Ha Jonas prédikal a a sivatagban

Csorba Laszloval beszélget F. Szab6 Emese

Csorba Laszlé torténész harom
évre vallalta a Budapesti Torténeti
Muzeum fGigazgatél feladatainak
ellatasat. A Nemzeti Mizeum egy-
kori fGigazgatdjaként mar szerzett
tapasztalatot intézményvezetésben,
egy varosl muzeum persze mas, ra-
adasul tobb tagintézményt is fel-
ugyelni kell. Mit jelent a ,budapes-
tiség”, mik a divatok és trendek, és
mikor lehet a mizeumokba vinni a
torténelemoktatast? — tobbek kozott
err6l kérdeztiik.

— Harom évre vdllalta el a Buda-
pest Torténeti Muzeum (BTM) f6-
igazgatol feladatainak ellatdsdat. Mi-
ért csak hdarom évre?

— Azt mondjak, az él jol, az hoz-
za ki a legtobbet a lehetfségeibdl,
aki tervezetten gazdalkodik az ide-
jével és az energiaival. Sajnos én
egész eddigi életemben a lényegte-
len, apré dolgokkal is legalabb any-
nyit foglalkoztam, mint a fontosabb
és nagyobb mivek létrehozasaval.
igy azt gondoltam, legalabb most,
hetven f6lott érdemes kicsit kalku-
lalnom, mire van még idém. Ami-
kor elddlt, hogy beleallok ebbe az
) feladatba, szamot kellett vetnem
azzal a kozismert lélektani tény-
nyel, hogy az emberek Shatatlanul
Osszekotik az intézményt és annak
vezetGjét: ha ez utébbinak lathatoé-
an van béven energidja, lendulete,
életkedve, perspektivaja, akkor azt
onkéntelentl ravetitik az altala ve-
zetett intézményre is. Bar bizom
benne, hogy van kell6 er6m és aka-

ratom, mégis arra jutottam, hogy a
feladatom most mégsem az, hogy egy
teljesen Uj programmal latvanyosan
folduborogjek a barikadokra. Inkabb
a jovlbeli kivanatos valtozas elGké-
szitése, az ezt akadalyozé problémak
szisztematikus megoldasa, az ellen-
tétek racionalis és empatikus elsimi-
tasa, a majdani haladashoz sziiksé-
ges vaganyok lerakdsa az a feladat,
amelyre vallalkoznom érdemes — és
amit amugy is mindenképpen meg
kell csindlnia valakinek ahhoz, hogy
majd a folfelé ivelés meginduljon.
A jov6kép megvan, csak el kell kez-
deni ezt a munkat, és ennek soran
megtaldlni azokat a nalam nyilvan
fiatalabb munkatarsakat, akik az-
utan majd ezen az Gton tovabbviszik
az intézményt. A baratokkal, leendd
kollégakkal beszélgetve alakult az-
utan ugy a perspektiva, hogy ehhez
harom év elegenddének latszik.

— Amikor lejar majd a manddtuma
2027-ben, akkor lesz 140 éves a Bu-
dapesti Torténeti Muzeum. Ha visz-
szatekintiink az egész 140 éves torté-
netre, most hol van ez az intézmény?

— A Févarosi Kozgytlés 1887-ben
hozott arrél hatarozatot, hogy létre-
J6jjon a févarosi mizeum. Azoéta van
egy alapvet§ folyamatossag, amely
abbdl fakad, hogy minden csoport
életében elérkezik egy pillanat, ami-
kor azzal erdsiti meg tagjal szama-
ra az Osszetartozast, hogy elkezdi
gyUjteni a sajat multjara vonatkozé
targyl emlékeket. A mult allandé
folidézése a csoportélet egyik alap-
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élménye, az identitas megélésének
nagyon fontos része. Ugy hataroz-
zuk meg magunkat, hogy folyton
folidézziik a multunkat, a csoport
alapitasanak és életének — amugy
konnyen és hamar mitizal6dé — tor-
téneteit. Ez a folidézés lényegét te-
kintve ritus, és ebbe a ritusba illesz-
kedik bele a sajat mult targyainak
gyljtése — majd a modern korban
ezeknek a targyaknak a tudomanyos
feldolgozasa, Orzése és bemutatasa
a csoport ujabb és Gjabb nemzedékei
szamara. Az emberi kultira egyik
legerdsebb csoportfajtdja a varos
és a varosi kozosség. Nem véletlen,
hogy Budapest lakoéi is rataldltak
a torténelmi emlékgyljtés csoport-
megerdsitd formajara, és megsziile-
tett a f6varosi muzeum gondolata.
Ahogy a varos maga valtozik, aho-
gyan a varos lakoi valtoznak, ugy
mindig egy kicsit masképp képzelik
el onmagukat és azt az 6rok felada-
tot, hogy a multjukra emlékezzenek,
a jelenukrél és a jovojukrdl beszél-
jenek. E harmas perspektivaban le-
het mindig megnézni, hogy épp egy
adott pillanatban mi a helyzet, mi
az, ami leginkabb foglalkoztatja a
varos lakoit, milyen az a fékuszpont,
ahonnan a multba visszanéznek. Itt
tartunk tehat: ismét el6ttiink az az
orokké visszatérs, aktualis feladat,
hogy a torténeteinket a targyak se-
gitségével Ujrameséljik, mert ter-
mészetesen sosem a mult valtozik
meg, hanem az, amit éppen rola
gondolunk.

— Es mit gondolnak a budapestiek
a sajat varosukrol?

— Sokféle Budapest van egymas
mellett. Lehet, hogy napjainkban
az egyik legfontosabb feladat an-
nak folismerése, hogy ezek hogyan

tudnak egymas mellett 1étezni, egy-
mast észrevenni, egymassal parbe-
szédet folytatni. A kozosséget va-
lamilyen szempontbdl egységesnek
vesszlik, mikozben tudjuk, hogy
millié részb6l all. Minden ember
egyszerre tobbes identitasban él. A
,budapestiség”-et is tobbféle mddon,
tobb szinten éljik meg. Megéljik a
lakékornyezetet, a munkakornyeze-
tet. Megéljuk a politikai kozosséget,
a démosz-létet, amikor az oOnkor-
manyzatunkrdl, a sajat szabadsa-
gunkrol dontunk. Megéljik a varost
mint vilagnézeteink geografiai tere-
pét. Megéljik természeti tajként és
épitett orokségként, tovabba mint
mualkotasok és muvészeti produk-
cidok helyszinét, ahol a kulturalis
arukat agy fogyasztjuk, mint éle-
tink fontos szellemi taplalékait.
Es megéljik mindezt persze olyan
klasszikus kozosségi kategéridkban
is, mint példaul a csaladi élet, az
els@ és az utolsd szerelmek, az o6ro-
mok és a gyasz szinterel, és még a
tarsaslét sok maéas formajaban. A
,budapestiség” annak az intellektu-
alis és érzelmi élménye, amely ezt
az Osszes identitasmozzanatot 6sz-
sze tudja kotni. Ez a k6zosség olyan,
mint a foly6: allandbéan valtozik, de
attdl még ugyanaz a folyé marad.
A varos 1s egy életfolyd, amelyben
megprébaljuk megélni a mindenkori
jelenlinket, és amelyben a multrél
és a jovorol is folyton gondolkodunk.
Ugy vélem, valamiképp ezt a komp-
lexitast kell manapsag képviselnie
egy korszerd varosmuzeumnak.

— Erre rimel a Varmuzeumban a
Budapest Hatas cim kidllitas a Bu-
dapest 150 apropdjan.

— Ennek 6szintén 6rulok. Még nem
lattam, de hamarosan megnézem.



— Mindenkinek ajanlom, nagyon
kedves és hangulatos.

— Aprop6, 150! Szoktak mondani,
hogy miért mindig csak az évfordu-
I6kon emlékeztink. De hat nem lehet
egyfolytaban emlékezni. Imadjuk
Petéfi Sandort, de nem lehet Petd-
fivel fogat mosni, reggeltdl estig a
kezét fogni, folyton vele vacsorazni.
Igenis el kell fogadni, hogy az élet-
nek van egy bels6 ritmusa, amely-
ben a visszatérG évfordulok nagy
szerepet jatszanak, és ezt a tradicié
megfelel6en szamontartja. Bizonyos
szertartastipusok kifejezetten az
évforduldkra éplilnek. Ezt vallalni
kell, és ezért volt magatodl értet6dd
gondolat, hogy Budapest egyesitésé-
nek 150. évforduldjat tobbek kozott
egy komoly és szép kiallitassal un-
nepli meg a kozosség.

— A BTM-hez tobb tagintézmény is
tartozik, és amikor a jelenlegi féigaz-
gato, Népessy Noémi hivatalba lépett,
azt a célt tiizte ki, hogy ezek arculata
valamelyest egységes legyen. Az, hogy
ezt a kozpontositdssal is dssze kivdan-
ta kapcsolni, mads dolog. Tovdbbra is
cél az egységes brand kialakitdsa?

— Elvileg aligha vitathaté, az hasz-
nos dolog, ha egy t6bb elembdl all6
intézménynek kozos, jol folismer-
het6 arculata van. Ha megnézziik a
nagyvarosi muzeumok kialakulasi
folyamatat, akkor azt latjuk, hogy
sok helyen a varosi polgarok ajandé-
kai, végrendeleti hagyomanyai gya-
rapitottak a portfoliot. Tehat nem
egy atgondolt muzeoldgiai tervezés
eredményeként jott létre az intéz-
mény ingatlanallomianya, hanem
véletlenek folytan. Ilyen esetekben
a kozos brand kialakitasa segitheti
a tagabb kozosségben tudatositani
azt a tényt, hogy ezek mindnyajan

immar a ko6zés mult emlékeit Grzd
intézményhez tartoznak. Ehhez per-
sze az 1s kell, hogy az eredendden
véletlenszerd adottsagokat ne prob-
lémaknak, hanem lehetGségeknek
tekintsiik, és igy aknazzuk ki a kom-
munikacié soran. Ebbdl a szempont-
b6l a BTM — ugy vélem — kiilonosen
j6 helyzetben van. A tagintézmények
mindegyike részben torténeti, rész-
ben pedig miivészeti intézmény, igy
tudomanyos és kozosségi tevékeny-
ségeik soran remekil kiegészithetik
egymast. Nem o6rdogt6l valé gondo-
lat, hogy a varos torténetében reali-
san létezd kapcsolataiknak kellGen
latszédniuk kell, de nem kiviilrél
rajuk eréltetve, hanem valamiképp
a tevékenységukon és a produkcidi-
kon keresztiil. Aligha mondok ujat,
ha ugy vélem, hogy a kézpontositast
nem egy adminisztrativ vizfej no-
velésével kell elképzelni, hanem a
tagintézmények kapcsolatainak jobb
atgondolasaval és a kiallitasokban,
a kommunikaciéban valé megfeleld
érzékeltetésével.

— Egyébként dat kell dolgozni az
SZMSZ-t? A sajté is hirt adott arrdl
a vitdrol, hogy az elmult években el-
késziilt egy Uj szervezeti és miikodé-
st szabdlyzat, de ezt nem sikeriilt a
fenntartéval elfogadtatni.

— Fogalmam sincs, meg fogom néz-
ni. A korabbi SZMSZ-eket is meg fo-
gom nézni, hogy mik voltak a javas-
latok, milyen vitak zajlottak, és ha
az ellentétek tovabbra is fennallnak,
akkor megprébalom viszonylag gyor-
san lefolytatni az egyeztetéseket,
és utdna a dontéseket meghozni.
Az SZMSZ az intézményi mikodés
egyik leghasznosabb munkaeszko-
ze, a szakigazgatds modern struk-
tarajanak nélkiilozhetetlen eleme.



Persze ha rosszul szabalyozza a fo-
lyamatokat, ha tilteng a biirokracia,
akkor az gondot okozhat. Remélem,
hamar észszeri kompromisszumo-
kat tudunk kotni, és olyan SZMSZ-
unk lesz, amely nem gatolja, hanem
segiti a hatékony munkavégzést.

— Az emberi erdforrast illetéen
lesz-e valtozds?

— Ezt sem tudom még. A személyi
dontésekhez nyilvan kell valameny-
nyi 1d6, mig kideril, valaki a helyén
van-e — ha pedig nincs ott, akkor
majd lépek a megoldas érdekében.

— Idénként felroppennek a hirek,
hogy a Vdrnegyedben zajlo dtalaki-
tdasok természetesen érintik a BTM-et
is.

— Semmilyen elézetes informaciém
nincs ezzel kapcsolatban. Bizom ben-
ne, hogy idében megismerhetjik a
terveket, hiszen a BTM jovGjét alap-
vetben befolyasolhatja, ha a jelenlegi
ingatlanhelyzet megvaltozna.

— Nemzetkozi szinten egy kidllitds
ma mdr nemcsak miitargyak felvo-
nultatdsa, hanem valamiféle att-
rakcio is. Minden miuzeum igyekszik
komplexebb szolgdltatdst, csomagot
nytujtani, amellett, hogy impozdns
targyak, illetve képek vannak kidllit-
va. Ebben a trendben Budapest, illet-
ve Magyarorszdg hol tart?

— Ez valéban olyan alapvetd fo-
lyamat, amely 6sszefligg a globali-
zacidval és azzal, hogy a mizeumok
helyzete az utébbi harminc-negyven
évben dramaian megvaltozott. Ro-
viden arrdl van sz, hogy a modern
allamok a 20. szazad masodik felé-
ben mar nem képesek, illetve nem
hajlanddk azt a kulturafinanszirozo
szerepet eljatszani, mint korabban.

A nemzeti muizeumokat — még a
szakmuzeumokat is — a 19. szazad-
ban a vallasos kétddés mintajat ko-
vet6 nemzeti érzés viragzasa idején
hoztak létre, igy ezek a muzeumok
a nemzetl kultira templomaiként
mikodtek. Elég csak az épilletek-
re nézni: a goérég-romai templomok
formatipusat hasznalta fol a klasz-
szicista és a romantikus épitészet.
Es ahogy a szll6 kézen fogja a gyer-
mekét, elmegy vele a templomba,
végignézi vele az oltarképeket, majd
részt vesz a szertartdasban, mialtal
bevezeti 6t a vallasos kulturaba,
ugyanugy megy el vele a szulé a mu-
zeumba is, és a kiallitasokat megte-
kintve ugyanigy bevezeti, beavatja
6t a nemzeti kultiraba. A parhu-
zam nyilvanvald. A kozosség ezért
nagyon komoly anyagi eszkozoket
forditott e ,,templomok” gondozasara
és arra, hogy azokban ez a bizonyos
identitasépité folyamat végbemen-
jen. Am ez a funkcié és ez a helyzet a
20. szazadban alapvet6en és drama-
1an megvaltozott.

— Miért? Mert mdr mindent dssze-
raboltak az dllamok, amit be lehetett
pakolni a mizeumokba?

— Erdekes otlet, de nem, mert a
funkci6 milkodése valéjaban nem
fligg attdl, hogy mennyi targyat 6riz
a muzeum. A modern egységesiilés
folyamata minden korabbinal jobban
tudatositja a demokraciak lakoéiban,
hogy mindenki tébbes identitasban
él, igy csokken annak a vagya, és
fizikailag is nagyon nehézzé valik,
hogy egy teljes allamszervezet csu-
pan egyetlen nemzeti identitas ki-
zarédlagos képviselGje legyen. Mivel
pedig mar nem Kkizardlagos az az
ideolégia, amelynek rajongdéi annak
yJtemplomait” fonntartjak, elkezdett



csokkenni a nekik nyuajtott kozvet-
len allami tamogatas. A mizeumok-
nak tehat ki kellett 1épnitik a ta-
gabb kulturalis piacra, ahol viszont
kemény kiizdelem folyik a figyelem
(és a vasarléerl) megszerzéséért.
Es aki nagyobb latvanyt, nagyobb
attrakeciét csinal, az nagyobb figyel-
met arat és tébb bevételt szerez. Ez
elkeriilhetetlen folyamat, mindenttt
a vilagon zajlik, végsb soron nalunk
is ez a helyzet. A kérdés az, hogy a
muzeumok ezt mennyire ismerik fol,
és mennyire képesek arra, hogy te-
vékenységikben harmonizaljak az
alaptevékenységet és a piaci részvé-
telt. Elvileg — a jov6 nemzedékekhez
fliz6d6 erkolesi kotelezettség miatt —
a harmas alapfeladatbdél nem szabad
engedni: Orzés (gydjtés, konzerva-
las), tudomanyos feldolgozas és m-
vészl bemutatas. Akkor van komoly
baj, ha ennek koltségeit a fenntartd
mar nem tudja vagy nem akarja biz-
tositani, igy a bazisfinanszirozas egy
részét az intézménynek a latvanypi-
acon kell megkeresnie. Nyilvanvald,
hogy egy muzeumi tarlat sosem fogja
azt a bevételi szintet elérni, mint egy
popkoncert vagy egy futballmeccs. A
muzeumnak csak egy eszkoze van:
a sajat mitargyainak gyUjteménye.
Ennek megfeleld talalasat ugyan-
akkor 6ssze lehet kétni a kulturalis
cselekvéssel, amelynek azutan le-
hetnek akar latvanyosabb elemei is.
A muzeum akkor segiti a legjobban a
kozosség onerdsitését, amikor a tar-
gyl multjat Gjraértelmezi. A hagyo-
many Ujraértelmezése ugyanis az al-
talanos kulturalis parbeszéd része,
ami nem tisztan csak a muzeumi
targyakrol, hanem azok révén valo-
jaban az egész kozosség jelenéril és
jovdjérol folyik. Hogy ez mennyire
fontos tarsadalmi tevékenység, jol

mutatja, hogy ahol ezt folismerik,
elképesztd felfutdsa lathaté a mo-
dern muzeumépitészetnek! A csucs-
targyak elragadtatott bamulasa és
a jelenrdl valé kulturalis parbeszéd
miatt megéri ezeket a lenylgozd
sztarépiileteket létrehozni, mert
vonzzak a kozonséget. Ez tehat a ta-
gabb kornyezet, valamiképp minden
muzeum ebbe az iranyba mozdult el,
és hogy a kérdésre kozvetleniil felel-
jek: igen, az attrakcié immar nélki-
l6zhetetlen — de annak a mizeumok
esetében a mitargyakhoz kell k6t6d-
nie. Nem szabad behozni a mizeum-
ba olyan latvanyelemeket, amelyek
a targykincseitdl idegenek.

— Tavasszal megnéztem Amszter-
damban a Vermeer-kidllitast. Amire
szamitottak a szervezék, ahhoz ké-
pest is elképesztd figyelem kisérte. Mi
volt ennek a titka? Nyilvan Vermeer
zseni, de sok zseni van még rajta ki-
viil is. Mit tudott ez a fické, mit tud-
nak a munkdi 2023-ban, hogy tilzds
nélkiil az egész vildg megdriilt érte?

— A muzeumlatogatdk egy rétege a
legmagasabb szintd értelmiségi, Am
a néz6k zome sokkal inkabb divat-
b6l megy el a tarlatra — de ez egy-
altalan nem baj. A klasszikusoktol
tudjuk: sosem lehet tudni, hogy ha
Jonas prédikal a sivatagban, Nini-
vében kinek az agyaban-szivében
moccan meg valami ezzel kapcsolat-
ban... Alapvet6en tehat j6 dolog, ha
valaki divatbdl elmegy a kiallitasra,
mert 6ra is hatni fog valamennyire
a muvészet lenylgozd karizmaja és
emberatalakité ereje. De egy ekko-
ra vilagsikerhez a muzeumlatogato
divat 6nmagaban nem elég: ehhez
természetesen nagyon komoly pro-
fesszionalis  tomegkommunikacids
munkara van sziukség. Hidba a vilag



zsenije valaki, ha a j6 értelemben
vett reklAm nem gy6zi meg az em-
bereket arrdl, hogy 6t kell megnézni.
Manapsag vilaghird miivész Duccio
di Buoninsegna, a sienai gétikus is-
kola egyik érasa, sokan ugy vélik, a
Giotto eldtti trecento festészet legna-
gyobbja. Egyik f6 mlve, a Madonna
gyermekkel New Yorkban lathaté, a
The Metropolitan Museum of Arts
(The Met) egyik biiszkesége. Nos, a
szakmai pletykak szerint a jeles in-
tézmény nem volt elégedett a latoga-
tol szamokkal, mire egy szakmailag
és kereskedelmileg alaposan atgon-
dolt marketingstratégiaval fo6lépi-
tette Duccio amugy jél megérdemelt
nimbuszat, és bar ez komoly anyagi
aldozatokkal jart, végil megérte,
mert manapsag ez a kép is a Met
egyik nagy kozonségcsalogatd att-
rakci6ja. Nem elég tehat a mlvészi
zsenialitds ahhoz, hogy valakibdl vi-
lagszam legyen, az is kell, hogy egy
tudomanyosan és pszicholégiailag jél
megtervezett csicskampany épuljon
ra. Napjainkban at kell fogalmazni
a régi mondast: bizony, a j6 bornak
is kell cégér. Olyan mértékd az in-
formaciés verseny, hogy a legjobbat
is reklamozni kell — de a befektetés
szinte mindig megtéril, ahogy ez
Vermeer esetében is lathato.

— Ami szembetiinG wvolt Fkiilfol-
don, példaul Hagaban, ahol a Lany
gyongy fiulbevaldval lakik, egy szoba
van berendezve annak az egyetlen
képnek, mindenféle vicces parafrdzis
és karikatiira log a kép mellett...

— Azok mar egy igazi brand kellékei.

— Igen. De hasonlot lattam Oslo-
ban, az Edvard Munch Muzeumban,
ahol a legfelsé emeleten berendeztek
egy tok sotét termet...

— Ahol sikoltozni lehet...?

— Sokkal jobb. Egy norvég metdl
zenekar készitett egy albumot, amit
Munch inspirdlt. Ebben a teremben
ezt a zenemiivet jatsszdk néhdny rep-
ré tarsasdgaban. Ami nekem nagyon
tetszett, az a jdtékossdg, vagy me-
részség, hogy hozzd mernek mdsképp
nytlni a legfontosabb értékeikhez. Es
én ezt Magyarorszdgon nem nagyon
latom.

— Talan ennek az az oka, hogy mi
még tal kozel vagyunk ahhoz a kor-
szakhoz, amikor vallasos ahitattal
viszonyultunk a nemzeti multunk-
hoz. Még kissé mereven Unnepé-
lyesek az emlékezési formaink. Pe-
dig tudjuk, a mintanak tekinthetd
vallasi-egyhazi kultiraban is sza-
mos példa talalhaté az ironikus és
onironikus, tréfas és vicces reflexio-
ra. De vegyunk egy ,hazafias” példat
Italiabél. Emlékszem, amikor 0sz-
tondijasként a Garibaldi-kényvemet
irtam, lattam egy dasvanyvizrekla-
mot. Van egy nagyon hires kép Gari-
baldirdl, a magyaros kalapjaban, szi-
nes ponchoéval a vallan. A reklamban
szerepelt ez a kép, mégpedig harom
valtozatban. Az elsén teljesen le volt
borotvalva a bajusza és a szakalla,
és az a szoveg volt odairva, hogy na-
gyon kevés asvanyviz. A masik ké-
pen térdig ért a szakalla, és a szoveg
hozza: nagyon sok asvanyviz. Es vé-
gl jott maga az eredeti kép, hozza a
viz a maga jellegzetes palackjaban:
na, ez az igazi! Teljes mértékben
egyetértek azzal, hogy az ilyen fajta
otletek, trukkok nélkiilozhetetlenek
ahhoz, hogy a mult nagyjai ne osz-
lopszentekként, hanem személyes
ismerdseinkként éljenek kozottink.
Vegyuk példaul egy masik kedvence-
met, Széchenyi Istvant! Lattam vele



egy telefonreklamot, és ez j6 irany:
manapsag 6 igazi ,kiityubolond” len-
ne, biztos minden muszaki Gjdonsa-
got azonnal kiprébalna. Vannak te-
hat talalé példak arra, hogyan lehet
oldani a mult nagy alakjainak tul-
sagosan merev és Unnepélyes, kul-
tikus szemléletét. De hadd emlitsek
egy teljesen mas jellegl, am szintén
nagyon hatékony lehetdséget. Kollé-
gaimmal 2011-ben készitettiink egy
kiallitast a Nemzeti Mizeumban a
19. szazad egyik legjelentGsebb poli-
tikusa, Teleki Laszl6 grof halalanak
150. évforduléjara. Teleki a reform-
ellenzék kiemelked§ tagja volt, majd
iranyitdja, kés6bb pedig a Kossuth-
emigracié egyik vezetGje, aki 1861-
ben 6ngyilkos lett. Hosszu ideig élt a
pletyka, hogy més az ,igazsag”: valo-
jaban a bécsi udvar olette meg, tehat
egy klasszikus 6sszeeskiivés-elmélet
is fon6dott a halala koré.

— Mint Zrinyi Miklds és a felbérelt
vadkan...

— Vagy Matyas kiraly megmérge-
zése, és igy tovabb. Nos, mivel Te-
leki halalakor késziiltek a magyar
blnuldozés-torténet elsé helyszine-
16 fényképfelvételei, igy kollégaim
nagyszerd otlete nyoman felkértink
renddrtiszteket, hogy a kiallitas ked-
véért jatsszak el a hivatalos helyszi-
nelést egy berendezett enteriérben.
Orommel belementek a mékaba,
ami ugyanakkor szakmailag telje-
sen korrekt és pontos eljaras volt
— errdl videofilm készilt, és azutan
tobb alkalommal is nagy sikerrel
szerepeltek vele tudomanyos és ko-
zonségkapcsolati  rendezvényeken.
Nos, Teleki alakjat és a muzeumot
sok szaz emberhez hozta kiézelebb ez
a rendhagyé vallalkozas, lebilincsel-

ve a ma emberét, aki ugy szoérako-
zik, hogy kézben nem is veszi észre,
mennyl mindent tanul, és ért meg a
mult eseményeibdl.

— Mennyire tud versenyképes len-
ni Budapest, avagy Magyarorszdg a
nemzetkozi szintéren? Nyilvdn van-
nak olyan nevek, akikért megériilnek
az emberek: Bosch, Rembrandt, Re-
noir. De mennyire tudunk folyama-
tosan tényezbként fenn lenni a térké-
pen?

— Itt a funkcidékat kell vilagosan
latni. Egy févarosi gyljtemény so-
sem lesz olyan, mint egy képzémivé-
szeti specializaciéji muzeum, amely
nem csupan egy adott kézosségnek a
muvészetl hagyatékat 6rzi, hanem a
vilagtorténelem, az egész emberiség
vizualis emlékezetének j6 néhany
csucsdarabjat, amelyek reprodukeidi
mindenkinek gyermekkora o6ta ott
rezegnek a recehartyajan. A magyar
arisztokracia egykoron a legdragabb
eurdpal piacrdl tudott beszerezni
olyan mdtargyakat, amelyek ma is
a vilag élvonalaba tartoznak. Ez az
oka annak, hogy a Szépmiivésze-
ti Mazeum révén Magyarorszag és
Budapest vilagszinvonalon all, és
a kell6 tgyességgel és tudomanyos
alapon zajlé menedzselés révén a
teljes foldgolyéval csereberélve, al-
landban kolesonoz és fogad f6 md-
veket. Am vilagosan kell latni, hogy
egy févarosi muzeum nem ez a ka-
tegoria. Mi arra alapozhatunk, hogy
a latogatdokozonség valdjaban kettds
természet. ElsGsorban a vilagsza-
mok érdeklik — de nemcsak az. A
févaros lakossaga boldogan tolong,
hogy egy Gjabb Cézanne-t lathasson,
de azért i1dénként eszébe jut, hogy
Jtt van a varos, vagyunk lakoéi, ma-
radunk itt, neve is van, Budapest...”
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Mert érdekli sajat maga, a kornye-
zete, amelyben a mindennapi életét
éli. Nem egyetlen alkalommal megy
az ember muzeumba egész életé-
ben, hanem szerencsés esetben oda
Hjar”, hogy a kilonbo6z6 identitasait
a targyak segitségével megélje. A
févarosi muzeum erre a sziikség-
letre valaszol, a szenzacidi és a po-
énjal ehhez vannak méretezve — de
azért azok valdodi szenzacidk és poé-
nok, amelyek mindeko6zben a lokalis
,otthon” értékeit kozvetitik. Sokfelé
megfigyelhetd a nagyvilagban, hogy
a turista elajul a csodaktdl, ame-
lyekkel talalkozik — és kézben néha
valami kis aprésag is megfogja, mert
a multjara, a kozvetlen kérnyezeté-
re emlékezteti. Kedvenc példam itt
is Italia, mert a magyar torténelem
ezer szallal kotédik az Appennini-fél-
szigethez. Amikor én ott dolgoztam,
az egyik feladatomnak tekintettem,
hogy a magyar emlékekre folhivjam
a figyelmet. Ezek sok szempontbdl
apré dolgok: egy sir, egy épulet, egy
emléktabla, netan szobor — amugy a
kutya alig venné észre. De azaltal,
hogy behozzuk a koéztudatba, meg
tudja dobogtatni az arra jaré magyar
ember szivét. A Szent Péter-bazili-
kaban Lorenzo Bernini és Francesco
Borromini alkotasait naponta ezrek
bamuljak meg — de néhany honfitar-
sunk azutdn a padldt is végighoga-
rassza, ahol a vilag nagy katolikus
székesegyhdazainak a bejarattol mért
tavolsaga csillogd sargaréz betlikkel
van beleillesztve a marvanyba. Es
valahol a szentély felé haladva, az
at kétharmadanal egyszer csak fol-
bukkan az esztergomi bazilika neve
is! A minta vilagos: a varosi muze-
um valami ,,otthonos”-at is képvisel
a latvanyvilagban (az érdekes és
a tudomanyos mellett), és a tarla-

tok allando6 sikerei azt bizonyitjak,
hogy ez j6 irany. Rdadasként emli-
tem a belfoldi és kiilfoldi turistakat
is, akik szamdara mindig nagyszerd
inditas lehet a budapesti készalas
el6tt a mizeum termeiben egy tomor
varostorténeti bevezetd.

— Egy-egy kidllitds megszervezésé-
nél a féigazgaténak van valamilyen
ethosza, szellemisége? Mennyire kap-
nak szabad kezet a munkatdrsak,
akdr egy otlet kidolgozdsdara?

— Ez vezet6i stilus kérdése, ami
Osszefligg a személyiséggel.

— Onnél mennyire fognak szabad
kezet kapni?

— Egy ilyen kérdésre aligha lehet
mast felelni, mint azt, hogy ter-
mészetesen torekszem majd arra,
hogy nyitott és tolerans legyek...
De tul a viccen, szerencsére eddig
nemigen hallottam vissza olyan
panaszt, miszerint én vezetdként
barkit a legcsekélyebb mértékben
is akaddalyoztam volna elképzelé-
sei kifejtésében és megvitatasaban.
Azt az utat kovetem, amelyet egyik
kedvenc térténelmi anekdotam sze-
rint a pétervari francia nagykdvet,
Maurice Paléologue jegyzett fel a
napléjaban 1917 februarjaban az
angol és az orosz hatalmi-politikai
doktrina kulonbségérsl. II. Miklés
car egyeduralmi logikajaval szem-
ben wugyanis megemlitette, hogy
hét évszazaddal korabban Robert
Winchelsey canterbury érsek igy irt
VIII. Bonifac papanak: ,Az angol ki-
ralysagban az a szokas, hogy a koz-
érdekl ugyekben mindig kikérik az
érintett felek véleményét.” Ez elég
jol bevalt doktrinanak latszik, igy
szivesen kovetem én is... Arra is
régen rajottem, hogy ha a kollégak



megérzik a bizalmat, akkor , kinyilik
az agyuk”, és elkezdenek szarnyalni.
Es kidertil, hogy egy latszdlagos szo-
batudés elképesztd nyitottsaggal tud
a mai vilagra reflektalni, és bizony
sokszor jobb latvanyotleteket talal
ki, mint az ugynevezett ,kreativok”.
Es ekkor elkezdédik a parbeszéd a
kiallitasépitékkel, akik valddi gra-
fikusok, szobraszok és festomiivé-
szek, akik a hagyomanyos eszk6zok
mellett az akusztikai berendezések,
a szamitégépek, a modern techni-
ka virtuézai is. Es a pezsgb egyltt-
gondolkodasbdl végiil megsziiletnek
azok az otletek, amelyek megoldjak
az aktualis problémakat. Mivel sok-
szor atéltem mar ilyen alkoté pilla-
natokat és sikeres egyluttmiikodést,
biztos vagyok benne, hogy ugyanez
lesz a helyzet az 0j kollégakkal is.

— Van olyan tematika, amit ha egy
madd van rd, akkor szivesen latna va-
lamelyik intézményben?

— Itt megint donté a bizalom azok-
ban, akik a BTM munkatarsaiként
mindezzel mar évek, netan évtize-
dek 6ta foglalkoznak. Nem zarom Kki,
hogy lesznek majd 6tleteim, de nincs
értelme addig ezen gondolkodnom,
amig bele nem tanulok az ottani vi-
lagba, amig fel nem veszem a mun-
karitmust. Most folyik a j6vé évi ki-
allitasi naptar tervezése. Nyilvan a
legtobb (vagy mindegyik) otlet telje-
sen rendben lesz, igy én is tamogat-
ni fogom majd a megvaldsitast. igy
most csak olyan elvi-elméleti dolgo-
kat mondhatok, hogy példaul biztos
elGsegitenék olyan otleteket, amikor
a torténeti kiallitdsok és a kortars
muvészetek kapcsolatba kertilnek
egymassal. De a konkretizalasban
is a lehetd legteljesebb mértékben
figyelni szeretnék majd a kollégak

szavéra. En nagyon sok mindent tu-
dok errél a muzeumrédl. Evtizedek
Ota egyluttmikodom szamos mun-
katarsaval, irtam kritikakat a kial-
litasairél mar hasz évvel ezelétt is.
Mindig ismertem a vezetlket, sza-
mos gydjteményben kutattam. De
mindent természetesen nem tudok,
nem tudhatok. Am miutdn tajéko-
zédtam, és Ggy latom majd, tényleg
van olyan 6tletem, ami odafér, akkor
ezt persze nem fogom elhallgatni.

— Az most divat, hogy sétét egy
miuzeumbelsé? Végigjartam a BTM
intézményeit a beszélgetést megeldzi-
en, és dltaldnosan azt tapasztaltam,
hogy sotét volt, és a kidllitds mdsodik
felére mar elfaradt a szemem. Ez a
Kiscelliben adottsdg, de akkor is fd-
rasztoé volt, hogy nem ldttam.

— Nem tudok réla, hogy létezne
ilyen divat, de attdl még persze le-
hetséges. Gondoljunk arra, hogy pél-
ddul a Corvin Aruhdz is be volt do-
bozolva, és nemrégiben nyitottak ki
az ablakokat, hogy bearadjon a fény.
A Dbelsé dobozépités népszerlségé-
nek egyik oka az lehet, hogy sokkal
konnyebb gy megcsinalni egy kial-
litast, ha nem kell figyelembe venni
a kils6 elemeket, tobb a felilet, és
nincs napfény, ami azért sok mu-
targy (pl. a grafikak) hires ellensége.

— Igen, de a falat azért be lehetne
festeni fehérre.

— Ez igaz, és persze sok mindent
lehet még csindlni, hogy ne legyen
a kiallitotér nyomasztéan fekete.
De az is igaz, hogy a rajzot, akva-
rellt valéban csak adott ideig szabad
fénybe allitani, és utana vissza kell
vinni a raktarba. Ahol nem poroso-
dik, ez a legsotétebb és legostobabb
félreértések egyike, ami csak a mu-
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zeologidban létezik. A raktar a targy
pihenésének, toltekezésének, a vele
zajlo szakmai munkanak a helyszi-
ne, ahol fizikailag a restauratorok
kezében ujjasziletik, és ahol a tu-
domanyos feldolgozas torténik. De
hogy a kérdésre valaszoljak, mintha
valéban csékkenni kezdene a feke-
te doboz tipusu installaciok szama.
Ugyanakkor természetesen nem vi-
tathatd, hogy megvan a helye olyan
esetekben, amikor éppen erre a kii-
Ionleges atmoszférara van szikség
(példaul egy templomi kripta re-
konstrukcidja stb.).

— Beszéltiink arrdl, hogy a vdros-
lakék vagy a vdrosldtogatok identi-
tasdhoz igazodik egy-egy miizeum,
illetve interpretdlja az adott kort. De
ezen tulmenden hogy lehet kozelebb
hozni a mizeumot az emberekhez?
Két éve az amszterdami maraton tt-
vonala dtment a Rijks Mizeum kert-
jén, és a maraton alkalmabdl egy, a
muzeum logéjaval dekordlt cipdt is
terveztek. De volt a Varmiizeumndl
is hasonlé, rendeztek a vdrban tobb
tajfuto versenyt is, keresztiil-kasul le-
hetett futni a varban, és aki nevezett,
az ingyen bemehetett a mizeumba.
Ezeken tiulmenden, hogy lehet vala-
hogy ugy kézel hozni egy miizeumot
az emberekhez, hogy ne valami tin-
nepnap jusson esziinkbe, hanem ben-
ne legyen a kéztudatban?

— Emlitettem, hogy nem tartom
olyan nagy bajnak, ha az évfordulo-
kon, innepnapokon gondol valaki a
muzeumra. De a felsorolt PR-fogasok
kitlinéek, pontosan ilyesmiket kell
kitalalni a miazeumok népszertsité-
se érdekében. Hasonléak lehetnek a
jétékonysagi akciok vagy a kiilonféle
unnepi jatékok, fesztivalok, kézon-
ségesalogatd rendezvények. Am van-

nak mas elemek is, hadd emlitsek
ezek kozil kett6t. Az egyik a muze-
umpedagogia. Manapsag az oktatas-
kutatok sokszor vazoljak fel azt a
jovoképet, hogy bizonyos tantargyak
ki fognak jonni az iskola négy fala
kozil. Ma mar a testnevelés nagy
része nem az osztalyban vagy az is-
kolai tornateremben folyik, hanem
elmennek az uszodaba, kimennek
a stadionba, és egyszerlen ott zaj-
lik maga az éra. Hasonléan nagyon
régéta létezik a muzeumpedagigia,
vagyis az a lehet@ség, hogy a latoga-
t6 didkok szamara akar kihelyezett
torténelemorakat is lehet tartani a
muzeumban. igy el6fordulhat, hogy
akar mar par évtized mulva a torté-
nelemoktatas teljes egészében kilép
az iskolabdl, és atkoltozik a muze-
umba. Ezaltal minden gyerek mar
kisdiak koraban megtanulja a mu-
zeum nyelvét és megszereti komplex
élményeit. Még aki nem kedveli a
torténelmet, az is sokkal jobban érzi
magat két romai gladidtor szoborfe-
je meg harom végvari mozsargolyd
ko6zott, mint a hajdani osztalyterem-
ben.

— Aki nem szereti a torténelmet, an-
nak egyszeriien nincs jé tandra.

— Ez igy van, és ez persze minden
tantargyra igaz. De egyszerlen sok-
kal szérakoztatobb lesz maga a tor-
ténelemoktatas, ha a valédi targyak
kozott hangzik el a magyarazat. Ez
az egylk irany, amely varhatbéan
kozelebb fogja hozni az emberek-
hez a mutzeumot. A masik irany,
amelyet emliteni szeretnék, a kife-
jezetten tudatos kozosségszervezés-
kozosségépités a muzeum koré. Ez
a muzeumbarati korok magasabb
szintje. A muzeumbarati korok egy-
id6sek a muzeumokkal. Amikor a



civil tarsadalom kialakult a 18-19.
szazadban, sokféle egylet és egye-
stilet jott létre, kozottiik azokkal,
amelyek céljuknak tekintették az
adott helyl kozosség muzeumanak
létrehozasat, tamogatasat, mdtar-
gyak és adomanyok gyUjtését stb.
A tagok kozott néha komoly szak-
emberek is akadtak, tehat nem tisz-
tan civil tevékenység volt ez. Nos,
ezt a hagyomanyt hasznalja fel az
agynevezett ,kozosségi muzeum”
gondolata, amelynek elkotelezettjel
megprobaljak a muzeumbarati kort
egy magasabb szintre fejleszteni, tu-
datosabbéa tenni a mizeummal vald
foglalatoskodast olyannyira, hogy
azutan a k6zosség azon tagjait, akik
példaul onkéntesként szivesen segi-
tik a munkat, esetleg bevonhassak
bizonyos tervezési folyamatokba,
akar még abba is, hogy milyen kial-
litasok legyenek. Természetesen ez
azért alapvetfen szakmai tertlet, de
mégis, az a fajta 0j szemlélet, amely
ma az ugynevezett kozosségi mu-
zeumoknal megjelenik, tud abban
segiteni, hogy kialakuljon egy szoro-
sabb holdudvar az intézmény korul.
Az ebben a kozegben terjedd jé hir
pedig javitja a muzeumi ismertsé-
gét, tarsadalmi értékét és megbe-
csuiltségét.

— A tagintézményeket nézve a Var-
miizeum szerencsés helyen van, a
Kiscelli kuriézum, az Aquincum Mui-
zeum pedig alap, mert mindenkit ér-
dekel, mit csindltak a romaiak, ami-
kor éppen nem olték vagy szerették
egymdst... Viszont a Budapest Galé-
riandal gondolkodtam, hogy mi lehet
a megkiilonboztetd jegye a tobbi, ki-
sebb galéridhoz képest. Nincs tul jo
helyen, és mintha nem lenne annyira
Jjol kitaldlva.

— Volt a Budapest Galérianak
egy nagyszerd kiallitohelye a Do-
rottya utcaban. Kiilonb6zd okokbdl
ez ma mar nincs meg, de tervben
van, hogy a galéria egy 10j, korszerd
és nagyszerd kiallitéteret kapjon,
akar a Varoshaza tombjében. De a
részletek még a jovo6 kérdése.

— Osszejohet az 6n hdrom éve
alatt?

— Lehet, de még kicsit odébb van.
A f6varos mindig 1s a képzémi-
vészet egyik mecénasa volt, ilyen
értelemben tavoli multra nyulik
vissza a galéria torténete. Egyfeldl
szakmailag kezeli a f6varos kozte-
ruletén lev6é nyilvanos mdalkota-
sokat. Masfel6l pedig a mecénasi
tevékenységet 1s folytatja, ennek
kiemelt teriileteként menedzselve
a Miuvészcsere Programot. Tiz eu-
répai varossal van él6 szerzidése a
févarosnak, hogy magyar mivészek
utazhatnak oda egy-két hénapra
(lakhatassal, teljes ellatassal), és
ugyanigy a partnervarosokbdl ér-
kez8 mlvészek ugyanennyi ideig itt
élhetnek és dolgozhatnak Budapes-
ten. A galéria — kuratori koncepciok
alapjan szervezett kiallitasai révén
— a hazai és a nemzetko6zi modern
képzémivészeti kozélet aktiv és
értékes szereplGje. Szélesebbek a
lehetfségel, mint a magangaléri-
aknak, amelyek kénytelenek tizle-
t1 alapon mi{kodni. Bizonyara lesz
arra lehet8ség, hogy a BTM masik
harom muzeumaval megvizsgaljuk
az érintkezési és egyuttmikodési
felileteket. Ijgy érzem, ez a négy
intézmény tudna mit kezdeni egy-
massal, még ha a torténelmi vélet-
len hozta is Gket igy Ossze. Ezt a
helyzetet mindnyajunk kozos el6-
nyére lehetne forditani.

13



