Békesi Laszlo

Barkié lehet a dics6ség,
a hazaé a haszon

Bevezet6 gondolatok késziil
emlékirataim két fejezetéhez
Ha a f6ldi haland6 megéli 80. sziile-
tésnapjat, egyre erdsebb késztetést
érez arra, hogy életérdl, palyafutasa-
rol mérleget készitsen. Ilyenkor el-
kertlhetetlen, hogy szembenézziink
életiink és palyafutasunk teljesitmé-
nyével, eredményeivel, sikereivel,
oromeivel éppugy, mint hibainkkal,
mulasztasainkkal, tévedéseinkkel,
kudarcainkkal, esetleg biineinkkel
és azok minden kovetkezményével.

A szamadas a lehetd legszemélye-
sebb, legbensébb lgye, vallalkozasa
minden embernek, 4m ha az Ossze-
gezett tapasztalatok hasznara val-
hatnak masoknak is, akkor célsze-
rd azokat nyilvanossagra hozni és
megosztani az érdekléddkkel. Ennek
egyik kézenfekvl form4ja az emlék-
iratok Osszeallitasa.

Azzal altatom magam, hogy éle-
tem és palyafutdsom tapasztalatai
adhatnak 1j, esetleg hasznosithaté
informaciékat az érdekl6ds olva-
sbéknak, talan hozzajarulhatnak el-
hatarozasaik és cselekedeteik jobb
megalapozasahoz. Ebbéli hitem
miatt kezdtem el emlékirataim ira-
sat. Nem tudom, lesz-e elég erém
és 1d6m ahhoz, hogy ezt a munkat
befejezzem. Néhany, altalam fon-
tosnak itélt esemény emlékét mar
feldolgoztam. P. Szlics Julianna ki-
tartd 0sztonzésére ezek kozul kettot
most megosztok a Mozgé Vildg olva-
séival.

Az elsb szakasz megprobalja 6ssze-
foglalni az 1990-es rendszervaltas
gazdasagpolitikai  el6készitésének
legfontosabb 4allomasait, gondjait,
korlatait és eszkozeit, hisz azok ha-
tassal vannak ma is mindennapi éle-
tinkre.

Az ezt kovetd fejezet Osszegzi az
1994-95-6s gazdasagi-pénzigyl val-
sag kialakuldasanak okait, veszélyeit,
menedzselésének eszkozeit és ered-
ményeit. Ez egyrészt azért aktualis
ma is, mert napjaink gazdasagi krizise
tébb ponton is hasonlésdgot mutat az
akkori valsaggal, masrészt alkalmas
lehet arra, hogy a gazdasagi problé-
mak kezelésének eszkozeit, modsze-
reit Osszehasonlithassuk és ennek
nyoman képesek legylink realisan
megitélni mai helyzetiinket és annak
tovabbi fejleményeit. Ez a fejezet még
csak tézisszerlien, vazlatosan mutatja
be a 94-95-6s évek eseményeit, a rész-
letes kifejtés még hatravan. A téma
jelent6sége onmagaban is megérné,
hogy egy 6nallé koétetben dolgozzuk
fel az akkori tapasztalatokat, de ta-
lan igy, roviden 0sszefoglalva is adhat
hasznos tampontokat az olvaséknak.

Hogyan lettem
pénziigyminiszter?
1989. majus 10-én lettem a Németh-
kormany pénzigyminisztere. Né-
meth Miklés féléves miniszterelnoki
multjanak tapasztalataibol okulva
gyokeresen atalakitotta kormanyat.
,Elboritanak a politikai és gazda-
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sagi problémak, gyorsan kell cse-
lekedniink, dinamizdlni kell a kor-
manyzast, le kell valnunk a politika
jarszalagjarol, az MSZMP-ré6l, az or-
szag érdekében azt kell tenntink, ami
szakmailag helyes, amirél meg va-
gyunk gy6zddve” — mondogatta. Eh-
hez kell a kormany atalakitdasa. Hat
1) miniszter kertlt be a kormanyba.
Horn Gyula vette at a ktltigyek, Glatz
Ferenc a kultura és oktatas, Keme-
nes Ern6 az Orszagos Tervhivatal,
Hitter Csaba a mezigazdasag, az az-
Ota fiatalon elhunyt Horvath Ferenc
az ipar és kereskedelem, én pedig a
pénziigyek iranyitasat. Olyan csa-
patba kertltink, amelyben mas re-
mek szakemberek is dolgoztak, mint
példaul Csehak Judit az egészségligy
és szocialpolitika, Kulcsar Kalman
az igazsagugy, Derzsi Andras a koz-
lekedés élén vagy Bartha Ferenc az
MNB elnokeként. Az Gjoncok koziil
egyedil Horn Gyula volt profi politi-
kus, aki parttisztséget is viselt, még-
sem ezért, hanem nagyszerd kiilugyi
szakértGként kerilt a kormanyba.
Mi, tobbiek, a ,szakmabdl” jottink,
tobbségiink évtizedes allamigazgata-
s1 tapasztalattal rendelkezett. Talan
nem véletlen, hogy sokan ma is az
utolsé szakérté kormanyként emlege-
tik Németh Miklés kabinetjét.

Nem szokvanyos torténete van an-
nak, hogyan lettem pénziigyminiszter.

Szép emlékd és nagyszerd men-
torunkat, Hetényi Istvan ,0rokos
pénzigyminisztert” méltanytalan
nyugdijazdasa utan 1986-ban Med-
gyessy Péter kovette, akit Grosz Ka-
roly 1987-ben miniszterelnok-helyet-
tesként beemelt sajat kormaéanyaba.
Nagy meglepetésre Uj pénziigymi-
niszternek Villanyi Miklést, az ag-
rargazdasaggal foglalkozé helyettes
kollégamat valasztottak.

Grész Karoly behivott magahoz sze-
mélyes beszélgetésre. ,Te kovetkez-
tél volna, javasoltalak is, de az Oreg
[Kadar] még morcos, haragszik rad az
olimpia miatt” — mondta. (A Magyar
Atlétikai Szovetség elnokeként 1984-
ben lektorként és szerkesztSként
részt vallaltam a Los Angeles-1 olim-
piat bemutaté reprezentativ konyv
megirdasaban és 0sszeallitasaban. Ez-
zel a konyv tobb szerzdjéhez hasonlo-
an érvényes parthatarozatot sértet-
tem meg, amiért — egyebek mellett
— partfegyelmi blintetésben részestil-
tem.) ,,Vezesd tovabb a PM-ben a kolt-
ségvetési és addztatdsi munkakat, az
most egyre fontosabb, képviseld a
kormanyt a parlamenti bizottsagok-
ban — az Oreg meg id6vel megnyug-
szik” — mondta. Nem tudhatom, hogy
az ,Oreg” valaha is megnyugodott-e a
renitens, forr6é fejd fiatalok tgyében
— bar kés6bb, személyes talalkozasa-
ink soran inkabb cinkos kacsintassal
utalt az én ,olimpiai bnémre”. Min-
denesetre 1988 (@szén nyugdijaztak,
helyére Groész Karoly kertlt, és Né-
meth Miklés lett a miniszterelnok.

Az orszag gazdasagi allapota ekoz-
ben romlott, a gondok slrdsodtek.
Németh Miklos 1989 aprilis végén
hivott: ,,Megérett az id8, nehéz a fel-
adat, most mar te jossz!”

Nem kérdezte meg, hogy valla-
lom-e, nem vazolt fel megvalésitandé
programot, arrdl se faggatott, hogy
mit tartanék sziikségesnek és stirgds-
nek, csak kozolte, hogy késziiljek a
parlamenti meghallgatasra, és ismer-
tessem a pénzigyi és koltségvetési
bizottsagban a kormany gazdasagpo-
litikai és pénziigyl programjat ugy,
ahogy azt helyesnek tartom.

Visszagondolva az akkori esemé-
nyekre, mai fejjel alig-alig értem, ho-
gyan tekinthettem akkor mindezt ter-



mészetesnek, magatél értetGddnek.
Arrdl nem is beszélve: mi lett volna,
ha nem vallalom? Fogalmam sincs.
Vallaltam.

Gazdasagi, pénziigyi krizis:
az 1990-es koltségvetés
elokészitése és jovahagyasa
1989 Gszén tovabb romlott a magyar
gazdasag helyzete. Iparunk egyre
kevesebb terméket és szolgaltatast
tudott ,konvertibilis” piacokon ér-
tékesiteni, kulkereskedelmi és folyo
fizetési mérlegiink, cserearanya-
ink romlottak, az alapanyagok és
az energiahordozdék zomét a Szov-
jetuniébdl importaltuk, sokaig sza-
munkra nagyon kedvezd un. ,puha
termékekért” (élelmiszerek, mezbgaz-
dasagi technolégiak, Ikarus buszok,
Videoton tévék stb.), am az ugyan-
csak sulyos gazdasagi gondokkal kiiz-
dé nagyhatalom egyre tobb stratégiai
termékért (kGolaj, gaz, vasérc stb.)
vilagpiaci arat kért. Mind tobb hitel-
re volt szikségiink a hazai termelés
importsziikségletének kielégitésére,
az allam altal vallalt k6zosségi szol-
galtatasok — egészséglgy, oktatas,
nyugdijak, allami tamogatasok, ta-
nacsok finanszirozasa stb. — zavarta-
lan mukodtetésére. Addssagunk 1986
Ota folyamatosan nétt, a nemzetkozi
hitelez6k bizalma csokkent, fenye-
getett a fizetGképtelenség réme. Az
orszdg finanszirozasa csak az IMF
és Vilagbank hiteleivel, garanciaival
volt fenntarthaté. Azok megszerzésé-
hez azonban csokkententink kellett
a hazai tobbletelosztast, mérsékelni
kellett az allamhaztartas és a foly6 fi-
zetési mérleg hianyat, javitani kellett
a munka termelékenységét, csokken-
teni az allami vallalatok veszteségeit
és tamogatasait. Mai széhasznalattal
élve: menedzselni kellett a gazdasagi,

pénzigyi valsagot. (Ismerds feladat?)

Egész gazdasagpolitikankat at kel-
lett alakitanunk. Radikalisan cs6k-
kenteni akartuk a veszteséges allami
vallalatok tamogatasat, ehelyett no-
velni a mUszaki fejlesztések és beru-
hazasok finanszirozasat, csokkenteni
az allam kiadasait, leépiteni feles-
leges intézményeket, burokratikus
szabalyokat, diverzifikalni kilkeres-
kedelmi kapcsolatainkat, kiakndzni
komparativ el6nylinket szamos te-
rilleten. Magyarul valsagprogram és
-koltségvetés késziilt 1990-re.

Igen am, de 1990 tavaszan valasz-
tasok lesznek, méghozza valdszintleg
torténelmi jelentGségliek. Nemcsak a
hatalomrol, hanem a tarsadalmi-gaz-
dasagi berendezkedés modelljérdl is
donteni fog az orszag. Egy valsagme-
nedzsel6 program sohasem lehet nép-
szerd, aki meghirdeti és megvalésitja,
rontja valasztasi esélyeit. Rdadasul a
Németh-kormany akkor mar levalt az
Gjonnan alakult MSZP-rél, igy parla-
menti bazisa kiszamithatatlan volt. A
parlamentbe kerult ellenzéki képvi-
sel6k ugyan még jelentds kisebbség-
ben voltak, politikai hatasuk azonban
a tarsadalomban fokozatosan nétt.
Mindent mérlegre téve alig volt esé-
lyiink egy hatdsos gazdasagi prog-
ram és koltségvetés elfogadtatasara.
Enélkiil pedig az orszag fizetéképte-
lenné valt volna éppen a valasztasok
idejére.

Nem volt mas lehetfségiink, kimé-
letlen Gszinteséggel be kellett mu-
tatnunk a valdsagos helyzetet és a
lehetséges alternativakat. (Ennek a
szandéknak a jegyében mutatta be
a parlamentben Németh Miklés az
orszag valddi, torzitdsoktdl megtisz-
titott adéssagallomanyat, dontottiink
a bés—nagymarosi beruhazas leallita-
sardl, és elkészitettiik az MTA koz-
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remikodésével az orszag haroméves
stabilizacids gazdasagpolitikai prog-
ramjat.)

Németh Miklés elsG 1épésként Gssze-
hivta az elsé nemzeti cstcsot. (Lam,
lam, nincs Uj a nap alatt!) Miutan a
nemzeti kerekasztal-targyalasok nem
terjedtek ki a gazdasagi kérdésekre,
itt kellett megegyezésre jutnunk vala-
mennyi politikai erdvel és tamogatast
szereznlnk a programhoz.

A csutcson — ahol valamennyi part
és fontos tarsadalmi szervezet kép-
viseltette magat — Németh Miklos,
Kemenes Ernd és magam ismertettiik
a helyzetet és javaslatainkat. El6szor
doébbent csend fogadta a prezentacio-
kat. Kés6bb a hozzaszolék mindent és
mindennek az ellenkezdjét kritizal-
tak, javasoltak. Nagyon ugy nézett ki,
nem tudjuk a programunkat elfogad-
tatni. Valaszaink utan, latva eltokélt-
ségunket, az egyik akkori ellenzéki
part vezetGje felallt, és azt mondta:
,Csinaljak! Minél t6bb szemetet taka-
ritanak el az atbdl, annal kénnyebb
lesz nekiink atvenni a hatalmat!” Eb-
ben maradtunk.

A parlamenttel azonban még el kel-
lett fogadtatni az 1990-es koltségve-
tést.

Az elGterjesztést oOriasi, szenvedé-
lyes hangu vita kovette. A képviseldk
megprobaltak izekre szedni a koltség-
vetést. Ha engedink, az orszag fize-
tésképtelenné valik. Az o6sszefoglald
zarszé el6tt osszellt a kormany, és
elfogadta javaslatomat: nem fogadjuk
el a hianyt noveld javaslatokat, csak
kisebb, ellentételezéssel fedezett at-
csoportositasokra mondunk igent.

Kiszamithatatlan volt a parlamen-
t1 szavazas végeredménye. Decem-
ber 21-én kerult sor az oOsszefoglald
zarszéra és a szavazasra. A helyzet
kritikus volt. ElGszor targyszerlen

és tételesen valaszoltam a vita felve-
téseire és a benyujtott javaslatokra,
tulnyomd tobbségliket a kormany ne-
vében elutasitva.

Kozeledett a karacsony. Az 1d6 és
az alkalom olyan befejezést kivant,
amely jellemzi a helyzetet és meg-
érinti a képviselGk érzelmeit is. ElG-
vettem Luther Marton birai el6tt
mondott beszédét, és sz szerint
idéztem zar6 mondatat: ,Itt allok,
nem tehetek masként. Isten segits!
Amen.”

ElGszor siri csend ult a teremre,
majd elementaris erejd tapsvihar
tort ki minden oldalrél. Azdta is alig
hallottam ilyet a magyar parlament-
ben. A haz 6riasi tobbséggel fogadta
el a koltségvetést. Megmenekiiltink.
Megkothettik a haroméves készenlé-
ti hitelmegallapodast az IMF-fel, az
orszdg finanszirozasa biztonsagban
volt a rendszervaltast kovets évekre.

Nemzetkozi targyalasok
Magyarorszag 1989-ben csatlako-
zott a nemzetk6zi beruhazasvédelmi
egyezményhez. (Az egyezményt el-
fogadd orszagok garanciat vallalnak
minden kiilf6ldi beruhazé és befek-
tet6 vagyondnak védelmére és arra,
hogy azt jogrendszeriik megvaltozta-
tasaval a jovGben sem fogjak veszé-
lyeztetni. Az egyezményhez azok az
orszagok csatlakozhatnak, amelyek
jogrendszere ezeket a biztositékokat
tartalmazza.) Szamunkra fontos volt
ez az egyezmény, hiszen novelte a
kulfoldi befektet6k biztonsagat és bi-
zalmat hazank irant. Nekink pedig
égetden szikséglunk volt és van téke-
hidanyunk enyhitésére, azaz a kiilsG
befektetGkre.

Az egyezményt a Vilagbank elno-
ke és az orszag miniszterelnoke vagy
pénzigyminisztere irja ald. 89 no-



vemberében nekem kellett Washing-
tonba utaznom a parafalasra.

Ez rovid ceremoénia, ezért azt ter-
veztem, hogy a nap tobbi részében — a
repiil6gép esti indulasaig — két tar-
gyalast még lebonyolitok.

Az egyik akkori kollégdmmal,
James Bakerrel valé taldlkozé volt.
(Baker az els6 Bush-korméanyban
elGszor pénzigyminiszter, majd kiil-
ugyminiszter volt. 1990 februarjaban
mar kultigyminiszterként kisérte
Bush elnokot Budapestre.)

Bakerrel szeptemberben, az IMF
kozgytlésén — a GT7-ek tobbi pénz-
ugyminiszteréhez hasonléan — mar
talalkoztam, és kellemes benyomaso-
kat szereztem roéla. Az volt a tervem,
hogy t4ajékoztatom a magyar kormany
gazdasagpolitikai elképzeléseirdl, és
kérem az USA tamogatasat finanszi-
rozasi, ezen belul nemzetkozi — IMF,
Vilagbank — hitelprogramjainkhoz.

Kellemes beszélgetés soran poziti-
van reagalt felvetéseimre, megértet-
te gondjainkat. (Palyafutdsom soran
harom amerikai pénziigyminiszter-
rel targyaltam személyesen: James
Bakerrel, Nicolas Bradyvel és Larry
Summersszel. Koziilik messze Ba-
ker volt a legszimpatikusabb és leg-
empatikusabb.) Mar régota érdekelt,
milyen eredményesen mikodik a vi-
laghir{i amerikai adéhatdsag, amely
koztudottan jol szervezett, hatalmas
erd, és kiméletlentil lecsap az ado-
csalokra. (Mar-mar legendaszamba
megy, hogy a hires maffiézét, Al Ca-
ponét gyilkossagért, zsarolasért, ka-
bitészer-kereskedelemért soha sem
tudtak elkapni, de addcsalasért racs
mogé dugtak. Nem tartom kizartnak,
hogy végiil Trumpot is addcsalds mi-
att fogjak vad ala helyezni.)

Miutan mi is kiizdtink a fekete- és
szliirkegazdasag ellen — becsléseink

szerint az addébevételek 30 szazalé-
ka eltlinik az arnyékgazdasagban —,
megkérdeztem Bakert, hogy 6k meny-
nyire hatékonyak e téren. Felcsillant
a szeme, és blszkén valaszolta, hogy
a szovetségi adok legalabb kétharma-
dat képesek beszedni az USA-ban. Te
j6 ég — gondoltam —, egy egész hadse-
regnyi addellenérrel, nyomozéval és
a hatdsagot tamogatd birdsagokkal
lényegében ott tartanak, ahol mi?!
Vagy mi is bliszkék lehettink 30 sza-
zaléknyi adécsalonkra?!

Elutazasom el6tt még Zbigniew
Brzezinski volt nemzetbiztonsagi ta-
nacsadoéval szerettem volna talalkoz-
ni. (Brzezinski Reagan elnék nemzet-
biztonsagi tandcsaddja és kiilpolitikai
doktrinajanak kidolgozéja volt.)

Brzezinskit egy amerikai 6sztondij-
jal lebonyolitott el6ad6 koraton 1988-
ban ismertem meg. Ennek keretében
Palo Altéban, a Stanford egyetem hi-
res politolégiai mihelyében, a Hoover
Intézetben talalkoztam vele egy kon-
ferencian, ahol moderatorként vezette
a vitat, amelyben én is részt vettem.
(Ennek az estének volt sokkold élmé-
nye, hogy Milton Friedman, a nagy-
sziilei révén karpataljai szarmazasu,
zsenialis Nobel-dijas kozgazdasz a
vita utéan odajott hozzam, és sokak
hallatara a kévetkez6ket mondta:
,Hidba progresszivek mostanaban a
magyarok, sohasem lehet elfelejteni
és megbocsatani nekik, hogy annak
idején hitlerebbek voltak Hitlernél és
sztdlinabbak Sztdlinn4l!”)

Magyarorszagon az idé tajt felerd-
s6dott a megnovekedett allamaddssag
atiitemezését, illetve egy részének
elengedését kovetel6k hangja. Az at-
utemezés karos hatasait pontosan is-
mertiik, tisztaban voltunk vele, hogy
minden erével el kell kerilniink. Az
addssag elengedése azonban politi-
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kai és nem gazdasagi dontés kérdése,
ezért érdekelt, hogy Lengyelorszag
hogy tudta elérni az USA-nal addssa-
gail egy részének elengedését. (Az mas
kérdés, hogy az addssag egy részének
elengedése utan kozgazdasagi érte-
lemben a lengyelek nehezebb pénz-
ugyi helyzetbe kertltek.)

Tudtam, hogy Brzezinski lengyel
szarmazasu, és oroszlanrésze volt
az addssagelengedés  elérésében.
A George Washington egyetemen,
Brzezinski dolgozdszobajaban talal-
koztunk, és nyugodtan, négyszem-
kozt tudtunk beszélgetni. (Akkor
meghivott professzorként Washing-
tonban tanitott.) Kérdésemre bru-
talis Gszinteséggel valaszolt. ,Nézze
— mondta —, Amerikdban ma is tobb
mint négymillié lengyel bevandorlé
él. Egy résziik a republikdnusokra,
mas részilk a demokratakra szavaz.
Tobbségiik nagy hazafi. Ha mi segi-
tink Lengyelorszagnak — a Reagan-
adminisztracié engedte el a lengyel
allamadoéssag 40 szazalékat — a lel-
kes és halas lengyel emigracié a re-
publikanusokra fog szavazni. igy is
tortént. Ilyen olcsén part még nem ju-
tott tobb mint egymillié szavazathoz!
Hany f6bdl is all az amerikai magyar
diaszpora?”’ — kérdezte. Megértettem,
hogy mi legfeljebb A4lmodozhatunk
addossagunk elengedésérél, a valdsag
egészen mas. Arr6l nem is beszélve,
hogy a magyar addssag nagyobb része
bankhitelekbdl és nem kormanyhite-
lekbdl all, igy csokkentésiik politikai
elhatarozas alapjan lényegében lehe-
tetlen. (Nem lennék meglepve, ha egy
ajabb, kiélezett pénziigyl helyzetben
— ahogy ez mar 1990 utan tébbszor is
el6fordult — néhany felelGtlen hang-
ad6 ismét elGallna valamilyen zava-
ros és irrealis addssagatutemezési,
illetve -elengedési otlettel. Ehelyett

napjainkban NER-korokben az a di-
vat, hogy minden alap nélkil tovab-
bi tamogatasokat kovetelnek a sokat
szidott EU-t6l.)

1989-ben addssagunk jelentls ré-
szét még japan hitelekbdl finansziroz-
tuk. Ezek nagyobb része maganban-
kok konzorcialis hitele — amelyet az
MNB menedzselt —, kisebb részben
kormanyhitel volt. Ez utébbi egy ele-
me 1990. marcius 31-én lejart. Fontos
volt szamunkra, hogy a japan kor-
many — ha lehet, javulé feltételekkel
— meghosszabbitsa hiteliinket. Erre
egy amerikai 6sztondijjal lebonyoli-
tott eladd koruton minimalis esély
volt. Semmit sem akartunk a vélet-
lenre bizni, ezért 1990. januar végén
Tokidba utaztam, hogy a hitelkeret
megujitasarol targyaljak.

Akkori japan kollégammal a G7-
ek pénzigyminisztereivel folytatott
el6z6 évi megbeszéléseken mar talal-
koztam. Szigoru, kemény partnernek
ismertem meg.

Elutazasom el6tt megkértem ha-
zank tokiél nagykovetét, Forgach
Andrast — aki nagyszerd japan- és
Azsia-szakérts —, puhatolja ki, ho-
gyan lehetne kollégam bizalmaba fér-
kdzni.

Nagykovetink megtudta, hogy
Hasimoto Rjutaro — aki késGbb évekig
Japan miniszterelnoke is volt — szen-
vedélyes fotés. Ez kapdra jott, hisz
magam is szeretek fotdzni, rdadasul
évek ota japan géppel dolgozom, igy
legalabb lesz kozos bevezets témank.
Gondosan kivalogattam két mivészi
fotékat tartalmazé albumot Magyar-
orszagrol és a Parlamentrdl, azokat
vittem magammal kollégdmnak.

Atadva az albumokat, elmeséltem,
hogy magam is szivesen fotdzok, és
érdeklddtem kedvenc témai, techni-
kai irant. Csillogd szemekkel, nagy



lelkesedéssel mesélt. Megvitattuk az
analdg és digitalis fotézas rejtelmeit,
csapdait, a legujabb képeket és anya-
gokat, a kedvenc fényviszonyokat,
uagyszoélvan a fotézas minden részle-
tét. Beszélgetés kozben egyszer csak
felugrott, szekrényéhez sietett, és az
egyik fiokbol elGvett egy szépen be-
keretezett, sajat kezlleg dedikalt fo-
tot, amely egy tavasszal szinpompas
viragba borult cseresznyefat abrazol
kék ég alatt, fehérre meszelt haziko
el6tt. Nekem adta fotdjat, lelkesen
szorongatva amatlr kollégaja kezét.
(Tényleg szép fotd, azdta is dolgozo-
szobam falat disziti.)
Hitelhosszabbitasi igénytnkrdl tiz
perc alatt megegyeztink. Megigérte,
hogy kormanya elé terjeszti a hitel
meghosszabbitasat, megnovelt keret-
Osszeggel és alacsonyabb kamattal.
Elégedetten utaztam haza. Marcius
kozepén megkaptuk a japan kormany
hivatalos értesitését, hogy lejard hi-
telkeretiinket 20 szazalékkal novelt
Osszegben, 50 bazisponttal — 0,5 sza-
zalék — alacsonyabb kamat mellett
ajabb harom évre meghosszabbitot-
tak. Mit mondjak? Eletemben nem
oriiltem még annyira, hogy az amat6r
fotézas lett az egyik kedvenc hobbim.

A politika és a gazdasag
1994-95 forduléjan
Az MSZP-SZDSZ koalici6 72 szaza-
lékos parlamenti tobbséggel, nagy
cselekvési és dontési szabadsaggal
rendelkezett. A mandatumok ab-
szolut tobbségével — 54 szazalékkal
— rendelkez6 MSZP szamara elsGsor-
ban nem a kétharmados parlamenti
tobbség biztositasa, hanem hitelessé-
gének megerdsitése miatt volt sziik-
sége a koalicidés partner SZDSZ 18
szazalékara. A Horn vezette MSZP
azt remélte, hogy az SZDSZ bizto-

sitja szdmara a sajté és a gazdasag
szerepldinek tamogatasat, pacifikalja
a partallami mult miatt erds kritika-
kat. Az SZDSZ abban bizott, hogy a
kormanyban modja lesz megerdsi-
teni bazisat, klienturajat. Mindkét
kalkul4acié tévesnek bizonyult. A ko-
aliciéo — kvazi oénkorlatozasként — be-
vezette az ugynevezett négyotodos
szabalyt, amelynek értelmében az
alkotmanyt csak 80 szazalékot meg-
halad6 szavazati arannyal lehetett
volna médositani. Koaliciés kormany-
program készilt, amelynek gazda-
sagpolitikdja harom pillérre épilt:
makroegyensulyt javité stabilizdcids
program, Uzleti alapd, nagyrészt to-
keemeléses privatizacié a gazdasag
teljesitményének és versenyképessé-
gének novelése, a struktira moderni-
zalasa és a transzformacids vesztesé-
gek csokkentése érdekében, valamint
az dllamhaztartas reform jellegd kar-
csusitasa, az Ujraelosztas csokkenté-
se, valamint a végsd felhasznalas és
a jovedelemelvonas aranyainak mo-
dositésa. (Az el6bbi a beruhazasok
javara és a kozosségi fogyasztas ter-
hére, az utébbi a vallalkozasok java-
ra és a lakossag terhére.) Ez volt az
ugynevezett ,,Békesi-program”, amely
a kormanyprogram gazdasagpolitikai
fejezetének alapjat képezte, és egyben
feltétele volt a koalicié 1étrejottének.
A koncepcio a ciklus egésze alatt ter-
vezett evolutiv jellegd gazdasagpo-
litikai atalakulast, szemben példaul
a lengyel Leszek Balcerovicz—Jeffrey
Sachs tipusu lengyel sokkterapiaval.
Az MSZP dominalta koalici6 politikai
prioritasai: az Gszi onkormanyzati va-
lasztasok megnyerése és egy 0j tipusa
ytarsadalmi-gazdasagi megallapodas”
a szakszervezetekkel — mindez meg-
el6z1 a kormanyprogram haladékta-
lan végrehajtasat. (A rovid tava po-
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litikai taktika gydzelme a stratégiai
célok felett.)

A gazdasagi helyzet 1994 kozepén
sulyos makroegyensulyi problémak-
kal volt terhelt: az ikerdeficit mellett
a foly6é fizetési mérleg 9, az allam-
haztartas 8,4 szazalékos hidnya és a
deficites kilkermérleg okozott gondo-
kat. A gyenge gazdasagi novekedés,
az alacsony beruhdzasok, a relative
magas inflacié és a munkanélkiiliség
alacsony versenyképességet eredmé-
nyezett. Egyre sulyosbodtak a finan-
szirozasi problémak. (Ugye nem isme-
retlen gazdasagi szituacio?!)

A gazdasagi krizis okai

Az egykori KGST-piacok nagy részé-
nek elvesztése és a j6l mikods agrar-
integracié mezdgazdasagi nagylizemi
bazisanak politikai indittatasu szét-
verése miatt — benne a karpétlassal —
az elkertilhetetlennél nagyobb transz-
formacids veszteségeket szenvedett el
a magyar gazdasag. Megszilint masfél
milli6 munkahely (a 10 szazalékot is
meghaladta a munkanélkuliség), a
GDP 20 szazalékot csékkent, a szoci-
alis szféra terhei a tomeges korked-
vezményes nyugdijazas miatt ugras-
szerten novekedtek.

Elhibazott volt a fiskalis és a mo-
netaris politika. A valasztasokra ké-
szlilve hianyt novel6 koltségvetési
intézkedések sziilettek — béremelések
a kozileti szektorban, soron kiviili
nyugdijemelés, a lakasépités allami
tamogatasanak novelése, plusz az
olyan presztizsrendezvények, mint a
vilagkiallitas vallalasa.!

Az er6s forint az erds gazdasag”
szlogen jegyében sor kerilt a forint
mesterséges erdsitésére. (Magas jegy-

1 Az 1996-ra tervezett expot 1994 Gszén mond-
ta le a kormdny. — A szerk.

banki alapkamat, draga hitelezés.)
Egy év alatt a forint 15 szazalékos
realfelértékel6dése ment végbe. A
mesterségesen novelt hazai vasarlo-
erd a relative olcsé importon keresz-
tul novelte a kiilkereskedelmi hianyt,
rontotta az export versenyképességét.
A lakossagi megtakaritasok nem ér-
ték el a GDP 2 szazalékat, igy az al-
lamhéaztartas hidnyanak nagy részét
csak kiilsG forrasbdl lehetett finanszi-
rozni (1d. ikerdeficit).

A Horn-kormany elsé
gazdasagpolitikai lépései
Pétkoltségvetés készilt az 1994. évi
hiany csékkentésére, a finanszirozasi
nyomas enyhitésére. A kormany 100
millidrd forintos netté hidnycsokken-
tési programot terjesztett a parla-
ment elé, amelyet az MSZP-frakcid
végul 30 millidrdra redukalt. (Mond-
van, hogy az 6nkormanyzati valaszta-
sok elétt, valamint a tarsadalmi-gaz-
dasagi megallapodas el6készitésének
id6szakaban nem hozhatdék népsze-
rltlen intézkedések. fgy elmaradt az
onkormanyzatok beruhdzasi tamo-
gatasanak csokkentése, a kozileti
bérbefagyasztas, a lakastamogatasok
mérséklése, a szocidlis transzferek
atalakitasa. A drasztikusan csokken-
tett korrekci6 hatastalanna és értel-

metlenné tette a potkoltségvetést.)

Megtortént a forint egyszeri 9 sza-
zalékos leértékelése. Az eredeti javas-
lat 15 szazalék volt. Az volt a politikai
ellenérv, hogy két szamjegy leértéke-
Iéssel nem sokkolhat6 a tarsadalom.

Lemondtuk a vilagkiallitas rende-
zését, felallt az egységes allami va-
gyonkezelG igynokség, elkezdddott az
uzleti alapu privatizaciés koncepci6
kidolgozasa.

Atfogé stabilizaciés program sziile-
tett — benne az 1995. évi koltségvetés-



sel —, és elGkészitettink egy stand-by
finanszirozasi megallapodast.

A gazdasagi folyamatok alakulasa,
valamint az ennek nyoméan sulyos-
bodé finanszirozasi helyzet nyilvan-
valéva tette, hogy csak atfogd gaz-
dasagpolitikai korrekciés program
hozhat eredményt. Ennek legfonto-
sabb elemei mar a kormanyprogram-
ban, illetve a sikertelen potkoltségve-
tésben megjelentek. A stabilizacids
programcsomag legfontosabb elemei
a kovetkezok voltak: 3-4 szazalékos
hianycsokkentés az 1995-6s kolt-
ségvetésben. Eszkozel: ideiglenes
vampoétlék bevezetése az importra, a
koziileti szféra terén attérés a bérto-
meg-gazdalkodasra (tehat béreme-
lés csak létszamcsokkentés esetén
lehetséges), a nyugdijak esetén Aat-
térés az inflaciokovetésre, a lakasta-
mogatasi programok csékkentése, az
igazgatasi koltségek befagyasztasa,
az onkormanyzati tAmogatasok mér-
séklése, raszorultsagi elvl szocidlpo-
litikai rendszer kialakitasa, egyszeri
15 szazalékos forintleértékelés, a val-
lalatokat terheld addk csokkentése, a
privatizacié felgyorsitasa (Iényegében
Wrainditasa), 4allamaddssag-vagyon
konverzi6 végrehajtasa a privatizaci-
6s bevételek terhére.

Nemzetkozi el6készités
Sorsdont6 volt az IMF-Vilagbank
oktoberi madridi kozgytlése. A koz-
gytlés alkalmaval egyenként tar-
gyaltam a G7-ek pénziigyminisztere-
ivel és az IMF vezetGivel. Kozottik
Larry Summers amerikai, Hasimoto
Rjutaro japan és Theo Waigel német
kollégammal, illetve Stanley Fischer
IMF-vezérigazgato-helyettessel. Ki-
Ionésen sokat targyaltam Kemal
Dervigsel, aki akkor a Vilagbank re-
gionalis igazgatdja, a fejldds orszagok

tamogatasi programjanak vezetdje
volt — késébb torok gazdasagi csucs-
miniszter, a ,torék gazdasagi csoda”
egyik megalapozdja még az Erdogan
el6tti id6kben.

A pénzigyminiszterek és az IMF
vezet6l egyontetlien tamogattdk a
programot, és arra alapozva szlk-
ségesnek itélték egy IMF stand-by
megallapodas létrehozasat a kilsd
finanszirozasi nyomas enyhitésére.
Ebben az idében kulminalt a mexikéi
pénzigyi valsag, s a nemzetkozi szak-
sajtd egy része Magyarorszagrol mint
a kovetkez6 ,,dominérdl” értekezett.
Nem volt olyan gazdasagi szakértd,
aki az exportorientalt magyar gazda-
sag teljesitményének javitasahoz ne
tartotta volna sziikségesnek a mes-
terségesen tulértékelt forint jelentds
leértékelését, a kialakult makrogaz-
dasagi hianyok csokkentését.

A program és az IMF-megallapodas
el6készité targyaldasara meghivtam
Michael Camdessust, az IMF vezér-
igazgatdjat Budapestre. Hatszem-
kozt targyaltunk Horn Gyulanal.
Camdessus tamogatasarol biztositot-
ta az altalam vazolt programot, mire
Horn politikai sikra terelte a targya-
last, és a szocialista kormany meg-
buktatasanak szandékaval vadolta
az IMF-et. Camdessus nem értette a
palfordulast, és megszakitotta a tar-
gyalast. (Az esti vacsoranal prébal-
tam enyhiteni a feszlltséget és bel-
politikai okokkal magyardzni Horn
magatartasat.)

Horn Gyula ,kiilénutas”
politikaja
Miutéan kiélezte a helyzetet az IMF-
fel, Horn alternativ finanszirozasi
forrast keresett. A PM és az MNB be-
vonasaval, s6t tudta nélkil a kiilugyi
apparatus segitségével német tamo-
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gatast kért. Targyalt Kohl kabinetjé-
vel, illetve tartomanyi szinten Lothar
Spath baden-wurttembergli minisz-
terelnokkel. A németek megigérték
a tamogatast, de csak feltételekkel.
Kohl megtizente, hogy ha Horn nem
hajt végre egy konkrét stabilizacids
programot, nem szamithat tamoga-
tasra.

Itthon Horn gazdasigi csucsérte-
kezletet hivott 6ssze a hazai ellenzéki
és fluggetlen kozgazdaszok részvéte-
lével. Abban bizott, hogy a grémium
elveti az altalam elGterjesztett sta-
bilizaciés programot, esetleg mas ja-
vaslatokkal all el6. Nem ez tortént. A
szakértGk megerdsitették a program
céljait, s6t annak ,keményitését”’ ja-
vasoljak.

Az 1995-6s koltségvetés
elokészitése
Az elGkészitd egyeztetéseken a kor-
many és az MSZP-frakcié nem ta-
mogatta a stabilizdciés program
legfontosabb elemeit. Az els6 sulyos
konfliktus ’94. augusztus végén ke-
letkezett kozottem és az MSZP ve-
zetése, parlamenti frakciéja kozott.
Egy kihelyezett, 6sszevont frakcio-
és elnokségi ulésen Hajoéson az Al-
foldi Albert (Alfoldi Rébert édesapja)
altal vezetett mivel6dési koézpont-
ban ismertettem a késziulé 1995.
évi gazdasagpolitikai program és
koltségvetés koncepcidjat, legfonto-
sabb céljait és eszkozeit. A vitaban
megdobbenésemre nem a gazdasagi
krizis megallitasa és konszolida-
lasa kapott hangsulyt, hanem két
téma korul forogtak a hozzaszobla-
sok. Egyrészt tobb agressziv, zava-
ros hozzaszolas kovetelte, hogy az
allami vagyon kezelésébe, privatiza-
cifjaba legyen kozvetlen beleszdla-
sa a partnak és a frakciénak, hogy

garazdalkodhassanak a vagyonnal.
(Olyan zavaros fejd figurak, mint
Karl Imre vagy a két partpénztaros,
Maté Laszlé és Puch Laszlo, vala-
mint a szakszervezeti Nagy Sandor
kardoskodott emellett.) Még meg-
débbent6bb volt, hogy a javasolt bér
befagyasztast az allami és koltség-
vetési szféraban — benne a képvise-
16k és a kormanytagok fizetésével
— durva és ostoba elutasitas fogadta.
Kideriilt, hogy nem szamithatok se
az MSZP-vezetés, se a frakeié tamo-
gatasara. Az ellenérv ezuttal is poli-
tikai volt: nem veszélyeztethetjik a
tarsadalmi-gazdasagi megallapodas
megkotését a szakszervezetekkel,
mint az MSZP politikai szovetsége-
seivel. (Ez a ,,megallapodas tervezet”
egy irracionalis, parttalan tematika
volt. Lényegében minden gazdasagi
kérdésben vétdjogot biztositott vol-
na a minimalis bazissal rendelkezd
szakszervezeteknek — az addézastol
kezdve a koltségvetés jovahagyasa-
1ig vagy a privatizacidés dontésekig,
egyfajta szakszervezeti kormanyzas
képét vazolta fel. Sajatsagos, hogy
kilonosen az allami vagyon kezelé-
sében és privatizalasaban szerettek
volna érdemi szerepet kapni a szak-
szervezetek.)

A stabilizaciés programot az
MSZP-n belil csak a Vitanyi Ivan
vezette modernizacidparti szocialde-
mokrata tarsulds tAmogatta, amely-
nek tagjai térpe minoritast képvisel-
tek a frakci6ban.

A felpuhitott koltségvetés eleve ma-
gaban rejtette egy ’95-0s évkozi pot-
koltségvetés sziikségességét, arrdl nem
is beszélve, hogy ezen a bazison nem
lehetett megallapodni az IMF-fel. Eze-
ket a kockazatokat kifejtettem a par-
lamenti expozéban, 4m azok az MSZP-
frakcioban stiket fiilekre talaltak.



A pozitiv javaslatok koziil atment
a tarsasagi adé mértékének megfele-
zése (36-rdl 18 szazalékra), ami két-
ségkivil segitette a vallalkozasokat.

A végjaték

Az MSZP-frakcié januar végi sié-
foki évértékels ulésén két ellenté-
tes tartalma értékelés hangzott el
az orszag helyzetérdl és a kormany
munkajarol. Horn azzal vadolta a
PM-et, hogy ,id6ben nem készitett
el6 konkrét javaslatokat a gazdasagi
krizis kezelésére”, és ezért élezbdott
ki a finanszirozasi helyzet. Szerinte
) és mas tipusu megoldasok kelle-
nek, amelyek nem rontjak az em-
berek helyzetét. Hornnal szemben
én a kormany halogaté, atpolitizalt,
sunyin taktikdzé magatartasaban,
hatarozatlansagaban lattam a prob-
lémak okat. Kialltam a stabilizacids
program haladéktalan és teljes kord
megvaldsitasa mellett.

Horn  tavollétemben ) leyéltot-
ta Bartha Ferencet az AVU élé-
r6l, és mondvacsinalt okokkal

felfiggesztette a privatizacié Gjra-
inditasat szolgald, mar elGkészitett
Hungarhotels-értékesitést.

A kibékithetetlen ellentétek, vala-
mint alapvetd szemléletbeli kiilonb-
ség miatt lehetetlennek tartottam a
hatékony munkat, ezért benyujtot-
tam lemondasomat. Horn a lemon-
dast elfogadta, de februar végéig
még felkért a tarca vezetésére.

Mar lemondasom utan, februér-
ban Horn még egy gazdasagi csucs-
értekezletet hivott ossze, kibdvitve
most mar a résztvevék korét kiva-
lasztott utédommal és az MINB leen-
dé elnokével. Az értekezleten ismer-

tettem az aktualizalt stabilizacids
programot, nyitva hagyva a lehetd-
séget utdédaimnak a modositasra és
kiegészitésre. Az értekezlet ismé-
telten megerdsitette a programot és
surgette végrehajtasat. Ez a feladat
azonban mar Bokros Lajosra és Su-
ranyi Gyorgyre vart.

Lemondasom és az ) szereposztas
megteremtette a lehet8ségét annak,
hogy Horn realpolitikusként élére
alljon annak a programnak, amely-
nek végrehajtasat addig minden le-
hetséges eszkozzel halogatta.

A nemzetk6zi szakirodalomban
helyenként megjelenik a ,harom
B” (Balcerovicz, Békesi, Bokros)
nicknév, a posztszocialista orsza-
gokban alkalmazott sikeres transz-
formacids és stabilizaciés modellek
jelzGjeként. A hazai gazdasagtor-
ténet és kozbeszéd a stabilizacids
programot végrehajtjarol és nem a
koncepcié kidolgozdjardl nevezte el.

Ez méltanytalan, de torvényszerd,
hisz ,barkié lehet a dics6ség, ha a
hazaé a haszon”.

Az 1995-6s magyar stabilizacifs
program el6készitésének és végre-
hajtasanak objektiv szakmai elem-
zése, erényeinek és hianyossagainak
feltarasa és értékelése, tapasztala-
tainak felhasznaldsa ma még hiany-
zik, és a mail magyar politikai lég-
korben egyeldre lehetetlen.

A politikai indittatasu, ipari mé-
retd torténelemhamisitas a magyar
gazdasagtorténetnek ezt az epizdd-
jat sem kiméli. Ebben mindkét po-
litikai oldal szégyenteljes szerepet
jatszik.

Ez a memoar is e gyaldzatos ha-
zugsagaradat ellenében sziletett.
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