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Demszky Gabor

Lancszemek
(Naplo: 1991)"

Januar 4.

A BKV az agglomeracios telepiilések hozzajarulasat kéri a nekik nyujtott
szolgaltatasokért. Schmidt Géza megyei alelnok tiltakozik. (A févarosnak
1,7 milliadrd forintba keriil a HEV {izemeltetése és a févaros hatarat atlépd
autobuszjaratok fenntartasa.)

Januar 9.
Februar 1-jétdl 33, 50 vagy 60 szazalékkal emeljik a tomegkozlekedés tari-
fajat. (Az ellenzék a BKV-viteldijak targyalasakor kivonult az tilésterembdl.)

Januar 10.

A kabinetemben alkalmazott tanacsaddk rést titéttek a hivatali infrastruk-
tardban, és felragtak a hivatal illemszabalyait. Az altaluk betoltott kont-
rollszerep eddig ismeretlen volt a hivatalban. Az ligyosztalyvezeték nap
mint nap csalédottan tavoznak, amikor legkozvetlenebb munkatarsaim, a
kabinet tagjai, akiknek gyakran csak az intelligenciaja segit a problémak
analitikus elemzésében, visszaadjak atdolgozasra az elGterjesztéseiket. Ez
nemegyszer torténik, azt is mondhatom, hogy gyakorta eléfordul. A tanu-
lasi folyamatnak igy mindannyian a részeseivé valunk, azok, akiknek ez
nem tetszik, elmennek. Az atalakulas lényege, hogy megszlinik a biirokracia
mindenhatésaga, a demokratikus atalakulds hatasai alél még a jél szerve-
zett tandcsi apparatus sem tudta kivonni magat. Ugy érzem, hogy ha nem
hoztam volna be ) szakembergardat, egyaltalan nem tudnék boldogulni. De
nagyon kevés az ) szakember, keveset tudunk fizetni.

Nap mint nap azt tapasztalom, hogy a szerzett jogok birtokosai nem ked-
velik, amikor elvessziik vagy csokkentjik a jatékteriiket. De egyaltalan nem
bantam meg, hogy képzett és kitlind munkatarsakat probaltam magam koré
gyljteni. A sajat tertiletén mindenki jartasabb, mint én, és tébbnyire rendel-
keznek az ilyen munkaban elengedhetetlen kooperalasi készséggel is. Ne-
kem az az elvarasom, hogy szintén mondjak meg a véleményiiket.

A Nyugat valéjaban két dolgot tudott adni nekiink, a neoliberalis gazdasa-
g1 elméletet, amely a a viragkorat éli, és a liberalis demokracia filozéfiajat,
mikodési modelljét.

Kelet-Eurépaban az ingatlanok kisajatitasa uniformizalta a varosokat, a
politikai hatalomnak nem kellett szembestlnie az egyéni vallalkozdk érde-

* A szerzd tobbek kozott a napléformaban irott feljegyzéseibdl béségesen meritve irta meg az El-
veszett szabadsdg (Noran, 2012) cimd 6néletrajzi konyvének Budapest f6varossal foglalkozo feje-
zeteit. A Mozgo Vildg a naplobdl két fejezetet kozolt, az elsd janudrban volt olvashaté. (A szerk.)



keivel, ezért az urbanistak a politikai hatalom szolgalataban sivar funkci-
onalizmust valdsitottak meg, ez nem allja ki az id6k prébajat. A varosok
elvesztették az egyéniségiiket, ma Ujra meg kell talalniuk az egyensulyt,
meg kell teremteni a mingségi jobbitas feltételeit.

Januar 10.

Az 50 szazalékos tarifaemelés dériasi vitat valtott ki, a képviselGk tobbek ko-
zOtt attdl tartanak, hogy megnd a bliccelGk és a tomegkozlekedést elhagydk
szama.

Januar 11.

Hosszein Karabassit, Teheran f6polgarmesterét fogadtam. ElGszor azt az
informaciét kaptam, hogy nem kivan nékkel talalkozni az irodamban, végil
lemondott errdl a teljesithetetlen elvarasrol.

Az Tkarusz buszok fel6l érdekl6dott. Dicsértem az autébuszokat. Az Tka-
rusz képviseldi is jelen voltak. Néhany nap mulva levélben készonték meg
az elismerd szavakat. Teheran autdobuszokat rendelt az Ikarusz vallalattol,
a pontos szamot és az autdbuszok szamat nem kozolték velem, de azt igen,
hogy nagysagrendjét illetéen ez volt az utdébbi idészak legnagyobb megren-
delése.

Januar 15.
Vilniusszal szolidarizal6 nyilatkozatot tettem ko6zzé 56-os parhuzammal.

Januar 16.

Végleg elddlt: a fiatal demokratdk nem kivannak részt venni a Févarosi
Kozgyllés és a Fépolgarmesteri Hivatal iranyitasaban. Kisebbségben kell
kormanyozni Budapestet. Az 1d6 mulasaval ezt egyre inkabb megvaldsitha-
téonak tartom.

A partrendszerre egyre inkabb ugy tekintek, mint sziikséges rosszra.
Olyasmire, ami nélkulozhetetlen, de szdmos elemében irraciondlis, s6t
kontraproduktiv. A partoknak mindenkor el kell tudni tilozni a kiilonbsége-
ket, azt kell kimutatniuk, hogy miben kilénbéznek egymastél. Ez gyakran
csak a szlogenek szintjén megy, ami meglehet6sen unalmas szinjaték.

A mai nap legfontosabb hire szdmomra: 50 milli6 forinttal tartoznak a
budapesti haztartasok az Elektromos Miveknek.

Januar 17.

Az Obol-habord miatt szigord biztonségi intézkedések bevezetését rendel-
tem el a f6varos iranyitasa ala tartozé intézményeknél és vallalatoknal. Szi-
goruan Grizzik a f6varos kutjait és viztisztité berendezéseit.

Januar 18.

A févaros mikoddképességéhez 20 milliard forint hidnyzik ebben az évben.
Szukség lehet hitelfelvételre, de els6dlegesen privatizaciobdl, ingatlanok el-
adasabdl probalunk bevételekhez jutni.
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Januar 21.

Soros Gyorgy korabban mindig akkor jelent meg mellettem, amikor sziiksé-
gem volt ra. Fépolgarmesterként akkor kerestem meg, amikor a varosnak
sziiksége volt r4, a roma-, a drogprevencids és az esélyegyenlGségi progra-
mok kapcsan. Iskolai felmérésekkel és tanari beszamolokkal gy6zkodtem
margitszigeti szallodajanak halljaban, hogy a tejakcié nélkul sok gyerek
délig éhesen tlne az iskolapadban. Egymillié dollaros tAmogatast kértem.
Rovid gondolkodas utan helyzetleirast kért, és igent mondott.

Januar 22.

Két évvel ezel6tt Torontéban ismertem meg Egri Gyorgy Ujsagirot. A rend-
szervaltas utan hazatelepult. Ma reggel a Varoshazan Andrew Sarlés kana-
dai uzletember udvozletét tolmdacsolta, és a lakasara hivott mindkettonket
vacsorazni. Sarlést Torontoban a Bay Street Buddhajanak nevezték. Ezen
az estén megértettem, hogy miért. Sugarzott belble az euféria, hogy végre
ismét szabadok vagyunk.

Sarlés itthon sem tétlenkedett. Munkkal egyttt 1étrehozta a Central Eu-
ropean Development Corporationt (CEDC), amelynek tobbek k6zott 50 sza-
zalékos részesedése volt az Altalédnos Ertékforgalrni Bankban. ,J6, ha az
embernek van egy bankja” — mondta mosolyogva Sarlés, aki nyomban ratért
a Finta Jozsef altal tervezett Szabadsag téri bankcentrum engedélyezési,
kivitelezési problémaira, és mielGtt 1élegzethez jutottam volna, mar a felal-
litandé Nagy Imre-szobor koltségeinél tartott. Sarlés 200 ezer dollart szan
maganvagyonabdl Varga Tamas alkotasara.

Januar 25.

Magisztratus. Ugy gondolom, hogy az eszmecsere a varosrdl: kulturalis
esemény. Azza is tesszik. Szélesre tarjuk az ajtot a ,civilek” elétt, ezért
) kozéleti teatrum megteremtésével probalkozom. Ennek a szinpadan 1ép
fol a Magisztratus. Hogy miként a szinhazban: szérakozzunk és bélecsebbek
legyunk altala. Ijgy tervezem, hogy minden estének mas lesz a gazdaja, igy
mindenki a maga stilusaban allithat 6ssze egy estét. Izgatott vagyok: vajon
tudunk-e a konfliktusokbdl olyan mutatés vitat kerekiteni, amely az indula-
tokat is enyhiti? Rank férne. A felkérést senki sem utasitotta el. A napi gon-
dokat kiviilr6l figyeld ,,magiszterek” mas perspektivabdl kozelitenek. Ezért
lesz j6 veliik eszmét cserélni.

Januar 26.

Kinos konfrontacié alakult ki a konyvesekkel. November végén korlevéllel
fordultam a févaros kertuleti polgarmestereihez: ,Felkérem Polgarmester
Urat, hogy a jelenleg érvényes jogszabalyok betartatasaval vessenek véget
a kozteriileteken torténd engedély nélkiili arusitasi és egyéb tevékenység-
nek.” A korultekintéssel fogalmazott irat egyuttal javasolja, hogy a polgar-
mesterek segitsenek megteremteni a szabdalyozott arusitas feltételeit, és a
jelenleg érvényes rendeletek feliilvizsgalatat igéri. A f6varos a kertiletekkel
O0sszehangolt akcidra is készul, amely janudr 28-an veszi kezdetét.”



A kertletek nem mindenititt vartak meg a sipszét. A X—XIV. kertilet mar
decemberben megkezdte az Ors vezér téri aluljaré megtisztitdsat. A Ferenc-
varosban januar 7-én inditottak akcidt, hisz a IX. kertiletben kiillénésen sok
az aluljard, idetartozik a Kalvin tér, a Ferenc korat, a Nagyvarad tér, a
Népliget, az Ecseri Ut és a Pottyos utca. A 2/1984-es f6varosi tanacsi rende-
let értelmében ugyanis az aluljardkba, akarcsak a hidakra, nem is adhaté
pultos arusitasi engedély.

Januar 31.

Az engedély nélkili arusitas tilalmaval kapcsolatos intézkedések elhalasz-
tasat javasoltak az utcai arusok, akiknek nincs megfelel§ érdekvédelmi
szervezetlik. Felajanlottam, hogy a varoshaza technikai és jogi segitséget
nyujt az 0j érdekvédelmi szervezetik létrehozasahoz és mikodtetéséhez.
A nyilvanos vitaban ,,a monopol jellegli képz6dmények uralmanak felsza-
molasat siirgették”.

Februar 1.
A kormanypartok javaslata alapjan kizardlag a keriiletek vethetnének ki
helyi addt. A parlament énkorméanyzati bizottsagaban azt mondtam, hogy
»a févaros partpolitikai fojtogatas gylrijébe kerult”.

Konyves utcak kialakitasat javasoltam a Liszt Ferenc téren.

Februar 11.

Egyel6re még hozzavetllegesen sem lehet megjésolni, hogy az elkévetkezd
években Budapest milyen pénzbeli tAmogatasra szamithat az allami kolt-
ségvetésbll. Ez a korilmény a vilagkiallitassal kapcsolatos dontéshozatalt
is hatraltatja. Csodanak kell torténnie, hogy a BIE! altal megadott hatar-
1d6ig tisztazédjanak az EXPO megrendezésének eldfeltételét jelents finan-
szirozasi kérdések.

Februar 12.

Krassé szive, amely mar hat éve az els6 infarktusa 6ta rosszul mikodott,
megallt. Majd csodaval hataros médon Gjra dobogni kezdett, am Gyuri mar
nem nyerte vissza eszméletét. Heteken at reménykedtem abban, hogy fel-
épul, mikozben mesterséges lélegeztetéssel tartottak életben. Meglatogat-
tam, de mar nem tudtam szot valtani vele, fuldokolva, gyorsan vette a leve-
gbt, az életéért kiizdott.

Februar 13.

Megalakult a Konyvkiaddk-, Hirlap- és Konyvterjesztk Egyestlete. Az j
szabalyozas szerint nyilvanos eljaras keretében, vallalkozasbarat moédon,
hosszu iddre adjuk ki az engedélyeket. Néhany aluljaréban megjelenhetnek
a legalis utcai konyvterjesztdk.

! BIE: Bureau International des Expositions (Nemzetkozi Kiallitasi Iroda).
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Februar 14.

Egy ,karzati szénok” szerint becsaptam a valasztokat, és korrupt tandcsi
tisztvisel6kkel dolgozom. A ,,sz6nok” Szegvari Péter miikodését is kifogasol-
va a lemondasomat kovetelte.

Februar 19.

Verg6dés. Bizonytalanok vagyunk abban, hogy a févaros kivethet-e ipar(izé-
s1 adét. Adét ugyanis csak helyl onkorméanyzat vethet ki, az pedig, hogy
a févaros helyi 6nkormanyzatnak mindsil-e, jogértelmezési kérdés. Azt
javasoltam a kozgyilésnek, hogy kizardlag az iparlzési adét vessik ki, a
vallalkozasi adé kivetésétdl tekintsiink el, mert az ,foglalkoztataspolitikai
feszultségekhez” vezetne. Ipartzési adobdl 6,3 milliard bevételhez jutna a
févaros, ami éppen pétolna a milikodési kiadasokbdl hianyzé pénzt, de fej-
lesztésre ,,ebb6l mar semmi sem jut” (Székely Gabor).

Februar 26.

Egy sikeres peticié. Tizennégy févarosi szinhaz igazgatdja nyilt levélben
fordult a torvényhozdkhoz, hogy a szinhazakat egységesen adjak a féva-
ros tulajdondba. (A kertletek maguknak kovetelték a tertletiikon mikodd
szinhazakat.) A szinhazigazgatok er6s érdekérvényesits képességére mutat,
hogy a javaslatot elfogadtak.

Februar 26.
Tejprogram: 83 ezer alsé tagozatos kisdiak kap az elsG félévben minden ta-
nitasi napon egy pohar tejet, kakaot vagy péksiiteményt.

Kiszolgaltatottnak érzem magam, mert nem rajtam mulik az, hogy hogyan
itélik meg a teljesitményem, nem a sajat kezemben van a sorsom. Minden
nap egy kaland. Olyan emberek kerestek meg szazmillié dollaros befektetési
ajanlatokkal, akiket sosem lattam, és nem tudni, hogy mennyire lehet ket
komolyan venni. Sokan akarnak kaszinét, de az a benyomdasom, hogy az
egész kaszinds vilag nagyon zlirzavaros. Ha valaki koszonés helyett azzal
kezdi, hogy hoz szazmillié dollart, az mar nagyon gyanussa valik. Val4éjaban
6k nem hozni, hanem vinni akarnak.

Ezzel szemben amikor Soros, Sarlés, Lauder jelentkezik, altalaban Szé-
kellyel egyutt fogadjuk Gket. Probaltam ebben segitséget kérni a hivatal-
tol, de a hivatal sem foglalkozott korabban soha komoly befektetdkkel,
ezek a targyalasok azeldtt nem tandcsi szinten torténtek. Sarlés biibajo-
san kedves, nagyszerd ember, arrdl beszélt, hogy ¢ finanszirozza az ’56-os
emlékmuivet a Kossuth Lajos téren, és a Bankcentert is. Befektetési alapot
hozott létre Demjannal és Munk Péterrel, mindennap 4j kezdeményezés-
sel jott.

Ezek az emberek sok mindent tudnak rélam, sokkal jobban ismerik a mul-
tamat, helyemet és szerepemet, mint amennyire én Gket. Kiilf6ldén nagy
embernek szamit a f6polgarmester. Ott egy fépolgarmesterhez nehéz be-
jutni. Azt hiszem, hogy meglepem a partnereimet azzal, hogy megosztom
veliik a kétségeimet és a problémaimat. Ugyanakkor nem teszek elkotelezd



igéreteket, mégpedig azért, mert tudom, hogy ez egy veszélyes terep. Min-
dig elismétlem, hogy ezek a lehetdségek, palyazatok lesznek, nincs senkinek
elénye.

Marcius 5.

Talalkoz6 a miniszterelnokkel. Antall Jozsef tegnap a hivatalaban fogadott.
A talalkozoén részt vett Kupa Mihaly pénziugyminiszter és Boross Péter bel-
ugyminiszter is. A tanacskozasrol kijovet a remélt megoldasokrol a Nép-
szabadsagnak nyilatkoztam: ,,...a talalkoz6 rendkiviil hasznos volt, mivel a
miniszterelnok ar atérzi és érti is a févaros gondjait. Tébb konkrét kérdés-
ben, igy a f6varos addkivetési jogaval kapcsolatos médositd inditvanyunk-
kal is egyetértett: tehat a kormany tamogatja, hogy a f6varosnak is legyen
addkivetési joga. Meghallgatasra talalt az a javaslatunk is, hogy a tandcsi
alapitasu vallalatok privatizaciéjat ne az Allami Vagyonligynokség, hanem
az alapitok bonyolitsak le, mivel igy sokkal gyorsabban végrehajthato ez
a folyamat. Ezenkiviil megvitattuk a f6varos koltségvetési problémait is...
Az igényeket probaljuk érvényesiteni, s ezekben harom {6 tétel szerepel: a
BKYV, a budapesti furd6k és a tavfité miivek tamogatasa. Hiszen ha a tav-
flit6 mivek nem kap jelentds allami tamogatast, gy kénytelen teljes egé-
szében a lakossiagra haritani koltségnovekedéseit. Ez azt jelentené, hogy
aprilistél mintegy két és félszeresére novekednének a tavfitési koltségek, s
ez mar elviselhetetlen terheket rona a lakossagra.” (NSZ)

Marcius 6.
Az MNB osztalyvezetdje szerint a vilagkiallitas finanszirozasara nincs vila-
gos elképzelés. A Vallalkozé Erdekvédelmi Szervezetek képviseletében jelen
1évg vallalkozok némileg sért6dotten kérték ki maguknak a bankszakember
véleményét, aki elmondta, hogy a MNB altal megkeresett kulfoldi tékebe-
fektetSk csak minimalis érdeklddést mutattak a vilagkiallitas megrendezé-
se irant. A magyar vallalkozok kijelentették, hogy onmagukban is képesek
a vilagkiallitas megrendezésére. A vita irracionalis mederben folytatddik.
Sokan illuziékba ringatjak magukat, igy gondoljak, hogy a lassa atala-
kitasra most nincs 1d6, elegendd, ha nem kevés t6két belepumpalunk a sze-
gény Keletbe, és elsegitjiik a mikodSképes politikai modell kiépitését. Am
az atalakitas nem megy az elképzelt tempoban. Kelet sehogy sem akart hir-
telen Nyugat lenni és a kulturgjat, tempodjat, értékrendjét nyugatositani.
Ekkor kezdik a vallalkozdk és a politikusok Munchhausen baré szerepét
jatszani, ez az egész expo-kaland a régi mesét idézi fel.

Marcius 6.
Verg6dés. A kozgyllés azzal bizott meg, hogy a valsaghelyzetben 1évé f6-
varosi keriiletek és intézmények védelmében ,forduljak a kormanyhoz a
pénzeszkozok biztositasa érdekében”. (15 milliard forint plusztamogatast
igényeltink.)

Arra is felkértek, hogy tisztazzam a Lagymaéanyosi hiddal kapcsolatos 6n-
kormanyzati kotelezettségvallalasokat.

61



62

Az els6 néhany hénap tapasztalatai arra tanitottak meg, hogy a radika-
lis atalakulast célul t{iz6 mozgalmaknak 6vakodniuk kell a sajat sikeriik-
t6l. A sajat béromon tapasztalhattam meg, hogy milyen, amikor a part ta-
mogatottsdganak cs6kkenésével aranyos novekedést és er6sodést mutat a
megmaradoé hivek és ideolégusaik radikalizmusa, milyen az, amikor a bels6
kritika erdsebb, mint a kiils6 nyomés. Ez most abban nyilvanul meg, hogy
a frakci6 kiilonb6z6 hangadéi szamon kérik rajtam nyilvanvaléan bevaltha-
tatlan igéreteinket és a szabad demokrata kertleti polgarmesterek is szem-
befordulnak velem. Ebben a helyzetben nem tehetek mast, mint azt, hogy a
szélesebb nyilvanossag felé fordulva az egységes Budapest sziikségességé-
rél, a reformok elkertlhetetlenségérdl beszélek. Megprébalok olyan pozicidt
elfoglalni, ami a parton beliili és partok kozotti vitak folé emelt. Erre legin-
kabb az ad alkalmat, hogy a févaros érdekeit szamtalan alkalommal a kor-
mannyal szemben kell védelmeznem. Ez a vita a miniszterelnokkel kiemel
is er6sitheti. Annak a brandnek az épitésén dolgoztam, amely a kozép-eu-
répai févarosok kozott kizarélag Budapestet illeti meg. Meg kell nyitnunk
gondolkodasunkat, szembeszallni a kishitliséggel és a provincializmussal,
és globalis perspektivat kell adnunk azért, hogy ezaltal a kézos cselekvést
inspiraljuk.

Megtapasztalhattam, hogy az éretlenségbdl és artatlansaghdl, az Gjdonsag
varazsabdl elényok is szarmazhatnak. Az a féktelen vagy hajt benniinket,
hogy el6re vigyiuk Budapest tigyeit, és ehhez Ujra akartuk pozicionalni a
varost. Meg akartuk valtoztatni azt, ahogy rélunk gondolkodnak. De ehhez
az kell, hogy azon valtoztassunk, ahogy mi gondolkodunk sajat magunkrél.

Meg kell probalunk mindent lelkiismeretesen atgondolni, Budapesten
hosszu tava kormanyzasra késziilink.

Perczel Annaval arrdl beszélgettem, hogy Hausmann prefektus a 19. sza-
zadban a parizsi eloljarésagra bizta a Szajna vizének felduzzasztasabol
nyert vizkészlet kérdését. Ugyanakkor megujitottak a csatornarendszert,
megharomszoroztak a kozvilagitas lampait, négy nyilvanos parkot és 4j ut-
halézatot épitettek széles és egyenes utakkal. Ennek a munkéanak egy részét
elvégezték a varosegyesitést kovetGen Budapesten is, de a szemétkezelés és
a csatornazas soha nem érte el a parizsi szinvonalat. Ezt a hidnyossagot a
szocialistanak nevezett varosfejlesztés sem kezelte, csak a lako- az ipartele-
pek és a kozottik kialakitott tomegkozlekedés kapott prioritast.

Marcius 15.
Az els6 szabad marcius 15.

Ennek a varosnak az Orszaggyllést6l ma okos torvényre van égetd sziik-
sége, amelytdl azt remélem, hogy figyelembe veszi a varosigazgatas modern
nyugat-eurdpai tapasztalatait és Budapest székesfGvaros igazgatasi hagyo-
manyait.

Leszogezem, s teszem ezt a varos polgarainak érdekében: Budapest egy
varos, nem huszonkettd, nem csak a kertiiletek halmaza. Ha szétszedik, szét-
esik.



Nekem nem az a dolgom, hogy a szétesést kormanyozzam.

Engem nem azért valasztottak, hogy statisztaljak a varos szétbomlasz-
tasahoz. Az Orszaggytlés dolga megalkotni nem is egy torvényt, amelyek
jovoltabdl az orszag févarosa miikodni tudna. Szemere Bertalan, a '48-as
forradalom beliigyminisztere irta: ,A févaros csak ugy lesz hatalmas, csak
agy lesz létében viragzo, ha torekvésében egy lélek, egy akarat altal vezérel-
tetik, csak ugy lesz boldog, nyugodt, ha a kiiloén érdekek egy kozos érdekbe
olvadnak fel.”

Ma nem csak a forradalomra érdemes emlékezniink, de arra is, hogy 1848
torekvése a nemzet egységes févarosanak megteremtése is volt. Ez csak
1873-ban — kétéves parlamenti vita utan — valésulhatott meg.

Marcius 16.

Herr Grunner, a magisztratusi tlés bécsi vendégének hozzaszolasabol: Bécs
szempontjabol az egységet kell szem el6tt tartanunk, ha azt akarjuk, hogy ne
essen szét a varos. Nem akarjuk, hogy a varos 22 vagy 23 kertletre essen szét.
Szeretném felhivni a figyelmet az ugynevezett Florian-effektus veszélyére,
amely a bécsi kertiletekben gyakran érvényesil. Szent Florian a tzoltok védé-
szentje. Van egy kozmondas, mely igy szdl: kiméld meg a hazamat, Szent Fl6-
rian, és gydjtsd meg a masét. Ez mai viszonyok kozott azt jelenti, hogy a kelle-
metlen feladatokat a masik keriiletnek toljak at, ami az egységes varoselmélet
ellen dolgozik, és ezért keményen harcolunk ellene. Harom és fél éves decentra-
lizacidés tapasztalattal a hatam mogott mondhatom, hogy a kertiletek stratégia-
ja erre a Florian-elméletre épil. Megprobaljak a kellemetlen, politikailag nem
attraktiv feladatokat a févarosra atharitani, hogy a sajat koltségvetésiikben ki-
csit tobb mozgaslehetdséget teremtsenek. Példaul igy van ez a kozutépitésnél.
Megprébalnak kevesebb mellékutat és tobb f6utvonalat épiteni, mivel a féutnal
a varos kozponti igazgatdsaganak is részt kell vennie az épitésben.

Marcius 27.

Az Eurépa Tanacs 6nkormanyzati testiilete aggddik: ,Az elmult 40 év koz-
ponti iranyitasu kozigazgatasi gyakorlata utan egyel6re nehezen talaljak a
helytliket az Uj 6nkormanyzatok” — fogalmazott a CLRAE-jelentés a magyar-
orszagil valtozasokrél.?

Aprilis 4.

Kormanyzati sanyargatas. Az idei hidny sziilte kényszerkoltségvetés lesz. A 30
szézalékos inflacié miatt a realkéltségvetés 1ényegesen alacsonyabb az elmult
évinél, aminek f6 oka, hogy az allami tdmogatas novekedése csak 6 szazalékot
mutat. (A tobbi telepiilési 6nkormanyzatnal ez atlagosan 25-30 szazalék.)

Aprilis 11.
Visszaadom a megbizatast! Lehetetlent varnak el t6link. Arra kértem a
kozgydlési partokat, hogy a parlamenti frakcidjukon keresztiil segitsék eld,

2 CLRAE: Helyi és Regionélis Onkorményzatok Kongresszusa.
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hogy a f6varos plusz koltségvetési tamogatashoz jusson, mert a 47 millidrd
forintban megallapitott valsagkoltségvetés dsszege nem elegendd a févaros
mikodéséhez.

A szorongast nem lehet megszokni. Minden szem rad szegezddik, ami
megnovell a koncentraciét, ami ebben a kézegben nem tud feloldédni. Az
én gyodgyszerem az volt, hogy megprébaltam este kiirni magambdl azt, ami
napkozben felhalmozddott bennem. Beszédeket, cikkeket irtam, memorizal-
tam és tanultam.

Tudtam, hogy ha a kézvélemény lelkesedése elparolog, nem fog mar sza-
mitani, hogy a kévetkezs 1épésem j6 vagy rossz.

A kozgytlést vezetve gyakran gondolok Angelus Silesius epigrammajara,
amit el6szor a gimnaziumban idéztem, amikor én tarthattam a torténelem-
orakat, amelyeket, bevallom, a kozgytlésnél sokkal jobban kedveltem. ,,Em-
ber, lényegi légy: mert a vilag, ha vész, a lényeg megmarad, és a véletlen
elvész” (Marton Laszl6 forditasa).

Aprilis 13.

Foderativ f6varos. A kormany altal jovahagyott févarosi térvénytervezet
szerint a keruletek mindGsiilnek telepiilési 6nkormanyzatnak, s ennek meg-
felelen Gk jogosultak gyakorolni az énkormanyzati jogokat, mig a f6va-
ros afféle foderativ, szarmaztatott 6nkormanyzatként funkcional, torvény
altal szigoruan korlatozott hataskorokkel és jogokkal, s ami a leglénye-
gesebb: az anyagi 6nallésag szinte teljes hijan. Az allami tulajdonbdl 6n-
kormaéanyzati tulajdonba kerilt vagyon — kevés kivételtdl eltekintve — a
kertleteket illeti meg. A BKV finanszirozasa teljesen megoldatlan, a fej-
lesztési feladatok potencidlis forrasai (az ingatlanvagyon) kerileti kézbe
kertltek, és ezzel a varosfejlesztési kérdésekben is kertleti talhatalom jott
létre. (Feljegyzés)

Aprilis 16., Washington

Befejezetlen forradalom: ,Magyarorszag all a térségben az elsé helyen az
atalakulasban, gazdasiaga nyujtja a legnagyobb lehetdségeket a nyugati be-
ruhazasokhoz, az egyltittmikodéshez” — hangoztattam azon a vitan, ame-
lyet a Nemzeti Demokracia Alapitvany (NDI) rendezett és Z. Brzezinski
elnokolt. A hallgatésagban az amerikai politikai és gazdasagi élet szamos
dontéshozdja foglalt helyet. Fogadtak a Fehér Haz nemzetbiztonsagi tana-
csanal, a kulugy- és a kereskedelmi minisztériumban. (Este talalkoztam Jiri
Dienstbier csehszlovak kuligyminiszterrel is.)

Leszek Kotakowski kijelentette: A rendszervaltas utani ,méasnapossag”
természetes; a privatizacié anomaliai kapcsan beszélt errdl.

A maganositasrol els6 kézbdl tudtam informacidkat nyujtani. Nyilvanvalo,
hogy a privatizacids tenderek hazai nyertesei elsGsorban a kés6 kadari évek-
ben befolyasos pozicidkat elfoglald, technokrata ,menedzserek”, mert nalunk
a gazdasagi reformok joval megelGzték a politikai atalakulast. A gazdasagi
elit mar régéta torekedett a tulajdonosi jogositvanyok megszerzésére. A ki-
terjedt kapcsolati halét mozgaté kaderelit behozhatatlan elénnyel indul.



A Vilagbank mérlegeli hitelek nyUjtasat a BKV jarmiparkjanak megujita-
sahoz. Errdl Kupa Mihdly pénziigyminiszter is targyal.

Aprilis 18.
Talalkozé Henry Kissingerrel és Daniel Burke-kel, a Capitol Cities/ABC 6ri-
asvallalat elnékével, a magyar amerikai beruhazasi alap elnokségi tagjaval.

Aprilis 19.
Délel6tt Reagan-talalkozé. Utana Los Angelesben vezet6 tizletembereket
tajékoztattam a f6varos gazdasagi helyzetérdl, a befektetési lehetGségekrdl.

Reagan elnokkel a President Century City Office-ban talalkoztam délutan
haromkor.

Asztalan ott volt az életrajzom, amelyben a latogatasom céljat is megjelol-
ték. Az elnok tudta, hogy nem fépolgarmesterként, hanem volt disszidens-
ként keresem fel, és rogton a latogatas elején elmesélt nekem egy viccet,
amit elmonddasa szerint kifejezetten azoknak az ellenzékieknek tartogatott,
akik évtizedek 6ta a hatarok megnyitasara vartak.

A vice: Brezsnyev partf6titkar és Koszigin miniszterelnok szévaltasba
keveredett. Brezsnyev: — Amerika olyan nyomas ala helyezett benntinket,
hogy a végén még meg kell nyitnunk a hatarokat. De én Ugy latom, hogy
ha ez bekévetkezik, csak mi ketten maradnank itt Moszkvaban, Koszigin
elvtars. Mire Koszigin: — A f6titkar elvtars beszéljen csak a maga nevében!

Reagan elnok mosolyogva hozzatette, hogy mennyire meglepte a rendszer-
valtas dinamikaja. Majd udvariasan azok kozé sorolt, akik felgyorsitottak
és katalizaltak ezt a folyamatot. En személyesen is nagyon sokat koszon-
hettem neki. Amint mar beszamoltam rdla, szerepe volt abban, hogy 1983-
ban nem itéltek bortonblintetésre. Azért kerestem fel az elnokot, hogy az
1983-ban altala vezetett Egyestilt Allamok akkori kialldsat, szolidaritdsat
tisztelettel megkoszonjem. Hozzatettem, hogy szerintem az elnéknek igaza
volt abban, amikor a gonosz birodalmanak nevezte a Szovjetuniét. Reagan
nevetve koézelebb hajolt, s megjegyezte, hogy ha nem avatkozik be a nyilat-
kozataval, és le kell iiln6m azt a hat hénapot, az valészintleg csak segitette
volna a politikai karrieremet.

Elmondtam, milyen nagyra értékeltem, hogy Reagan elédje, Jimmy Car-
ter az emberi jogokat politikajanak kozéppontjaba allitotta. Reagan az em-
beri jogok érvényesitésével kapcsolatban kiévetkezetesen és retorikajaban
a végsbkig elmenve kovette elddje politikajat. Nem farasztjuk magunkat
azzal, hogy elitéljik a kommunizmust, hanem félre fogjuk tenni, mint az
emberi torténelem bizarr fejezetét, amelynek utolsé lapjai éppen most irdd-
nak — mondotta. Reagan csillaghaboruas terveit sokan értelmetlen és Grult
tékozlasnak tartottak. Szerintem sokkal inkabb Szaharovnak és Natan
Saranszkijnak van igaza: ha a fegyverkezési verseny a hagyomanyos fegy-
verek teruletére korlatozodik, akkor a félelem tarsadalménak, a szabad gon-
dolat elnyomasanak a hatranyai sokkal lassabban leplezddtek volna le. Az
intellektudlis szabadsag hidnya a katonai high tech tertiletén is nyilvanvalé
és végzetes versenyhatrannya valt.
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Vannak, akik azon a véleményen vannak, hogy nem a konfrontaci6 gy6z-
te le a Szovjetuniét, hanem a détente. Az igazsag szerintem az, hogy is-
is. A Helsinki Megallapodasra hivatkozé kiils6 nyomas, a fegyverkezési
verseny elvesztése és a belsd ellenzéki mozgalmak egyarant jelentdsen
hozzajarultak az 6sszeomlashoz. Moralis hiba és torténelmi tévedés vol-
na alabecsiilni azt a szerepet, amit ebben a folyamatban Ronald Reagan
jatszott. Torténelmi erévé valt az a meggyGzddése, hogy a szovjet tipusa
rendszereket a lehetd legerGsebb nyomas alatt kell tartani az emberi jogok
tiszteletben tartasa végett. Az a pénziigyi és technikai tamogatas sem volt
lebecsiilendd, amelyet az amerikai elnok kozvetve a szovjet blokk diktatu-
raiban meglehetdsen rossz feltételek kozott tevékenykedd ellenzékieknek
biztositott — kivaltképp Lengyelorszagban.

Aprilis 25.

A CORIM-nak, a Montreali Nemzetko6zi Kapcsolatok Tanacsanak a vendége
voltam. Toébb szaz meghivott eltt beszéltem a politikai fordulat éta elért
eredményekrdl és a kibontakozé gazdasagi dinamizmusroél, valamint azok-
rol a kedvezs feltételekrdl, amelyek Magyarorszagon és kétmillids févarosa-
ban a befektet6kre varnak.

Az én adminisztraciom ajtaja nyitva all a vilag barmely sarkabdl érkezd
befektetdk el6tt” — ezt mondtam.

A Gazdasagfejlesztési Iroda (CIDEM) szervezésében kanadai beruhazok-
kal és épitési vallalkozdkkal is targyaltam.

Vilagbanki targyalas: ez lenne az elsé eset, hogy a bank egy varos énkor-
manyzatanak kozvetlenul folydsit hitelt!

Ki kell nyitnunk az ajtét a maganszektor elétt. Ha ez sikeriil, akkor
beindul Pesten a gazdasag, ha nem, akkor a kormannyal egyltt bukunk
meg. Ebben az tigyben Kupa Mihdllyal, Szab6 Ivannal és rajtuk keresztiil
Antall Jozseffel is hallgatolagos szovetséget lehetne kotni, ami egész jol
muikodhetne.

Aprilis 29.

A torténelemben csak azoknak az intézkedéseknek a kovetkezményeit is-
merjiik, amelyeket megtettiink, a tétlenségnek is vannak kévetkezményei,
am ezek jellegiiknél fogva felmérhetetlenek. A tandcsi apparatus mulasz-
tasai kozil kettd stdlyos 6rokségként nehezedett ram. A varos altal termelt
szemét és szennyviz a 20. szazadban mar nem okozott kolerat és tifuszt, de
az emberi hulladék artalmatlanitasanak elmaradasa 6hatatlanul az embe-
ri élet mindségét rombolja. Ha hozzaszokunk, kart okozunk, és mi, kelet-
eurdpai Gslakosokként hozzaszoktunk. A megoldas nem latszik stirgetének,
pedig az.

Errél targyaltam tébbek kozott a Vilagbank képviselGivel. Megbeszélése-
inken attekintettik a fé6varosi lakasok privatizaciéjahoz, Budapesti varos-
kozpontjanak rekonstrukciéjahoz, a szennyviztisztitashoz, valamint a BKV
fejlesztéséhez sziikséges beruhazasokhoz nyujtandé hitelek lehetdségeit, s
ezekrdl — mintegy fél éven belil — végleges dontés varhatd.



Aprilis 30.

Vera. Szinte minden napra jut egy sajtétajékoztatd. Ma arrél beszéltem pél-
daul, hogy a Vilagbank segitségével le fogjuk cserélni a kérnyezetszennyezé
kétitemd jarmiiveket. Amikor néhany hénappal ezel6tt bejelentettem, hogy
BKV-bérleteket ajanlunk a leadott keletnémet gépkocsikért (Trabant, Wart-
burg), a New York Times is beszamolt extravagans kisérletiinkrél. Mind-
annyian érezzik, hogy hirtelen a torténelem egyik centrumaba kerultink,
egyik naprol a masikra minden fontossa valt, ami Budapesten torténik. Tu-
dom, hogy ezekben a hénapokban valik el, hogy a kiévetkez§ évtizedekben
milyen szerepet fogunk betélteni a régiéban, és minden kinalkozé lehetdsé-
get megragadok, hogy a sajté szamara izgalmas témak mellett befektetési
lehetGségekrdl is beszéljek. Vera egy spanyol csoportot kisért ma be a Varos-
hazara, Ujsagiréknak és tzletembereknek — ez volt a legelényosebb kombi-
nacié — tolmdacsolt, és nem okozott neki nehézséget, hogy spanyolrdl franci-
ara vagy oroszra valtson. Lathatdélag jol érezte magat ebben a forgatagban,
és vidam nevetgélése miatt alaposan megjegyeztem. Nem lepett meg, hogy
néhany hét mulva Gjra megjelent egy Gjabb sajtotajékoztaton, hiszen ponto-
san tudta, hogy az elsé pillanattél nemcsak a tolmacsot lattam benne.
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