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A „mi​nisz​te​ri​á​lis blokk” fel​szó​la​lói – Bozóki And​rás, Hiller Ist​ván és jó​ma​gam – ki​csit más sze​-
rep​ben va​gyunk itt, mint más elő​adók. Ugyan​is kor​mány​za​ti sze​rep​ben, a gya​kor​lat​ban is volt
mó​dunk ér​vé​nye​sí​te​ni azt az ér​ték​vá​lasz​tást, amel​​lyel a kul​tú​rát, a kul​tú​ra ál​la​mi tá​mo​ga​tá​sát, il​-
let​ve a ha​ta​lom és kul​tú​ra vi​szo​nyát meg​kö​ze​lí​tet​tük. Itt konk​rét po​li​ti​kák hi​te​le​sí​te​nek vagy hi​tel​-
te​le​ní​te​nek egy-egy po​li​ti​kai sze​rep​lőt.

A rend​szer​vál​tás ide​jén ma​gá​tól ér​te​tő​dő volt, hogy még ha meg​annyi buk​ta​tó​val is, de a terv​-
gaz​da​ság​ból át​vál​tot​tunk a pi​ac​gaz​da​ság​ra. Az ál​la​mi tu​laj​don mo​no​pó​li​u​ma he​lyett ma​gán​tu​-
laj​dont te​rem​tet​tünk, s pi​a​ci me​cha​niz​mu​so​kat en​ged​tük ér​vé​nye​sül​ni. A kul​tú​rát il​le​tő​en ma​gá​-
tól ér​te​tő​dő volt ugyan​​ak​kor az is, hogy an​nak kü​lön​bö​ző mű​fa​jai és te​rü​le​tei, más és más mér​-
ték​ben, de a pi​a​ci lo​gi​kát nem tud​ják kö​vet​ni, hi​szen tisz​tán pi​a​ci kö​rül​mé​nyek kö​zött élet​kép​te​-
le​nek len​né​nek, nem tud​nák fenn​tar​ta​ni ma​gu​kat. Tá​mo​ga​tás​ra szo​rul​nak, mely​nek leg​ké​zen​-
fek​vőbb mód​ját az ál​la​mi tá​mo​ga​tás kü​lön​bö​ző for​mái je​lent​he​tik. In​nen kezd​ve azon​ban már
nem ma​gá​tól ér​te​tő​dő a tör​té​net. Mert a kér​dés az, hogy mi​ként le​het olyan ál​la​mi tá​mo​ga​tá​si
rend​szert mű​köd​tet​ni, amely egy​fe​lől nem te​remt ud​va​ri kul​tú​rát, nem épít kli​en​tú​rát, más​fe​lől a
tá​mo​ga​tás ré​vén az ép​pen ak​tu​á​lis kor​mány​za​ti erők ré​szé​ről nem erő​sza​kol íz​lés​dik​tá​tu​mot a
kul​tú​rá​ra és raj​ta ke​resz​tül a kul​tú​rát fo​gyasz​tók​ra. Az​az nem az ide​o​ló​gi​ai indoktrináció esz​kö​-
ze​ként, nem a köz​vet​len ha​tal​mi-po​li​ti​kai cé​lok meg​va​ló​sí​tá​sának esz​kö​ze​ként té​te​le​zi a kul​tú​-
rát.

A kul​tú​ra oly mér​ték​ben ös​​sze​tett és sok​szí​nű, hogy egyes te​rü​le​te​i​nek tá​mo​ga​tá​sa más-más
tech​ni​ká​kat igé​nyel, hogy az em​lí​tett kri​té​ri​u​mok​nak meg tud​junk fe​lel​ni. Az ön​kor​lá​to​zás köz​po​-
li​ti​kai kre​a​ti​vi​tást kö​ve​tel a kor​mány​zat ré​szé​ről is. Ho​gyan tart​ha​tom ma​gam mint po​li​ti​kai sze​-
rep​lőt tá​vol a kul​tú​ra por​ce​lán​bolt​já​tól, hogy köz​ben a szük​sé​ges tá​mo​ga​tást is meg​ad​jam? Né​-
hány ilyen tech​ni​ká​ról sze​ret​nék be​szél​ni, ar​ról, hogy egy-egy in​téz​ke​dés​ben, egy-egy te​rü​let tá​-
mo​ga​tá​sá​nak a struk​tú​rá​já​ban ho​gyan ér​vé​nye​sül​tek az em​lí​tett el​vek.

 

A Nem​ze​ti Kul​tu​rá​lis Alap

Már az el​ső, még az MDF ve​zet​te kor​mány ide​jén lét​re​jött a Nem​ze​ti Kul​tu​rá​lis Alap, és ez​zel az
a kor​mány két dol​got jól ér​zé​kelt: az alap​pal va​la​mi​lyen mó​don vé​del​met kell nyúj​ta​ni azok​nak a
pénz​ügyi for​rá​sok​nak, és egy​faj​ta au​to​ma​tiz​must kell biz​to​sí​ta​ni azon te​rü​le​tek fi​nan​szí​ro​zá​sá​-
nak, ame​lyeknek a po​​li​ti​kai al​ku​ere​je nem túl erős az éves költ​ség​ve​té​si küz​del​mek si​ke​res
meg​ví​vá​sá​hoz, s ame​lyek, kü​lö​nö​sen vá​lasz​tá​sok kö​ze​led​té​vel, nem na​gyon al​kal​ma​sak voks​-
szer​zés​re. Te​hát a költ​ség​ve​té​si vi​ták​ban a par​la​ment​ben biz​to​sí​ta​ni kell, hogy ezek​nek sta​bil,
évek​re elő​re kal​ku​lál​ha​tó fi​nan​szí​ro​zá​suk le​gyen. En​nek egyik esz​kö​ze volt az NKA. Az ilyen
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ala​pok lét​re​ho​zá​sá​val lé​nye​gé​ben zárt fi​nan​szí​ro​zá​si kö​rök jöt​tek lét​re, s nem csak a kul​tú​ra te​-
rü​le​tén. Ideso​rol​nám pél​dá​ul a mun​ka​erő-pi​a​ci ala​pot, az út​ala​pot, vagy ké​sőbb az in​no​vá​ci​ós
ala​pot te​hát jó né​hány olyan te​rü​le​tet, amely​ről a köz​vet​len na​pi po​li​ti​kai kény​szer úgy gon​dol​-
hat​ja, hogy po​li​ti​kai kö​vet​kez​mé​nyek nél​kül le​het raj​tuk spó​rol​ni, mert rö​vid ​tá​von ér​de​me​sebb
in​kább nyug​díj​eme​lés​re, fi​ze​tés​eme​lés​re, a köz​al​kal​ma​zot​tak meg​vá​sár​lá​sá​ra for​dí​ta​ni a költ​-
ség​ve​té​si for​rá​so​kat, mert ezek úgy​mond ki​fi​ze​tő​dőb​bek a köz​vet​len po​li​ti​kai si​ker szem​pont​já​-
ból. Te​hát az NKA-val egy ilyen zárt kör jött lét​re, amely​be a ha​gyo​má​nyos költ​ség​ve​té​si dön​té​si
kör​ből ki​vont pénzt – a kul​tú​rá​hoz kö​tő​dő kü​lön​bö​ző elekt​ro​ni​kus ter​mé​kek el​adá​sá​ból szár​ma​-
zó egy szá​za​lé​kot – rak​ták, ez​zel au​to​ma​tiz​must te​remt​ve a fi​nan​szí​ro​zás​ban. Kez​det​ben mint​-
egy 1,2 mil​li​árd volt az alap be​vé​te​le, amit 1996 ele​jé​től az adóz​ta​tott áru​kör ra​di​ká​lis ki​ter​jesz​-
té​sé​vel je​len​tő​sen nö​vel​tünk. At​tól kezd​ve fo​lya​ma​to​san nö​ve​ked​tek az alap be​vé​te​lei. Né​hány
év alatt négy-öt mil​li​árd​ra, most pe​dig már jócs​kán meg​ha​lad​ja a tíz​mil​li​ár​dot.

Az egy​szá​za​lé​kos kör ki​ter​jesz​té​sét per​sze po​li​ti​kai vi​ták övez​ték, hi​szen ami​kor a te​le​ví​zió​ké​-
szü​lé​ke​ket is meg akar​tam adóz​tat​ni, Horn Gyu​la azt mond​ta: ez a nép ke​nye​re, er​re nem le​het
adót ki​vet​ni, még kul​tu​rá​lis adót sem. Vé​gül fél szá​za​lék​ban meg​ál​la​pod​tunk. Min​den más me​-
he​tett, mert pél​dá​ul a flopik, a szá​mí​tó​gé​pek ese​té​ben nem volt en​​nyi​re ér​zé​keny a kor​mány​fő.

A lé​nye​ges kér​dés azon​ban az volt, hogy​ha egy​szer már van egy ilyen alap, ak​kor ho​gyan le​het
azt úgy el​osz​ta​ni, hogy köz​ben ér​vé​nye​sül​jön a ha​ta​lom ön​kor​lá​to​zá​sa. Kez​det​ben ma​ga a mi​-
nisz​ter volt az alap fő​nö​ke, ké​sőbb a mi​nisz​ter hát​rébb vo​nult, s egy je​lölt​je vet​te át a sze​re​pét.
A mi​nisz​ter​nek meg​ma​radt a kü​lön ke​re​te, az alap kez​det​kor 1,2 mil​li​ár​dos be​vé​tel​ének a tíz
szá​za​lé​ka. De aho​gyan em​lék​szem, en​nek a 120 mil​li​ós mi​nisz​te​ri ke​ret​nek a nyolc​van szá​za​lé​-
kát ele​ve két nagy té​tel, a Ta​va​szi Fesz​ti​vál és a Fesz​ti​vál Ze​ne​kar tá​mo​ga​tá​sa vit​te el. Te​hát
meg​le​he​tő​sen kor​lá​toz​va volt a mi​nisz​ter diszk​re​ci​o​ná​lis dön​té​se​i​nek a moz​gás​te​re. A ’98-as
kor​mány​vál​tás után a mi​nisz​te​ri ke​re​tet öt​ven szá​za​lék​ra emel​ték, úgy, hogy eköz​ben már nem
1,2 mil​li​árd fo​rint volt ma​ga az alap, ha​nem mint​egy öt​mil​li​árd, és egy​re nőtt, ami dur​ván meg​nö​-
vel​te a kéz​ből ete​tés le​he​tő​sé​gét. A 2002-es kor​mány​vál​tás után a mi​nisz​te​ri ke​ret vis​​sza​ment
25 szá​za​lék​ra, és azon a szin​ten is ma​radt.

Az ön​kor​lá​to​zást cé​loz​ta az is, hogy föl​szá​mol​tuk a mi​nisz​ter kez​det​ben meg​lé​vő vé​tó​jo​gát a ku​-
ra​tó​ri​u​mi dön​té​sek​ben. Ugyan​ez a jog meg​szűnt a bi​zott​sá​gi ta​gok ki​vá​lasz​tá​sá​nál is. Kez​det​-
ben a bi​zott​sá​gi ta​gok fe​lét a mi​nisz​ter min​den kor​lá​to​zás nél​kül ma​ga de​le​gál​ta, a má​sik fe​lét
pe​dig a szak​mai szer​ve​ze​tek. Ké​sőbb – megint csak ön​kor​lá​to​zó mó​don – úgy jár​tunk el, hogy
a mi​nisz​ter csak a szak​mai szer​ve​ze​tek je​lölt​je​i​ből ne​vez​het​te ki a bi​zott​sá​gok ál​ta​la de​le​gált
fe​lét, s mind​ös​​sze egyet​len​egy olyan sze​mély volt, akit sza​ba​don vá​laszt​ha​tott meg a bi​zott​sá​-
gok​ba. Ha nincs ez a tu​da​tos ön​kor​lá​to​zás, ak​kor ezek az el​kü​lö​ní​tett pénz​alap​ok gya​kor​la​ti​lag
a köz​vet​len kor​mány​za​ti kul​tu​rá​lis irá​nyí​tás​nak és ha​tal​mi szem​pont​ok​nak le​het​nek alá​vet​ve.
Ter​mé​sze​te​sen még ez a faj​ta irá​nyí​tás is fel​vet di​lem​má​kat. Hi​szen ez egy​faj​ta cé​hes, rendies
jel​le​get erő​sít a bi​zott​sá​gok​ban. A min​den​ko​ri po​li​ti​kai ve​ze​tés ál​lan​dó​an küz​dött a pénz vég​te​-
len szét​ap​ró​zó​dá​sá​val, ami fe​szült​sé​ge​ket ger​jesz​tett. A kér​dés, amellyel szem​be kel​lett néz​ni,
hogy mi​nek na​gyobb a ve​szé​lye: an​nak, hogy a szak​mai szer​ve​ze​tek és bel​ter​jes rend​sze​re​ik
egy​faj​ta rendies al​ku​ba bo​csát​koz​nak egy​más​sal, vagy an​nak, ha fel​vi​lá​go​sult au​tok​ra​ta​ként át​-
lé​pünk raj​tuk, és be​le​nyú​lunk a rend​szer​be. Min​dig is úgy gon​dol​tam, hogy az utób​bi rö​vid és
hos​​szú​ tá​von egy​aránt ve​szé​lye​sebb, és ezért ke​rü​len​dő.

 

Könyv​tá​mo​ga​tás

Ér​de​mes né​hány szót ej​te​ni a könyv​tá​mo​ga​tás igen ta​nul​sá​gos rend​sze​ré​ről is. A ki​lenc​ve​nes
évek​ben az​zal kel​lett szem​be​néz​nünk, hogy fo​lya​ma​to​san csök​kent az el​adott köny​vek men​​nyi​-



sé​ge. Mi​köz​ben a vá​lasz​ték bő​vült, a könyv​pi​ac fo​lya​ma​to​san zsu​go​ro​dott. Csak a 2000-es
évek ele​jén for​dult meg ez a trend. A könyv​pi​a​con há​rom sze​rep​lőt le​het kü​lön-kü​lön tá​mo​gat​ni,
és mind​egyi​ket más-más esz​kö​zök​kel. A fo​gyasz​tót, a ki​adó​kat, il​let​ve a szer​ző​ket.

A fo​gyasz​tó tá​mo​ga​tá​sá​nál a leg​ké​zen​fek​vőbb, ha csök​kent​jük a köny​vek el​adá​sa után fi​ze​ten​-
dő áfát. Meg​tet​tük: le​vit​tük öt szá​za​lék​ra. Meg​jegy​zem: ér​de​kes mó​don az e-bookok ese​té​ben
ez még min​dig 27 szá​za​lék, te​hát a pi​ac ilyen mó​don nem egy​sé​ges, és elég​gé szét​vá​lik az
elekt​ro​ni​kus és a ha​gyo​má​nyos könyv​pi​ac. Ám a ge​ne​rá​lis áfacsök​ken​tés gya​kor​la​ti​lag mi​nő​-
ség​től füg​get​le​nül tá​mo​gat​ja az egész könyv​ki​adást, erő​sít​ve azt a fel​té​te​le​zést, hogy szin​te
mind​egy, mit ol​vas​nak az em​be​rek, mert már az is erény, ha egy​ál​ta​lán ol​vas​nak. De hát ho​-
gyan le​het​ne úgy tá​mo​gat​ni a könyv​ki​adást, hogy a mi​nő​sé​gi iro​dal​mat, a mi​nő​sé​gi köny​vek ki​-
adá​sát tá​mo​gas​suk, me​gint csak el​ke​rül​ve az aufklérista kor​mány​za​ti at​ti​tű​döt, mely ki​sa​já​tí​ta​ná
a dön​tést ar​ról, hogy me​lyik mű​vet te​kin​ti tá​mo​ga​tan​dó​nak. Ak​kor két dol​got ve​zet​tünk be: a di​-
á​kok szá​má​hoz iga​zo​dó is​ko​lai könyv​tá​ri nor​ma​tí​vát, amely​ből az is​ko​lai könyv​tá​ros​ok köny​ve​-
ket vá​sá​rol​hat​tak. Jog​gal fel​té​te​lez​tük, hogy a könyv​tá​rak, az​az a könyv​tá​ros​ok íz​lés​vi​lá​ga po​zi​-
tív irány​ban tér el az át​la​gos ol​va​só íz​lés​vi​lá​gá​tól, és így nem a könyv​ki​adás egé​szét tá​mo​gat​-
juk, ha​nem ki​fe​je​zet​ten a mi​nő​sé​gi könyv​ki​adást. Ugyan​​ezt az el​vet kö​vet​ve, ez​zel pár​hu​za​mo​-
san, ve​zet​tük be a pe​da​gó​gu​sok szá​má​ra a könyv​vá​sár​lá​si nor​ma​tí​vát: 12 ezer fo​rin​tot éven​te a
160 ezer pe​da​gó​gus​nak. Ma​gya​rán: me​gint nem po​li​ti​kai ala​pon ju​tal​maz​tunk, ha​nem egy mi​-
nő​sé​gi fo​gyasz​tói cso​por​tot tá​mo​gat​tunk. De az​zal, hogy nem pusz​tán fi​ze​tés​eme​lés​ként kap​-
ták meg a tá​mo​ga​tást, az egy​ben a mi​nő​sé​gi könyv​​fo​gyasz​tá​si kény​szer be​épí​té​sét je​len​tet​te a
rend​szer​be. A könyv​pi​a​con kel​lett el​köl​te​ni​ük pénzt, és a fel​té​te​le​zés az volt, hogy 160 ezer pe​-
da​gó​gus, az igen​is olyan mi​nő​sé​gi vá​sár​ló​ré​te​get je​lent, amely meg​erő​sí​ti a mi​nő​sé​gi könyv​ki​-
adást. A mi​ni​mál​bér ötö​dé​ben szab​tuk meg a nor​ma​tí​vát, fo​lya​ma​to​san há​bo​rúz​va a Pénz​ügy​-
mi​nisz​té​ri​um​mal, amely szét akar​ta tör​ni ezt a rend​szert. A ké​sőb​bi költ​ség​ve​té​sek​ben már
csak ab​szo​lút ér​ték​ben rög​zí​tet​ték a könyv​vá​sár​lá​si nor​ma​tí​vát, ami re​ál​ér​ték​ben fo​lya​ma​to​san
csök​ken​tet​te az ös​​sze​get, míg má​ra az​tán meg is szűnt ez a faj​ta tá​mo​ga​tás.

A ki​adó​kat – mint a kö​vet​ke​ző sze​rep​lő​ket a könyv​pi​a​con – más mó​don pró​bál​tuk se​gí​te​ni. Az
NKA-nak volt könyv​ki​adá​si kol​lé​gi​u​ma, ku​ra​tó​ri​u​ma, de nem volt ele​gen​dő pén​ze és esz​kö​ze
ah​hoz, hogy pél​dá​ul a tu​do​má​nyos könyv​ki​adást tud​ja tá​mo​gat​ni. Gond, hogy a tu​do​má​nyos
mű​he​lyek​ben sok​éves ku​ta​tó​mun​ká​val és rá​for​dí​tás​sal ké​szí​te​nek el egy-egy mű​vet, mi​köz​ben
le​het, hogy ép​pen csak pár száz pél​dány​ban ad​ják el eze​ket az alap​ve​tő fon​tos​sá​gú kö​te​te​ket,
ame​lyeknek tár​sa​dal​mi funk​​ci​ó​ja nem is az, hogy sokez​res pél​dány​szá​mú si​ker​köny​vek le​gye​-
nek. Rá​adá​sul le​het, hogy ez a pár száz pél​dány is csak évek so​rán fogy el. Lét​re​hoz​tuk te​hát –
már a fel​ső​ok​ta​tás bü​dzsé​jé​ből – a tu​do​má​nyos könyv​ki​adást tá​mo​ga​tó ala​pot. Egy nagy, 160-
200 mil​li​ár​dos költ​ség​ve​tés​re már rá le​he​tett varr​ni a hoz​zá mér​ten ki​csi​nek mi​nő​sü​lő, de a tu​-
do​má​nyos mű​he​lyek szá​má​ra ha​tal​mas ös​​sze​get. Hat​százmil​lió fo​rint​tal kezd​tük el. A pénz​ügy​-
mi​nisz​ter már a má​so​dik év​ben agyon akar​ta vág​ni ezt a prog​ra​mot, s így kény​te​len le​men​tünk
400 mil​li​ó​ra, de még az is el​ké​pesz​tő ös​​szeg volt. Az el​ső Fi​desz-kor​mány alatt ez to​vább
csök​kent 136 mil​li​ó​ra, majd 2002-től kín​ke​serv​vel vis​​sza​nyom​tuk új​ra 400 mil​li​ó​ra, így éven​te
100-120 tu​do​má​nyos mun​ka ki​adá​sát tud​tuk tá​mo​gat​ni.

Köz​be​ve​tő​leg: az 1999-es frank​fur​ti könyv​vá​sár​ra ké​szül​ve, 1996–

1997-ben lép​tet​tük élet​be a for​dí​tá​si tá​mo​ga​tást. Sza​kí​tot​tunk az​zal a ha​gyo​mán​​nyal, hogy a
kor​mány​zat vá​laszt ki ne​ki tet​sző mű​ve​ket, me​lye​ket le​for​dít​tat és ki​adat az ál​la​mi könyv​ki​adók​-
kal, majd rak​tá​roz​za őket, mert pi​ac​ra sem tud​nak ke​rül​ni, vi​szont ki le​het pi​pál​ni a fel​ada​tot, s
tá​mo​gat​ni a pre​fe​rált szer​zőt. Olyan konst​ruk​ci​ót ve​zet​tünk be, hogy kül​föl​di ki​adók je​lent​kez​het​-
tek az​zal, kik​nek a mű​ve​it kí​ván​ják ki​ad​ni, biz​to​sít​va a mű​​vek ha​té​kony pi​a​ci te​rí​té​sét is. Ez​ál​tal
nem a kor​mány​zat vá​lo​ga​tott, ha​nem a kül​föl​di ki​adók sze​lek​tál​tak, te​hát kvá​zi a kül​föl​di kö​zön​-
ség – raj​tuk ke​resz​tül tá​mo​gat​tuk a for​dí​tá​so​kat.



Itt ér​ke​zünk el a könyv​pi​ac har​ma​dik sze​rep​lő​jé​nek, a szer​ző​nek a tá​mo​ga​tá​sá​hoz. Ez a leg​ké​-
nye​sebb kér​dés. A Ma​gyar Író​szö​vet​ség​nek mint​egy ezer tag​ja volt, a po​li​ti​kai har​cok nyo​mán
egy​re in​kább kont​ra​sze​lek​tá​ló​dó ve​ze​tés​sel. Azon​ban ezer írót tá​mo​gat​ni nem le​het, mert író​-
szö​vet​sé​gi tag le​het, de író nincs ezer. En​​nyit tá​mo​gat​ni sem le​het, és nem is ér​de​mes. Ho​gyan
le​het még​is azt a szűk mi​nő​sé​gi ré​te​get ki​vá​lasz​ta​ni, ame​lyet tá​mo​gat​ni kell és mi​lyen konst​ruk​-
ci​ó​ban. Ak​kor kel​tet​tük élet​re a Di​gi​tá​lis Hal​ha​tat​la​nok Prog​ra​mot, amely az​tán, mert az ere​de​ti
el​ne​ve​zés túl pro​fán​nak hang​zott, a Di​gi​tá​lis Iro​dal​mi Aka​dé​mia ne​vet kap​ta. Olyan bartert kö​-
töt​tünk az írók​kal, hogy ők a mű​ve​ik di​gi​ta​li​zá​lá​si jo​gá​nak át​en​ge​dé​sé​ért cse​ré​be egy​faj​ta élet​-
já​ra​dé​kot kap​nak. A könyv​pi​a​con a szép​iro​dal​mi mű​vek di​gi​ta​li​zált for​má​já​nak va​lós ér​té​ke
még nem volt: egy​részt mert er​re ak​kor gya​kor​la​ti​lag nem volt fi​ze​tő​ké​pes ke​res​let, más​részt
meg a di​gi​ta​li​zált for​ma lét​re​ho​zá​sa, a fel​hasz​ná​ló​ba​rát fe​lü​let meg​te​rem​té​se is anya​gi rá​for​dí​-
tást igé​nyelt. A prog​ram kez​de​te​kor, 1998 ele​jén, az élet​já​ra​dék a mi​ni​mál​bér négy​sze​re​se volt.
Az érin​tett írók mű​vei di​gi​ta​li​zált for​má​ban így min​den​ki szá​má​ra hoz​zá​fér​he​tő​vé vál​tak. Ké​sőbb
ez ki​e​gé​szült ha​gya​té​kok​kal is, mert örö​kö​sök​től is vá​sá​rol​tunk jo​go​kat, fél áron, de ez is egy​faj​-
ta tá​mo​ga​tás volt. Szép, szép, de a di​lem​ma megint csak az volt: ki je​löl​je ki azo​kat az úgy​mond
sze​ren​csé​se​ket, akik be​ke​rül​nek a di​gi​tá​lis „ke​ret​be”. Né​mi vi​ta tá​madt a mi​nisz​té​ri​um​ban, mi​-
lyen bi​zott​sá​got hoz​zunk lét​re, amely majd ki​je​lö​li a „hal​ha​tat​la​no​kat”. Ar​ra ju​tot​tunk, hogy egy ad
hoc vá​lo​ga​tó bi​zott​ság fel​ál​lí​tá​sa, az ma​ga len​ne a nagy ha​lál, mert bár​mi​lyen tes​tü​let le​gi​ti​mi​tá​-
sa meg​kér​dő​je​lez​he​tő len​ne, s ezért ezt a meg​ol​dást el​ve​tet​tük. Ak​kor meg​kér​tem a mun​ka​tár​-
sa​i​mat, hogy mu​tas​sák már meg a Kos​suth-dí​ja​sok lis​tá​ját. A rend​szer​vál​tás óta ugyan​is el​telt
egy kis idő, rá​adá​sul a pu​ha dik​ta​tú​ra vi​szo​nya​i​ra te​kin​tet​tel sem le​he​tett azt mon​da​ni, hogy
akik 1990 előtt Kos​suth-dí​jat kap​tak, azok nagy rész​ben ér​dem​te​le​nek let​tek vol​na. A lis​ta nagy​-
já​ból negy​ven főt érin​tett. Le​het, hogy az íz​lé​sem sze​rint ös​​sze le​he​tett vol​na job​bat is ál​lí​ta​ni, de
hogy le​gi​ti​meb​bet, tár​sa​dal​mi​lag el​fo​ga​dot​tab​bat nem, az biz​tos. Még be​vet​tük egy ak​kor lét​re​-
ho​zott új iro​dal​mi díj​nak, a ba​bér​ko​szo​rús írók​nak-köl​tők​nek a kö​rét is, és így jött lét​re a hal​ha​-
tat​la​nok in​du​ló gár​dá​ja. A kö​vet​ke​ző prob​lé​ma​ként az me​rült fel, mi​ként ke​rül​he​tő el, hogy aki
ezen túl Kos​suth-dí​jat kap, az au​to​ma​ti​ku​san be​ke​rül​jön a hal​ha​tat​la​nok kö​zé. Azért, hogy a kor​-
mány​zat ne de​le​gál​has​son ily mó​don új és új író​kat, a tár​sa​ság az után​pót​lás kér​dé​sé​ben tel​jes
au​to​nó​mi​át ka​pott. Éven​ként vá​lasz​tot​tak, sza​vaz​tak be egy-egy új em​bert. A pénz per​sze a tel​-
jes meg​él​he​tés​re nem volt elég, de egy​faj​ta biz​ton​sá​got adott. Más​részt éven​te egy​szer ös​​sze​-
jöt​tek olya​nok, akik amúgy ta​lán so​ha nem jár​tak ös​​sze, Kon​rád​tól Csoóriig, Gyurkovicstól Es​-
ter​ház​yig, egy ér​de​kes tár​sa​ság, amely mint egy iga​zi klub​ban, kvá​zi adop​tált új ta​go​kat. Fur​csa
mó​don, ta​lán mert a köz​vé​le​mény​ben nem volt an​​nyi​ra is​mert az egész prog​ram, te​hát nem volt
szim​bo​li​kus je​len​tő​sé​ge ki​fe​lé, túl​él​te a kor​mány​vál​tá​so​kat, és mind​má​ig fenn​​ma​radt. Bár a fis​-
ká​lis sors azért ezt is el​ér​te: nem a mai mi​ni​mál​bér négy​sze​re​se jár már a dí​ja​zot​tak​nak, ha​nem
nagy​já​ból még az ak​ko​ri mi​ni​mál​bér négy​sze​re​se kö​rü​li ös​​szeg. Mind​ezt csak il​luszt​rá​lá​sa​ként
akar​tam el​mon​da​ni an​nak, hány​fé​le esz​köz kell ah​hoz, hogy mond​juk csak egy kul​tu​rá​lis te​rü​let,
a könyv​pi​ac ver​ti​ku​mát ön​kor​lá​to​zó mó​don tá​mo​gat​ni tud​ja a kor​mány.

Ér​de​kes​ség​ként meg kell itt em​lí​te​nem az Ithaka-programot is, amely a kul​tu​rá​lis ja​vak ha​za​té​-
ré​sét szol​gál​ta. Ez ugyan​csak ké​nyes te​rü​let. A prog​ram ré​vén szak​mai szer​ve​ze​tek és in​téz​-
mé​nyek ja​vas​la​ta alap​ján pró​bál​tunk kül​föl​di ha​gya​té​ko​kat meg​sze​rez​ni és ha​za​hoz​ni. Szim​bo​li​-
kus eset volt, ami​kor ér​te​sí​tet​tek ben​nün​ket, hogy New York​ban, egy auk​ci​ón kí​nál​ják el​adás​ra
Wer​bő​czy Hár​mas köny​vét. Meg​kér​dez​tük a könyv​tá​ra​kat, hogy egy​ál​ta​lán hány da​rab lé​te​zik
be​lő​le a vi​lá​gon, s men​​nyi van Ma​gyar​or​szá​gon. Két pél​dány volt itt​hon, to​váb​bi hat kül​föld​ön, és
azt ja​va​sol​ták, pró​bál​juk meg​vá​sá​rol​ni. Ter​mé​sze​te​sen nem az in​téz​mé​nyek bü​dzsé​jé​ből, ha​-
nem a mi​nisz​te​ri ke​ret​ből si​ke​rült meg​ven​ni, s ezt kö​ve​tő​en az Or​szág​gyű​lé​si Könyv​tár​ba ke​rült.

 

Kor​társ kép​ző​mű​vé​szet



Egé​szen más fi​nan​szí​ro​zá​si tech​ni​kát kí​ván a kor​társ kép​ző​mű​vé​szet. Szem​ben bi​zo​nyos mű​-
faj​ok​kal, ame​lyek egy​ál​ta​lán nem tud​nak szín​tisz​ta pi​a​ci kö​rül​mé​nyek kö​zött meg​él​ni, mint
mond​juk a film s bi​zo​nyos ér​te​lem​ben a szín​ház, a kor​társ kép​ző​mű​vé​szet​nél nem ilyen sú​lyos a
hely​zet, de azért még​iscsak igé​nyel egy​faj​ta me​nedzs​men​tet. Két prog​ra​mot emel​nék ki.

Az egyik a Kor​társ Kép​ző​mű​vé​sze​ti Mú​ze​um lét​re​ho​zá​sa volt 1998-ban a Ludwig Mú​ze​um bá​zi​-
sán. Ott is fel​me​rült a kér​dés, ho​gyan „tölt​sük fel” a gyűj​te​ményt, mi​köz​ben a mú​ze​um​nak nincs
pén​ze mű​tár​gyak vá​sár​lá​sá​ra. Egy sa​já​tos fundraising tech​ni​kát vá​lasz​tot​tunk. A mú​ze​um ös​​-
sze​ál​lí​tot​ta a kor​társ kép​ző​mű​vé​sze​ti al​ko​tá​sok​nak azt a kö​rét, amel​​lyel sze​ret​te vol​na a gyűj​te​-
mé​nyét gaz​da​gí​ta​ni, s az anyag​ból ki​ál​lí​tást ren​de​zett. En​nek – va​cso​rá​val egy​be​kö​tött – meg​-
nyi​tó​já​ra meg​hív​tunk több száz ma​gyar vál​lal​ko​zót. Min​den​ki a ked​ve, az íz​lé​se és a pénz​tár​cá​ja
alap​ján vá​sá​rol​ha​tott a ki​ál​lí​tott ké​pek kö​zül, me​lyek a mú​ze​u​mi ál​lo​mányt vol​tak hi​vat​va gya​ra​pí​-
ta​ni. Ez​zel ki​zár​tuk azt a le​he​tő​sé​get, hogy én mint a kor​mány kép​vi​se​lő​je mond​jam meg, hogy
me​lyik mű​vész me​lyik al​ko​tá​sa ke​rül​jön be a mú​ze​um​ba, de más​fe​lől azt is, hogy az ada​ko​zó a
sa​ját íz​lé​se sze​rint dik​tál​has​sa, hogy egy kor​társ kép​ző​mű​vé​sze​ti mú​ze​um​ba mi ke​rül​jön be,
mert a ke​re​tet – mely​ből ada​koz​ha​tott – a mú​ze​um szak​ér​tői vá​lo​gat​ták ki elő​ze​te​sen. Há​rom​-
százmil​lió fo​rint ér​ték​ben ke​rül​tek be az in​téz​mény​be így ak​kor új al​ko​tá​sok, ami azért elég erős
in​jek​ció volt.

A má​sik nagy, a kor​társ kép​ző​mű​vé​sze​tet tá​mo​ga​tó prog​ram 2002 után az Art Universitas
Prog​ram volt, a fel​ső​ok​ta​tá​si inf​rast​ruk​tú​ra fej​lesz​té​si PPP-konst​ruk​ció ke​re​té​ben. A kor​társ
kép​ző​mű​vé​szek rend​sze​rint – oly​kor kény​sze​rű​ség​ből is – bel​té​ri al​ko​tá​so​kat csi​nál​nak, ami​ket
az​tán hol itt, hol ott ér​té​ke​sí​te​nek a pi​a​con. Ám az nyil​ván​va​ló, hogy köz​té​ri al​ko​tá​so​kat ma​gán​-
sze​mé​lyek nem vá​sá​rol​nak, ah​hoz ál​la​mi, ön​kor​mány​za​ti, in​téz​mé​nyi meg​ren​de​lő kell. Túl vol​-
tunk már a mil​len​ni​u​mi ün​nep​sé​gek​nek azon a sokk​ján, mi​kor szer​te az or​szág​ban ra​jok​ban és
ala​cso​nyan re​pül​tek a tu​rulma​da​rak és Szent Ist​vá​nok, és azon is, hogy a he​lyi pol​gár​mes​te​rek
íz​lé​se és ba​rá​ti vi​lá​ga dönt​sön ar​ról, kik for​mál​ják meg a szakralizált köz​éle​ti mon​da​ni​va​lót, je​-
len​tős anya​gi tá​mo​ga​tás​sal alá​tá​maszt​va az íz​lés​rom​bo​lást. Az Art Universitas Prog​ram​ban kö​-
te​lez​tük a be​ru​há​zó​kat, hogy a be​ru​há​zá​si költ​ség egy szá​za​lé​kát kor​társ kép​ző​mű​vé​sze​ti al​ko​-
tás​ra for​dít​sák. Két dol​got azon​ban nem hagy​tunk. Egy​fe​lől azt, hogy ma​ga a be​ru​há​zó dönt​se
el, ki a ked​venc mű​vé​sze, akit most majd be​hoz a rend​szer​be. Más​fe​lől azt, hogy az egye​tem
sze​ná​tu​si dön​té​sé​nek te​gyünk ki íz​lés​be​li, mű​vé​sze​ti kér​dé​se​ket. A bí​rá​lat​ra lét​re​hoz​tunk te​hát
egy zsű​rit, amely​​ben a kor​társ kép​ző​mű​vé​sze​ti ki​ál​lí​tó​he​lyek és mú​ze​u​mok ve​ze​tői ül​tek Néray
Ka​ta​lin​tól Fabinyi Jú​li​án és Fitz Pé​te​ren át Várkonyi Györ​gyig és N. Mé​szá​ros Jú​li​á​ig. Var​ga
Mi​hály pe​dig az Épí​tész Fó​rum ve​ze​tő​je​ként szer​vez​te a pro​jek​tet, és biz​to​sí​tot​ta an​nak tel​jes
nyil​vá​nos​sá​gát. Így le​he​tő​sé​get te​rem​tet​tünk ar​ra, hogy ne csak ün​ne​pi, his​to​ri​kus, szakralizált
al​ko​tá​sok​kal le​hes​sen meg​je​len​ni a köz​te​re​ken. Az pe​dig nagy hi​ány​cikk eb​ben a ré​gi​ó​ban,
hogy ne kell​jen va​la​mi​lyen ün​ne​pi mezt öl​te​niük ma​guk​ra a kép​ző​mű​vé​szek​nek, ha bár​mi​lyen
nyil​vá​nos, köz​té​ri meg​ren​de​lés​re vágy​nak. A pá​lyá​za​tok nyi​tot​tak vol​tak, s hogy men​​nyi​re, azt
jel​zi, hogy mind​vé​gig kö​rül​be​lül tíz​sze​res volt a túl​je​lent​ke​zés, ez​zel is iga​zol​va: a pá​lyá​zók tud​-
ták, hogy sem​mi nincs elő​re le​zsí​roz​va. A ver​seny tisz​ta​sá​gát sem​mi​lyen nyo​más nem ve​szé​-
lyez​tet​te. Rá​adá​sul az al​ko​tók ke​ze sem volt meg​köt​ve, hi​szen a még meg nem épült épü​le​tek​-
nél az épí​té​szek ter​ve​i​vel össz​hang​ban je​löl​ték ki, hogy nagy​já​ból mi​lyen mű​faj​ok​ban dol​goz​hat​-
nak. 2010 után per​sze ezek az al​ko​tá​sok is ki let​tek té​ve az új ha​ta​lom stigmatizáló, kri​mi​na​li​zá​-
ló kam​pá​nya​i​nak, hogy va​jon egy monokróm al​ko​tást a sar​ki szo​ba​fes​tő-má​zo​ló men​​nyi​ért fest
meg négy​zet​mé​te​ren​ként, és ez ho​gyan vi​szo​nyul az ár​hoz, amit a kor​társ fes​tő​nek ki​fi​zet​tek…

 

Egyéb mű​faj​ok tá​mo​ga​tá​si rend​sze​re

Nem sze​ret​nék a kul​tú​ra szá​mos egyéb te​rü​le​té​vel rész​le​te​sen fog​lal​koz​ni, csak meg​em​lí​tem,



hogy pél​dá​ul a szín​há​zak tá​mo​ga​tá​sa megint más mód​sze​re​ket igé​nyelt, és így to​vább.

Egy ké​nyes kér​dést azért még érin​te​nék: a szak​mai dí​jak rend​sze​rét. Az egyéb​ként Fe​ke​te
György be​csü​le​té​re le​gyen mond​va, hogy a 90-es évek ele​jén a szak​mai dí​jak ese​té​ben szak​-
mai ku​ra​tó​ri​u​mok​hoz de​le​gál​ta a dön​tést. Mi​nisz​ter​ként azt ve​zet​tem be, hogy az adott dí​jat az
adott ku​ra​tó​ri​um el​nö​ké​vel ad​tam át, ez​ál​tal is vi​lá​gos​sá té​ve, hogy a kor​mány​zat kép​vi​se​lő​je
csak a pos​tás sze​re​pé​ben van je​len, és sem​mi​lyen mó​don nem kí​ván be​le​szól​ni ab​ba, mi​lyen
dí​jat ki​nek ítél​nek oda.

 

Kul​túr​harc he​lyett kul​tú​rael​le​nes harc

2010 után a Fi​desz a kul​túr​po​li​ti​ka fi​nan​szí​ro​zá​sá​nak ép​pen eze​ket az ön​kor​lá​to​zó vo​ná​sa​it
mond​ta fel. Ud​va​ri kul​tú​rát épít, ide​o​ló​gi​ai in​doktrinációt foly​tat ve​le, és íz​lés​dik​tá​tu​mot ve​zet be.
Ám ami ma zaj​lik, az azért ér​de​ke​sebb an​nál, mint​ hogy pusz​tán az au​tok​ra​ta és a mű​vész vi​-
szo​nyá​ban le​hes​sen le​ír​ni. Van​nak kü​lön sa​já​tos​sá​gai. Az egyik, hogy a Fi​desz szakralizálja a
kul​tú​rát. Te​hát nem fo​gyaszt​ja, ha​nem ritualizálja. Szent​ség​ként fel​mu​tat​ja. Egész más a funk​ci​-
ó​ja a kul​tú​rá​nak, mint egyéb​ként a ha​gyo​má​nyos kul​tú​ra​fo​gyasz​tás​ban. Bi​zo​nyos ér​te​lem​ben
azt kell mond​jam, hogy nem a ha​gyo​má​nyos kul​tú​rát fo​gyasz​tó ré​te​get, ha​nem a kul​tú​rán kí​vü​li
kö​zön​sé​get szó​lít​ja meg. Az ő kö​zön​sé​ge nem az Al​föl​di Ró​bert Nem​ze​ti Szín​há​zá​ba já​ró, ha​-
nem a Nem​ze​ti Szín​ház​ba nem já​ró, de az épü​let előtt tün​te​tő kö​zön​ség. Tu​da​to​san ne​kik szól,
mit ér​dek​li őt, hogy pár szá​zez​ren szín​ház​ba jár​nak. Se po​li​ti​ka​i​lag, se kul​tu​rá​li​san nem dokt​ri​-
ner: az a fon​tos ne​ki, hogy a kul​tú​ra szim​bo​li​kus te​re​it meg​száll​ja, mert a kul​tú​ra szim​bo​li​kus te​-
rei nem le​het​nek nem​zet​ide​gen erők ke​zén. Nem vé​let​len, hogy 1998-ban az épü​lő új Nem​ze​ti
Szín​há​zat ki​ás​ta, és né​hány ki​lo​mé​ter​rel ar​rébb vit​te. Ha ez nem Nem​ze​ti Szín​ház lett vol​na, le​-
het, hogy hagy​ja. De Nem​ze​ti Szín​há​zat nem​zet​ide​gen erők nem ad​hat​nak a nem​zet​nek. Ez vi​-
lá​gos.

Rö​vid zá​ró​jel: csak azért volt iga​zán szük​ség az új Nem​ze​ti Szín​ház​ra, mert Ma​gyar​or​szá​gon
nincs olyan ját​szó​tér, ahol a né​ző​tér és a szín​pad vi​szo​nya ru​gal​ma​san vál​toz​tat​ha​tó. En​nek kö​-
vet​kez​té​ben Ma​gyar​or​szá​gon nem le​het egy ren​des nem​zet​kö​zi szín​há​zi fesz​ti​vált meg​ren​dez​ni,
mert a pro​duk​ci​ók jó ré​sze elő​ad​ha​tat​lan. Ezért kel​lett egy ilyen igé​nyek​nek is meg​fe​le​lő új szín​-
há​zat épí​te​ni, nem pe​dig azért, hogy az egyéb​ként meg​​lé​vő kő​szín​há​za​ink​nál egy rosszabb, hu​-
szonvalahanyadikat épít​sünk meg. Már nem is az az ér​de​kes, hogy el​vit​ték a Gö​dör​ből, sem az,
ho​gyan néz ki. De az már, bo​csá​nat, a szak​ma zsol​do​sa​i​nak is a bű​ne, hogy a vé​gén az a tech​-
ni​kai le​he​tő​ség sem va​ló​sult meg, ami az új szín​ház lét​re​ho​zá​sát va​ló​já​ban in​do​kol​ta. Zá​ró​jel
be​zár​va.

Ma​gyar​or​szá​gon bi​zo​nyos ér​te​lem​ben nem kul​túr​harc fo​lyik, ha​nem kul​tú​ra​el​le​nes harc. A kul​tú​-
rát más-más te​rü​le​tek​re szo​rít​ják le, ame​lye​ket sa​já​tos ve​ze​té​si ural​mi vi​szony​ban, füg​gés​ben
meg​száll​nak. Hely​tar​tók van​nak. Pa​pok és pénz​tá​ros​ok egyet​len sze​rep​lő​ben ös​​sze​hoz​va. A
film​nél An​dy Vajna, a ko​moly​ze​né​nél Bata, az épí​té​szet​nél a meg​bol​do​gult Mako​vecz Im​re volt,
a kép​ző​mű​vé​szet​nél Fe​ke​te György, a szín​ház​nál Vid​nyánsz​ky At​ti​la. A nem​ze​ti lel​kek fe​le​lő​se
pe​dig Kerényi Im​re. Min​den​ki​nek meg​van a ma​ga re​szort​ja. Eb​ben az ér​te​lem​ben a mű​vé​szet​-
kri​ti​ka is meg​szű​nik, mert az va​ló​já​ban a vé​de​lem alá he​lye​zés​ről, versus stigmatizálásról, a
meg​bé​lyeg​zés​ről szól. Mi​u​tán a kul​tú​rá​nak a ha​gyo​má​nyos te​rei – ve​gyük a szín​há​zat vagy a fil​-
met – jó​val ki​sebb kö​zön​sé​get ér​nek el, mint amek​ko​ra egyéb​ként az a tér, ahol ír​hat​nak a kul​-
tú​rát gya​kor​lók​ról, ezért ez egy hi​he​tet​le​nül egyen​lőt​len és ki​szol​gál​ta​tott vi​szony. Az, hogy az
egy​mil​li​ós He​lyi Té​má​ban mi je​le​nik meg egy mű​vész​ről, ösz​​sze​ha​son​lít​ha​tat​lan az​zal a szín​há​zi
vagy mo​zi​kö​zön​ség​gel, amely ma​gát a pro​duk​ci​ót lát​ja. Te​hát a mű​vész ki​szol​gál​ta​tott​sá​ga
nem pusz​tán eg​zisz​ten​ci​á​lis, ha​nem mo​rá​lis is. Mél​tó​sá​gát te​kint​ve is por​ba le​het dön​te​ni és



meg le​het gya​láz​ni bár​kit egyet​len pil​la​nat alatt – vagy ép​pen fel le​het ma​gasz​to​sí​ta​ni. Ez a kul​-
túr​po​li​ti​ka nem dokt​ri​ner, nem​csak a cen​zu​rá​lis vi​szo​nyok te​kin​te​té​ben nem fél a sza​vak​tól, nem
fél a mű​vé​sze​ti al​ko​tá​sok​tól. Egyet​len szem​pont​ja van, hogy meg​fe​le​lő zár​vány​ba vagy szűk kör​​-
be van-e szo​rít​va a szá​má​ra nem tet​sző ér​té​ke​ket köz​ve​tí​tő kul​tú​ra. Sőt az sem ér​de​kes, ha a
fo​ga​dott po​li​ti​kai csa​lád tag​ja​i​nak „ma​gán​em​ber​ként” olyan mű​vé​szek is tet​sze​nek, akik tö​ké​le​-
te​sen el​lent​mon​da​nak a ha​ta​lom mű​vé​sze​ti dokt​rí​ná​já​nak. Így még akár be is vá​sá​rol​hat​nak az
A38-ba, a Szi​get​be, bár​ho​vá, s vé​de​lem alá is he​lyez​het​nek olyan mű​vé​sze​ket, akik​​​nek egyet​-
len​egy so​ra sincs, amely har​mo​ni​zál​na ez​zel a dokt​rí​ná​val. Pél​da​ként a Bereményi Gé​za–Cseh
Ta​más-pá​rost em​lí​te​ném, vagy ép​pen Ho​bót. Ez egy ha​gyo​má​nyos au​tok​rá​ci​á​ban nem na​gyon
tör​té​nik meg, te​hát nem vé​let​len, a kul​túr​po​li​ti​ka ru​gal​mas​sá​gát mu​tat​ja. A lo​ja​li​tást vagy akár​-
csak a sem​le​ges​sé​get a ha​ta​lom ho​no​rál​ja, a mű​vészt pe​dig – a meg​bé​lyeg​zé​si me​cha​niz​mu​-
sok és az eg​zisz​ten​ci​á​lis ki​szol​gál​ta​tott​ság ré​vén – tá​vol tart​ja a po​li​ti​ka meg a köz​élet vi​lá​gá​tól.
Nem ha​gyo​má​nyos ér​te​lem​ben vett kul​túr​harc fo​lyik. Eb​ben az új ha​tal​mi rend​szer​ben nem a
kul​tú​rán be​lül van​nak szub​kul​tu​rá​lis te​rü​le​tek, ha​nem ma​gát a kul​tú​ra egé​szét szo​rí​tot​ták be egy
al​ter​na​tív, szub​kul​tu​rá​lis hely​zet​be. Az pe​dig nagy kér​dés, hogy ki​ket, mek​ko​ra kört ér el az al​-
ter​na​tív kul​tú​ra.
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