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1957 no​vem​be​ré​ben Mao Ce-tung Moszk​vá​ban in​ge​rült lett Hrus​csov​​​nak a Nyu​gat​tal szem​be​ni
bé​kü​lé​ke​nyebb el​kép​ze​lé​se​i​től. Mao vá​la​szul az im​pe​ri​a​liz​mus el​le​ni harc​ra buz​dí​tott, új​ra elő​-

hoz​va azt a té​te​lét, hogy Kí​na le​győz​he​tet​len len​ne egy nuk​le​á​ris há​bo​rú​ban: „Nem sza​bad fél​-

nünk a há​bo​rú​tól – je​len​tet​te ki. – Nem sza​bad fél​nünk az atom​bom​bák​tól és a ra​ké​ták​tól.
Nem szá​mít, mi​lyen há​bo​rú tör ki – ha​gyo​má​nyos vagy ter​mo​nuk​le​á​ris –, mi fo​gunk győz​ni.

Kí​na pe​dig – ha az im​pe​ri​a​lis​ták há​bo​rút ke​zed​nek – ta​lán el​ve​szít 300 mil​lió em​bert. Na és?
A há​bo​rú, az há​bo​rú. Az évek mú​lá​sá​val több gye​re​ket fo​gunk pro​du​kál​ni, mint va​la​ha.”1

Mind​ez akár het​ven​ke​dés​nek vagy a gyen​ge​ség stra​té​gi​ai el​lep​le​zé​sé​re tett pró​bál​ko​zás​nak is
tűn​het. Ám a tör​té​nel​mi té​nyek mi​att eb​ben nem le​he​tünk egé​szen biz​to​sak. Az újabb ku​ta​tá​sok
azt bi​zo​nyít​ják, hogy a Mao ál​tal ger​jesz​tett mes​ter​sé​ges éhín​ség so​rán, 1958 és 1962 kö​zött –
te​hát bé​ke​idő​ben, há​bo​rú nél​kül – több mint 40 mil​lió em​ber halt éhen Kí​ná​ban, míg Mao ural​-
má​nak egé​sze alatt az ál​do​za​tok szá​mát több mint 80 mil​li​ó​ra be​csü​lik.2 En​nek fé​nyé​ben a
„Nagy Kor​má​nyos” ál​do​zat​vál​la​lá​sá​nak ha​tá​ra​it egy há​bo​rú ese​tén alig​ha le​he​tett vol​na pon​to​-
san meg​be​csül​ni.

Mao ve​ze​té​si gya​kor​la​tá​nak szá​mos paradoxona van. Ezek kö​zül nem a leg​fáj​dal​ma​sabb, de
vis​​sza​te​kint​ve min​den​kép​pen meg​le​pő, hogy a zsar​nok ha​té​kony ma​ni​pu​lá​ci​ó​val, in​for​má​ció
menedzsmenttel el​ér​te azt, hogy a nyu​ga​ti fi​a​tal​ság egy ré​sze hős​ként te​kint​sen rá. Egyik ame​-
ri​kai ra​jon​gó​ja, aki a be​szá​mo​lók sze​rint ha​ta​lom​ra ju​tá​sa óta bál​vá​nyoz​ta őt, úgy dön​tött, hogy
a ka​pi​ta​liz​mus le​dön​té​sé​nek az a leg​ha​té​ko​nyabb mód​ja, ha val​lást ala​pít.3 Így jött lét​re az öt​ve​-
nes évek vé​gén Jim Jo​nes „tisz​te​le​tes” szek​tá​ja, a Né​pek Temp​lo​ma (Peop​les Temple), amely
ké​sőbb az adó​ha​tó​sá​gok za​va​ró ér​dek​lő​dé​se elől Gu​ya​ná​ba köl​tö​zött. Majd mi​kor, 1978 no​-
vem​be​ré​ben a sze​xu​á​lis és fi​zi​kai vis​​sza​élé​sek​ről ter​je​dő hí​rek ki​vizs​gá​lá​sá​ra ér​ke​zett kong​-
resz​​szu​si tény​fel​tá​ró bi​zott​ság tag​ja​it le​mé​szá​rol​ták, a szek​ta ve​ze​tő​je kol​lek​tív ön​gyil​kos​sá​got
ren​delt el. Kö​ve​tői – ös​​sze​sen 909 em​ber, köz​tük 303 gyer​mek – it​tak a ci​án​nal ke​vert sző​lő​-
szörp​ből, hogy Jim Jo​nes ígé​re​te sze​rint együtt, egy új boly​gón kezd​hes​sék új​ra az éle​tü​ket. A
kol​lek​tív ön​gyil​kos​ság​ról hang​fel​vé​tel ké​szült, in​nen tud​juk, hogy Jo​nes a he​zi​tá​ló és sí​ró kö​ve​tő​it
így nyug​tat​ta:

„Áll​junk le a hisz​té​ri​á​val. Ez nem az a mód, ahogy a ma​gunkfé​le szo​ci​a​lis​ták és kom​mu​nis​-

ták meg​hal​nak. Mi nem így ha​lunk meg. Ne​künk mél​tó​ság​gal kell meg​hal​ni” – hall​ha​tó Jo​nes

a fel​vé​te​le​ken. „Ne fél​jünk a ha​lál​tól… nem egy​sze​rű​en ön​gyil​kos​sá​got kö​ve​tünk el, ha​nem

for​ra​dal​mi ön​gyil​kos​sá​got, til​ta​koz​va egy em​ber​te​len vi​lág vi​szo​nyai el​len.”4

E két pél​da nyil​ván​va​ló​an ren​ge​teg min​den​ben kü​lön​bö​zik: Jo​nes az Egye​sült Ál​la​mok​ban ala​-
pí​tott val​lá​si szek​ta ve​ze​tő​je volt, Mao pe​dig a vi​lág leg​né​pe​sebb ázsi​ai ál​la​má​nak ve​ze​tő​je.
Egyi​kük ön​kén​tes csat​la​ko​zó​kon, kö​ve​tő​kön ural​ko​dott, míg a má​si​kuk az or​szág oda​szü​le​tett
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ál​lam​pol​gá​rai fö​lött zsar​no​kos​ko​dott. Ám a szá​mos kü​lönb​ség el​le​né​re van ben​nük va​la​mi kö​-
zös: mind​ket​ten a sa​ját kö​zös​sé​gük​re tra​gi​kus ha​tást gya​kor​ló ve​ze​tők cso​port​já​ba tar​toz​tak.

Jim Jo​nes, Mao és még „so​kan má​sok” az írá​sunk ap​ro​pó​já​ul szol​gá​ló to​xi​kus ve​ze​tők ka​te​gó​-
ri​á​ját gya​ra​pít​ják.

Ha az ilyen ko​ránt​sem egye​di, ám szél​ső​sé​ges pél​dák, mint egy dest​ruk​tív szek​ta vagy egy
totalitariánus ál​lam ve​ze​tő​je fe​lől kö​ze​lí​tünk a to​xi​kus ve​ze​tők fo​gal​má​hoz, ön​fel​men​tő sze​rep​tá​-
vo​lí​tás​sal él​he​tünk. Úgy gon​dol​hat​juk, hogy a „to​xi​kus ve​ze​tők” fo​gal​ma csak dik​ta​tó​ri​kus, an​ti​-
de​mok​ra​ti​kus for​​má​ci​ók​ra vo​nat​koz​tat​ha​tó, hi​szen a köz​fel​fo​gás sze​rint a de​mok​ra​ti​kus sza​bá​-
lyok és in​téz​mé​nyek egyik leg​fon​to​sabb cél​ja és eré​nye, hogy ki​szű​ri a to​xi​kus ve​ze​tő​ket. És ez
a fel​ve​tés pri​mer szin​ten nyil​ván​va​ló​an igaz. De​mok​ra​ti​kus ál​la​mok​ban nem uta​sít​ják kol​lek​tív
ön​gyil​kos​ság​ra a la​kos​sá​got, és nem hoz​nak olyan in​téz​ke​dé​se​ket, ame​lyek tö​me​ges éh​ha​lál​-

hoz ve​zet​nek. Ám szá​munk​ra ép​pen ez az ér​de​kes kér​dés: de​mok​ra​ti​kus vi​szo​nyok kö​zött le​-

het​sé​ges-e, és ha igen, mi​lyen fel​té​te​lek mel​lett, a to​xi​kus ve​ze​tők meg​je​le​né​se?

Nyil​ván​va​ló​an en​nek a fel​ve​tés​nek – a de​mok​rá​ci​ák​ban nin​cse​nek to​xi​kus ve​ze​tők – az ér​vé​-
nyes​sé​ge azon mú​lik, mit ér​tünk a fo​gal​mon, az​az mi​ként de​fi​ni​ál​juk a to​xi​kus ve​ze​tőt.

A to​xi​kus ve​ze​tő – el​mé​le​ti és tu​do​mány​szo​ci​o​ló​gi​ai ki​te​kin​tés

A ve​ze​tés​el​mé​let​tel fog​lal​ko​zó iro​da​lom sa​já​tos​sá​ga hos​​szú időn át el​ső​sor​ban a „po​zi​tív fó​-
kusz” volt, ami rö​vi​den a jó és ha​té​kony ve​ze​tés mi​ben​lét​ének le​írá​sát, elő​fel​té​te​le​i​nek meg​ha​-
tá​ro​zá​sát és biz​to​sí​tá​sát je​len​tet​te. Ez nem vá​laszt​ha​tó el a „ho​gyan le​gyünk jó ve​ze​tők?” kér​dé​-
se kö​rül – el​ső​sor​ban az Egye​sült Ál​la​mok​ban – ki​ala​kult komp​lex „ipar​ág​tól”. En​nek épp​úgy ré​-
szét ké​pez​ték a bu​si​ness schoolok kur​zu​sai, a jól fi​ze​tett vál​la​la​ti ta​nács​adók épp​úgy, mint a jó

és si​ke​res ve​ze​tő sze​mé​lyé​vel fog​lal​ko​zó tu​do​má​nyos, il​let​ve gyor​san emészt​he​tő (és nyil​ván
gyor​san is fe​lej​ten​dő) ön​se​gí​tő paperback köny​vek.

Ugyan​ak​kor az utób​bi év​ti​zed​ben ez a hely​zet mind​két di​men​zi​ó​ban meg​vál​to​zott. Egy​részt na​-
gyobb fi​gyel​met ka​pott a ve​ze​tés​tu​do​má​nyon be​lül a kon​tex​tus: a ve​ze​tők és ve​ze​tet​tek vi​szo​-
nyá​nak komp​le​xebb meg​kö​ze​lí​té​se. Akár azt is mond​hat​juk, hogy vég​be​ment a szo​ci​o​ló​gia, a
tár​sa​dal​mi di​men​zió új​ra​fel​fe​de​zé​se. De ami leg​alább ilyen fon​tos, hogy Ge​or​ge W. Bush el​-
nök​sé​ge, a leg​fel​ső bí​ró​sá​gi (Supreme Court) be​avat​ko​zás​sal tör​té​nő meg​vá​lasz​tá​sa elő​tér​be
he​lyez​te a le​gi​ti​mi​tá​si prob​lé​má​kat. A Bush hi​va​ta​li ide​je alatt be​kö​vet​ke​zett üz​le​ti bot​rá​nyok
(En​ron, Madoff, Halliburton, Abramoff stb.), a 2008-as pénz​ügyi vál​ság vagy ép​pen az ira​ki há​-
bo​rú at​ro​ci​tá​sai (Abu Graib) és más fi​as​kók bi​zo​nyí​tot​ták, hogy nem elég​sé​ge​sek, az​az nem
mű​köd​nek ha​té​ko​nyan azok a me​cha​niz​mu​sok, ame​lyek​től a jó ve​ze​tők ki​vá​lasz​tó​dá​sát és el​-
len​őr​zé​sét re​mél​ték, és me​lyek ér​vé​nye​sü​lé​sét so​ká​ig ma​gá​tól ér​te​tő​dő​nek te​kin​tet​ték. Így az
el​múlt év​ti​zed​ben meg​nőtt azok​nak az elem​zé​sek​nek és pub​li​ká​ci​ók​nak a szá​ma és ha​tá​sa,
ame​lyek a „rossz” ve​ze​tők meg​je​le​né​sét és a rá​juk jel​lem​ző ha​ta​lom​gya​kor​lást ál​lí​tot​ták vizs​gá​-
ló​dá​suk kö​zép​pont​já​ba.

A „go​nosz”, „zsar​no​ki”, „rom​bo​ló” ve​ze​tő fo​gal​má​val dol​go​zó el​mé​le​tek​ben kö​zös, hogy olyan
ve​ze​tői gya​kor​la​tot kí​ván​tak fo​gal​mi​lag meg​ra​gad​ni, amely vál​lal​ha​tat​lan esz​kö​zök al​kal​ma​zá​-
sá​val a ve​ze​tett kö​zös​ség szá​má​ra sú​lyos hát​rá​nyo​kat okoz. Eb​ben a meg​kö​ze​lí​tés​ben a je​len​-
sé​gek mö​gött a po​li​ti​ka​el​mé​let egyik alap​prob​lé​má​ja, a „pisz​kos ke​zek” kér​dés​kö​re áll. E di​-
lem​má​nak a lé​nye​ge, hogy a po​li​ti​ká​ban nem al​kal​maz​ha​tó​ak a hét​köz​na​pi er​kölcs és a he​gyi
be​széd eti​kai el​vá​rá​sai. A po​li​ti​ká​ban gyak​ran el​ke​rül​he​tet​len a jó cé​lok ér​de​ké​ben mo​rá​li​san
két​sé​ges (ha​zug​ság, meg​​té​vesz​tés) vagy egye​ne​sen go​nosz esz​kö​zök al​kal​ma​zá​sa (zsa​ro​-
lás, kín​zá​sok, gyil​kos​sá​gok, há​bo​rúk in​dí​tá​sa stb). Weber óta a po​li​ti​ká​nak ezt a dé​mo​ni​kus jel​-
le​gét a mo​no​po​li​zált és le​gi​tim erő​szak​gya​kor​lás​ban szo​kás ös​​sze​fog​lal​ni. Az eb​ből fa​ka​dó er​-
köl​csi di​lem​mák vi​lá​go​sak, de nem ra​gad​ják meg a je​len​sé​get a ma​ga tel​jes​sé​gé​ben. A le​gi​tim



erő​szak mo​no​pó​li​u​má​hoz kap​cso​ló​dó kér​dé​sek mel​lett – de nem he​lyett! – egy​re in​kább meg​-
je​le​nik a dön​té​sek és in​for​má​ci​ók vi​szo​nyá​ból fa​ka​dó prob​lé​ma. Hi​szen a po​li​ti​ku​sok hal​ma​zán
be​lül igen ki​ter​jedt rész​hal​mazt tesz ki azok​nak a kö​re, akik ok​kal ér​vel​het​nek úgy, hogy so​ha
sem​mi​lyen mó​don nem ren​del​tek el gyil​kos​sá​go​kat, vagy nem uta​sí​tot​tak tör​vény​te​len le​hall​ga​-
tás​ra. Ám a mo​dern po​li​ti​ku​sok egyi​ke sem ke​rül​he​ti el azt a szin​tén dé​mo​ni kö​vet​kez​mé​nyek​-
kel já​ró hely​ze​tet, hogy dön​té​se​ket kell hoz​nia, alap​ve​tő​en in​for​má​ció​hi​á​nyos ál​la​pot​ban. Hi​szen
so​ha nem áll ele​gen​dő idő ren​del​ke​zés​re a szé​les kö​rű in​for​má​ci​ók be​szer​zé​sé​re, azok ala​pos
ki​ér​té​ke​lé​sé​re, a le​het​sé​ges al​ter​na​tí​vák meg​vizs​gá​lá​sá​ra és ha​tá​sa​ik fel​tér​ké​pe​zé​sé​re. A mo​-
dern po​li​ti​kus dön​tés​ho​zó gép, amely úgy hoz (vagy nem hoz) dön​tést, hogy szin​te so​ha nincs a
dön​tés​hez szük​sé​ges tu​dás bir​to​ká​ban – rá​adá​sul ele​mi ér​de​ke, hogy ez​zel kap​cso​lat​ban ne
le​gyen őszin​te, hogy tu​dá​sá​nak rész​le​ges​sé​gét el​tit​kol​ja.5

To​xi​kus – de mi​től?

Amen​​nyi​ben el​fo​gad​juk ezt az ér​ve​lést, és így a mo​dern po​li​ti​ka egé​szé​re ki​ter​jeszt​he​tő​ek ezek
a mo​rá​lis kér​dé​sek, va​jon ho​gyan ha​tá​roz​hat​​juk meg a „rossz”, „to​xi​kus ve​ze​tők” kö​rét? Nem
oszt​juk ugyan​is azt a kön​​nyed meg​ol​dást kí​ná​ló és je​len​leg két​ség​kí​vül erő​sö​dő​ben lé​vő össz​-
tár​sa​dal​mi he​vü​le​tet, amely va​la​men​​nyi po​li​ti​kust, a „po​li​ti​kai eli​tet” egy​ön​te​tű​en és egy​sé​ge​sen
so​rol​ja a to​xi​kus po​li​ti​ku​sok kö​zé. Meg​győ​ző​dé​sünk sze​rint ez a som​más „kri​ti​kai” íté​let nem
visz kö​ze​lebb a va​ló​ság meg​ér​té​sé​hez.

Ah​hoz, hogy eb​ből a bo​nyo​lult mo​rá​lis-po​li​ti​kai dzsun​gel​ből ki​tör​jünk, egy fo​gal​mi irány​tű se​gít​-
het ben​nün​ket, amely há​rom​di​men​zi​ós tér​ben ren​de​zi el a sok​szí​nű va​ló​ság je​len​sé​ge​it. Ezek
vég​pont​jai ter​mé​sze​te​sen ideáltipi​ku​sak – a va​ló​ság​ban a mo​tí​vu​mok ke​ve​red​nek, és meg​íté​lé​-
sük ter​mé​sze​te​sen függ az íté​let​al​ko​tó po​zí​ci​ó​já​tól is –, va​gyis nem ab​szo​lút ér​té​kek​ről van szó.
Ezek a di​men​zi​ók még​is se​gít​het​nek az egyes ve​ze​tők el​he​lye​zé​sé​ben és a „rossz ve​ze​tők” kö​-
ré​nek de​fi​ni​á​lás​ban.

1. di​men​zió: ma​gán​ér​dek – köz​jó.Mint min​den em​ber, így a po​li​ti​kus ese​té​ben is fel​té​te​lez​het​-
jük a ma​gán​ér​dek mo​tí​vu​mát a cse​lek​vé​sei so​rán még ak​kor is, ha ez a leg​rit​káb​ban je​le​nik
meg a nyil​vá​nos, re​to​ri​kai szin​ten. A konf​lik​tus ak​kor ke​let​ke​zik, ha a ma​gán​ér​dek szem​be​ke​rül
a köz​jó​ért va​ló cse​lek​vés​sel. (Itt sem a köz​jó, sem a ma​gán​ér​dek fo​gal​mát nem kell de​fi​ni​ál​-
nunk. A fo​ga​lom a po​li​ti​ka​el​mé​let leg​gyak​rab​ban hasz​nált ide​á​ja, de szá​munk​ra itt elég​sé​ges
két ideál​tipi​kus vég​pont​ként meg​je​le​ní​te​ni őket.) A po​li​ti​kai ide​o​ló​gia és iden​ti​tás​kép​zés egyik
leg​fon​to​sabb és kö​te​le​ző fel​ad​vá​nya épp an​nak iga​zo​lá​sa, hogy a po​li​ti​kus egyé​ni ér​de​ke mi​ért
esik egy​be a köz​jó​val. En​nek a di​men​zi​ó​nak az egyik vég​pont​ját azok a po​li​ti​ku​sok je​len​tik,
akik te​hát ki​zá​ró​lag az egyé​ni ér​de​ke​ik men​tén te​vé​keny​ked​nek, és szá​munk​ra a köz​jó em​le​-
ge​té​se csu​pán ide​o​ló​gi​ai és re​to​ri​kai fü​ge​fa​le​vél. A má​sik pó​lu​son áll az az esz​mény​kép, ahol
a po​li​ti​kus va​ló​ban a köz​jót tart​ja szem előtt, adott eset​ben sa​ját ér​de​ke​i​vel is szem​be​men​ve.

2. di​men​zió: fel​hasz​nált esz​kö​zök. Ez a di​men​zió a po​li​ti​ka ál​tal fel​hasz​nált esz​kö​zö​ket mi​nő​sí​ti
er​köl​csi, mo​rá​lis szem​pont​ból. Egyik vég​pon​ton a mo​rá​li​san el​fo​gad​ha​tat​lan bű​nök, a nép​ir​tás,
ci​vi​lek és véd​te​le​nek el​le​ni gyil​kos​sá​gok ta​lál​ha​tók. In​nen a kü​lön​bö​ző fo​kú tör​vény​te​len​sé​ge​-
ken ke​resz​tül (zsa​​ro​lás, kor​rup​ció) ju​tunk el a jog​sza​bályt nem, csak er​köl​csi sza​bá​lyo​kat sér​tő
vi​sel​ke​dé​sen (ha​zug​ság, fe​nye​ge​tés) át az er​köl​csi​leg ma​ku​lát​lan vi​sel​ke​dés ide​ál​já​ig. Eb​ben
az eset​ben sem szük​sé​ges en​nek a di​men​zi​ó​nak az egyes sza​ka​sza​it pon​to​san de​fi​ni​ál​ni, hi​-
szen nyil​ván​va​ló, hogy az er​köl​csi, il​let​ve az eze​ket le​ké​pe​ző jo​gi sza​bá​lyok tár​sa​dal​mi konst​-
ruk​ci​ók, és az al​kal​ma​zott po​li​ti​kai esz​kö​zök az ezek​hez va​ló vi​szo​nyu​lá​sa​ik​ban igen szé​les
ská​lán szó​ród​hat​nak.

3. di​men​zió: kö​zös​ség​re gya​ko​rolt ha​tás.Az utol​só di​men​zió a na​gyobb kö​zös​sé​gi, tár​sa​dal​mi
ha​tá​sok fe​lől kö​ze​lít​ve ér​té​ke​li a ve​ze​tő tel​je​sít​mé​nyét. Adolf Hit​ler nyil​ván​va​ló​an ka​taszt​ró​fá​ba



ve​zet​te a né​me​te​ket, míg Kemal Atatürk pa​sa Tö​rök​or​szá​got mo​der​ni​zál​va egy si​ke​res nem​zet
alap​ja​it te​rem​tet​te meg. Eb​ben a di​men​zi​ó​ban te​hát ér​dek​te​le​nek a ve​ze​tő mo​tí​vu​mai, il​let​ve az
al​kal​ma​zott esz​kö​zök, itt ki​zá​ró​lag a ve​ze​tői tel​je​sít​mény tár​sa​dal​mi kö​vet​kez​mé​nye​it ér​té​kel​jük.

Ez a há​rom elem​ből ál​ló kog​ni​tív ko​or​di​ná​ta​rend​szer te​hát ab​ban se​gít, hogy ki​je​löl​jük a rossz
ve​ze​tők kö​rét, amely nyil​ván​va​ló​an az egyes ne​ga​tív pó​lu​sok tá​jé​kán kör​vo​na​la​zó​dik. Ez alap​ján

olyan ve​ze​tő​ket tart​ha​tunk to​xi​kus​nak, akik egyé​ni ér​de​ke​i​ket a köz​jó fö​lé ren​de​lik, nem ha​boz​-
nak tör​vény​te​len esz​kö​zö​ket igény​be ven​ni, és te​vé​keny​sé​gük ka​taszt​ro​fá​lis kö​vet​kez​mé​nyek​-
kel jár egyé​nek egy cso​port​ja, egy adott in​téz​mény, kö​zös​ség vagy vég​ső so​ron a tár​sa​da​lom
szá​má​ra. Az ár​tal​mas ve​ze​tők meg​ha​tá​ro​zá​sa te​hát min​dig ma​gá​ban rej​ti a szub​jek​tív ele​me​-
ket is, hi​szen nem fel​tét​le​nül egy​ér​tel​mű az a ha​tár​vo​nal, ahon​nan már nyil​ván​va​ló a to​xi​kus​ság.
És per​sze a zé​ró ös​​sze​gű játsz​mák el​vét szem előtt tart​va, egy cso​port szá​má​ra ár​tal​mas ve​ze​-
tő egy má​sik cso​port sze​mé​ben hős​ként, kö​ve​ten​dő pél​da​ként je​len​het meg.

A cím​hez ne​vét köl​csön​ző Dzsin​gisz kán em​lé​két pél​dá​ul Mon​gó​li​á​ban nemcsak 250 ton​nás,

rozs​da​men​tes acél​ból ké​szült szob​ra, ha​nem a leg​nép​sze​rűbb sör és vod​ka is őr​zi. „Mon​gó​lia
füg​get​len​sé​ge óta a kán új​ra rend​kí​vü​li nép​sze​rű​ség​nek ör​vend a la​kos​ság kö​ré​ben. Olyan,

mint egy is​ten. Ál​lam​ala​pí​tónk, tör​té​nel​mi gyö​ke​re​ink hoz​zá köt​nek” – mond​ja a mi​nisz​ter​el​-
nök ta​nács​adó​ja, Bat-Erdene Batbajar tör​té​nész. Más​fe​lől vi​szont a nyu​ga​ti, va​la​mint a kí​nai, in​-
di​ai és irá​ni tör​té​né​szek több​sé​ge sze​rint a mon​gol hor​dák ke​gyet​len mé​szár​lá​sai ősi ci​vi​li​zá​ci​-
ók vé​gét okoz​ták.6 Ez az ér​té​ke​lés nem olyan meg​le​pő, ha fi​gye​lem​be ves​​szük Steven Pinker
nagy​ si​ke​rű köny​vé​nek ál​lí​tá​sát, mi​sze​rint a mon​gol hó​dí​tá​sok negy​ven​mil​lió ál​do​za​ta mai né​-
pes​ség​szám mel​lett 218 mil​lió ha​lott​nak fe​lel​ne meg. Ám nem kell el​men​nünk Dzsin​gisz kán
nyil​ván​va​ló​an ext​rém pél​dá​já​ig, mi​vel a tör​té​nel​mi sze​rep​lők tet​te​i​nek min​dig sok​fé​le ol​va​sa​ta
le​het​sé​ges. Eb​ből kö​vet​ke​ző​en a to​xi​kus ve​ze​tés meg​ha​tá​ro​zás min​dig kul​tú​ra-, tör​té​ne​lem- és
pers​pek​tí​va​füg​gő. Et​től még nem kell át​es​nünk a konst​ruk​ti​vis​ta ló má​sik ol​da​lá​ra. Ha van​nak is
olyan cso​por​tok és narratívafabrikálók, ame​lyek/akik Hit​​lert vagy Sztá​lint nagy po​li​ti​kus​nak tart​-
ják, nincs okunk ar​ra, hogy ve​lük kap​cso​lat​ban fel​ad​juk a to​xi​kus jel​ző hasz​ná​la​tá​nak in​do​kolt​-
sá​gát, hisz épp az előb​bi​ek​ben is​mer​te​tett kon​cep​tu​á​lis irány​tű je​lö​li ki he​lyü​ket.

Mi​vel azon​ban ere​de​ti kér​dés​fel​te​vé​sünk a to​xi​kus ve​ze​tők de​mok​ra​ti​kus meg​je​le​né​sé​nek esé​-
lye​i​re vo​nat​ko​zott, nyil​ván​va​ló, hogy a „ka​taszt​ro​fá​lis kö​vet​kez​mény” és a „tör​vény​te​len esz​kö​-
zök” ke​vés​bé sú​lyos tar​ta​lom​mal bír​nak, mint a dik​tá​to​rok vagy a tör​té​ne​lem nagy zsar​no​ka​i​nak
ese​té​ben. Tisz​tá​ban va​gyunk az​zal, hogy de​mok​ra​ti​kus vi​szo​nyok kö​zött, a jog ural​ma, a fé​kek
és el​len​súly​ok mű​kö​dé​se ese​tén a po​li​ti​kai ve​ze​tők ha​tal​ma kor​lá​to​zott – nemcsak el​mé​let​ben,
de a va​ló​ság​ban is. Ám et​től még ezek a di​men​zi​ók, ha mó​do​sí​tott, eny​hí​tett for​má​ban is, al​kal​-
ma​sak a de​mok​ra​ti​ku​san vá​lasz​tott po​li​ti​kai ve​ze​tők el​he​lye​zé​sé​re, po​zi​ci​o​ná​lá​sá​ra.

A to​xi​kus ve​ze​tők​kel kap​cso​la​tos gon​dol​ko​dás​ban meg​ke​rül​he​tet​len az ame​ri​kai Jean Lipman-
Blumen el​mé​le​te. A szer​zőt ere​de​ti​leg el​ső​sor​ban nem a to​xi​kus ve​ze​tők ér​de​kel​ték, ha​nem
sok​kal in​kább az a szá​munk​ra is kü​lö​nö​sen re​le​váns kér​dés fog​lal​koz​tat​ta, hogy az alá​ve​tet​tek
mi​ért fo​gad​ják el, kö​ve​tik és tá​mo​gat​ják akár hos​​szú időn át az ér​de​ke​ik​kel el​len​té​te​sen cse​-
lek​vő ve​ze​tő​ket.

Lipman-Blumen az em​ber ant​ro​po​ló​gi​ai, pszi​cho​ló​gi​ai sa​já​tos​sá​ga​i​ból in​dult ki, ab​ból, hogy –

tisz​te​let a ki​vé​tel​nek – „il​lú​zi​ók ál​tal ve​zérel​ve él​jük éle​tün​ket”. Ez ugyan​is könnyebb, mint
szem​be​néz​ni a sok​szor fáj​dal​mas és ne​héz​sé​gek​kel te​li va​ló​ság​gal. Ezen az egy​sze​rűbb és
„gyar​lóbb” úton ha​lad​va ugyan​ak​kor sok​kal in​kább fo​gé​kon​​nyá és se​bez​he​tő​vé vá​lunk a to​xi​kus
ve​ze​tők​kel szem​ben.

A to​xi​kus ve​ze​tők hal​ma​za Lip​man-Blumennél meg​le​he​tő​sen ve​gyes, hi​szen ko​moly el​té​ré​sek
le​het​nek az ál​ta​luk oko​zott kár nagy​sá​gá​ban, a rá​juk jel​lem​ző dest​ruk​tív ma​ga​tar​tás​min​ták​ban,



il​let​ve diszfunkcionális tu​laj​don​sá​ga​ik​ban. Sőt az ál​ta​luk oko​zott sé​re​lem ki​ter​je​dé​se és fo​ka is
szi​tu​á​ció​füg​gő. Egy to​xi​kus ve​ze​tő nem fel​tét​le​nül okoz kárt min​den tet​té​vel, min​den hely​zet​ben,
és nem is fel​tét​le​nül ve​le​jé​ig go​nosz. El​kép​zel​he​tő​ek olyan szi​tu​á​ci​ók is, ame​lyek​ben jó​in​du​la​tú​-
an cse​le​ked​nek – bár en​nek egy​ér​tel​mű meg​íté​lé​sé​vel kap​cso​lat​ban is köny​​nyen in​go​vá​nyos
te​rep​re té​ved​he​tünk. Az ár​tal​mas ve​ze​tők szé​les spekt​ru​má​nak egyik vég​pont​ja​ként, mond​juk,
meg​je​löl​het​jük őket.

A to​xi​kus ve​ze​tők ma​ga​tar​tá​sa

Lipman-Blumen sze​rint va​la​kit ak​kor te​kint​he​tünk to​xi​kus ve​ze​tő​nek, ha ma​ga​tar​tá​sá​ra az aláb​-
bi ele​mek jel​lem​ző​ek. Ter​mé​sze​te​sen nem kell en​nek az „ét​lap​nak” az ös​​szes ele​mét ma​guk​ra
ven​ni​ük ah​hoz, hogy to​xi​kus​nak te​kint​hes​sük őket. Az is nyil​ván​va​ló, hogy az aláb​bi cse​le​ke​de​-
tek el​ren​dez​he​tő​ek egy olyan kép​ze​let​be​li ská​lán is, amely​nek egyik vég​pont​ját a szán​dé​ko​san
ár​tal​mas vi​sel​ke​dés, míg a má​si​kat a nem tu​da​tos (szán​dé​ko​lat​lan) kár​oko​zás je​lö​li ki.

1. Reg​ná​lá​suk alatt hí​ve​ik rosz​​szabb hely​zet​be ke​rül​nek, mint ha​tal​muk​ra ke​rü​lé​sük előtt (pél​dá​-
ul meg​fé​lem​lí​tés, jo​gok​tól va​ló meg​fosz​tás, cse​lek​vő​ké​pes​ség el​ve​szí​té​se, be​bör​tön​zés, kín​zás,
fi​zi​kai meg​sem​mi​sí​tés mi​att)

2. Kö​ve​tő​ik és má​sok em​be​ri jo​ga​i​nak meg​sér​té​se

3. Tár​sa​dal​mi cso​por​tok ki​re​kesz​té​se

4. Kény​sze​rí​tés

5. Kor​rup​ci​ó​ban vagy bűn​ügyi te​vé​keny​ség​ben va​ló rész​vé​tel

6. Olyan il​lú​zi​ók kel​té​se a kö​ve​tők​ben, me​lyek va​ló​já​ban sa​ját ér​de​ke​ket szol​gál​nak, és csor​bít​-
ják a kö​ve​tők cse​lek​vé​si le​he​tő​sé​ge​it

7. Konst​ruk​tív el​len​vé​le​mé​nyek el​foj​tá​sa

8. Kö​ve​tők fél​re​ve​ze​té​se ha​zug​sá​gok​kal és a prob​lé​mák tu​da​tos fél​re​ér​tel​me​zé​sé​vel

9. To​ta​li​tá​ri​us vagy di​nasz​ti​kus re​zsim ki​épí​té​se, új ve​ze​tők vá​lasz​tá​sá​nak jo​gi el​le​he​tet​le​ní​té​se

10. Ál​lam​pol​gár​ok egy​más el​len for​dí​tá​sa

11. A kí​vül​ál​lók el​len​ség​ként tör​té​nő be​ál​lí​tá​sa, a kö​ve​tők uszí​tá​sa el​pusz​tí​tá​suk​ra

12. Bűn​bak​ok ke​re​sé​se

13. A rend​szer to​váb​bi lé​te​zé​sét ve​szély​be sod​ró fe​le​lőt​len köl​te​ke​zés

14. Sa​ját in​kom​pe​ten​cia, rész​re​haj​lás, kor​rup​ció fel​is​me​ré​sé​nek hi​á​nya vagy ig​no​rá​lá​sa

15. A prob​lé​mák fél​re​ér​tel​me​zé​sé​ben és a meg​fe​le​lő meg​ol​dás meg​ta​lá​lá​sá​nak el​mu​lasz​tá​sá​-
ban meg​nyil​vá​nu​ló in​kom​pe​tens ma​ga​tar​tás

A to​xi​kus ve​ze​tők sze​mé​lyes tu​laj​don​sá​gai

A to​xi​kus ve​ze​tői vi​sel​ke​dés​nek szá​mos ma​gya​rá​za​ta le​het. Ezek egy ré​sze egy​ér​tel​mű​en köt​-
he​tő az adott ve​ze​tő sze​mé​lyes tu​laj​don​sá​ga​i​hoz, míg más ese​tek​ben az ösz​​sze​füg​gés nem fel​-
tét​le​nül en​​nyi​re köz​vet​len. Egy adott ve​ze​tő ma​ga​tar​tá​sa (pl. ál​lan​dó ha​zu​do​zás) és tu​laj​don​sá​-



ga (pl. őszin​tét​len​ség) kö​zöt​ti ok-oko​zat kap​cso​lat egy​ér​tel​mű​sé​gé​nek ha​tá​ra ne​he​zen meg​húz​-
ha​tó. Még​is me​lyek azok a sze​mé​lyi​ség​je​gyek, ame​lyek ál​ta​lá​nos​ság​ban jel​lem​ző​ek a to​xi​kus
ve​ze​tők​re?

• A sze​mé​lyi​ség in​teg​ri​tá​sá​nak hi​á​nya, ami meg​bíz​ha​tat​lan​ság​hoz és kor​rup​ci​ó​ra va​ló haj​lam​-
hoz ve​zet(het)

• Ki​elé​gít​he​tet​len ex​hi​bi​ci​o​niz​mus, mely​nek következtéb​en az egyé​ni ér​dek és di​cső​ség min​de​-
nek​fe​let​ti​vé vá​lik

• Ha​tal​mas ego, mely an​​nyi​ra el​va​kít​ja a ve​ze​tőt, hogy sa​ját hi​á​nyos​sá​ga​it kép​te​len fel​is​mer​ni

• Ar​ro​gan​cia, amely a té​ve​dé​sek el nem is​me​ré​sé​hez és má​sok hi​báz​ta​tá​sá​hoz ve​zet

• A mo​ra​li​tás hi​á​nya, amely mi​att a ve​ze​tő kép​te​len meg​kü​lön​böz​tet​ni a jót és a ros​​szat

• Kap​zsi​ság, amely a pénzt és az ál​ta​la meg​vá​sá​rol​ha​tó ja​vak pri​o​ri​tá​sát hoz​za ma​gá​val

• Tet​tek vár​ha​tó kö​vet​kez​mé​nye​i​nek fi​gyel​men kí​vül ha​gyá​sa

• A re​le​váns prob​lé​mák meg​ér​té​sé​re va​ló kép​te​len​ség, amely miatt a ve​ze​tői kom​pe​ten​ci​át
igény​lő hely​ze​tek meg​ol​dá​sá​ban rend​re ku​dar​cot vall

Ter​mé​sze​te​sen a fel​so​rolt tu​laj​don​sá​gok kö​zül nem kell mind​egyik​nek ér​vé​nyes​nek len​nie egy
sze​mély​re ah​hoz, hogy to​xi​kus ve​ze​tő​nek te​kint​hes​sük. Ál​ta​lá​ban a fen​ti​ek bi​zo​nyos kom​bi​ná​ci​-
ó​ja jel​lem​ző rá​juk.

Mi​ért haj​tunk fe​jet a to​xi​kus ve​ze​tők előtt?

Mint már em​lí​tet​tük, Lipman-Blu​men el​mé​le​té​nek egyik fon​tos ele​me, hogy nem el​ső​sor​ban a
to​xi​kus ve​ze​tők​re volt kí​ván​csi, ha​nem ar​ra, mi​ért va​gyunk haj​la​mo​sak az ilyen ve​ze​tő​ket kö​vet​-
ni, még​pe​dig gyak​ran sa​ját ér​de​ke​ink​kel szem​ben is. Er​re a kér​dés​re alap​ve​tő​en tár​sa​da​lom​-
lé​lek​ta​ni ma​gya​rá​za​tot ad, mi​sze​rint a to​xi​kus ve​ze​tő​nek a ha​ta​lom​ra ju​tás​hoz kö​ve​tők​re van
szük​sé​ge.Olyan em​be​rek​re, akik hisz​nek ben​ne és az ál​ta​la táp​lált il​lú​zi​ók​ban. Olya​nok​ra, akik
el​fo​gad​ják és tá​mo​gat​ják, sőt szél​ső​sé​ges eset​ben vi​sel​ke​dé​sük​kel akár nem ár​tal​mas ve​ze​tő​-
ket is ké​pe​sek „át​tol​ni” a to​xi​kus me​ző​be.

En​nek a je​len​ség​nek az oka​it há​rom te​rü​le​ten ér​de​mes ke​res​ni: az egyén pszi​ché​jé​ben, a kül​ső
kör​nye​ze​té​ben és az egyén tár​sas kör​nye​ze​té​vel foly​ta​tott in​ter​ak​ci​ói ál​tal elő​hí​vott pszi​cho​ló​gi​ai
szük​ség​le​tek​ben.

Az egyé​ni pszi​ché ese​té​ben az em​be​re​ket ár​tal​mas ve​ze​tők kar​ja​i​​ba irá​nyí​tó bel​ső erők egy​-
szer​re le​het​nek pszi​cho​ló​gi​ai és eg​zisz​ten​ci​á​lis ere​de​tű​ek.

A leg​főbb pszi​cho​ló​gi​ai szük​ség​le​te​ink kö​zött meg​ta​lál​hat​juk a vá​gyat ar​ra, hogy va​la​ki ve​zes​-
sen, irá​nyít​son min​ket, és meg​mond​ja, mit kell ten​nünk (lásd még: apa​fi​gu​ra ke​re​sé​se). En​nek
a vágy​nak a be​tel​je​sü​lé​se hoz​za el az em​be​ri kö​zös​ség​hez va​ló tar​to​zás ér​ze​tét, azt a tu​da​tot,
hogy lé​te​zé​sünk​nek van ér​tel​me, és hogy te​vé​keny​sé​günk​kel ne​mes cé​lo​kat szol​gá​lunk. Így ala​-
kul​hat ki az ab​ban va​ló hit, hogy ké​pe​sek va​gyunk „kö​zel ke​rül​ni a tűz​höz”, ahol a „ha​tal​ma​sok”
meg​hoz​zák dön​té​se​i​ket. De nem kell fel​tét​le​nül ak​tí​van vágy​nunk az irá​nyí​tás​ra. A to​xi​kus ve​ze​tő
szem​pont​já​ból már az is kom​for​tos hely​zet, hogy sze​mé​lyes ha​ta​lom hi​á​nyá​ban túl gyen​gé​nek
érez​zük ma​gun​kat ah​hoz, hogy szem​be​száll​junk ve​le.



Lé​tez​nek per​sze en​nél gya​kor​la​ti​a​sabb – a kö​ve​tő​ket moz​ga​tó – meg​fon​to​lá​sok is, ame​lye​ket
eg​zisz​​ten​ci​á​lis szük​ség​le​tek​nek ne​vez​he​tünk. En​nek leg​in​kább pró​zai ese​te, ha köz​vet​ve-köz​-
vet​le​nül to​xi​kus ve​ze​tő​nek dol​go​zunk, anya​gi jut​ta​tá​sok​ban ré​sze​sü​lünk, ame​lyek​től nem szí​ve​-
sen vá​lunk meg. A to​xi​kus ve​ze​tő szol​gá​la​tá​val az em​be​rek olyan anya​gi és tár​sa​dal​mi elő​nyök​-
re te​het​nek szert, ame​lyek​től el​len​ke​ző eset​ben el len​nének zár​va. Ezek az egyé​ni kö​ve​tői mik​-
ro​ér​de​kek nyil​ván​va​ló​an ké​pe​sek hoz​zá​já​rul​ni a to​xi​kus ve​ze​tők ha​ta​lom​ban va​ló meg​ma​ra​dá​-
sá​hoz.

Az eg​zisz​ten​ci​á​lis szük​ség​let​nek per​sze van egy en​nél sok​kal ke​vés​bé gya​kor​la​ti​as, fi​lo​zó​fi​ai-
mo​rá​lis szint​jük, amely az em​be​rek​nek sa​ját ha​lan​dó​sá​guk ke​se​rű fel​is​me​ré​sé​ből fa​kad. Azt
biz​to​san tud​juk, hogy meg fo​gunk hal​ni, azt vi​szont nem, mi​kor és ho​gyan. Ez a fe​szült​ség olyan
eg​zisz​ten​ci​á​lis szo​ron​gás​hoz ve​zet, mely​ből ki​utat a sa​ját éle​tünk ér​tel​mé​be és hasz​nos​sá​gá​ba
ve​tett hit je​lent​het. Eb​ben pe​dig so​kat se​gít az ár​tal​mas ve​ze​tők te​vé​keny​sé​ge, akik pró​bál​nak
meg​győz​ni min​ket, hogy a „ki​vá​lasz​tot​tak” kö​zé tar​to​zunk (le​gyen szó akár a Fe​hér Ház mun​ka​-
tár​sa​i​ról, az ár​ja faj​ról, egy párt tag​sá​gá​ról vagy akár egy val​lá​si fe​le​ke​zet​ről).

Az eg​zisz​ten​ci​á​lis szo​ron​gás, az ér​té​kes élet​re va​ló vá​gya​ko​zás te​hát kön​​nyen fo​gé​kon​​nyá és
se​bez​he​tő​vé te​het min​ket az ár​tal​mas ve​ze​tők​kel szem​ben. Ők azok, akik egy​faj​ta biz​ton​sá​got
kí​nál​nak, ér​tel​met és irányt ad​nak éle​tünk​nek, sőt nemrit​kán az örök​ké​va​ló​sá​got ígé​rik. (Lett lé​-
gyen akár eb​ben a vi​lág​ban, fi​zi​kai ér​te​lem​ben, akár szim​bo​li​kus ér​te​lem​ben, a kö​vet​ke​ző ge​-
ne​rá​ci​ók em​lé​ke​ze​té​ben.)

A min​ket kö​rül​ve​vő kör​nye​zet bi​zony​ta​lan​sá​ga, a zűr​za​va​ros vi​lág az, amely a szük​ség​le​tek kö​-
vet​ke​ző for​má​ját élet​re hív​ja. Élet​te​rünk ál​lan​dó moz​gás​ban és vál​to​zás​ban van, te​le krí​zi​sek​kel
és vál​sá​gok​kal. So​sem tud​hat​juk, mit hoz a hol​nap, és ho​gyan kel​le​ne vi​sel​ked​nünk az új hely​-
ze​tek​ben. Emi​att szá​mos olyan jo​gos ké​tely és fé​le​lem fo​gal​ma​zó​dik meg ben​nünk, ame​lye​ket
Hankiss Elem​ér ös​​sze​fog​la​ló​an szi​tu​á​ci​ós fé​lel​mek​nek ne​vez. Eb​ben a konfúz és ki​szá​mít​ha​tat​-
lan vi​lág​ban pe​dig a to​xi​kus ve​ze​tők ál​tal ígért biz​ton​ság, rend és ki​szá​mít​ha​tó​ság két​ség​te​len,
hogy so​kak szá​má​ra tűn​het von​zó​nak.

A to​xi​kus ve​ze​tők el​fo​ga​dá​sát és kö​ve​té​sét a tár​sas érint​ke​zé​sek​ből fa​ka​dó szük​ség​le​te​ink is
elő​se​gít​he​tik. Min​den em​ber szük​ség​sze​rű​en kap​cso​lat​ban van a kör​nye​ze​té​vel, amely szá​mos
tár​sa​dal​mi el​vá​rást tá​maszt ve​le szem​ben. Töb​bek kö​zött olyan kul​tu​rá​lis nor​mák​nak kell meg​-
fe​lel​nünk, me​lyek leg​főbb ér​ték​ként és cél​ként az ered​mé​nyes​sé​get és a si​kert je​lö​lik ki szá​-
munk​ra. Sze​ren​csés eset​ben – amen​​nyi​ben ké​pe​sek va​gyunk tel​je​sí​te​ni eze​ket a kö​ve​tel​mé​-
nye​ket – ön​be​csü​lé​sünk, az éle​tünk​kel va​ló meg​elé​ge​dett​sé​günk szint​je meg​fe​le​lő lesz. Ha
azon​ban nem tu​dunk meg​fe​lel​ni az elő​írt nor​mák​nak, az eb​ből fa​ka​dó fruszt​rá​ci​ós nyo​mást va​la​-
mi​lyen for​má​ban csök​ken​te​nünk kell. Ez sok​fé​le​kép​pen le​het​sé​ges, de itt és most két jel​leg​ze​-
tes utat ér​de​mes meg​em​lí​te​ni. Az el​ső, hogy sa​ját vo​nat​koz​ta​tá​si cso​por​tun​kat meg​vál​toz​tat​va,
va​la​mi​lyen szub​kul​tu​rá​lis cso​port​hoz csat​la​koz​va tu​da​to​san té​rünk ki a tár​sa​da​lom ál​tal ve​lünk
szem​ben tá​masz​tott el​vá​rá​sok elől. A má​sik út, hogy olyan sze​mé​lyek kö​ve​tő​i​vé vá​lunk, akik ké​-
pe​sek meg​ha​lad​ni eze​ket a hét​köz​na​pi, „mainstream” nor​má​kat. Ily mó​don ki​rály​csi​ná​ló​vá vál​-
va, ezek​nek a ki​emel​ke​dő ké​pes​sé​gű em​ber​tár​sa​ink​nak a kö​ze​lé​ben ugyan​is erő​sebb​nek, ha​-
tal​ma​sabb​nak és – ami na​gyon fon​tos – vé​det​tebb​nek érez​het​jük ma​gun​kat.

A to​xi​kus ve​ze​tők szá​má​ra kö​ve​tő​ket biz​to​sí​tó to​váb​bi szük​ség​let ab​ból fa​kad, hogy nin​cse​nek
örök igaz​sá​gok, a min​ket kö​rül​ve​vő vi​lág min​dig is „be​fe​je​zet​len”. Éle​tünk so​rán előbb-utóbb rá
kell döb​be​nünk, hogy a szü​le​ink vi​lág​ról adott ér​tel​me​zé​sei és ma​gya​rá​za​tai csak rész​ben iga​-
zak, vagy tel​je​sen hi​bá​sak. Az ak​tu​á​lis tu​dá​sun​kat min​den élet​sza​kasz​ban fe​lül​ír​ják az új is​me​-
re​tek és in​for​má​ci​ók. Az em​be​ri tel​je​sít​mény és is​me​ret ha​tá​rai pe​dig fo​lya​ma​to​san vál​toz​nak.
A vi​lág szín​pa​da te​hát nyit​va áll az újabb és újabb „wannabe” hő​sök és ve​ze​tők szá​má​ra, hogy
va​la​mi rend​kí​vü​lit vi​gye​nek vég​hez. Min​den kor​ban lé​tez​nek olyan ki​hí​vá​sok (le​gyen az pél​dá​ul a



pes​tis, az AIDS vagy va​la​mi​lyen más sú​lyos tár​sa​dal​mi, gaz​da​sá​gi prob​lé​ma), me​lyek erős,
okos és bá​tor ve​ze​tő​ért ki​ál​ta​nak. Aki al​kal​mas az ilyen hely​ze​tek meg​ol​dá​sá​ra, vagy leg​alább​-
is el tud​ja ma​gá​ról hi​tet​ni az er​re va​ló ké​pes​sé​get, az biz​ton szá​mít​hat fa​na​ti​zált kö​ve​tők​re.

A to​xi​kus ve​ze​tők irán​ti fo​gé​kony​ság utol​só ele​me, hogy lé​te​zé​sünk​ből fa​ka​dó​an nyi​tot​tak va​-
gyunk az előt​tünk ál​ló szám​ta​lan le​he​tő​ség​re. Kü​lö​nö​sen jól hang​zó​ak azok az aján​la​tok, ame​-
lyek a tár​sa​dal​mi nor​mák és el​vá​rá​sok meg​ha​la​dá​sá​nak le​he​tő​sé​gét ígé​rik. Ilyen​kor jól​eső ér​-
zés​sel ve​szünk részt az ál​ta​lunk ne​mes​nek tar​tott cél, ví​zió el​éré​sé​ben – aminek kot​tá​ját ter​mé​-
sze​te​sen a ve​ze​tők dik​tál​ják. Az ilyen tí​pu​sú rész​vé​tel az élet ér​te​lem​mel va​ló meg​töl​té​sén (vagy
csak en​nek il​lú​zi​ó​ján) ke​resz​tül „ter​mel​he​ti ki” a to​xi​kus ve​ze​tő kö​ve​tő​it.

A Lipman-Blumentól idé​zett fen​ti té​nye​ző​ket szám​ba vé​ve, nyil​ván​va​ló, hogy a to​xi​kus ve​ze​tők
irán​ti igény, az ő el​fo​ga​dá​suk és ha​ta​lom​ban tar​tá​suk nem zár​ha​tó ki a de​mok​ra​ti​kus vi​szo​nyok
kö​zött sem.

Ta​nul​má​nyunk kö​vet​ke​ző ré​szé​ben ezért az aláb​bi kér​dé​sek​re ke​res​sük rész​le​te​seb​ben a vá​-
laszt:

Le​het-e a de​mok​ra​ti​kus po​li​ti​ká​ra vo​nat​koz​tat​ni a to​xi​kus ve​ze​tő el​mé​le​tét? Mi​lyen fel​té​te​lek se​-
gí​tik vagy gyen​gí​tik a to​xi​kus ve​ze​tők meg​je​le​né​sé​nek esé​lye​it?

To​xi​kus ve​ze​tők de​mok​ra​ti​kus ke​re​tek kö​zött

Le​het-e a de​mok​ra​ti​kus po​li​ti​ká​ra vo​nat​koz​tat​ni a to​xi​kus ve​ze​tő el​mé​le​tét?

Ez a kér​dés elég​gé eset​len​nek tű​nik azok után, amit ed​dig ol​vas​hat​tunk a to​xi​kus ve​ze​tők te​vé​-
keny​ség​for​má​i​ról és sze​mé​lyi​ség​je​gye​i​ről. Az ol​va​só – ha mi​ni​má​li​san is ér​dek​lő​dik a po​li​ti​ka
iránt – nyil​ván már be​he​lyet​te​sí​tett egy ál​ta​la is​mert és ér​de​kes​nek tar​tott po​li​ti​kust az elő​ző fe​-
je​ze​tek ál​tal kí​nált el​mé​le​ti ke​ret​be, meg​vizs​gál​va, hogy men​​nyi​ben il​le​nek az adott sze​mély​re
az egyes jel​leg​ze​tes​sé​gek, il​let​ve az adott kon​tex​tus. És nem​csak Mu​ga​bét, Fidel Castrót,
Sztá​lint vagy Adolf Hit​lert le​het ezen kri​té​ri​u​mok sze​rint ele​mez​ni, ha​nem a le​gen​dás chi​ca​gói
pol​gár​mes​ter Richard J. Daley-t, Nixont, Clin​tont és Busht is. A de​mok​ra​ti​kus po​li​ti​kai rend​szer
és a sza​bad vá​lasz​tá​sok sem zár​ják ki a to​xi​kus jel​le​get – in​kább csak át​ala​kít​ják an​nak meg​je​-
le​né​sét. A de​mok​ra​ti​ku​san vá​lasz​tott ve​ze​tők nem öle​tik meg po​li​ti​kai ri​vá​li​sa​i​kat, mint Mu​ga​be;
nem tar​ta​nak le​vá​gott em​ber​fe​je​ket jég​szek​rény​ük​ben, mint Idi Amin; és nem eszik meg meg​ölt
el​len​fe​le​ik hú​sát, mint Bokassa csá​szár, de ők sem men​te​sül​nek a ha​ta​lom Weber ál​tal oly pon​-
to​san le​írt dé​mo​ni jel​le​gé​től. A po​li​ti​kus​nak – ha si​ke​res akar len​ni – olyan esz​kö​zö​ket is al​kal​-
maz​nia kell, ame​lyek a hét​köz​na​pi mo​rál sze​rint el​fo​gad​ha​tat​la​nok. Aki el​fo​gad​ja így a po​li​ti​kát,
az a ha​ta​lom és az erő​szak esz​köz​rend​sze​ré​nek ör​dö​gi erő​i​vel is szer​ző​dik. A po​li​ti​kai me​ző​-
ben nem igaz, hogy a jó​ból csak jó, a rossz​ból pe​dig csak rossz szár​maz​hat, ha​nem gyak​ran
épp az el​len​ke​ző​je kö​vet​ke​zik be. Aki ezt nem lát​ja, az po​li​ti​ka​i​lag va​ló​já​ban gyer​mek. Weber
ezen az in​ga​tag mo​rá​lis te​re​pen de​fi​ni​ál​ja, mi​lyen ké​pes​sé​gek​kel kell ren​del​kez​nie a po​li​ti​ká​ért
élő ve​ze​tő​nek. „Mi​lyen em​ber​nek sza​bad a tör​té​ne​lem ke​re​ké​nek kül​lői kö​zé dug​nia a ke​zét?

Azt mond​hat​juk, a po​li​ti​kus​ról há​rom mi​nő​ség dönt: a szen​ve​dély, a fe​le​lős​ség​ér​zet és a

szem​mér​ték.” Webernek iga​za van ab​ban, hogy ezek a tu​laj​don​sá​gok so​kat se​gít​het​nek az in​-
ga​tag mo​rá​lis kon​tex​tus​ban, de ő is pon​to​san tud​ja, nincs sem​mi okunk fel​té​te​lez​ni, hogy a po​li​-
ti​kai pá​lyát vá​lasz​tók e há​rom di​men​zi​ó​ban ma​gá​tól ér​te​tő​dő​en ki​vá​ló​ak len​né​nek. Nincs ér​tel​-
me te​hát a fel​tét​len ant​ro​po​ló​gi​ai op​ti​miz​mus fik​ci​ó​já​ról be​szél​ni. Ám ezt az ál​lí​tást úgy is meg​-
for​dít​hat​juk, hogy nincs okunk a ve​ze​tők sze​mé​lye iránt sem​mi​lyen át​fo​gó, meg​elő​le​ge​zett op​ti​-
miz​must táp​lál​ni. Sőt, mi​vel a perszonalizált po​li​ti​ká​ban a ve​ze​tők sze​mé​lye egy​re na​gyobb fi​-
gyel​met és nyil​vá​nos​sá​got kap, ok​kal fel​té​te​lez​het​jük, hogy a de​mok​ra​ti​ku​san vá​lasz​tott ve​ze​tők
to​xi​ci​tá​sa is egy​re több​ször tet​ten ért​he​tő lesz.



Felia Allum ta​nul​má​nyá​ban Sil​vio Berlusconi olasz exmi​nisz​ter​el​nök pél​dá​ján mu​tat​ja be, hogy a
to​xi​kus ve​ze​tő fo​gal​mi ele​mei meg​le​he​tős pon​tos​ság​gal il​lesz​ked​nek a „lo​vag” po​li​ti​ku​si pro​fil​-
já​hoz. Al​lum ta​nul​má​nya is azt bi​zo​nyít​ja: nem az a kér​dés, hogy de​mok​ra​ti​ku​san vá​lasz​tott po​li​-
ti​ku​sok ese​té​benis van-e ér​tel​me vizs​gál​ni a to​xi​kus​sá​got. Ez nyil​ván​va​ló​an elő​for​dul​hat, és a
de​mok​ra​ti​kus in​téz​mény​rend​szer át​ala​kí​tá​sát, csor​bí​tá​sát hoz​hat​ja ma​gá​val. Berlusconi pél​dá​ja
meg​íté​lé​sünk sze​rint csak alá​húz​za ko​ráb​bi ál​lí​tá​sun​kat, ne​ve​ze​te​sen, hogy e ve​ze​tői kva​li​tá​-
sok​nak na​gyobb fi​gyel​met kel​le​ne szen​tel​nünk a tár​sa​dal​mi-po​li​ti​kai fo​lya​ma​tok szo​ci​o​ló​gi​ai
elem​zé​se​kor.

Ugyan​ak​kor a to​xi​kus ve​ze​tők sze​mé​lyes tu​laj​don​sá​ga​i​nak lis​tá​ja nem ve​zet​het fél​re min​ket.
Hit​ler a Sas​fé​szek tea​pa​vi​lon​já​ban ked​ve​sen és szó​ra​koz​ta​tó​an cse​ve​gett a je​len ​lé​vő höl​gyek​-
kel, Sztá​lin sze​ret​te a fil​me​ket és a hos​​szú ba​rá​ti va​cso​rá​kat. A to​xi​kus ve​ze​tők sem min​dig, na​-
pi 24 órá​ban to​xi​ku​sak, ezek a tu​laj​don​sá​ga​ik csak al​ka​lom​sze​rű​en, bi​zo​nyos hely​ze​tek​ben je​-
lent​kez​nek. Emi​att so​kak szá​má​ra a to​xi​kus je​gyek el​ső lá​tás​ra nem is nyil​ván​va​ló​ak. A be​ve​ze​-
tő​ben em​lí​tett Jim Jo​nes ese​té​ben pél​dá​ul meg​döb​ben​tő, hogy de​mok​ra​ti​kus kö​zeg​ben, szó​-
lás- és saj​tó​sza​bad​ság mel​lett mi​lyen so​ká​ig tá​mo​gat​ták őt ak​tí​van kü​lön​bö​ző köz​éle​ti sze​rep​-
lők, akik rá​ga​lom​nak bé​lye​gez​ték a szek​ta​ve​zér fur​csa vi​sel​ke​dé​sé​vel kap​cso​la​tos vá​da​kat.

Mi​lyen fel​té​te​lek se​gí​tik vagy gyen​​gí​tik a to​xi​kus ve​ze​tők meg​je​le​né​sé​nek esé​lye​it?

Ahogy ezt már Lipman-Blumen el​mé​le​té​nél lát​tuk, a ve​ze​tők és ve​ze​tet​tek (kö​ve​tők) vi​szo​nyát
bo​nyo​lult köl​csön​ha​tás​ok jel​lem​zik. Ököl​sza​bály​ként, de​mok​ra​ti​kus vá​​​lasz​tá​sok ese​tén, azt
mond​hat​juk, hogy meg​je​le​ní​tett ér​té​ke​ik​ben a ve​ze​tők és ve​ze​tet​tek nem tá​vo​lod​hat​nak el túl​sá​-
go​san mes​​szi​re egy​más​tól. Ha egy or​szág​ban erő​sen pat​ri​ar​chá​lis ér​ték​rend ural​ko​dik, ak​kor
ott fe​mi​nis​ta prog​ram​mal alig​ha le​het vá​lasz​tást nyer​ni. Rá​adá​sul ezek a ve​ze​tés​re haj​la​mo​sí​tó
tu​laj​don​sá​gok a tör​té​nel​mi hely​ze​tek függ​vé​nyé​ben eset​le​ge​sen je​lent​kez​nek. Le​het​nek olyan
szi​tu​á​ci​ók, ame​lyek​ben új ol​da​luk​ról is​mer​he​tünk meg ve​ze​tő​ket. De olyan hely​ze​tek is adód​-
hat​nak, ami​kor a ve​ze​tők sa​ját ma​guk szá​má​ra is is​me​ret​len tu​laj​don​sá​go​kat hoz​hat​nak elő
ma​guk​ból. Chur​chill, ha nem tör ki a má​so​dik vi​lág​há​bo​rú, egy ne​héz mo​do​rú és kö​ze​pe​sen si​-
ke​res po​li​ti​kus​ként vo​nul vis​​sza. Ehe​lyett vi​szont az an​ti​fa​sisz​ta el​len​ál​lás ka​riz​ma​ti​kus ve​ze​tő​-
jé​vé vált, ami​vé pa​ra​dox mó​don vé​gül is leg​na​gyobb el​len​fe​le, Hit​ler tet​te. Ez​zel el is ju​tot​tunk a

kö​vet​ke​ző kér​dés​hez, va​gy​​is hogy mi​lyen fel​té​te​lek va​ló​szí​nű​sí​tik vagy gyen​gí​tik a to​xi​kus ve​-
ze​tők meg​je​le​né​sét.

A ve​ze​tés​sel fog​lal​ko​zó egy​sze​rűbb el​mé​le​tek egy ré​sze nem lép túl azon a na​iv, ref​lek​tá​lat​lan
köz​vé​le​ke​dé​sen, mely sze​rint pusz​tán az em​be​ri rom​lott​ság és bi​zo​nyos sze​mé​lyi​ség​je​gyek ve​-
zet​nek el a rossz, to​xi​kus ve​ze​tői ma​ga​tar​tás​hoz. Az ös​​sze​tet​tebb el​mé​le​tek azon​ban leg​alább
há​rom té​nye​ző – a ve​ze​tő, a ve​ze​tet​tek és a kör​nye​ze​ti, szituatív ha​tá​sok – együt​tes vizs​gá​la​tát
ja​va​sol​ják. Ezek az alap​pil​lé​rei Pad​il​la, Hogan és Kai​ser to​xi​kus há​rom​szög mo​dell​jé​nek is,
amely az iga​zán kár​té​kony ve​ze​tők meg​je​le​né​sé​nek ma​gya​rá​za​tá​ra szol​gál. Ér​de​mes az aláb​bi
áb​rá​ban ös​​sze​fog​lal​ha​tó mo​dell​ből ki​in​dul​nunk, hogy az​tán en​nek ele​me​it rész​le​te​seb​ben is át​-
te​kint​ve, ké​sőbb ki​egé​szít​hes​sük egy to​váb​bi lé​nye​ges di​men​zi​ó​val.

A dest​ruk​tív ve​ze​tő 7

Karizma. Nem min​den ka​riz​ma​ti​kus ve​ze​tő to​xi​kus, ugyan​ak​kor a leg​több to​xi​kus ve​ze​tő ka​riz​-
ma​ti​kus, hi​szen e karizma se​gí​ti ah​hoz, hogy to​xi​kus po​li​ti​kai „por​té​ká​ját” el​ad​has​sa a kö​ve​tő​ik
ré​szé​re. A ka​riz​ma​ti​kus ve​ze​tők​kel foglal​ko​zó iro​da​lom há​rom fon​tos sze​mé​lyes tu​laj​don​sá​got,

ké​pes​sé​get emel ki: (1) ví​zió, (2) fej​lett ön​pre​zen​tá​ci​ós ké​pes​sé​gek (self-presentational skills)

és (3) ener​gi​kus​ság (personal energy). A to​xi​kus ve​ze​tők ál​ta​lá​ban fe​nye​ge​té​sek​kel és ve​szé​-
lyek​kel te​li vi​lá​got je​le​ní​te​nek meg ví​zi​ó​ik​ban, amely​ben lé​nye​gé​ben min​den – pél​dá​ul a sa​ját
ma​gunk vagy csa​lá​dunk biz​ton​sá​ga – azon mú​lik, hogy le​győz​zük-e el​len​​fe​le​in​ket, ter​mé​sze​te​-



sen az adott po​li​ti​kus ve​ze​té​sé​vel. Az én-meg​je​le​ní​tés és a kül​vi​lág szá​má​ra ki​ala​kí​tott imázs a
ka​riz​ma​ti​kus po​li​ti​kus szá​má​ra ma éppoly fon​tos, mint a tör​té​ne​lem​ben bár​mi​kor. Sőt nem len​-
ne ne​héz amel​lett sem ér​vel​ni, hogy a mediatizált po​li​ti​ka vi​lá​gá​ban ez még fon​to​sab​bá vált. Ezt
mu​tat​ja töb​bek kö​zött a stylistok, event-rendezők, köz​vé​le​mény-ku​ta​tók, online kö​zös​ség​épí​tők,
bul​​várspe​ci​a​lis​ták, adat​elem​zők, kom​mu​ni​ká​ci​ós stra​té​gák és gu​ruk már-már kö​vet​he​tet​len
mér​té​kű bur​ján​zá​sa a ké​ső mo​dern po​li​ti​ka szín​pa​dán.

Sze​mé​lyes ha​ta​lom​vágy.Mi​vel a po​li​ti​ká​nak lé​nye​ge a ha​ta​lom meg​szer​zé​sé​re és meg​tar​tá​sá​-
ra irá​nyu​ló vágy, itt a to​xi​kus ve​ze​tők meg​kü​lön​böz​te​tő sze​mé​lyi​ség​je​gye, hogy szá​muk​ra olyan
ön​cél, amely a sze​mé​lyes ha​szon​szer​zést szol​gál​ja. Eh​hez a to​xi​kus ve​ze​tő fo​ko​zott kont​rollt és
kény​sze​rí​tő esz​kö​zö​ket al​kal​maz, zsa​rol, meg​fi​gyel​tet, le​hall​gat és el​hall​gat​tat. Ezek a ve​ze​tők
démonizálják el​len​fe​le​i​ket, le​ki​csiny​lő és sér​tő fo​gal​mak hasz​ná​la​tá​val fo​lya​ma​to​san épí​tik a ki​-
re​kesz​tő in​terp​re​tá​ci​ós ke​re​te​ket.

Nar​ciz​mus. Ez a tu​laj​don​ság szo​ro​san kap​cso​ló​dik a sze​mé​lyes ha​ta​lom​vágy​hoz, de egy​ben
to​váb​bi​a​kat is fel​szín​re hoz​hat. Ilyen le​het pél​dá​ul a nagy​ra​vá​gyás, az ar​ro​gan​cia, a pri​vi​lé​gi​u​-
mok ki​épí​té​se és a kom​pen​zá​ló gyö​nyö​rök haj​szo​lá​sa. A narcisztikus ve​ze​tők rend​sze​rint csak
ön​ma​guk​ra kí​ván​csi​ak, ki​zár​ják má​sok vé​le​mé​nyét vagy el​len​ve​té​se​it, a va​ló​ság​ból ér​ke​ző ri​-
asz​tó, a kon​cep​ci​ó​juk​nak el​lent​mon​dó hí​re​ket. A tör​té​nész Paul Ken​nedy fo​gal​ma, a „bi​ro​dal​mi
túl​ter​jesz​ke​dés” (imperial overstrech) ál​ta​lá​no​sabb ér​vén​​nyel is igaz: a narcisztikus ve​ze​tő haj​-
la​mos az ál​ta​la ve​ze​tett kö​zös​ség le​he​tő​sé​ge​in és for​rá​sain túl​nyú​ló dol​go​kat (óri​á​si ren​dez​vé​-
nyek, monst​​re presz​tízs​be​ru​há​zá​sok stb.) am​bi​ci​o​nál​ni és azok vég​re​haj​tá​sá​ba el​lent​mon​dást
nem tű​rő mó​don be​le​kez​de​ni – eze​ken ke​resz​tül pe​dig sa​ját nagy​sá​gát meg​je​le​ní​te​ni.

Ne​ga​tív élet​ese​mé​nyek. Bár ez a pont kis​sé pszi​cho​lo​gi​zá​ló​nak tűn​het, de tény: a to​xi​kus ve​ze​-
tők élet​raj​zá​ban rend​re fel​buk​kan​nak a gyer​mek​ko​ri meg​ráz​kód​ta​tá​sok. Kit egy ke​mény​ke​zű
apa vert rend​sze​re​sen, ki az élet tra​gé​di​á​i​val (ha​lál, be​teg​ség) ta​lál​ko​zott túl ko​rán, ki pe​dig
ma​ga is egy to​xi​kus ve​ze​tő ál​do​za​ta volt if​jú​ko​rá​ban. Fel​te​he​tő​en nem csak a fi​zi​kai abúzus kü​-
lön​bö​ző for​má​it kell ide​so​rol​nunk, ha​nem a hi​deg, sze​ret nél​kü​li, el​ide​ge​ne​dett ne​ve​lé​si gya​kor​-
la​tot is. Itt is igaz a ko​ráb​bi kép​le​tünk, mely sze​rint nem min​den traumatizált gye​rek​ből lesz to​xi​-
kus ve​ze​tő, de leg​több to​xi​kus ve​ze​tő ese​té​ben ta​lá​lunk va​la​mi​lyen fi​a​ta​labb kor​ban be​kö​vet​ke​-
zett konf​lik​tust, meg​ráz​kód​ta​tást.

A gyű​lö​let ide​o​ló​gi​á​ja.A konst​ruk​tív és dest​ruk​tív ve​ze​tők meg​kü​lön​böz​te​té​se​kor azt lát​juk, hogy
az utób​bi​ak re​to​ri​ká​it ví​zi​ó​it, nyil​vá​nos meg​szó​la​lá​sa​it át​itat​ja a gyű​lö​let. Hit​ler an​ti​sze​mi​tiz​mu​sa,
Rá​ko​si gyű​lö​le​te az osz​tály​el​len​sé​gek​kel és a ku​lá​kok​kal szem​ben, Mao kul​tu​rá​lis for​ra​dal​ma a
„4 ré​gi” (esz​mék, kul​tú​ra, szo​ká​sok és ha​gyo​má​nyok) el​len, mind-mind szél​ső​sé​ges pél​dái en​-
nek a gon​dol​ko​dás​mód​nak. A po​li​ti​ka lé​nye​gé​hez ugyan​ak​kor hoz​zá​tar​to​zik a harc, de ezt nor​-
má​lis eset​ben el​len​sú​lyoz​ni tud​ja a köz​jó szol​gá​la​tá​nak pa​ran​csa és a kon​szen​zus ke​re​sé​sé​nek
kény​sze​re. A gyű​lö​let ide​o​ló​gi​á​ja ak​kor ér​vé​nye​sül, ha a har​ci lo​gi​ka min​dent el​sö​pör, ha az
iga​zi vagy csak an​nak ki​ki​ál​tott el​len​fe​le​ket ki​ik​ta​tan​dó el​len​ség​nek lát​ja és lát​tat​ja a ve​ze​tő.
(Mind​eköz​ben per​sze a köz​jó he​lyé​be sa​ját ki​zá​ró​la​gos ér​de​ke​it he​lye​zi.) Ez a ve​ze​tés sok​szor
az ag​res​​szi​vi​tás bál​vá​nyo​zá​sá​val, erő​fi​tog​ta​tás​sal és an​nak kul​tu​szá​val pá​ro​sul.

Ezek​nek a fen​ti ele​mek​nek az ös​​szes​sé​gé​re van szük​ség ah​hoz, hogy dest​ruk​tív, to​xi​kus ve​ze​-
tők​ről be​szél​hes​sünk. Va​la​ki​ben ott le​het a ha​ta​lom​vágy, és te​le le​het gyű​lö​let​tel, de ha hi​á​nyoz​-

nak az ön​meg​je​le​ní​tő ké​pes​sé​gek és/vagy a ki​tar​tás, vél​he​tő​en nem fog fel​jut​ni a csúcs​ra. „Ha​-

bár ezek a ka​rak​ter​je​gyek szük​sé​ge​sek a dest​ruk​tív ve​ze​tő​vé vá​lás​hoz, de nem elég​sé​ge​sek.
Szá​mos hely​zet​ben és bi​zo​nyos tí​pu​sú kö​ve​tők​kel ta​lál​koz​va, a po​ten​ci​á​lis dest​ruk​tív ve​ze​tők

nem tud​ják meg​sze​rez​ni a ha​tal​mat. Ez ve​zet át a kö​ve​tők és a kör​nye​ze​ti hely​ze​tek té​má​já​-

hoz” (Pad​il​la).



A fo​gé​kony kö​ve​tő. A fo​gé​kony kö​ve​tők cso​port​ján be​lül Pad​il​la és szer​ző​tár​sai két tí​pust kü​-

lön​böz​tet​nek meg: a kon​for​mis​tá​kat és a cin​ko​so​kat. A kon​for​mis​tá​kat az at​tól va​ló fé​le​lem ve​-
ze​ti, hogy mi tör​té​nik, ha el​tér​nek az el​vá​rá​sok​tól; míg a cin​ko​sok szá​má​ra a leg​főbb mo​ti​vá​ció
a ve​ze​tő ki​szol​gá​lá​sa ré​vén el​ér​he​tő sze​mé​lyes elő​re​ju​tás és az így nyer​he​tő ju​tal​mak. A kon​for​-
mis​ták kap​csán a szer​zők – Lipman-Blumen már is​mer​te​tett el​mé​le​té​hez ha​son​ló​an – ki​eme​lik
az alap​ve​tő szük​ség​le​tek ki​e​lé​gí​tet​len​sé​gé​hez kap​cso​ló​dó fé​lel​me​ket, a ve​szé​lyez​te​tett​ség​ben
meg​je​le​nő túl​élé​si ér​té​ket, a biz​ton​ság és meg​él​he​tés irán​ti vá​gyat. A kon​for​mis​ták cso​port​já​ra
jel​lem​ző még ane​ga​tív ön​ér​té​ke​lés, amely​nek lé​nye​ge, hogy le​he​tő​sé​ge​i​ket szű​kö​sebb​nek,
azok meg​vál​toz​ta​tá​sá​ra irá​nyu​ló ké​pes​sé​ge​i​ket pe​dig kor​lá​to​sabb​nak gon​dol​ják a va​ló​sá​gos​-
nál. Sze​mé​lyi​sé​gük érett​sé​ge va​la​hol meg​re​kedt, nem au​to​nóm lény​ként, ha​nem ki​szol​gál​ta​tott
alatt​va​ló​ként gon​dol​nak ma​guk​ra.

Ez​zel szem​ben a cin​ko​so​kat el​ső​sor​ban az am​bí​ció hajt​ja. Ők vagy a ve​ze​tő ví​zi​ó​i​nak, vagy egy
fel​té​te​le​zett ér​ték​rend​nek akar​nak mi​nél job​ban meg​fe​lel​ni. Jel​lem​ző rá​juk a túl​tel​je​sí​tés, hogy
„pápábbak akar​nak len​ni a pá​pá​nál”. Ér​ték​rend​jük és hit​bé​li meg​győ​ző​dé​se​ik gyak​ran ha​so​nul​-

nak a to​xi​kus ve​ze​tő ér​ték​rend​jé​hez. Vé​gül gya​ko​ri​ak le​het​nek kö​rük​ben azok a nem szo​ci​a​li​-

zált ér​ték​nek ne​ve​zett tu​laj​don​sá​gok, mint a kap​zsi​ság, a go​nosz​ság, a sza​dis​ta gyö​nyör ke​re​-
sé​se, ame​lye​ket a leg​több szo​ci​a​li​zá​ci​ós in​téz​mény nem tűz zász​la​já​ra, va​la​hogy még​is ál​lan​-
dó​an meg​je​len​nek a leg​kü​lön​bö​zőbb hely​ze​tek​ben.

És ez​zel el is ju​tot​tunk a pi​ra​mis utol​só al​ko​tó​elem​éhez: a to​xi​kus ve​ze​tők fel​buk​ka​ná​sát va​ló​-
szí​nű​sí​tő hely​ze​tek​hez.

A tá​mo​ga​tó kör​nye​zet. A dest​ruk​tív ve​ze​tők meg​je​le​né​sét tá​mo​ga​tó kör​nye​zet kap​csán Pad​il​la
és szer​ző​tár​sai négy té​nye​zőt emel​nek ki.

El​ső​ként a tár​sa​dal​mi in​sta​bi​li​tás ér​ze​tét, ami​kor az erős​ke​zű ve​ze​tők a rend, biz​ton​ság és
sta​bi​li​tás hely​re​ál​lí​tó​i​ként je​le​ní​tik meg ma​gu​kat. Ez gyak​ran pá​ro​sul a ha​té​kony​ság olyan re​to​ri​-
ká​já​val, amely a sze​mé​lyes, cent​ra​li​zált dön​té​sek ma​ga​sabb​ren​dű​ség​ét, ha​té​kony​sá​gát szem​-
be​állít​ja a tesze-tosza egyez​​te​té​sek, hi​va​ta​li hu​za​vo​nák dön​tés​ho​za​ta​li me​cha​niz​mu​sá​val.

Má​so​dik kontextuális té​nye​ző a fe​nye​ge​tett​ség ér​zé​se. A gaz​da​sá​gi össze​om​lás elő​ér​ze​te, a
há​bo​rús vagy po​li​ti​kai ve​re​sé​gek ré​me, a be​ván​dor​lók ál​tal fel​bo​rí​tott tár​sa​dal​mi bé​ke, a ha​zát
gyar​ma​to​sí​ta​ni aka​ró nem​zet​kö​zi ha​tal​mak ár​nya meg​an​​nyi pél​dá​val szol​gál​hat​ a le​het​sé​ges fe​-
nye​ge​tett​ség​re. Ész​re kell ven​nünk, hogy itt a fe​nye​ge​tett​ség ér​ze​té​ről van szó, egy olyan per​-
cep​ci​ó​ról, amely kul​tu​rá​lis, po​li​ti​kai konst​ruk​ci​ók ered​mé​nye​ként jön lét​re. A to​xi​kus ve​ze​tők túl​-
sá​go​san is gyak​ran hasz​nál​ják ezt az esz​közt: el​len​sé​ge​ket, ve​szé​lye​ket te​remt​ve kel​tik a fe​-
nye​ge​tett​ség ér​ze​tét.

Har​ma​dik elem​ként pe​dig az adott tár​sa​da​lom​ra jel​lem​ző kul​tu​rá​lis kör​nye​ze​tet em​lít​het​jük.
Nem​​zet​kö​zi ös​​sze​ha​son​lí​tó vizs​gá​la​tok jól mu​tat​ják, mi​lyen el​té​ré​sek van​nak az egyes tár​sa​dal​-
mak kö​zött az alap​ve​tő ér​té​kek és nor​mák te​rén. A to​xi​kus ve​ze​tők meg​je​le​né​sé​nek
valószínűségét nö​ve​li, ha egy tár​sa​dal​mat nagy ha​tal​mi tá​vol​sá​gok jel​le​mez​nek, va​gyis a kö​zös​-
ség tag​jai szé​les kör​ben el​is​me​rik az au​to​ri​tás sze​re​pét. To​váb​bá az elő​ző pon​tok​ban ír​tak –
az in​sta​bi​li​tás- és fe​nye​ge​tett​ségér​zet – mi​att kü​lö​nös je​len​tő​ség​gel bír az adott kul​tú​rák bi​zony​-
ta​lan​ságke​rü​lé​si haj​lan​dó​sá​ga is. Ahol ez az ér​ték ma​gas, ott vár​ha​tó​an a to​xi​kus ve​ze​tők meg​-
je​le​né​sé​nek esé​lyei nő​nek. Vé​gül pe​dig a fé​kek és el​len​súly​ok, és a tár​sa​dal​mi in​téz​mé​nyek
ha​té​kony mű​kö​dé​sének hiányát eme​lik ki a szer​zők.8

Az, hogy eb​ben a ta​nul​mány​ban el​ső​sor​ban a szub​jek​tív ve​ze​tői ele​mek fon​tos​sá​gát hang​sú​-
lyoz​zuk, ter​mé​sze​te​sen nem je​len​ti azt, hogy a ha​ta​lom át​lát​ha​tó és el​len​őriz​he​tő mű​kö​dé​sé​nek
sze​re​pét fi​gyel​men kí​vül hagy​nánk – meg​íté​lé​sünk sze​rint ezek komp​le​men​ter té​nye​zők.



Ös​​szes​sé​gé​ben, ahogy Pad​il​la és szer​ző​tár​sai fo​gal​maz​nak: „A dest​ruk​tív ve​ze​tők​nek ne​héz
si​ke​res​sé vál​ni​uk egy olyan kör​nye​zet​ben, ahol erő​sek az in​téz​mé​nyek, a fé​kek és el​len​súly​-
ok rend​sze​re jól mű​köd​ve kor​lá​toz​za a ha​tal​mat. A ha​té​kony in​téz​mé​nyek, a rend​szer sta​bi​li​-

tá​sa, a fé​kek és el​len​súly​ok meg​fe​le​lő mű​kö​dé​se, va​la​mint ezek erős tá​mo​ga​tói kö​ze​ge
több​nyi​re ké​pe​s meg​gá​tol​ni a rend​szer meg​dön​té​sé​re irá​nyu​ló kí​sér​le​te​ket.”

Ugyan​ak​kor e ta​nul​mány kér​dés​fel​te​vé​se szem​pont​já​ból – va​gy​is hogy de​mok​ra​ti​kus ke​re​tek
kö​zött is meg​je​len​het​nek-e to​xi​kus ve​ze​tők – kü​lö​nösen fon​tos Padil​láék​​nak a ve​ze​tők és a va​-
ló​szí​nű​sí​tő hely​zet di​a​lek​ti​ká​ját ki​eme​lő gon​do​la​ta:

„A tá​mo​ga​tó kör​nye​zet hoz​zá​já​rul a dest​ruk​tív ve​ze​tők fel​emel​ke​dé​sé​hez, de rom​bo​ló ve​ze​-
tők és ve​lük össze​ját​szó kö​ve​tő​ik né​ha át​ve​szik az irá​nyí​tást. Mi​dőn a pusz​tí​tó ve​ze​tés ha​ta​-
lom​ba ke​rül, a kont​roll meg​szi​lár​dí​tá​sa ér​de​ké​ben alá​ás​sa a meg​lé​vő in​téz​mé​nye​ket és tör​-

vé​nye​ket. A kü​lönb​ség​té​te​lünk itt ma​gá​ba fog​lal​ja az idő​be​li di​men​zi​ót, va​la​mint a köl​csön​-
ha​tást a to​xi​kus há​rom​szög mo​dell ele​mei kö​zött. A to​xi​kus ve​ze​tők a konst​ruk​tív in​téz​mé​-

nyek he​lyé​be olya​no​kat ál​lí​ta​nak, ame​lyek cél​ja, hogy fo​koz​zák a köz​pon​ti irá​nyí​tást, el​tö​röl​-
jék a ri​vá​li​so​kat, a más​ként gon​dol​ko​dó​kat, ma​ni​pu​lál​ják a mé​di​át és az ok​ta​tá​si rend​szert,

és pro​pa​gan​dá​val le​gi​ti​mál​ják a fo​lya​ma​to​kat.”

Eb​ből a di​na​mi​kus szem​lé​let​ből az is kö​vet​ke​zik, hogy a de​mok​rá​cia mi​nő​sé​gét nem te​kint​het​-
jük ál​lan​dó​nak, a ha​tal​mat de​mok​ra​ti​kus ke​re​tek kö​zött meg​szer​ző to​xi​kus ve​ze​tők tény​ke​dé​-
sük​kel ma​ra​dan​dó ká​ro​so​dást okoz​hat​nak az in​téz​mény​rend​szer​ben és a tár​sa​da​lom​ban is.

Mit te​he​tünk?

Az elő​ző rész​ben a to​xi​kus há​rom​szög el​mé​le​tét mu​tat​tuk be. Ha​bár rend​kí​vül ins​pi​rá​ló​nak tart​-
juk ezt az el​mé​le​tet, úgy vél​jük, van egy kor​ri​gá​lan​dó és kor​ri​gál​ha​tó hi​á​nyos​sá​ga. Ta​lán a

leadership stu​dies vi​szony​la​gos izo​lált​sá​ga mi​att nem eme​li be a tár​sa​da​lom​tu​do​má​nyi fő​áram
ké​ső mo​dern po​li​ti​ká​val fog​lal​ko​zó té​mái kö​zül a leg​fon​to​sab​bat, ne​ve​ze​te​sen, hogy a po​li​ti​kai
ha​ta​lom meg​szer​zé​se és meg​tar​tá​sa, a kö​ve​tők szim​pá​ti​á​já​nak el​nye​ré​se, lo​ja​li​tá​suk fenn​tar​tá​-
sa túl​nyo​mó​részt mediatizált kö​zeg​ben zaj​lik. Mi​vel a mediatizáltság fel​öle​li a ve​ze​tők meg​je​le​-
ní​té​sét, a ve​ze​tet​tek​hez fű​ző​dő vi​szo​nyát, il​let​ve a kon​tex​tus ala​kí​tá​sát, ezért a to​xi​kus töl​csér
fo​gal​má​nak be​ve​ze​té​sét ja​va​sol​juk.

Eb​ben a to​vább​fej​lesz​tett mo​dell​ben meg​tart​juk a to​xi​kus pi​ra​mis ele​me​it (ve​ze​tő, kö​ve​tők és
kö​zeg), de ki​emel​jük, hogy ezek az ele​mek nem pusz​tán ön​ma​guk​ban lé​tez​nek, ha​nem a kom​-
mu​ni​ká​ci​ós fo​lya​ma​tok so​rán konst​ru​á​lód​nak. A de​mok​ra​ti​kus kö​rül​mé​nyek kö​zött, ám a ké​ső
modernitásra jel​lem​ző mediatizált po​li​ti​kai fo​lya​ma​tok​ban nem a kény​sze​rí​tés, ha​nem „az el​mék
és szí​vek meg​hó​dí​tá​sa” vá​lik leg​fon​to​sab​bá. En​nek a csá​bí​tá​si fo​lya​mat​nak fon​tos, bár ko​ránt​-
sem egyet​len sze​rep​lő​je a po​li​ti​kai ve​ze​tő.

Nap​ja​ink​ban az internetes há​ló​za​ti kom​mu​ni​ká​ció egy​re in​kább fel​vált​ja a ko​ráb​bi „fe​lül​ről le​fe​-
lé” (one-to-many jel​leg​gel) su​gár​zott tar​tal​ma​kat, de et​től még ma​ga a kom​mu​ni​ká​ci​ós tér
mediatizált ma​rad. A po​li​ti​kai ha​ta​lom bir​to​ko​sai és kö​ve​tő​ik – jó vagy rossz cé​lok ér​de​ké​ben –
egy​aránt csak eb​ben az egy​re bo​nyo​lul​tabb struk​tú​rá​jú mé​dia​tér​ben meg​je​len​ve tud​nak érint​-
kez​ni egy​más​sal, il​let​ve pró​bál​nak meg re​a​gál​ni a vi​lág tör​té​né​se​i​re. A – to​xi​kus töl​csér ana​​ló​-
gi​á​já​ra ha​ja​zó – kom​mu​ni​ká​ci​ós töl​csér ak​tu​á​lis szer​ke​ze​te rend​kí​vül sok​fé​le le​het, de alap​ve​-
tő​en az aláb​bi – két​ség​kí​vül se​ma​ti​kus – áb​ra mu​tat​ja be.

E he​lyütt nem té​rünk ki en​nek a szer​ke​zet​nek a rész​le​tes tár​gya​lá​sá​ra, csak két szem​pon​tot
sze​ret​nénk je​lez​ni. Egy​részt, hogy az infokommunikációs tech​no​ló​gi​ák „per​ma​nens for​ra​dal​ma”,
amely​nek az el​múlt év​ti​ze​dek​ben ta​núi vol​tunk és va​gyunk ma is, meg​vál​toz​tat​ja az egyes szin​-



tek szer​ke​ze​tét, il​let​ve egy​más​hoz va​ló vi​szo​nyát. Ez pe​dig vég​ső so​ron a po​li​ti​ka mű​ve​lé​sé​-
nek mi​ként​jét is át​ala​kít​ja. En​nek irá​nya az egy​sze​rű, mo​no​li​ti​kus dik​tá​tu​mok​tól ha​lad a
fragmentálódott, sok​csa​tor​nás há​ló​za​ti sok​szí​nű​ség irá​nyá​ba. A mai po​li​ti​kai ve​ze​tők több​nyi​re
tit​kolt nosz​tal​gi​á​val gon​dol​nak a te​le​ví​zi​ós kor​szak dik​tá​to​ra​i​ra, ahol a tö​meg​kom​mu​ni​ká​ció el​-
len​őr​zé​sé​hez – kis túl​zás​sal – elég volt el​fog​lal​ni az ak​tu​á​lis ál​la​mi té​vé szék​há​zát. Ma, ami​kor
Castells ki​fe​je​zé​sé​vel tö​me​ges én-kom​mu​ni​ká​ci​ó​nak (mass self-communication) va​gyunk ta​núi,
a her​me​ti​ku​san zá​ró in​for​má​ci​ós sze​le​pek, a tö​ké​le​te​sen szű​rő el​len​őr​zés is tör​té​ne​lem​mé vá​-
lik. Vagy aho​gyan ezt Steven Le​vitt ír​ta a Frea​konomics cí​mű blogján: „The revolution will not be
televized. But it will be tweeted.”9

Más​részt a de​mok​ra​ti​kus vi​szo​nyok kö​zött a ha​tal​mat meg​szer​ző to​xi​kus ve​ze​tők szem​pont​já​-
ból kü​lö​nös je​len​tő​sé​ge van a har​ma​dik tar​tal​mi szint​nek. Ez az ál​lí​tás nem ma​gá​tól ér​te​tő​dő.
Berlusconi pél​dá​já​ból pél​dá​ul gon​dol​hat​nánk, hogy a mé​dia tu​laj​do​no​si-el​éré​si vi​szo​nya​i​nak
do​mi​ná​lá​sa volt po​li​ti​kai si​ke​re​i​nek a kul​csa. Ez két​ség​te​le​nül szük​sé​ges, ám​de nem elég​sé​-
ges fel​té​tel volt. Meg​íté​lé​sünk sze​rint, rész​ben a nyil​vá​nos​ság elő​ző pont​ban em​lí​tett át​ala​ku​lá​sa
mi​att, az a po​li​ti​kus le​het si​ke​res, aki az adott mé​dia​tér​ben te​ma​ti​kus he​ge​mó​ni​át sze​rez, aki​-
nek gon​​do​la​tai, ál​lí​tá​sai a leg​in​kább po​zi​tív fo​gad​ta​tás​ra ta​lál​nak. Eh​hez – tu​da​to​san vagy in​tu​i​-
tí​ve – az adott tár​sa​da​lom gon​dol​ko​dá​si ar​che​tí​pu​sa​i​ra kell „cé​loz​nia”, majd az eze​ket moz​gó​sí​-
tó me​ta​fo​rák és re​to​ri​kai kész​le​tek al​kal​ma​zá​sá​val tö​ké​le​tes​re kell csi​szol​nia a narratívát.

Berlusconi pél​dá​já​val: mi​köz​ben ter​mé​sze​te​sen nagy po​li​ti​kai je​len​tő​sé​ge volt an​nak, hogy egy
mé​dia​bi​ro​da​lom tu​laj​do​no​sa volt, ez​zel nem sok​ra ment vol​na, ha nem ta​lál​ja el olyan pon​to​san
az olasz tár​sa​da​lom igé​nye​it, és nem tud​ja meg​szó​lal​tat​ni azo​kat a narratí​vá​kat, ame​lyek​re az
ola​szok je​len​tős ré​sze va​ló​ban „re​zo​nált”. A konk​rét ese​ten túl​lép​ve, ál​ta​lá​nos szin​ten azt mond​-
hat​juk, hogy az alap​tör​té​ne​tek, a diszkurzív szer​ke​ze​tek meg​szer​zé​se és ki​sa​já​tí​tá​sa épp​úgy
nyit​va áll a to​xi​kus, mint a konst​ruk​tív ve​ze​tők előtt. Va​la​men​​nyi – vagy majd​nem min​den –
narratívának a nem​ze​ti büsz​ke​ség​től az elit​el​le​nes​sé​gig le​het konst​ruk​tív vagy to​xi​kus ki​sze​re​lé​-
se. A de​mok​ra​ti​kus po​li​ti​ka egyik fon​tos fel​ada​ta, és egy​ben nap​ja​ink egyik leg​fon​to​sabb ki​hí​-
vá​sa, hogy eze​ket a narratívákat ne en​ged​je át a to​xi​kus ve​ze​tők​nek. 
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