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Az iskola mint szervezet

Az iskoldkon beliili viszonyok megfigyeléséhez és
esetleges korrekciéjahoz fontos adalék, hogy az is-
koldn belil szervezeti szocializacio is zajlik. Ugyanis
amellett, hogy miikodése egyedi jellemzbk, értékek
és hagyomdanyok mentén valdsul meg, és szerkeze-
tében lassan valtozd, munkaszervezetként el6képe
a késébbi szervezeteknek, amelyekkel a gyermekek
majd kapcsolatba keriilnek (Buda, 2003a). Az isko-
la szandékoltan és akaratlanul is viselkedést tanit: a
vezetés sajatossagai, a szervezeti strukturak és szere-
pek, a szerepl6k egymassal vald kapcsolata, a szerve-
zeti kultura, a tekintély megjelenési formai és a hozza
valo kapcsolddas jellege, a formalis és az informalis
érintkezések részben a szervezettel valé konszen-
zusos, egyetértd, vagy ezzel ellentétes normakat és
értékeket is kozvetit. A kovetkezetesen képviselt is-
kolaéthosz - az iskoldra jellemzé egyéni arculat, intéz-
ményi atmoszféra — a gyermekekbe szintén beépiil
(Kozéki, 1991, In: Buda, 2003a; Golnhofer, 2006).

Az iskola mint korrektiv vagy gydgyitd szervezet

Az iskola tovabba kompenzacids szerepet tolthet be
csaladi, kozosségi eredetl problémakkal szemben.
Ilyenek a csalddi traumak hatdsa, a csaldd ingersze-
génysége, vagy hatranyos tarsadalmi szerepe. Meg-
zavart vagy hianyos sziil6-gyerek kapcsolat esetén a
pedagdgus nyujthat olyan viszonymintat, amely — f6-
képp kisiskolas korban — korrektiv szerepet tolthet be

a gyermek életében. A fejl6dés esetleges elakadasa-

val fenyegetd esetekben - példdul a sziilé tavolléte,
betegsége, esetleg érzelmileg szegény kapcsolatok
miatt — a pedagdgus lehetdséget adhat a podtldla-
gos kotédésre, érzelmi biztonsag megtapasztaldsara
(Buda, 2003a).

A pedagdgus mentalhigiénéje

Az iskola a lelki egészség forrasa, ugyanakkor annak
veszélyforrasava is valhat (Fodor, 2001). Olykor a pe-
dagdgus magatartasa is jelenhet kockazati tényezét.
Eppen ezért érdemes tisztaban lennie palyavélaszta-
sanak és palydn maradasanak motivacidival, a gyer-
mekek nevelésében betoltott, kiemelt szerepének
jelentGségével. E szerep a kisiskolas gyermekek esté-
ben magdban hordozza a sziilGi, nagysziil6i mintakat,
jo esetben ez alakul at a felsé tagozatra felnétt ve-
zetbi szereppé. A csaladi szerepektél indulva veheti
fel a pedagdgus kés6bb a tarsadalomba agyazddast
segité mester szerepét (Szebedy, 2005).

A pedagdguspalydra [épés és a pdlydn maradas hata-
sai 6hatatlanul megjelennek az iskolai nevelés, a sze-
mélyiségfejlesztés soran. Erdekes szempontokat ad a
kérdéshez, de korantsem tiikrozi a teljes képet, amit
a tranzakcidanalizis! megkozelitésében, a pedagdgu-
sok sorskonyvének elemzésekor F. Varkonyi Zsuzsa
feltart: ,Nincs még egy olyan hivatas, mely ennyi le-
hetGséget adna a szll6-én pozitiv vagy negativ meg-
nyilvdnuladsaira és a gyerek-én ennyiféle ongydgyita-
si kisérletére (F. Varkonyi, 2015, 213.).” Hozzateszi

emellett, hogy , Alig van olyan mas foglalkozas, ahol a

1 A tranzakcidanalizis haromféle énéllapotot kiilonboztet meg: ezek a Sziil, a Felnott és a Gyermek. (Berne, 1984)
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feln6tt-én mikodtetése ilyen nagy mértékig pusztan
a lelkiismeretre van bizva” (F. Varkonyi, 2015, 213.). A
viselkedést szabdlyozd, kovetelményeket allitd, nor-
maszabd magatartds mogott olykor a sziil6-én kdnto-
sében jelenik meg a gyermeki igény (,,Ora alatt nem
beszélunk!”, ,A folyosén nem szaladgalunk!” (F. Var-
konyi, 2015, 214.)).J6, ha a pedagdgus tisztaban azzal,
hogy szocializacids térként mikoddve, az iskoldban a
tanulo élete a pedagogusi példaadas és a normakép-
zés tengelyén (Fodor, 2001) mozog. A segitd hivatasu
pedagégusok hatékonysaga személyiségiik hatasan is
mulik, ezért fontos lehet, hogy lassa, lassuk, ki miért
valasztott olyan szakmat, amely a , gyerekkor kiséré-
sével” foglalkozik (F. Varkonyi, 2015, 214.).

A didkokkal vald kapcsolatra egyenrangliak szerz6dé-
seként tekint6 pedagdgus — mondja a szerz6 - part-
neri viszonyt épit ki a tanuldkkal, inspirdlé tanulasi
kornyezetet teremt. Bizik a didkokban, kiszamithatd
és igazsagos. A vildgot attekinthetének érzékeli, mel-
lette a gyerekek rendben lévének érezhetik magukat.
Akit gondoskodd sziil6i énje vezérelt a palyara, don-
t6en érzelmi kapcsolatot épit ki didkjaival, és ezek
nem mindig pozitiv érzések. Tdmogat, ov, védelmez,
a kiemelkedd teljesitményeket gondozza. Kreativ,
lazadd gyermek-énjének hatasara a palyara érkezd
tanar a gyermekekkel azonosul. Ellenérzéssel visel-
tetik konzervativ kollégdival szemben, gyakran kerdil
munkatarsaival konfliktusba, hiszen nem a gyereket,
hanem a felnéttet tekinti ellenfélnek. Felkészilt, ala-
pos, Otletes, a gyermekeket jatszétarsaiva teszi, igy
megnyeri ragaszkoddsukat. A gyerekek mellette is
rendben lévének érezhetik magukat, de a tekinté-
lyekkel ellenséges a viszonya, és gyakran az motivalja,
hogy megmutassa, lehet jobban is csinalni. F. Varko-
nyi szerint, ha tdvozik a testiletbdl, gyakran alterna-
tiv iskolaban Iatjuk legktzelebb. Az alkalmazkoddshoz
szokott személyiség a jovatételt a pedagoguspalyatdl
varhatja. Részben azzal, hogy masok hibaira, hia-
nyossagaira hivja fel a figyelmet, részben kénnyen
valik dldozattd is. Sajat énjét nehezen vallalja fel, §
is a szabalyt, a normat kéri gyakran szamon. Gyakran

ad beirast és kildi a feletteséhez a tanuldkat, atha-

ritva igy a fegyelmezés feladatat. Kevesen érezhetik
rendben lév6nek magukat mellette, 6t talaljak meg
a leggyakrabban a didkcsinyek, és el6fordul, hogy a
nehézségek el6l betegségbe menekil. Végil a kriti-
kus, dirigalé szulGi énbdl dolgozd pedagdgus kevéssé
egyuttérzd és sosem kételkedik sajat igazaban. J6l ér-
vényesiti a szabdlyokat, az engedelmes, vagy a rajuk
hasonlité diakokkal szimpatizal. Mivel nyiltan kimu-
tatja rokonszenvét vagy ellenszenvét, sok didkja séril
emiatt. Ugyanakkor otthonosan mozog a munkahe-
lyén, és ha probléma adddik, a didk hagyja el el6bb
az intézményt, mint 6 (F. Varkonyi, 2015).

A pedagdguspalyan maradas tipusos eseteirdl szélva
a palyat tudatosan valasztd és amellett kitartd pe-
dagdgusoktdl a szerepet dnmagukban megerdsitve
elfogaddkon, az esetleg kiégett, de tovabblépni nem
tuddkon, a palyavalasztasban folyamatosan bizony-
talan pedagdgusokon keresztll a szabad akaratbdl
maradod, de mas hivatasra is nyitott tandrokig széles a
spektrum. J6, ha a pedagdgus kozosség az elhivatott,
a szerepét tudatosan elfogado, illetve a nyitott, és
szabad akaratdbodl palydn maradé tanarokra tdmasz-
kodhat (Szebedy, 2005).

A szereptévesztések UtvesztGit taglalva Szebedy is a
tranzakcidanalizis hdrom én-allapotdbdl indul ki. A
pedagogusnak fontos tudatositania, figyelmeztet,
hogy egy — egy pedagdgiai helyzetben melyik énalla-
potabdl reagal. Konfliktushelyzetekben — és a peda-
gbgus palya ezekben dhatatlanul b6velkedik - példaul
jo, ha kerdli a személyes megbantottsagot, a bevono-
dast, az 6sztonosséget, a szubjektivitast, vagy a rutint
és helyette felnGtt-énjével vesz részt a nézeteltérések
megoldasaban, konszenzusra torekszik. Szerencsés,
ha kiélezett helyzetben nem a presztizsének meg-
Grzése, vagy a felllkerekedés vagya hajtja, hanem
képes a szituaciéra megoldandé feladatként tekinte-
ni, ért6 figyelemmel jelen lenni (Szebedy, 2005). J6,
ha a tandr érzelmei nem nehezednek a didk vallara,
lelkesedését megosztja a didkokkal, de nem varja el
a csoporttdl (Sallai, 2006). A tanar-diak kapcsolatot

negativan befolydsold tényez6k kozott emlithetjuk
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azt, amikor a pedagdgus nem pedagogusszerepben,
hanem maganemberként, pedagdgiai tudatossag
nélkil viselkedik. A tandrnak tovabba nem elsérendi
feladata a tanuld viselkedésének mordlis megitélése,
hanem ,megismerése, megértése és elemzése”, a
rogersi feltétel nélkili elfogadas alapjan (Sallai, 1996).
Ova int Szebedy az itélkez6 szereptdl, tekintettel arra
is, hogy a didkok kénnyen atvehetik ezt az attitlidot
(Szebedy, 2005). Kilonosen kerilendd a személy fe-
letti itélkezés, helyette a viselkedés, a magatartas, a
teljesitmény elemzése, értékelése fogadhatd el. A
pedagégus munkajanak része az értékelés, de mo-
tivald lehet az Onértékelés és a tarsak értékelése is,
kiilondsen, ha megadott szempontok tdmogatjak azt.
Az elfogaddshoz hozzasegit az empatias megkozelités,
mely a masik vildgdba vald ideiglenes belépést jelen-
ti, a sajat nézetek, értékitéletek, elGitéletek id6leges
felflggesztésével (Sallai, 1996, Rogers, 2004, Mearns
és Thorne, 2011). A tudatossag, a védekez6 helyett
a szabad dontéseken, a sajat érzelmek felismerésén
alapuldé kongruens viselkedés segit az esetleges in-
kongruens, sablonszerl, személyidegen viselkedés
maodositasahoz (Sallai, 1996).

Az onmagdval békében él6, a sajat és didkjai lelki
folyamatait jol ismer6 az iskolai helyzetekben ma-
gat biztonsagban érzd - szerepviselkedés-biztonsag?
(Sallai, 1996) - pedagogus a tananyagon tul mutato
tobbletet tud didkjainak nydjtani: képes a gyerekek
lelki egészségének védelmére, kiteljesitésére. ,Az tud
masokon segiteni, aki Gnmagat megértette, elfogad-
ta” (Fodor, 2001, 79.). Aki jol hasznalja eréforrasait,
tisztaban van er@sségeivel és korlataival, felismeri
kompetenciahatarait (Fodor, 2001), és delegalni tud-
ja a feladatokat az arra illetékes szakembereknek, és
képes maga is szakemberhez fordulni, ha erre sziik-
ség van, tovabba fejleszti, mélyiti nismeretét, gon-
dozza szakmai személyiségét, er@siti pozitiv onképét.
Aki partneri szerepet tud betdlteni a kapcsolatokban,
a didkokkal képes a személyesség megvaldsitasara,
mely a tanuldsi helyzetek motivalé erejének fontos

el6feltétele, tovabba a kommunikacidban partneri

viszonyban van az oktatdsi-nevelési helyzet minden
szereplGjével. Képes a lelki egészség gondozasara,
ezen belil, mentalhigiénés feladatként a lelki - kap-
csolati kultura fejlesztésére, a személyiségfejlesz-
tésre, mindezekhez képes az empatidra, elfogadd,
kongruens és hiteles személyiség. Az ilyen pedagdgus
jobb esélyt ad didkjainak a jové6jiikon munkalkodni,
és kozvetett mddon, de a pedagdguspalya presztizsét
is novelheti (Fodor, 2001; Grezsa, In: Schittler, 2001;
Szebedy, 2005).

Az egyéni értékek fejlesztésén tul fontos, hogy a tan-
testilet képes-e egylittm(ikodd, szakmai miihelyként
dolgozni, a szakmai problémak, a szakmai személyi-
ség fejlesztése érdekében — akdr mas tantestiilet pe-
dagogusaival - csoportban egylittm(kodni (Grezsa,
In: Schittler, 2001). Lényeges, hogy a tanar tudato-
san, az itt és most-ban élje meg a valdsagot, és képes
legyen el6feltevések, értelmezések nélkil, elfogulat-
lanul jelen lenni az iskolai torténésekben.

A pedagdguspalya egészséges személyiséget, nyitott-
sagot, empatikus készséget, értelmi és érzelmi gazda-
sagot, tisztességes felkésziiltséget és a hivatds irdnti
elkotelezettséget kovetel meg mivelGitsl (Szebedy,
2005). Megterhel6 feladatot jelenthet ugyanakkor
az idealis tanarrdl él6 képnek megfelelni. A nevelé-
si igények szerint a pedagdgus egyszerre terapeuta,
gyogypedagogus,
csoportdinamikai szakért6, mediator, ahol nem kér-

egészségnevel6, kommunikator,
déjelez6dik meg a hitelessége, spontdn, kreativ, elfo-
gadod és onmegvalositd lélekallapota (Buda, 2003b).
Tulzéak lehetnek ezek az elvardasok, mikozben be-
szamoldk szerint novekedik a leterheltség, az iskolai
kiskozosségekben megjelenhet a bantalmazas, a kire-
kesztés, a verbalis és/vagy fizikai agresszio is. Habar
a korszerl pedagdgia részben mar felszabaditja mu-
velGit ezen, tobbnyire személyes tulajdonsagokra, at-
titldokre épil6 elvardsok tobbségétbl, a hétkdznapi
életben tobbnyire még érzékelhetbek ezek az — olykor
laikus - igények. Az eszményi tanart példaul nem le-

het kihozni a sodrabdl, mindig kiegyensulyozott. Nem

2 A szerepviselkedés-biztonsag az, amikor a személy (a pedagogus) rendelkezik a feladatainak ellatashoz, a szerephelyzetéhez sziikséges eszkozokkel és jonak itéli meg

kompetenciait, mely szamara biztonsagot ad (Sallai, 1996)
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elfogult, és nincsenek elGitéletei, egyforman elfogad
minden didkot. Soha nincs kedvence, nem valtozik
a hangulata, nem részrehajlé, nem felejt el semmit.
Mindig izgalmas, szabad és 6sztonz6 tanulasi lég-
kort teremt, nem kovet el hibdkat (Gordon, 1990).
Az idedlis felnétt, igy az idealis tanar tovabba intelli-
gens, nyitott és nyilt, van humorérzéke, szérakoztato,
hatarozott, céltudatos, magaval ragadd és lelkesitd,
demokratikus, és megért6, képes baratsagos légkort
teremteni, de elvarasaiban kovetkezetes, hatarozott
egyéniség (Szebedy, 2005). A jo tanitas kritériumairdl
— még ha vannak is erre torekvések a pedagdgusok
szakmai tevékenységével kapcsolatos elvarasok kom-
petencialistdinak 0Osszeallitdsdval — annak nincsen
minden elemére kiterjedd konszenzus, hiszen jol ta-
nitani sokféleképpen lehet (Révész, 2018). llletve —a
tanitas mar emlitett kontextusfiiggésége miatt — az
idedlis tandrral kapcsolatos, a pedagdgus-szerepekre
vonatkozd tarsadalmi, didk, pedagdgusi, vezetdi elva-
rasok a kornyezet elvdrasainak megfeleléen is médo-

sulhatnak.

Az intézményekben dolgozd pedagdgusok nagy a lel-
ki terhelés mellett végzik munkdjukat, ez magaban
hordozza a kiégés, a lelki elfaradds veszélyét is. A
pedagoégus a tevékenységeit allandd interakciok mel-
lett, részben a diakokkal, részben a szilSkkel, illetve
pedagdguskozosségbe szervezddve végzi, habar az
oktatdsi-nevelési folyamatban a didk — tanar — szulé
harmas mellett e harmas tagabb — intézményi és ott-
honi kérnyezete is részt vesz. E kbzosségeknek is sa-
jat dinamikdja van, melyekben szakmai, személykozi
konfliktusok is kialakulhatnak, azok mentalhigiénés
vetileteivel (Fodor, 2001, In: Schittler, 2001).

Nehéz a kivdnalmaknak megfelelni, kutatdsok pél-
daul rdmutattak az elvarasok, a preferencidk és a ta-
pasztalt valdsag kozotti kilonbségekre (a csaladban
betoltott szerep, a tanuldi vagy pedagdgusi statusz,
az életkor és a képzéstipus szerinti bontasban is ko-
z6lve adatokat). Ujabban az eltérd nevelési igény ta-
nuldkkal vald foglakozas és az agresszio és konfliktus-

kezelés jelent a megkérdezett pedagdgusok szdmdra

problémat (Nikitscher, 2015). Mentalhigiénés szem-
pontbdl a hatékony miikodéshez sziikséges elvarasok
kozil talan a legfontosabbak a fejlett kommunikacios
képesség, az illeszked6 metakommunikacidé, a kap-
csolatok kiépitésének és fenntartdsanak képessége,
a jo tarsas egylttmikodési képesség, a konfliktusok,

az agresszio kezelésének képessége.

A pedagdgus mentdlhigiénének gondozasakor érde-
mes tehat figyelembe venni a pedagégusmunka al-
taldnos jellegzetességeit, a kornyezeti elvdrasokat, az
idedlis pedagodgusszerep elvardsait és az ennek valé
megfelelés bels6 igényét, a kilsé kornyezetbdl ér-
kez6 nyomast, a munkaval jard stressz és szorongds
mértékét, a kiégési tlinetegylttes megjelenését és
a védekezés, a reziliencia erdsitésének lehet6ségeit.
A pedagdgus személyisége a tanuldk személyiségé-
nek megértését, a pedagdgiai-fejleszté folyamatot
is meghatdrozza. A személyiségben meglévé zavard
tényez6k, az esetleges vakfoltok 6nismereti munka-
val, esetmegbeszéld csoportokkal, szupervizidval tar-
hatdak fel (Sallai, 1996). Az 6nismeret tovabba jo le-
het6séget kinal a személyiség fejlesztéséhez, illetve
a személyiségnek megfelel6 munkamaddok, kapcso-
l6dasok kimunkalasdahoz, a pedagdgiai képességek
kibontakoztatasahoz (Szebedy, 2005).

Iskolas gyermek a csaladban

Az oktatas-nevelés folyamataban a tanar-diak-szilé
harmas mellett a didk otthoni kérnyezete és annak
szereplGi is részt vesznek. A csaladi életciklusok sora-
ban a sajatos problémak, a lehetséges krizishelyzetek
miatt az iskolds gyermeket nevel6 csalddok jellem-
zGire is érdemes kitérni. Ebben az id6szakban a gyer-
mek élete altaldnossagban az iskola koré szervezédik.
A csalad alkalmazkoddképességét probara tehetik a
bioldgiai fejlédést kovetd pszichoszocialis érés, a sze-
mélyiség- és magatartasvdltozasok (Komldsi, 1997).
Kisiskolds korban a magatartasi érettség elégtelen-
sége jelenthet kudarcélményt mind a gyermek, mid
a szll6 szdmara. Az iskola teljesitménycentrikus hoz-

zaallasa a szil6-gyermek kapcsolatban is okozhat fe-
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szliltségeket. Problémat jelenthet, ha a szil6k is at-
veszik ezt a szemléletet, és az kihat a csaladi életre is
(Komlosi, 1997).

A serdiil6kor

Mentalhigiénés szempontbdl a serd(il6kor szdmos
iskolai mentalhigiénés feladatot jelolhet ki a tana-
rok szdmadra. Fokozott rizikdfaktorokkal rendelkezd
tekinthetjik e korcsoportot, hiszen a sajatos élet-
szakasz, életkori krizis, a sokféle és jelentds valto-
zas miatt nagy a lelki-, életvezetési problémak ki-
alakuldsanak kockazata. Ugyanakkor a nyitottsag, a
spontaneitas, a gazdag érzelemvildag mentalhigiénés
szempontbdl j6 lehet6séget teremt a lelki — kapcso-
lat kultura fejlesztésére, a lelki egészség tényezbinek
alakitdsara (Grezsa, 1998).

Az egyén legjelentésebb, drdmai valtozasai e fejls-
dési szakaszban zajlanak le. A gyakran mar 9-10 éves
korban kezd6d6 prepubertas a hangulati ingadoza-
sokkal és a kortarscsoport egyre erGs6dé szerepével,
valamint a mintegy tizegynéhany évig tarté folyamat
elsé fele biztosan a kéznevelés rendszerében éri a fi-
atalt. A bioldgiai fejl6édésen tul a kamasz intenziven
kezdi keresni helyét a vilagban, fontossa valik szdma-
ra a masokban réla kialakult kép, kordbbi szerepeit
integralja a kialakulé Uj identitasaban. Harom préba-
tétel koré s(iriti Bagdy (2000) a serdulék életfeladata-
it: egyik a szul6kkel valé gyermeki szerephelyzetbdl
vald kibontakozasé, mely szerencsés esetben mdsok
vagy 6nmaga sérilése nélkili 6nalldsulds a gyermeki
szerepbdl. Masodik a pszichoszexualis érettség eléré-
se: a nemi szerepekbe vald beletanulas és a mdsik
nemmel vald zavartalan, oromteli kapcsolat kialaki-
tdsdnak képessége. A harmadik feladat a felnGttség-
gel jaré teljesitmények elsajatitasa, a pdlya, szakma,
hivatas gyakorlati elvardsai mellett a feladat ellatdsa-
ra vald képesség kibontakoztatdsa (Bagdy, 2000). A
gyermeki szereppel jar egyitt, hiszen a kornyezet-
nek (szul6knek, pedagdgusoknak) is meg kell érnie

a valtozasok elfogadasara, integrdldsara. Bagdy az

identitas és a szocializacid, valamint az onkép alaku-
lasanak fogalmahoz nyulva — Erikson pszichoszocialis
fejlédéselméletéhez és igy az egyes fejlédési szaka-
szok harom specidlis, a szomatikus, a személyes és
a tdrsas életfeladataihoz kapcsoldddéan — normativ
életvdlsagként, pszichoszocialis krizisként értelmezi
a serdul6kort (Erikson, 1991, In: Bagdy, 2000). A tes-
ti-szervezeti (hormonalis, idegrendszeri) véltozdsok
és az ehhez vald, olykor ellentmonddsos viszonyulas
mellett megjelennek ennek kapcsolati vetiiletei is
(példaul a sziil6k kozeledésének elutasitasa, de akar
kéros lelki fejlédési zavar is kialakulhat (pl. anorexia

nervosa).

A feln6ttségbe valé , pszichoszocialis atnovés”, a tar-
sas és a tarsadalmi realitds tudomasulvétele (Bagdy,
2000, 263.) ellentmonddsos feladat, igy ennek soran
is megndhet az iskolai mentdlhigiéné jelentdsége. Az
iskola intézménye alkalmas terepet kinal ugyanis a
nyitottsag, a bensGséges érzelmi kapcsolatok, a mo-
ralitds alakuldsanak tdmogatasara, a kapcsolati kul-
tura fejl6désére, az egészségmagatartds értékeinek
kifejlesztésre és a mdsodlagos szocializacio, a tarsa-
dalomban betoltend6 szerep elsajatitdsanak tamo-
gatdsdra is. Tranzicidnak nevezziik, amikor az egyén
vagy kozosség az egyik fejl6dési szakaszbol atlép egy
masikba, és megsziletik az Uj identitas (Bagdy, 2000).
Az életkriziseket kiséré cselekmények, szertartasok
az atmeneti ritusok (Gennep, 1960, In: Péley, 2003).
A beavatds valamely jelent6s esemény, élettorténeti
valtozas, Uj allapotba lépés, befogadas. A civilizacid
vesztesége a beavatasi és atkelési ritudlék elmarada-
sa, (Péley, 2003). A serdil6kor bizonytalan szocidlis
statusszal jard, atmeneti életszakasz. Az Uj szerepben
valé megerésités (konfirmacid) hagyomanyai mara
elhalvanyultak, a tdrsadalmi megerdsités szinte tel-
jesen megszlint. Az iskola ugyanakkor megfelel6 ke-
retet biztosithat a beavatdshoz sziikséges ritualiza-
ciora (Péley, 2003). Lehetnek az iskolai, osztaly vagy
barati kozosségekben olyan belsé elemek, szokasok,
jolismert ritudlék, amelyek csak ra jellemzéek, k6zos
torténetiik az Osszetartozds érzését keltheti. Azon-

ban meger6sit, batoritd hatdsuk olykor — f6képp
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az archaikus ritusokhoz képest — részben megkér-
déjelezhetd, részben az iskoldk a felelGsséglikkel e
korben nincsenek feltétlenil tisztaban, a beavatdsi
ritusokbdl a hangsulyt példaul a ritualis cselekvések-
re helyezve. Kell6 érzékenységgel viszont az iskolak
elfoglalhatjak azt a helyet, amelyet a beavatasi ritu-
sok elhagytak, ha példaul a kilsé, valamint a belsé
jelentés 6sszhangjaval a szocialis aktusok (Erikson,
1965, In: Péley, 2003) jelentéstelivé valnak, hitele-
sek és érvényesek lesznek (Grunder, 1997, In: Péley,
2003). A testi-lelki valtozasok a csoportba fogadas, a
meglinnepelt események, a kbz6s hagyomanyok az
odatartozas élményét adhatjak, apolasuk mental-
higiénés jelent6séggel bir. A pedagdgus, az iskolai
mentdlhigiéné a tranzicidban valé tamogatas érzé-
keny el6segit6je lehet azzal, hogy az identitas-valsag
idején felmerilé nehézségek sordn megért6 tdmoga-

tast nyujt a kamasznak.

Az iskolai egészségnevelés, a lelki egészség fejleszté-
sének kulcs-szerepl6je a pedagdgus. A serdilSkoru
tanulékkal valé foglalkozas olykor kihivast jelentd fel-
adatot is adhat a szdmara. A didkok életszemléleté-
nek, értékvilaganak alakitdsa, proszocialis, életigen-
I6 magatartasuk tdmogatdsa atfogd, nem csak egy
adott helyzetre és/vagy idGszakra vonatkozd progra-
mokat kivan, hanem szemléletében ,,at kell hassa az
iskola, az abban megvaldsuld személykozi kapcsola-
tok teljességét” (Grezsa, 1998, 52). Ha hatékonyan
szeretne mikodni, a pedagdgus magatartasaban e
tevékenységek korében is példaadds, hiteles maga-
tartas, végss soron a szerepmodellé valas szlikséges.
Erdemes tekintetbe venni, hogy a programok hatasa
nem azonnali, a befektetés hosszabb idé alatt térl-
het meg. Megnehezitheti a programok megvalosita-
sat, hogy a kamaszok igazsdgérzete megnovekedik,
kritikusabba valnak a kérnyezetiikben 1évé felnSttek-
kel szemben, megkérddjelezik a tekintélyt. A tanuldk
egy része a tandrra vetitheti a szlil6kkel kapcsolatos
ambivalencidjat, levalasi dilemmadjat, s a vesztesé-
gek nehéz érzésekkel, konfliktusokkal jarhatnak. A
serdiilS olykor nézeteltéréseket provokdlhat, negativ

érzelmeket nyilvanithat ki a pedagdgussal szemben,

ezzel megkonnyitve elszakaddsat a szll6kotéstél (Buda,
2003a). A csoportfolyamatokban is megjelenhet az ellen-
allas az iskolai értékekkel szemben, eléfordulhat, hogy a

csoport ezek érvényesiilését is gyengiteni igyekszik.

E kdrben szerencsés, ha a pedagdgus atlatja a hely-
zetet, tovabba szikség lehet empdtidjdra és a dia-
kokkal, a csaladdal vald szoros egylittm(kodésére. A
konfliktus és annak feldolgozadsa Buda szerint ,para-
digmatikus nevelési alkalom” (Buda, 20033, 169.), és
fejleszt6 hatdsu lehet. Részt kaphat benne a tanar
hitelessége is, amennyiben részben kifejezi megban-
tottsagat, de szakmai szerepében marad a konfliktus
megolddsa soran, alkalmazni tudja példaul a hely-
zet pozitiv atértékelésének eszkozét, melyet Rogers
(2004) felfogasa és Gordon kommunikaciés modsze-
rei (1990) jol tamogatnak (Gordon és Burch, 2001).
Es habar tudhaté, hogy ezek az események részben
identitasképzd mozzanatok, a hétkdznapokban még-
is fokozott sziikség lehet a pedagdgus szilard, bel-
sG értékeit szem el6tt tartd identitdasara, megfelel6
kommunikaciéjara. Fontos, hogy a példaul szerep-
kisérletezéssel (Erikson, 1991, In: Bagdy, 2000), az
identitds modosuldsaval jard viselkedési, a kilsGsé-
gekben megnyilvanulé jelenségeket vagy az 6nallo-
suldsi torekvéseket a pedagodgusok fogadjak megér-

téssel, és bizzanak sajat mintaado szerepikben.

A serdiil6k Onismereti valtozdsa soran dhatatlanul
megjelennek konfliktusok is. Ezek részben a szlldk,
pedagdgusok itéleteiben, allasfoglalasaiban jelennek
meg, illetve a serdll6k életérzéseiben, véleménye-
iben, sokszor kritikdjukban, vagy — példaul az auto-
ritdshoz valé - ambivalens viszonyulasaikban jutnak
kifejezésre (Bagdy, 2000). A kihivast jelentd helyze-
tekben az olykor elbizonytalanodé tanulék mellett a
szUil6i szereplikben szintén bizonytalanna valé felme-
nék megsegitését, a csaladi egyensuly visszanyeré-
sének tamogatasat is felvallalhatjdk a pedagdgusok
egy-egy mentdlhigiénés iskolai program, beszélge-
téssorozat megszervezésével. Ez segitheti a pedagé-
gusokat abban is, hogy ne csak a tanitasi-tanulasi szi-

tudcidkban ismerjék meg a gyermekeket, a csaladot.
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Az iskolai mentalhigiéné szempontjabdl fontos tovab-
bi koérilmény, hogy a serdilék idejiket javarészt az
iskoldban toltik, igy kortdrskapcsolataik is ide kotik
Sket. Altalaban is felértékel6dnek emberi kapcsolata-
ik, a bardtsagok, a szerelem, mikozben folyamatosan
atalakul a csalddjukhoz, a sziileikhez, de a pedagdgu-
saikhoz valé viszony is. Az ellentétek hangsulyozasa,
az 6nallésag igénye, ugyanakkor a felelGsségvallalas
képességének hidnya ellentmonddsossd teszi visel-
kedésiiket. Az altruista magatartas mellett az erkdlcsi
tudatuk is fejlédik. Minél egységesebbek a tarsadal-
mi normak, és minél inkabb képes azokat az iskola
hitelesen kozvetiteni, annal hatékonyabban tudja a
viselkedést formalni, a tarsas helyzetekben illeszkedd
magatartast megerGsiteni, és ezaltal ndvekedhet az

interiorizalt normak személyiségformalé hatasa.

A kozépiskolara tehet6 az ifjukor id6szaka, mely a fi-
atal felnéttkort el6zi meg. Ez az id6szak az identitas
kialakuldsanak Ujabb fontos szakasza, az intimitds
megteremtésére és az érett pdarkapcsolatra vald fel-
késziilés, a palyavalasztasi dontés meghozatala, a to-
vabbtanulas miatt részben kényszer(iségbdl torténik.
Ebben a fejl6dési szakaszban felerésodik a személyi-
ségben az érzelmi azonosulds képessége, mely a ta-
nar munkdja irdnti motivacidjanak megfigyelésében
és atadasaban nyer format (Buda, 2003a). E korszak
a baratsagok elmélyllésének id6szaka, mely szép
mentalhigiénés feladatokat adhat a segit6k szama-
ra. Lényegében a serdil6kor harom fentebb emlitett
életfeladata ebben az id6szakban érik be, utat nyitva
a fiatal feln&ttkor kihivasainak.

A problémakezelés modelljei - mentalhigiénés kon-

zultacio az iskolaban

Az orvosi konzultdciérél levalt iskolapszicholdgusi
konzultacié mellett jelenhet meg az iskoldkban a koz-
vetlen emberi segitségadast nyujto kollaborativ prob-
[émamegoldds a mentalhigiénés szakember (konzul-
tans) és egy vagy tobb személy (konzulens) kozott,
(Gerevich, 1997). A tdmogatas lényeges eleme, hogy

a konzultans a (szakmai) problémak megoldasaban

segit, nem vallalja at a konzulens felel6sségét, de ta-
mogatja aktivizal6dadsat a probléma megoldasaban. A
kapcsolat alapja a bizalom. A direkt modell szerint a
pedagégus a tapasztalt problémadk feltarasaval kéri
fel a segit6t a konzultacio lefolytatdsara a gyermekkel.
Az indirekt modellben a segitével konzultdl a pedago-
gus, de ennek célja a tanar adaptivabb miikodése, a
sikeresebb feladatellatas a nevelés-oktatas tertletén,
és/vagy a gyermekkel valé hatékonyabb munka. A fo-
lyamat dnkéntes, a konzulens barmikor megszakithat-
ja azt, és nem koteles annak tapasztalatai, hozadékai
szerint cselekedni. Eszerint a konzultacio két legfon-
tosabb célja az adekvatabb m(ikodés, a hatékonyabb
problémamegoldas, illetve a mentdlhigiénés szemlé-
let, mddszertan elsajatitdsa, szemlélet- és készségfej-
lesztés. A konkrét cél a konzultacié sordn ddl el.

Gerevich (1997) a konzultacié harom f6 modelljét is-
merteti. Els6 a problémamegoldd konzultdcié, mely
a probléma definidlasatél — tudniillik a gyermekek
problémai sokszor egymassal 6sszefliggd rendszert
alkotnak - az ellenzé és tdmogatd erék szambevéte-
Ién, a lehetséges alternativak és stratégidk attekinté-
sén, a felek felel6sségének meghatarozasan, kdlcson-
hatasuk feltérképezésén, az er6forrdsok felderitésén,
majd a megfelel§ stratégia kivalasztasdval a gyakorla-
ti megvaldsitas |épéseinek kidolgozdsan — e koérben a
felek felel6sségének meghatarozdsan - keresztil jut
el a megvaldsitasig. Majd, amennyiben szlkséges, az

Uj helyzet definidldsdaval Uj ciklus indulhat meg.

A masodik modell a viselkedési konzultdcio, mely
soran, meghatarozott |épések segitségével, részben
az aktudlis probléma (inadekvat, inkompatibilis vi-
selkedés) meghatarozdsa és elemzése valik lehetévé,
majd a helyzet koriltekint6 elemzésével az interven-
cids stratégiak kivalasztasa kovetkezik, melyek célja
az adekvat, a kompatibilis viselkedés jutalmazasa és
nem a biintetés. Fontos szempont, hogy a viselkedés
mindig a kornyezet kolcsonhatdsaiban zajlik, ezért
nem hagyhatdak figyelmen kivil az osztalyterem tor-
ténései, a tanuldk, a tanar és a kliens viselkedése. A

beavatkozast kdvetGen a kialakult helyzet megfigye-
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lése, szlikség esetén a kovetkezmények meghataro-
zasa, végll az utdvizsgalat és a korrigald visszajelzés

vagy feladatok kimunkaldsa zarja a folyamatot.

A harmadik modell a mentdlhigiénés konzultdcio,
melynek négy tipusat dolgozta ki Caplan (1964, 1970,
In: Gerevich, 1997). Ezek: a tandrkézpontu esetkon-
zultacio, melynek célja a konzulens (tanar) szakmai
mUkodésében rejlé problémak feltarasa és a muko-
dés hatékonyabb3d tétele. A klienskézpontu esetkon-
zultdcio az eset jellemzGivel dolgozik. Harmadikként,
a programkézpontu adminisztrativ konzultdcio a
mentdlhigiénés program adminisztracidjaban fellépé
problémakkal foglalkozik, melyek 6sszefligghetnek
az intézményi szinttel, az intézményre vonatkozé hi-
teles informacidk megszerzésének lehet6ségével. Vé-
gll a tandrkézpontu adminisztrativ konzultdcio célja
a programtervezésben és -lebonyolitasban keletkez6
szakmai problémak megoldasaban segit, célja f6kép-
pen a konzulens szervez6- és adminisztracios készé-

gének fejlesztése.
Specifikus iskolai mentalhigiénés programok

Az iskolai mentalhigiéné egyik fontos fejlesztési te-
rilete a mar emlitett egészségnevelés. Az egészség-
neveld, - fejleszt6 programok hatdkore a nemzetkozi,
nemzeti méretektél az individudlis programokig ter-
jedhet. Szintere - sok mdas mellett - az iskola, célcso-
portja az iskola révén mar eleve elérhet6 csoportok:
els6é sorban a tanuldk, a pedagodgusok és a szil6k
lehetnek. Az, hogy ezen csoportok kozil melyikre
koncentral az adott beavatkozas, a konkrét cselekvés
kereteit is meghatarozza, a célok megfogalmazasa-
nal figyelembe véve az egyéb, példaul az életkorra,
a szlikségletekre, vagy az attitlidokre vonatkozé kii-

I6nbségeket, igényeket, elvarasokat.

E programok kozott részben minden gyermek szama-
ra ajanlott iskolai egészségnevelési projektek jelen-
hetnek meg, melyek egy adott mentalhigiénés prob-
[éma felszdmoldsdra, megel6zésére iranyulhatnak, a
kdzéppontjukban témacentrikus készségfejlesztéssel

(drog-, alkohol-, dohanyzasmegel6z6 programok).

A nem specifikus programok minden gyerekre kon-
centrald, altaldnos készségfejleszt6 céllal rendelkezd
mentalhigiénés beavatkozasok. Cél lehet az altalanos
egészségfejlesztés, az egészségmagatartds lelki és
fizikai tényezbinek kialakitdsa, fejlesztése, ,egy kiva-
natos allapot kifejl6désének elérése” (Grezsa, 1998,
49). E programok fékuszdaban megjelenhet még a
problémamegoldé kapacitds novelése, kommunika-
cios fejlesztés, vagy a konstruktivitds, a tolerancia
A diffe-

rencialt szocializdciés programok és moddszerek az

készségének fejlesztése (Gerevich, 1997).

egyéni értékekre, képességekre vagy munkastilusra
fokuszalhatnak.

Az iskoldk — jogszabalyi kotelezettség alapjan — egész-
ségfejlesztési/egészségnevelési programot dolgoz-
nak ki a Pedagdgiai program részeként, mely nem
csak a didkok, de az olykor az intézményben dolgozd
pedagogusok egészségnevelésére, munkahelyi kor-
nyezetére (tapldlkozas, testmozgds, kozosségi prog-
ramok), valamint a prevenciés munkara is kitér. Az al-
talam megtekintett egészségnevelési programokban
az egészségnevelés mellett a masik két fontos iskolai
mentalhigiénés feladat, a tarsas-lélektani helyzetek
optimalizalasa és a személyiségfejlesztés altaldban
kevésbé kimunkalt és tobbnyire a fejlesztési terile-
tek al-elemeként lathatd, azonban ismeretes, hogy
e terliletek mas iskolai nevelési feladatok kozott is
megjelennek. Tobb dokumentum ezért bemutatja a
testi és lelki egészségre nevelést a Nat kulcskompe-
tencidkhoz kototten, valamint ismerteti a tandrai és
egyéb nevelési lehet6ségeket az iskoldban és az is-
koldn kivil is. Megnevezik tovdbba a segité felel§sok
korét, a tanuldkkal legtobbet taldlkozd pedagdgusok
e korben kifejthet6 és kifejtendd konkrét tevékenysé-
geit, modell- és kulcsszerepét, annak tartalmat azon-

ban e programokhoz kototten ritkdbban latni.

A fejlesztési terliletek kozott a testi egészség és a
szenvedélybetegségek megel6zése kiemelt jelentd-
ségl a megtekintett iskolai egészségnevelési progra-
mokban. Olykor feltlnik A lelki egészség vildgnapja
is (oktéber 10.), valészin(ileg e naphoz illeszkedd is-

kolai programokkal. Ugyanakkor a testi mellett a lelki
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egészségvédelem, a mentdlhigiéné kifejezés, a men-
talhigiénés szemlélet, vagy a helyzetelemzés alapjan
mUkodtetett, adekvat mentalhigiénés tevékenységek,
kapcsoléddé programok kidolgozdsdnak igénye mar
kisebb aranyban jelentkeznek a dokumentumokban.

Ugyanigy ritkdbban olvashatéak a mentalhigiénés
szemlélet elsajatitasat és miikodtetését tamogatd
pedagdgusi vagy tanuldi kompetenciak. (A teljesség
igénye nélkil ilyen példaul a problémafelismerés, a
valtozasi stratégidk kidolgozasanak képessége, az eh-
hez sziikséges ismeretek megszerzése, a beavatkozas
alternativdinak kidolgozdsa és ezek eredményeinek
felismerése, a kompetenciahatarok tartdsara, az on-
reflexiéra, az egylttmiikodésre, a kapcsolatterem-
tésre vald képesség, valamint a segitség kérésének
és addsanak képessége, az empadtia, az autondémia,
a kozOsségi Osszetartozds értékei, a szabad onkifeje-
zés értéke, az Onismeret (Grezsa, 1998), tovabba a
hiteles pedagdgusi magatartds). Néhol megjelenik a
dokumentumokban a szil6kkel, a csalddokkal vald

egylUttm(kodés sziikségességének hangsulyozasa is.

Az egészségkarositd magatartasformak hatterének
tudatositdsdra, a proszocidlis, életigenlé magatartds
tdmogatdsara tett torekvések szintén kevéssé latha-
téak a megismert anyagokban. A promécids paradig-
ma, az egészségtudatos magatartas tdmogatasa leg-
markansabban a mindennapos testnevelés korében
jelenik meg, a prevencié fogalma mellett a proméci-

6é alig ismert a dokumentumok szerint.

Udit8, hogy szdmos anyag, mddszertani ajanlas segiti
az ilyen jellegl programok kidolgozasat, ezek az in-
terneten is elérhetdek. Es a (nem teljességre torekvd)
képhez hozzatartozik, hogy jé példak is olvashatdak
iskolai egészségfejlesztési programokra. Ezek legfon-
tosabb jellemzGje, hogy képesek példaul az iskolai
élet egészében gondolkodni, mikro-, mezo- és mak-
ro-szinten |Iatni a koherensen 6sszefliggd feladatokat,

lehet&ségeket.

A sziil6k bevondasanak lehet6ségei

A pedagdgus — szil6 - diak — dont6en bizalomra épi-
16 - egylttm{kodésének a nevelés és az oktatas folya-
mataban kiemelkedé jelentésége van. A partnersé-
get — és nem az egymdsnak valé kiszolgaltatottsagot
— tamogathatja, ha a szerepl6k kolcsénosen elismerik
egymas érdekeltségeit, kompetencidit. A szll6két a
gyermekik nevelésében, a pedagdgusokét pedig hi-
vatdsuk gyakorlasaban. Fontos attit(idok e folyamat-
ban az érdekl6dés, a személyesség és az érdekeltség
felismerése. A csalddi nevelés és az iskolai teljesit-
mény kapcsolatat tekintették at Nyitrai Erika és mun-
katarsai (Nyitrai és mtsai, 2019). K6zépiskolas tanuldk
teljesitményét vizsgalva mutatta ki Coleman (1998),
hogy a szil6k és a gyermekek kozotti kapcsolat, a
sz(il6k — elsésorban az anya — gyerekekre forditott fi-
gyelme noveli a kozépiskolai tanuldk teljesitményét.
E gondolatot kovetve kiilonboztet meg a tanulmany
jol hasznosithaté modelleket az iskola részérél a szi-
I6k bevondsara. Az iskola tdmogathatja példaul a
csalddokat szulGi feladataik hatékonyabb ellatdsaban,
kiilondsen az eredményes tanulast tamogatd korl-
mények megteremtésében. Az otthoni tanulds tdmo-
gatdsdra részben a megfeleld tajékoztatds az iskola-
ban tanultakrél, részben a feladatokba valé bevonas,
az egylttmikodés serkentése jotékony hatadsu lehet.
Kilonb6z6 csoportprogramokat, csaladlatogatast
szervezhetnek, melyek segithetik a sziil6ket gyerme-
keik fejl6édésének megértésében, és lehetbséget ad-
hatnak arra, hogy a témakkal kapcsolatos tapasztala-
taikat megoszthassak egymadssal, az iskolaval (csaladi
hattér, értékrend, egyéni sziikségletek). A formalis és
kevésbé szabalyozott, olykor spontdn kommunikacids
lehet&ségek szamanak névelése hatékony és sokszind
kapcsolattartasra adhat esélyt. J6 lehet6ség a szil6k
bevondsa az iskolai rendezvények sziil6i tdmogatdsa-
ba, megrendezésébe az onkéntesség szem el6tt tar-
tasaval. A szul6k beavatdsa bizonyos dontéshozatali
folyamatokba szintén novelheti a szUl6i bevonddast.
Végil az iskola kornyezetében [évd kozosségekkel
valo egylttmkodés, a szolgaltatasok és lehet6ségek

felkutatasa vagy az alumni rendszer mikodtetése, az
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oregdidkok bevondsa szintén erdsitheti az intézmény
és kornyezet egylttm(ikodését, tarsadalmi beagyazo-
dasat (Nyitrai, és mtsai, 2019).

Az iskola, a pedagogus sebezhetGsége

A szervezetszocioldgia és —pszicholdgia tette lehet6-
vé, hogy a hagyomanyos, a szereplGk fel6l kozelité
szemlélet mellett az iskola mint szervezet fogalomko-
rében megjelend problémakrél is gondolkodhassunk.
Az iskola sebezhetGségének jelenségét Sieber irta le
1975-ben (Gerevich, 1997). Meglatasa szerint szerve-
zetpatoldgiai szempontbdl ez harom tényezét jelent:
a kornyezet fel6l nyomas érkezik az iskoldra; az iskola
és a kornyezet céljai nem 0Osszeegyeztethetbek; to-
vabba az érkez6 nyomadsra az iskola nem kielégitéen
reagal: csekély az ellendlldsa azzal szemben. Az iskola
sebezhetdsége novekszik, ha intolerans mddon rea-
gdl a didkok csaladjainak kulturértékeire, ha a szer-
vezet céljai és az igények nem egyeztethetGek Gssze,
illetve ha a szervezetnek nincsenek megfelelé er6-
forrdsai céljainak elérésére. Kiilondsen sebezhetbvé
teszik az iskolat az ujitasi kisérletek akkor, ha azok a
lakékornyezet életformajat veszélyeztetik, és igy ott
ellenallasra talalnak. E szempontok egy-egy mental-
higiénés program, beavatkozds korultekint6 megter-
vezésére hivjak fel a figyelmet.

De az ujitasokkal szembeni ellendllds a pedagogus
mintha-szakma jellegébdl is adédhat. A madsik, a
sebezhetdséggel 6sszefliggd tényez6 ugyanis az un.
,kvaziprofesszionalizmus” jelensége, mely a tanari
szakma ,,mintha-szakma” (Brickell, 1961 In: Gerevi-
ch, 1997), vagy mas szoval ,fél-professzid” (Révész,
2018) jellegébdl adddik. Ez részben azt jelenti, hogy
a pedagoguspadlya aspirdcids szintje a torténeti szem-
pontbdl értelmiségi hivatasok kozé sorolna a tanitas
mesterségét. A jogi, az orvosi, a papi hivatas, illetve
az egyetemi oktatas ugyanis sajatos, torténetileg ki-
alakult attributumokkal rendelkezik, mig a pedagoé-
gia ugyanezekkel nem feltétlendl bir®. A pedagdgus
tovabba tobb tekintetben nem fliggetlen, autoném
szakember: szdamos szakmai kérdésben, feladat ella-

tdsdban nem donthet 6nalléan. Hozza kell tenniink,

hogy mas kutatdsok e hianyt ugyan nem céafoljak, de
nemzetkozi felmérések a pedagdguspalya vonzasat
részben a tantermen belll megteremthet6 szakmai
autondmia-érzésben érzékelték (McKenzie és Santi-
ago, 2005, In: vamos, G., 2010; Sagi és Ercsei, 2012).
Az oktatds tomegessé valasaval tovabba a didkok mo-
tivaciods szintje igen széles skalan mozog, hiszen val-
tozatos palyaivek lathatdéak el6ttiik a sajat szociokul-
turdlis kdrnyezetikt6l vagy az iskolatipustol fliggben
(Révész, 2018). A hagyomanyos értelmiségi hivata-
sokkal ellentétben, a pedagdgus szakma mintha-jel-
lege magyarazhatja tehat azt a jelenséget, hogy az
innovacids kisérleteket miért fogadjak olykor ellenal-
lassal a pedagdgusok is. A rosszul id6zitett beavatko-
zasok ugyanis a (még) meglév6 szakmai autondmia

korlatozdsanak érzésével jarhatnak.

Masfajta megkozelitésben, a pedagdgus sajat szemé-
lyiségével dolgozik, az a munkaeszkoze (Turi, 1996,
In: Simon, 2019). Tevékenységében hivatds és sze-
mélyiség szinte elvalaszthatatlanul egybeforr, ezért
beszélhetlink Allport (1961) nyoman a pedagdgus
hivatasszemélyiségérél (Bagdy, 1996a, In: Simon,
2019). A pedagdgus munkdjdban tovdbba a hivatas
és a kuldetéses jelleg gyakran 6sszekapcsolddik, igy
mindenfajta biralat, kell6 korultekintés, empatia
vagy megfeleld el6zetes ismeretek nélkil kezdett
beavatkozas nem csak a szakmai, hanem a hivatas-
személyiséget is érintheti, igy ellendllasra taldlhat. A
pedagdgus lelki egészségének zaloga, hogy érett, in-
tegralt személyiség legyen. Sallai ugy fogalmaz, hogy
a pedagdgusé olyan foglalkozas, mely , kikényszeriti
a fejlédést”, lelki egészsége ugyanis nem maganigy
(Sallai, 1996, 74.). A pedagdguspadlya sok tekintetben
kedvez a személyiség kibontakozasanak, ugyanakkor
karosithatja is azt, mely kiégéshez vezethet (Hankiss,
1977, In: Sallai, 1996).

A szamos jelenségbdl kovetkez6 sérilékeny szakmai
énkép lehet tovabba a gatja a pedagdgus szakmaban
a valédi szakmai kommunikacidk hidnyanak is, mely
a beavatkozasok elmaraddsanak negyedik gatld té-
nyezGje lehet. Révész is arra a kovetkeztetésre jut,

3 Freidson (2001) erre vonatkozo szociologiai elméletét Révész (2018) mutatja be részletesen
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mint Caplan a hetvenes években: ahhoz, hogy a pe-
dagégus a feladatait hatékonyan tudja ellatni, képes
legyen a helyét megallni, , er6teljes szocializaciéban
gyokerez6 értékrend” alapjan, vildgos szakmai iden-
titdssal és szakmai tuddssal kell rendelkeznie (Révész,
2018, 69.). Fontos tehat, hogy a mentalhigiénés be-
avatkozasok kell6 érzékenységgel, a tanarok meglévé
szakmai autondmidjanak, szakmai személyiségének
és hozzaértésének megel6legezésével és azok tiszte-

letben tartasdval torténjenek.
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