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A katonai légiforgalmi iranyito szolgalat strukturalis problémaja

A Magyar Honvédség repil6terein végrehajtott replléseinek iranyitdsat a katonai repilésiranyiték
végzik a légiforgalmiiranyitd szolgalatok szervezetébe sorolva. A katonai légiforgalmi szolgalatokba
szervezett repullésiranyitok munkaja a repul6tér és az ahhoz kapcsoldédd légterekben végrehajtott
repllések repilésiranyitdoi kiszolgalasa. A katonai repllésiranyitdi szolgalatok ellatdsanak céljat a
16/2000. (XI. 22.) K6ViM rendelet tartalmazza. Ez alapjan a katonai repilésiranyitdé szervezeteket ezen
belll a katonai légiforgalmi irdnytd szolgalatot a kévetkez6 célok elldtdsara hozzak létre:

a) 6sszelitk6zések megeldzése a légijarmlivek kozott;

b) 6sszeltkézések megelézése munkaterileteken mikodé légijarmiivek, valamint az ott talalhaté
akadalyok kozott;

c) a légiforgalom gyors és rendszeres aramlasanak el6segitése és fenntartasa;

d) hasznos tanacsok és tajékoztatasok nyljtdsa a repllések biztonsagos és hatékony
lebonyolitdsahoz;

e) az illetékes szervezetek értesitése a kutatasra és mentési segitségre szoruld légijarmU(irdl, tovabba
szlkség szerint segitségnyuljtas ezen szervezetek szamara.

Természetesen a katonai szervezeteknél figyelembe kell venni bizonyos katonai aspektusokat is, ami a
katonai replilések specifikumaibdl kovetkezeik de altaldnossagban a fenti leirt célok megvaldsitasa az
alapvet6é a katonai légiforgalmi szolgalatok elldtdsa soran. Ez az a cél amiért létrehoztak ezt a
szervezetet.

A katonai légiforgalmi iranyité szolgalat a katonai reptilébazisokon telepil és a repilébazis szervezeti
részét alkotja. A repllébazis szervezeti struktlirajaban, a katonai légiforgalmi szolgalat a Hadmdveleti
Kdzpont alarendeltségében, mint egyik szervezeti eleme szerepel!

De rossz helyen van, nem itt kellene lennie, hanem 6nall6 alegységként kellene funkciondlnia! Ez
strukturalis probléma, ami a szervezet kialakitdsakor nem vettek észre!

A Magyar Honvédségben a szervezet megjelenése maga az allomanytabla. Az dllomanytabla mutatja
meg ki hol talalhaté a szervezetben, ki hova tartozik a szervezetben, ki kinek van alarendelve ki kinek a
parancsnoka. Az allomanytabla maga a szervezet! Ha az adott egységben valtozasokat Kkell
végrehajtani akkor az allomanytablat, kell méddositani. Az dllomanytabla szinte mindent megmutat amit
az adott szervezetr6l tudni érdemes! Természetesen az allomanytabla kialakitasa, valtoztatdsa csak a
parancsnoki lanc tudtaval és engedélyével lehetséges, ami az egyszemélyi parancsnoki rendszerbdl
kévetkezik! Ha az allomanytabla jol van kialakitva, megtervezve akkor a szervezet képes a raosztott
feladatok maradéktalan végrehajtdsara és nincsenek allandd konfliktusok, amik rontjdk az adott
szervezet hatékonysagat. Ha a szervezet nem képes valamilyen feladatot végrehajtani, mert nincs meg
a feladat végrehajtdsahoz a képessége, akkor az azt jelzi, hogy a szervezetben nem talalhaté,
fizikailag hianyzik az a részleg, alosztaly, raj, szakasz stb, aki rendelkezik azzal a hianyzé képességgel.
Tehat az allomanytdblabdl kdvetkeztetni lehet a szervezet képességeire. Nem véletlen, hogy az
allomanytabla nem publikus!

De mi van akkor, ha az allomanytabla maga okoz problémat? Példaul akkor, ha egy feladatot nem a
megfelel6 csoportba sorolnak vagy 6sszevonnak olyan feladatokat, amik nem tartoznak 6ssze? Hogyan
rontja a szervezet hatékonysagat ha valamilyen feladatot nem jo szervezeti részhez sorolnak?

A katonai szervezetek felépitése, jellemzoik
A katonai szervezetek a leggyakrabban a kdvetkez6 szervezet tipusokat veszik fell:

linearis szervezet
torzskari szervezet
funkcionalis szervezet
matrix szervezet
team szervezet.

A linearis szervezet jellemzGje az, hogy mindenkinek egy parancsnoka van és csak attol kaphat
feladatot.
Elényei:

e egyértelm( hataskorok,
e a parancsnoki akarat konnyen érvényeslil
e pontos m(ikodést tesz lehetévé.

Hatranyai:

a feladatok 6sszefonddhatnak

a parancsnoknak szinte mindenhez ,értenie kel
blrokratizalt mikoédési rend

lassu reagald képesség a felmertl6 problémakra

o
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o
o



e a parancsnok stilusa meghatdrozé a szervezet munkajaban.

A torzskari szervezet az jellemzi, hogy a parancsnoki feladatok végrehajtdsara a parancsnok segitéket
szervez maga mellé, de a felel6sség és a dontés tovabbra is a parancsnokon van. A segiték munkaja a
parancsnok dontéseihez szlikséges informaciok eldallitasa.

El6nyei:

a szakmai és vezetési feladatok elvalnak egymastadl

a parancsnok a szervezet f6 céljaira 6sszpontosithat

a szervezeti egységeknél a magas a szakmai szinvonal
a szervezet munkastilusa a feladatokhoz igazodik.

Hatranyai:

e a torzs 6nallé hatalmat hozhat létre, mert er6sen befolydsolni tudja a parancsnok dontéseit
o ellentét alakulhat ki a torzs és az alegységvezetés kozott.

Funkciondlis szervezetben a szervezeti cél elérését segité szakmai szervezetek jelennek meg. Ilyen
példaul a munkavédelem, kérnyezetvédelem, belsé ellendr, stb. Ezeknek a szakmai munkaja a
szervezeti mikodést befolydsolja akar olyan mértékben is, hogy korlatozhatja a parancsnok vezetdi
munkajat.

Elényei:

e né6 a szervezet alkalmazkodasi képessége
* a funkcionalis tevékenység elkllonll a szervezet alapfeladataitdl, de a feladat végrehajtasaban
megjelenik

Hatranyai:

e tdbbszOrds irdnyitas alakulhat ki a végrehajtdi szinten

e minden szervezeti konfliktus, ami a funkcionalis szervek munkajabol addédik a parancsnokot
terheli

o kett6s informacids rendszer jon létre.

A matrix szervezet akkor jon létre ha egy szervezetben parhuzamos képességeket kell 6sszehangolni,
a funkciondlis és szakmai feladatokat egyszerre kell érvényre juttatni, tobb hatalmi kdézpont van a
szervezetben.

Elényei:

e tobb szempontl nézOpont javitja szervezet vezetésének hatékonysagat a probléma
megoldaskor

e egységes funkcionalis szakmai iranyitds hatalmi kdzpontokban

¢ a konfliktusok megoldasa tanulasi folyamatot eredményez a szervezetben

Hatranyai:

rivalizalds és hatalmi és presztizsharc alakulhat ki a hatalmi kézpontok kdzott
felel6sség vallaldsa és a dontés masik szervezetre vald atharitasa megjelenik
allandd konfliktus helyzet alakul ki

megnos krizis helyzetben a déntésképtelenség veszélye.

A team szervezet egy ideiglenesen létrehozott szervezet, ami a cél elérésekor meg fog szlnni.
Altaldban specidlis feladatok végrehajtasara vagy egy specialis probléma megoldasara hozzak létre.

Elényei.

e gyorsan old meg egyedi problémakat, feladatokat
e egyéni alkotoképesség, kreativitas fontos szerepet jatszik a mikodésben
o egyértelml a cél és teljesitmény elvaras

Hatranyai:

e magasan képzett szakemberek kellenek
e nem egyértelmien hatdrozhaté meg a team tagok hataskore és feleldssége.
e a szervezet nem mindig fogadja el a team egyedi, a szokasostoél eltér6 megoldasi javaslatait.

A Magyar Honvédség szervezeteit altaldban a linearis szervezeti formaval irjak le. Ez a leiras
esetliinkben tokéletesen meg is felel a valésagnak. A légiforgalmi irdnyitds a repul6bazisok
szervezetében talalhatd, mint a Hadmdlveleti Kézpont zaszldalj egyik eleme. A Hadml(iveleti Kézpont
alapfeladata a Repil6bazis parancsnokanak a készenlét fokozasahoz kapcsolédd feladatainak
elvégzéséhet kapcsolddik. A Hadmlveleti Kozpont végzi a készenlét fokozasahoz kapcsolddd feladatok



vételét, elvégzi a kapott feladatok, parancsok tovabbitasat, a végrehajtasrol adatokat gylijt és jelent a
parancsnoknak. Tehat a Hadml(veleti Kézpont munkdja és feladata a parancsnok vezetési-iranyitasi
funkcidojdhoz kapcsoldédik. Ezzel szemben a Ilégiforgalmi irdnyitds a repllotéren végzendd
repllésiranyitasi feladatokat latja el, tehat a végrehajtashoz kapcsolddik. A gyakorlati végrehajtas
feladatait a hajézo zaszldaljak a repll6-miszaki zaszléalj és a repllésiranyitas végzi. Ebbdl az
kévetkezik, hogy a repilétéren dolgoz6 katonai légiforgalmi szolgalat nem kapcsolédik kdozvetlentl a
repulébazis parancsnokanak vetetési iranyitasi funkcidjahoz, hanem a kapott repulési feladat gyakorlati
végrehajtasaban jatszik alapvetd szerepet. A Hadmliveleti Kozpont és a légiforgalmi irdnyitds két
teljesen kilonb6z6 feladatot hajt végre. A szervezési logika azt diktalna, hogy ez a két szervezet
onallé alegységként funkcionadljon. A Hadmlveleti Kézpont feladati szerint a vezetési szinthez
kapcsolddik a légiforgalmi irdnyitds meg a végrehajté szinthez, mint a hajozé és mliszaki zaszldaljak.
Ebbé6l az kovetkezne, hogy a légiforgalmi irdanyitasnak is a végrehajtdé szinten egy zaszléaljnak kellene
lennie. De nem az! Aki ezt a szervezeti format kitaldlta és ezt a két szervezetet egylivé sorolta az
allomanytablaban az nagyot tévedet vagy...

Mivel nem vagyok a titkok tuddja csak taldlgatni tudnék, hogy alakult ki ez a helyzet, de nem akarok
taldlgatni! Lényeg a lényeg ez a két szervezeti egység két teljesen kilonb6z6 feladattal egy
alegységbe kerilt. Ez az egy alegységbe szervezés ellentmond azon szervezési elvnek, hogy az
azonos feladatokat kell egy szervezeti egységbe szervezni! Ezért allitom azt, hogy ez strukturalis
probléma, s6t hiba!

A kérdés az okoz-e ez valamilyen problémat a Iégiforgalmi irdnyitdi feladatok végrehajtasaban?

A valasz igen okoz, mégpedig a kévetkezbket:

erésen csokkenti a palyan tarto képességet és ezaltal dllanddsitja a létszam hianyt,
csokkenti a légiforgalmi irdnyiték motivaciéjat,

akadalyozza a szakmai fejl6dést,

allanddsitja konfliktusokat a szervezetben!

A létszam hiany problémaja

A magyar katonai légiforgalmi irdnyitas régdta létszam problémakkal kiizd! A kezdeti l[étszam problémak
a le és atszervezések kdvetkeztében alakultak ki. A megsz(iné alakulatoktdl a repulésiranyiték nem
vallaltdk a kolt6zéssel és az ingazassal jaro terheket, amelyek még jelentés anyagi aldozatokat is
jelentettek volna, inkdbb elhagytak a repilésiranyitdé palyat vagy elhagytak a hadsereget. A hadsereg
vezetésének azon feltevései, hogy a katonakat ,aranylag kis veszteséggel” fogjak egyik hely6rségbdl a
masikba telepiteni csufosan megbukott. Ahelyett, hogy megoldotta volna a létszdm hidanyt bizonyos
szakmakban, igy a repllésiranyitasban is, a problémakat csak suUlyosbitotta. A tervezés soran az a
feltevés, hogy a létszam hianyt a légiforgalmi irdanyitdasban az attelepilt repllésiranyiték enyhiteni
fogjak azt eredményezte, hogy nem iskolaztak be megfelel6 szamu repiilésiranyitdé hallgatét a katonai
tanintézetekbe. A végzett 6-7-8 f6 repllésiranyitd tisztet pedig a veszprémi CRC-ba helyezték azért,
hogy az Ujonnan alakult NATO szervezetet mikéd6képessé tudjak tenni a NATO elveknek megfelelen!
Ennek a két tényezbnek a hatdsa brutdlis létszam hidny kialakuldsat hozta a katonai Iégiforgalmi
irAnyitd szakmaban. Az atlagos feltoltottség 50 szazalék ald stllyedt! Szolnokon volt olyan id6szak
amikor a létszam hidny elérte a 70%-ot. A katasztrofalis helyzet megoldasara a hadsereg vezetése
nem reagalt és nem tett semmit! A Iégiforgalmi irdnyitok ekkor tanultdak meg a sajat bérikoén, hogy a
repllésiranyitéi szakmai szervezetek megsziintetése azt eredményezte, hogy a szakmajuk
problémajaval a hadsereg vezetése nem fog érdemben foglalkozni! A repllésiranyitd szakma
érdekeinek képiselete megsz(int, ezzel egyltt eltlint az érdekérvényesit6 képessége is. A légiforgalmi
irdnyitd szervezeteket ebben a katasztrofalis helyzetben érte a repilébazisok szervezetének
kialakitadsa. Minden szervezet kialakitdsakor harc folyik a kialakitandd szervezetben elfoglalt helyért,
létszamokért, hatalomért stb. A Iégiforgalmi irdnyitdi szervezet megprdbalt 6nalld szervezeti statuszt
kiharcolni maganak de nem sikerilt. Hidba voltak szakmai érvei ez a harc nem err6l szélt, hanem az
érdekérvényesitésrél. A vége ennek a harcnak az lett, hogy a légiforgalmi iranyitast bekebelezte a
Hadmlveleti Kozpont. Mit vesztett ezaltal a légiforgalmi irdnyitas? Elvesztette azt a lehetéségét, hogy
mint 6nallé zaszldalj olyan alegységben mikoddjon ami a lehetévé teszi a rendfokozati és beosztasi
eldmenetelt. Miért lett volna ez j6? Mert a palyan tartotta volna a légiforgalmi irdanyitokat. Az
eldremenetel lehet6sége ezt eredményezi a katonai szervezetekben! Van egy sokatmondd hazi
statisztikdnk a tanszékemen. Ez a statisztika azt mutatja, hogy a 2003-2009 kozott végzett dsszes
repllésiranyitobdl hanyan vannak még repllésiranyitdéi beosztasban. Ennek szazalékos értéke 50%.
Tehat a végzett repllésiranyitok kozil, a végzést kovetd 5.-ik évre, gyakorlatilag minden masodik
elhagyja a repulésiranyitdi palyat! Természetesen sokan megmaradnak a Honvédség koételékében de
nem, mint repulésiranyiték! A palyaelhagydék kézil nem mindenki Iégiforgalmi irdnyitd de ez a szam
remekil mutatja, hogy a repllésiranyitéi szakma ezen belil a légiforgalmi irdnyitd6 szakma nem
rendelkezi palyamegtartd erbévell Az palyaelhagydk a szakmai kihivas nélkiiliségre és az elémenetel
lehetetlenségére hivatkoztak a legtobbet. Ezt az informaciét személyes beszélgetések soran
szereztem!

A motivacié csokkenése

A motivacié cs6kkenése nem csak a helytelen struktirabdl fakad hanem ezen kivili tényezOkbdl is. A
strukturalis probléma csak felerdsiti a klils6é tényezdk hatasat. A replilési 6raszamok cstkkenése és a
repllhetd replil6gépek szadmanak csdokkenése erbsen csokkenti a repllésiranyitdk motivacidjat. Az
elébbi felsorolt két tényez6 azért csdkkenti a repilésirdnyitdok motivaciojat igy a légiforgalmi irdnyitéét is



mert nem szakmai kihivds annak a par, 1-2-3-4 repiilégépnek az irdnyitdsa. Se a replilégépek szama se
a repllések intenzitdsa nem allitja a repulésiranyitékat olyan nehézség elé ami noévelné a
repulésiranyitdi kompetencia szintjét. S6t ez a repulésiranyitasi kdrnyezet inkabb rontja, mint szinten
tartand vagy novelné a repllésiranyitok szakmai kompetencidit. Ezt a megallapitdsomat az is
aldtdmasztja, hogy a légiforgalmi irdanyiték szakmai felkészités nélkiil nem tudndk teljesiteni a
légiforgalmi iranyitasi feladataikat a Nemzetkdzi misszidkban! Hazai felkészitések tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a légiforgalmi iranyitdk szakmai kompetenciai hozzaigazodott a megterhelést és kihivast
nélkil6z6 replilések alacsony szintjéhez! Az utdbbi években kiilonésen az elmult 5-6 évben a
repllésiranyitéi munka mar nem jelent szakmai kihivast még a kezdd repilésiranyitoknak sem!

A szakmai fejlodés akadalyai

A légiforgalmi iranyitok szakmai fejlesztése repilésbiztonsagi kérdés. A képlet roppant egyszerld minél
magasabb egy repllésiranyité szakmai kompetencidja annal biztonsagosabban képes a repllések
kiszolgalasara. Magas szakmai kompetencia = alacsony replilésbiztonsagi kockazat! Es ez igaz forditva
is nem kell magyarazni ez kénnyen belathatd. A légiforgalmi irdnyitok kompetenciait a munkajuk soran
és a kulon nekik szervezett szakmai tanfolyamokon, tréningeken lehet és kell szinten tartani,
fejleszteni. A fent emlitett okok miatt a munkavégzés sordn nem lehet kompetencidkat se szinten
tartani se fejleszteni. A tanfolyami képzést meg a létszam hiany miatt nem lehet megfelel6 min6ségd!
Azok a tanfolyamok, amik fejlesztenék a repllésiranyitdi kompetencidkat legalabb 3-4 heteseknek
kellene lennilik és évente kétszer kellene megcsinalni. Ez adna alapot arra, hogy a reptlésiranyitdk a
replléseket a legkisebb replilésbiztonsagi kockazattal szolgaljak ki. De az ilyen jellegl tanfolyamok
azért nem lehetségesek, mert a létszam hiany miatt nem tudnak embert nélklilozni. Azért nem tudnak
repllésiranyitokat nélkilézni, mert akkor nem lenne aki szolgalatot adna. Ha mégis klildenének embert,
akkor meg az otthon maradottaknak néne meg a tuléraja. A tulérdkat vagy ki tudjak fizetni vagy nem.
Ezért inkdbb nem igényelnek tanfolyamot a repulésiranyitd parancsnokok, csak ha feltétlendl
szlikséges. A tanfolyamokra a pénz el6teremtése sem egyszer(i! A sorozatos pénz elvonasok erre a
teriletre is negativan hatnak! Nincs pénz nincs tanfolyam nincs szakmai fejlédés!

Konfliktusok a szervezetben

A létszam hidny, a szakmai fejlédés nehézsége a motivalatlansag létrehoz egy negyedik problémat az
allandé konfliktust a repllésiranyitdé szervezetben és azon kivill. Az eldljardi intézkedés hianya egyéni
sérelemként jelenik meg. Az egyéni sérelmek pedig konfliktusokat general! A konfliktusok megoldasa
egyéni szinten valdsul meg. A repllésiranyité palyat modosit! De miért? Azért mert nem tudja az egyéni
sérelmeit masként orvosolni! A kognitiv disszonancia elve érvényesil az ilyen szituacidkban. A
megoldatlan problémak egyéni sérelmekké alakulnak melynek az eredménye az, hogy a repulésiranyitd
tiszt nem érzi j6l magat a konfliktusos kérnyezetben. S6t a konfliktusok okai intézményesiinek a
megszlintetésére nincs lehetdéség az eldljardi akarat hianyaban. Igy csak két lehet6sége marad a
repllésiranyito tisztnek palyat modosit vagy kiabrandultan, szajat befogva ,hlzza az igat” tovabb.

Osszefoglalas

Mit lehetne irni 6sszefoglalasképpen a cikk végére? A cikkem természetesen elfogult, ezt nem tagadom!
Amit leirtam azonban nem csak En véleményemet tikrozi! Valamit felvillant a légiforgalmi iranyitdk
problémaibdl. A megoldas nem a repullésiranyité szakma szlik keretein belll keresendd. Azt gondolom,
hogy Magyar Honvédség replilécsapatainak megoldatlan problémai jelennek meg a repllésiranyitdk
szakmai szintjén. A magyar katonai repiilés méltatlanul kiszolgaltatott és a mostani helyzetében a
tulélésért klizd! Az a néhany repullésiranyitd, az apro-cseprd kis gondjaval, meg kinek jelent problémat?

1 Katonai vezetés és szervezés elmélet; ZMNE Egyetemi jegyzet; Budapest 2000
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