Sapi Lajos Zoltan
ZMNE BJKMK Repiil6 és Légvédelmi Intézet Repllésiranyitd és Replil6-hajozo Tanszék
sapi.lajos@uni-nke.hu

Gondolatok a katonai repiilésiranyitok értékelésérol

Az értékelés az elvégzett munka utadni visszajelzés a vezeté részér6l a munkavégz6 felé. Az
értékelésben az elvégzett munka mennyiségi és minGségi mutatoival szembesitik a munkavégzot. A
mennyiségi és mindségi mutatdk értékei alapjan a szlletik meg az értékelés.

A katonai repllésiranyitékat, munkajuk soran, folyamatosan értékelik. Minden kiképzési replilés utan a
repllésen végzett tevékenységét szakmai szempontok alapjan értékelik, ami a repulésiranyitéi munka
minGségi értékekését jelenti. Egy adott évben a kilonféle vizsgak mind, mind a munka értékelésérol
szo6lnak. Ezek a kbzponti, szervezett vizsgak a repulésiranyitdéi szakmai tudast ellendrzik és értékelik.
Az oktatasok és a vizsgara torténd felkészitések is csak a repllésiranyitashoz kozvetlenll kapcsoldédé
elméleti és gyakorlati tudashoz kapcsolédnak. Azonban egy fontos teriileten nem térténik, vagy csak
fellletesen torténik meg az értékelés. Ez a terlilet a vezetéi munkdahoz kapcsoldédik, maga a vezetdi
tevékenység. Ez az a terilet, ami szinte alig jelenik meg a szakmai értékelésekben, vizsgakon. Mi
ennek az oka és mit és hogyan kellene valtoztatni!

Minden repllésiranyitd vezet is! Ezt a tény mindenki tudja. De akkor miért nem folyik a vezetGképzés a
végzett repllésiranyitoknal? Nehéz erre a kérdésre megfelel6 valaszt adni.

A tisztképzésen belill a repllésiranyitd hallgatok vezetdi képzést kapnak. Ez a tudas azonban rovid
idén belll elfelejtédik, mivel a csapatokhoz keriilés utan az éves kiképzési tervekben nem szerepel a
vezetli ismeretek frissitése, szinten tartasa esetleg fejlesztése. Nincsenek vezet6i tréningek, amik
legaldbb karbantartanak a vezetdi kompetencidkat. A kdzvetlen munkahelyi parancsnok feleléssége
lenne, hogy az éves kiképzési tervekben szerepeltesse az ilyen tipusu kiképzési igényt. De altalaban
nem szerepeltetik! Felmeril, bennem a kérdés miért nem foglalkoznak ezzel a teriilettel? Nem lenne
fontos? A munkahelyi parancsnok nem latja ennek a terliletnek a fontossagat? Gondolom, ha fontosnak
itéIné, akkor foglalkozna vele.

De inkdbb az a helyzet, hogy azért nem foglalkoznak vele, mert a vezet6i tevékenységet mindenki
tanulta és mindenki tudja is. A gyakorlatban ezt csak alkalmazni kell. Kiilonben is nem olyan nagydolog
annak a néhany embernek feladatot szabni és a végrehajtast ellen6rizni. Ennyihez nem kell semmi féle
tréning meg képzés ezt mindenki tudja, még iskola sem kell hozza. Ez igen igen sz(k latokorl felfogas,
bar kétségtelen van bizonyos igazsag alapja. Ha csak a pillanatnyi helyzetet vesszik figyelembe, akkor
nem is kell tobb mint feladatot szabni és a végrehajtast ellen6rizni. A kezd6 replilésiranyitd alatt
dolgozé néhdany ember munkajanak a megszervezése nem okoz semmi féle nehézséget. A munka
bonyolultsagi foka szinte nulla a célok és feladatok vilagosak a végrehajtds nem okoz nehézséget,
szoval ez elején az els6 beosztasokban, a vezet6i munka roppant egyszerl. Es ez igy fog menni
évekig. (A vezetdi problémakkal és megoldasaikkal csak a folyosoi pletyka szinten, mint "jé storyval"
taldlkozik a beosztott repllésiranyito tiszt.)

A probléma azonban az, hogy, ez a primitiv vezetéi tevékenység kognitiv sémava valik. A
pszicholdgiaban ezt a folyamatot kontengencia tanulasi folyamatban operans kondicionalasnak nevezik.
Az operans kondicionalds akkor jon, létre mikor az él6lény egybeeséseket tapasztal a valaszai és a
megerdsitések kozott. A késbbbiekben is ez a kognitiv vezetéi séma fog megnyilvanulni azokban a
helyzetekben is mikor ez a vezetdi séma alkalmatlan az adott szituacidban felmerllt probléma
megoldasara. Persze felmeril a kérdés, hogy az (j szituacidban a kinevezett fog-e valtozni?

A tObbsz6rosen megerdsitett, bevés6dott kognitiv séma miatt nem fog lényegi, minéségi valtozas
beallni. De miért nem? Azért mert az iskoldban tanult vezet6i ismeretek mar elfelejtédtek és a
gyakorlatban meg mas tipusu vezetdi kognitiv séma vésddott be. Az eltelt évek alatt senki sem
foglalkozott azzal, hogy ez ne igy térténjen. Tulajdonképpen a parancsnoki munka elégtelensége vezet
odaig, hogy a vezetdi kompetencidk visszafejlédjenek a beosztottakban. Ha mégis sikerl taldlni olyan
embert, aki j0 vezeté az meg nem a parancsnok tudatos és tervezett kiképzési tevékenységének
készonheté, hanem a parancsnok altal kivalasztott ember 6roklott génjeinek. Lassuk be a "vezetdi
kiképzetlenség" vezet a hozza nem ért6, rossz vezetékhoz. Valljuk meg 6szintén egy rossz vezeté nem
az "élt ajandéka"!

MIT LEHETNE, MIT KELLENE TENNI?

A parancsnoki munkaban helyet kell kapni a beosztottak vezet6i kiképzésnek. Az éves kiképzési
tervekben a vezet6i ismeretek tanitasat szerepeltetni kell. Ha szlikséges kiilsé el6addkat kell hivni.
Vezet6i tréningeket kell rendszeresen tartani, amelyeken-helyzetgyakorlatokon keresztil kell
megtanitani a helyes vezetdi magatartast és vezet6i munkastilust. Végll, de nem utolsé sorban
értékelni kell a felmutatott teljesitményt. Az értékelést nem csak a parancsnoknak kell egyeddl
elvégeznie, hanem minden érintett bevonasaval kell elvégeznie Az ilyen értékelések roppant élesen
fogjak jelezni az adott vezetd jo és kevésbé jo parancsnoki munkajat, de ezzel megjelenik a
fejlesztendd terilet is. Természetesen nem allitom, hogy ez nem fog esetlegesen negativ érzelmeket
kivaltani az értékeltbdl. Az értékeléseknél az objektivitds valthat ki ilyen érzelmeket, de az objektiv
értékelés a valtozdas alapja. Sajnos ezt nem lehet meguszni!



Fontosnak tartom, hogy a vezetdli kiképzési tevékenységbe a parancsnokok bevonjanak megfeleld
jartassaggal, rendelkezé szakembert ez lehet akar kilsd, civil szakember is. Ez nem az a munka amit
félvallrél lehet venni. Ha nem megfelel6en végzik ezt a munkat akkor a jobbité szandék vissza fele is
elsltlhet. EZ NEM JATEK!

Ha sikeresen akarjuk ezt a tevékenységet végezni akkor a kovetkezdét ajanlom:
Siker = Célkitlizés+Tervezés+Végrehajtas+Ertékelés.
A célkitlizés

Csak akkor tudunk realis célokat elérni, ha tisztdaban vagyunk azokkal az alapokkal amikr6l indulunk.
Javaslatom: induljunk kicsiben, a vildgot raériink megvaltani!

A tervezés

A tervezésnek alaposnak kell lennie. Ez alatt azt értem, hogy szakember( akar kiils6 szakember)
bevonasaval kell megtervezni a teljes képzési folyamatot. A képzenddbket jo el6re tajékoztatni kell:

1. az el6zetes elképzelésekrol

2. az elérendd célrol

3. a rajuk varé munkarol, feladatokrol.

4. a képzés milyen lehetséges plusz terheket réhat rajuk.

A lehetd legfontosabb, hogy a képzésen résztvevék megértsék és elfogadjak azt, hogy mit nyerhetnek
ezzel a képzéssel!

A végrehajtas

A képzési feladat végrehajtasakor a profizmus legyen az uralkod6 szellem. Az eléadasokra, helyzet
gyakorlatokra csak felkészllt el6adok menjenek. Figyelni kell a technikai berendezések
mikodéképességeére is. Nincs, attol szanalmasabb mikor egy felkésziletlen el6add egy nem mikédd
technika berendezéssel akar el6adni valamit, amit O sem ért! Az ilyen esetek romba ddnthetik a teljes
képzést.

Az értékelés

Szabdlyos idOkézonként értékelntink kell a végzett munkat. Az értékelésnek, egyéninek és
csoportosnak egyarant lennie kell. Az értékelés midig a lehetd legobjektivebb legyen. Fontos
megjegyezni, hogy a negativ értékelés negativ érzelmeket valthat ki. Ezeknek a kezelést meg kell az
értékeldnek tanulni! Javaslat: csak csinjan a kritikaval! Tobb dicséret jobb hatasfok.

Osszegzés

A fent leirtak arra hivjak fel a figyelmet, hogy a repllésiranyitoknal a vezetdi képzés elhanyagolt tertlet.
A vezet6i utanpoétlas biztositdsaban azonban fontos lenne, hogy megfelel6 képzéssel tdAmogassuk a
leend6 repllésiranyitd parancsnokokat. Ne feledjik, hogy a repilésiranyitok szakmai el6rehaladasuk
soran valtasparancsnoki beosztasokba jutnak. Ez a beosztas mar komoly vezetdi kihivas is egyben, ami
képzett embereket igényel. De a szakembereket képezni kell erre szerettem volna felhivni a figyelmet
ebben a révid cikkben.
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