TAJEKOZTATO AZ EADS KIALAKITASAROL, EDDIGI FEJLODESEROL ES "VISION 2020" STRATEGIAJAROL
(Jane's DEFENCE WEEKLY 2008. 01. 23)

A Boeing és McDonnell Douglas amerikai vallalatok 1997-ben végrehajtott fuzidja, s ezt megel6z6en 1995-ben a vildg legnagyobb védelmi vallalkozéjat képezé Lockheed
Martin cégcsoport megalakitasa megnovelte az eurdpai védelmi tarsasagokra haté nyomast, hogy eriket konszolidaliak. Az eurdpai kormanyok is kifejezték azon
kivansagukat, hogy orszagaik védelmi ipari cégei flziéra lépjenek egymassal egy egyetlen jogi személyt képezd Eurdpai Urrepiilési és Védelmi Tarsasag keretében. A
kilsnb6z8 cégcsoportok rész fizidi utan 2000. jllius 10-én a francia Aerospatiale Matra, a Spanyol Construkciones Aeronauticas SA (CASA) és a német Daimler Chrysler
Aerospace (DASA), mint "alapité partnerek" fuziéjaval megalakult az Eurdpai Repiil6- Védelmi- és Uripai (European Aeronautic Defence and Space - EADS) Tarsasag. Az
EADS a Boeing utan a vilig mésodik legnagyobb repil6- és (ripari tarsasagava, s a BAE Systems utan Eurdpa masodik legnagyobb fegyvergyartdjava valt.

A megalakuldsa 6ta eltelt id6ben az EADS Tarsasag fébb szerkezeti valtozasai az alabbiak voltak:

2001 januarjdban az Airbus Industrie konzorcium egy részvénytarsasagga alakult at. Az EADS és a BAE atruhaztak a sajat Airbus lizemeikre vonatkozo tulajdonjogukat az
Uj Airbus SAS tarsasagra 80 %-os, illetve 20 %-os részesedés meghagyasaval.

2001 apriisaban az EADS megallapodott a BAE Systems és az Alenie Marconi Systems (BAE/Finmeccanica) cégekkel a rakétafejleszt6 - gyartd és lzleti tevékenységek
keriilt megalapitasra, s ez altal a vildg masodik legnagyobb rakétagyartojava valt.

2003. junius 16-an az EADS megszerezte a BAE 25 %-os részesedését az Astrium miihold- és (rrendszer gyartd cégben, s ez dltal annak egyeddli tulajdonosava vaélt. A
cég Uj neve: EADS Astrium.

2003 novemberében az EADS bejelentette, hogy fontolja az egyiittm(ikodés létrehozasat japan tarsasagokkal és a japan METI-vel egy hiperszonikus utasszallitd
repllégép kifejlesztésére, amely a 2003 oktoberében szolgélatbdl kivont Concorde repiildgéphez viszonyitva annak valtétipusaként nagyobb és gyorsabb lesz, s kisebb
zajszinttel fog rendelkezni.

Az EADS az alabbi f6 vallalatokat foglalja magaba:

e Airbus
o EADS Sogerma
e Military Transport Aircraft (Katonai Szallitd RepUilégép)
o CASA FITS
o Airbus A 400 M
o Airbus A 330 MFTT
e Eurocopter
e EADS Astrium
o EADS Astrium Satellites (M{iholdak)
o EADS Astrium Transportation (Urszallitas)
o EADS Astrium Space Services (Urszolgaltatasok)
o EADS Defence & Security (Védelem és Biztonsag)
o Defence Electronics
o EADS Military Air Systems (katonai légi rendszerek), beleértve olyan gyartmanyokat, mint a Mako/HEAT, és az érdekeltséget az aldbbi tarsasdgokban:
s Dassault Aviation (45,76 %), amely az olyan vadaszrepilégépeket gyartja, mint a Dassault Rafale, vagy a Dassault Mirage 2000.
s Eurofighter GmbH (46 %), amely az Eurofighter Typhoon vadaszrepiilégépet gyartja.
s EADS 3 Sigma - egy gorog tarsasdg, amely a Iégi és felszini cél-dron rendszerek tervezésével, fejlesztésével, gyartasaval és e rendszerekkel
kapcsolatos szolgaltatasok biztositasaval foglalkozik.
o Defence and Communication Systems (Védelmi és Kommunikéciés Rendszerek).
o MBDA (37,5 %) - rakétagyartd konzorcium.

Az EADS-hoz tartoznak még az alabbi tarsasagok és cégek:

EADS North America - ez egy U.S. holding tarsasag az EADS Eszak-amerikai tevékenységeinek biztositasara.
ATR (50 %) - ez egy regionalis repiil6gépgyartd cég.

EADS Socata

Construcciones Aeronauticas

EADS EFW

Az EADS az Arianespace tarsasagban is rendelkezik 30 %-os érdekeltséggel.

Az EADS mintegy 117000 alkalmazottat foglalkoztat, melyek zome az 6t f6 véllalatnal van az alabbi elosztasban:

Airbus: 56000
Military Transport Aircraft: 4400
Eurocopter: 14700
EADS Astrium: 12600
EADS Defence and Security: 23200

Az EADS t6bbi alkalmazottja (mintegy 6600 f6) a Périzsban és Miinchenben telepiild csicsvezetési szerveknél, az "EADS Innovation Works" elnevezésii testileti kutatd
koézpontnal, valamint olyan cégeknél (pl. ATR, EADS Socata, EADS Sogerna) tevékenykedik, melyek nem tartoznak kdzvetleniil valamelyik fé vallalathoz.
Az EADS 06sszes alkalmazottjanak teriiletek szerinti elhelyezkedése szazalékos bontdasban az alabbi:

38 % Franciaorszagban;

37 % Németorszagban;

8 % Spanyolorszagban;

12 % az egyesiilt Kirdlysagban;
1,5 % az Egyesiilt dllamokban;
3,5 % a vilag tobbi részén.

EADS az egész vilagra kiterjed6 hatasu vezetdvé valion a repulé- és (r platformok és rendszerek teriiletén. E cél elérésének alapvets feltétele az EADS technoldgiai
vezetd szerepének biztositasa. A Vision 2020 meghatarozza az ezzel kapcsolatos kiemelt feladatokat. Az EADS els6 szamu mliszaki vezet6je, Jean Botti szerint: "A
technologia képezi a Vision 2020 alapjainak egyikét." A Vision 2020 kihangstlyozza, hogy szilard kapcsolatot kell kialakitani a globalis vallalkozasi stratégia és az EADS
technoldgiai és innovacios politikdja kozott, s fokozni kell a tarsasag, kutatasi- és technoldgiai (research and technology - R&T) er6feszitéseit.

Jean Botti-t 2006 majusaban nevezték ki az EADS els§ szamu miiszaki vezet6jévé (Chief Technical Officer - CTO) azzal a nagyszabast feladattal, hogy megteremtse az
minden euro maximalis hatékonysaggal keriljon felhasznélasra, s a veszteségek amennyire csak lehet, kerilienek kikiiszobolésre.

Jean Botti els6 feladatainak egyikét az EADS Miiszaki Végrehajtd Tanacsanak (Executive Technical Council - ETC) létrehozasa képezte. Az ETC az 6t fovallalat
legmagasabb rangu miiszaki képvisel6ibdl all. Biztositja, hogy megfelelé egyensuly legyen az EADS technoldgiai fejlesztésének stratégiai célkitlizései és az egyes cégeken
beliili kutatdsi tevékenységek kreativitdsa kozott. E két - gyakran egymassal versenyz6 - kdvetelmény harmonizaldsa kritikus fontossagu egy agilis, innovativ
Osztonzésére kialakitasra keriiltek az u.n. Csoportos Innovaciés Halézatok (Group Innovation Networks - GINs), melyek olyan atfogd technoldgiai témakkal foglalkoznak,
mint "a szenzorok, elektronikai berendezések és rendszerek integracioja" és "a teljesitmény, propulzié és energia".

Az EADS egy kutatasi és technoldgiai (R&T) tanaccsal is rendelkezik, melynek elnéke Detlef Miller Wiesner, az EADS innovaciéért felelbs elsé szamu lizemeltetési
vezetGje (Chief Operating Officer - COO). Az R&T tanacs egy 20 plusz tagli tamogatd testiilet, amely magaba foglalja a vallalati tizleti egységek R&T igazgatoit, valamint
Jean Botti csoportjanak kulcsfontossagu tagjait.

Az R&T tanacs feladatai kdzott szerepel az igéretes R&T projektek kihasznélasra és fejlesztésre torténd rendszeres elterjesztése az ETC szamara. A folyamatot még
csak egy éve vezették be, azonban az EADS hivatalos képviselGi szerint jol miikodik. A kialakitott R&T haldzat biztositja a kutatasi tevékenységek f6 vallalatok kozotti
iranyitasat és koordindlia a hosszabbtavi technoldgiai fejlesztést. Az R&T haldzat a feladatokat az EADS Innovacidés Miivekkel (EADS Innovation Works) egyiitt haijtja



végre. Az EADS Innovaciés Miivek egy testlileti kutatd szervezet, amely 2007-ben keriilt egyesitésre és atminGsitésre, s jelenlegi kialakitasaban hasonlit azon
szervezetekre, melyeket olyan innovacids dridsok hoztak létre, mint a Boeing, General Electric, Lockheed Martin, Sony és a Toyota.

Az EADS Innovacids Miivek vezetd szervei Parizs Suresnes kiilsé keriiletében és a Miinchen melletti Ottobrunn-ban telepiiinek. Az EADS Innovacids Mlivek alapvetd
teljesit6képességeit eredetileg az Aerospatiale és DaimlerChrysler cégek Suresnes-ben, illetve Ottobrunn-ban Iévé korabbi testileti kutatd kézpontjaibol hoztak létre. Az
alapvetd teljesitoképességek az elmilt id6szakban kiegésziiltek az Oroszorszagban, Szingaplrban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kirdlysagban Iévé kutaté
kapacitasokkal. Igy 6sszességében az EADS Innovacios Miivek jelenleg tébb mint 600 térzstagbdl alld haldzattal rendelkezik.

Az EADS Innovaciés Mivek kutatasai fontos szerepet jatszanak a miszaki fejlesztési id6k lerdviditésében. A szervezet vezetGje, Yann Barbaux szerint
kozrem(ikodésiikkel jelent&sen lerdvidiilt a repilplatformok fejlesztési ideje.

Az EADS Innovaciés Mivek féleg az alacsony technoldgiai késziiltségi szintekre (Technology Readiness Levels - TRLs 1-3) vonatkozo technoldgidk és folyamatok
azonositasaban biztosit hathatés kdzrem(ikodést. Felfejleszti azokat, majd atadja Gket az iletékes EADS vallalati Uzleti egységnek tovabbfejlesztésre. Az elképzelések
szerint bizonyos id6 mulva vegyes Gsszetételli kutatd személyzetet lehetne kialakitani: a személyzet egyharmad részét az EADS Innovaciés Miivek biztositand a sajat
er6forrasaibdl, egyharmad részét az EADS illetékes vallalati tizleti egysége, egyharmad részét pedig kiils6 szervek (egyetemek, szallitdk, valamint kis- és kdzépvallalatok).
E megoldassal ndvelhetd lenne a "kreativitasi keverék".

Az EADS Innovaciés Miveknél folyamatban Iév6 fébb innovacids technoldgiai kutatasok magukba foglaljak az alabbiakat:

Ujreplil6gép sarkanyszerkezetek kialakitasa, kilonos figyelmet forditva a kompozit anyagok felhasznalésara, a gyartasi koltségek csokkentésére és a gyartasi utem
novelésére;

Uj fedélzeti rendszer - architekturak kialakitasa, ezen beliil olyan innovativ fedélzeti energiafejleszté technoldgiak kifejlesztése, mint a tiizeléanyag-cellak alkalmazasa;

a gyartmany minden aspektusanak modellezés Gtjan térténd vizsgalata még a tényleges fejlesztés megkezdése el6tt;

kérnyezetvédelmitechnologidk kifejlesztése a repilégépek kdaros emisszidinak csokkentésére Uj hajtomi- és sarkany szerkezetek, valamint (j tlzel6anyagok
alkalmazasaval;

szenzor technoldgidk vizsgalata beleértve az olyan legutdbbi fejlesztéseket, mint a multiszenzor fuzid és a szélessavl adatkapcsolati rendszerek kialakitasa;

Uj gyartastechnoldgidk alkalmazasa, melyek meggyorsitjak a gyartasi folyamatot, kikiiszobolik a veszteségeket, s a hulladékot és csdkkentik a gyartaskoltségeket. Ezek
magukba foglaljidk az Airbus Méaulte izemében bevezetett robot-szegecseld technoldgiakat, melyek a sarkanyszerkezet fé részei Gsszeszerelési folyamatanak nagy
részét automatizaljak;

az u.n. kooperativ robotok ("co-bots") alkalmazhatdsaganak vizsgalata. A kooperativ robotokat jelenleg tesztelik Suresnes-ben. E technoldgia lehet6vé tesz, hogy az
emberek és a robotok egyiitt végezzék a gyartast integralt médon, hatdsosan és biztonsagosan.

Vissza a tartalomhoz >>>
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