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A REPULO MUSZAKI BIZTOSITAS VEZETESENEK
KERDESEI A HADEROREFORM VEGREHAJTASANAK
JELENLEGI HELYZETEBEN

A repiil6 miiszaki biztositas vezetésének rendeltetése a repiild csapatok mikodé-
séhez, repiilé harckiképzéséhez; a harckésziiltség, mozgositas, a késziiltségi,
készenléti szolgalatok, a nemzetkozi szerz6désekbol adodo feladatok teljesitésé-
hez, a hadmiivelet (harc) repiild miiszaki biztositasanak és az alkalmazasi rend-
jének, a kimunkalasa.

Mint ismert, a reptilé6 miiszaki biztositas napjainkban a logisztikai biztositas
egyik agazata, megtalalhato a katonai vezetés mindharom szintjén. A nem tul
tavoli kozelmultban a viszonylagos onalldsagot élvezé technikai szolgalat, majd
az anyagi-technikai biztositasra valo attéréssel a haditechnikai szolgalat, — mos-
tanaban az lizemeltetés — egyik agazata volt. A biztositasi tevékenységek veze-
tésének szervezeti és megnevezési valtozasai soran az agazat (szolgalat) meg-
Orizte viszonylagos 6nallosagat és homogenitasat.

Csapatszinten a mar emlitett ATSZ-n beliil a repiilé miiszaki szolgalatoknal
az ismert torzskari szervezeteket javitd, repiilést. kiszolgalo, biztositd és lizem-
bentart6 alegységeket talalunk. Voltak id6szakok, amikor kisérletek torténtek az
iizembentart6 alegységek repiil6 alegységek szervezeti alarendeltségében torténd
alkalmazasara — nem sok sikerrel.

A visszatekintés soran ugy vélem, meg kell emlitenem egy atmeneti idészak,
igy a Széarazfoldi Parancsnoksag repiild MMSZ-t, valamint a LEREP szakirdnyu
szervezeteit.

Az 1990-es évek elején elkezdett haderé atalakitasi feladatok végrehajtasanak
megkezdésével, és a haderéreformmal kapcsolatos dontések elhtizodasaval be-
kovetkezd valtozasok jelentds allomast hoztak a Magyar Honvédség és ezen
beliil a repiilécsapatok szamara. A VSZ megsziinésével, a nemzet szuverenitas
megteremtésével kozponti feladatta 1épett el a nemzeti jelleget mindjobban
megtestesité Magyar Honvédség megteremtése.

1991—96-ban a repiild csapatok szervezeti atalakitdsa kdvetkeztében
olyanjelent6s mérvii volt a logisztikai szervezetek, ezen beliil a repiilémiiszaki
létszamcsokkenés €s a belsd allomanyaranyok megvaltozasa, illetve modosulasa,
hogy haderénemi szinten elveszitettiik a korabbi kapacitasaink mintegy egyhar-
madat.
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Veszélybe keriiltek alapfeladataink végrehajtasai is, a repiilémiiszaki szerve-
zetek csak a legsziikségesebb biztositasi feladataik végrehajtasara képesek. To-
vabba olyan nagy anyagbeszerz6k, — valtak, valnak ki a hadseregbdl, hogy a
mai napig nem sikeriil(t) 6ket sem a szerzddéses, sem a tiszthelyettesi allomany-
nyal pétolni.

A haderéreformmal kapcsolatos dontések nem koriiltekint6 szakmai el6készi-
tése, az illetmények, juttatasok elmaradasa megallithatatlan palyaelhagyasi fo-
lyamatot inditott el olyan mértékben, hogy a repiild szervezetek a repiilémiiszaki
szakallomany csokkenése miatt a mitkodOképesség hatarara értek.

A jelenlegi kialakulatlan személyi lehetéségek és gondoskodasi forman, al-
lomany-meg0rzési célokra nem alkalmasak, ami még tovabb neheziti a repiil6-
miiszaki biztositas valosagos megoldasat.

A gyakran valtozo szervezeti és pénziigyi feltételek az egyre novekvo elvara-
sok rugalmassagot, alkalmazkodoképességet, innovativitast és hatékonysagot
kovetelnek a repiildémiiszaki biztositas szereploitol.

A katonai repiilés és repiilomiiszaki biztositds magyarorszagi fejlédése a
nyolcvanas évek kdzepéig (végéig) szinte toretlennek mondhato.

A tiz évvel ezel6tti helyzethez viszonyitva megnovekedtek az anyaghianyok-
bol adodo sziikségszerli atépitgetések, novelve a repiilémiiszaki allomany leter-
heltségét ugy az lizembentartd alegységeknél, mint a javitdo szolgalatoknal. A
korabbi évek miihelyfelszerelései elavultak, javitokészletek, pénz hianyaban
nem voltak potolhatdak a sziikséges mértéknek megfelelden.

A NATO-nak tett felajanlasok, a hadsereg, ezen beliil a 1égier6 finanszirozha-
tosaga, a repild szervezetek miikodoképességének elvarhatod szintli biztositasa
nap mint nap 0j kihivasok elé allitjak a repiilomiiszaki biztositas allomanyat.

A valtozas, a megujulas képessége alapvet6 fontossagu lett a reptilémiiszaki
biztositas vezetésének életben maradasanal.

A hader6éreform folyamatabol adodo kovetelményeknek csak ugy lehet megfe-
lelni, ha a szellemi, eszkoz és targyi er6forrasainkat optimalis modon hasznaljuk fel.
Egyre elfogadottabb az a felfogas, hogy az ember legfobb erdforrasa a szervezetnek,
hiszen nélkiile nem is 1éteznének. Tehat az emberi eréforras folyamatos fejlesztése,
megtartasa, a benne rejlo tudas és erd felhasznalasa a repiilomiiszaki biztositas haté-
konysaganak novelése érdekében elsddleges feladatta valt.

A repiil6 csapatok mérndk-miiszaki biztositasa gy mikoddhet eredményesen,
ha azokat hatékonyan vezetik, illetve iranyitjak. ,,A vezetés szervezeti funkcio; a
tarsadalom minden teriiletén és szintjén a szervezet keretében funkcionald, mun-
kamegosztason alapuld, célra orientald, dsszehangolo feltételeket megteremtd
ténykedés, emberekre valo rahatas, amely a vezetd hatalmara épil. Alapvetd
feladata a munka céliranyossa és Osszehangoltta tétele, valamint az eredményes
munkavégzés objektiv és szubjektiv feltételeinek megteremtése. ,,...”. Az iranyi-
tas-vezetési funkcio; a folyamat eldirt szinten tartasat célzoé beavatkozas” (Had-
tudomanyi lexikon).
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A repiildmiiszaki biztositas vezetésének, illetve iranyitasanak tobbféle mod-
jat, modszerét ismerjiik. Csak néhanyat a legismertebb tipusok koziil, ilyenek a
linearis (soros), a funkcionalis iranyitasi formak.

A haderéreform eredményeként 1étrejottek a korszeriibbnél korszeriibb szer-
vezeti formak és kialakultak az jabb és hatékonyabb vezetési stilusok.

Az optimalis lizemeltetési rendszer és megbizhatd repiildmiiszaki biztositas
érdekében a kialakitott allomanytablakat kell valos tartalommal megtdlteni.

A kibernetika miiveldi az irdnyitds eredményességét meghatarozo egyes ele-
meknek, ugy mint az informacid, a dontés, az utasitas, a programozas, valamint
a visszacsatolas lapjait mélyitik, ennek keretébe helyezik a vezetést és azt vall-
jak, hogy a bonyolult rendszereket olyanoknak kell feltételezni, mint amilyenek
¢s arra kell torekedni, hogy bonyolultsaguknak megfelelé modszerekkel ismer-
jék meg és szabalyozzak azokat.

VEZETESI STRUKTURA

MHPK
r i |
HM J—4 OLTP LEVK [
|
GTH
! Uzembentartd. fonokség — A
BBB i
| i
Fegyverzet technikai Repiild miiszaki | |1-log. éstam. e.—
szolgalat fonokség szolgalat fondkseg | |
radar Meteo | ' | |
Fegyverzet techn.| [Repiils miiszaki
fondkseg fénokség NTE Aeg.
Fed. rak. és
16szer.
' |
Harc. ag. ello. kp. haditechn. ello. kp LJOU
F”ed. rakt és re. mii. rakt
16szr., bomt

199



A katonai fels6 vezetés szintén a katonai hierarchiaban repiilé miszaki szem-
pontbdl a legfelsébb szint az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnok,
illetve a katonai alarendeltsége tartoz6 MH ilizembentartasi fénokség. Ezen a fonok-
ség egyik agazata a féanyagnem felel6si jogkdrrel felruhazott repiilé miiszaki fonok,
a magaban az allomanytablaban kdriilhatarolt személyi allomanyaval és belsd allo-
manyaranyaival. Ebben a szakmai formaban a Honvédelmi Miniszter Ur, a légligyi
Hivatal, valamint a biztonsagi, Beruhazasi és Beszerzési Hivatal tevékenységét e
témaban kozremiikodonek, egylittmitkodének tekintem. A repiilémuszaki biztositas
ilyen szintii megvalositdi koz¢é kel sorolnunk az alabbiakat:

— a Haditechnikai Ellatdé Kozpont kotelékében miikddd repiilé miiszaki

anyagraktar- ,,Isaszeg”;

— akozponti Légijarmii Javitéo Uzem;

— a Harcanyag Ellato Kozpont fedélzeti 16szer és rakéta raktara,

— Duna repiil6gép javito Rt.;

— kijelolt polgari gazdasagi szervezetek.

A fenti katonai szakmai szervezetek kapcsolodasai kozéppontjaban, mint szak-
mai szervezd — a MH repiilé miszaki fonokség all. Az 6 kezében jelennek meg
a koltségvetési lehetdségek, 6 hozza futnak be a sziikségletek és igények, végso
soron itt csapodik le az utdbbi id6szak nem irigylésre méltod, hianygazdalkodas-
bol eredd ellentmondasossaga, a fédarabok, részegységek, berendezések idékor-
lataibol adodo fesziiltségfeloldas lehetdségeinek vizsgalata, ¢ latja el a katonai-
szakmai képviseletet.

Terjedelmi korlatok miatt igen nehéz 6sszevontan értelmeztetni a repiilé mii-
szaki biztositas fels6 szintli tevékenységében résztvevok komplex munkajat,
viszont az tény, hogy rendkiviil megterheld, szerteagazd precizitast, dsszehan-
goltsagot, szakmai hozzaértést tételez fel.

Jelen helyzetben a haderéreform kapcsan az eddig kozvetlen szakmai iranyitas
alatt 1év6 és megfeleld szervezeti elemekkel rendelkez0 ,,Isaszeg” a fentebb emlitett
Osszevont szervezetbe keriilt és a szakmai munkat elkiiloniilt szakmai végrehajto
raktarként végzi. Ez elvben azt jelentheti, hogy a repiil miiszaki fénok csak az Ella-
t6 kozpont torzsén keresztiil intézkedhet, illetve rendelkezhet. Az eddigi kozvetlen
operativitas megvalositasara a szakmai vezetésben j modszereket kell kidolgozni.

Ezek utan vizsgaljuk meg a haderénemi szintet is. Ezidaig a Légierd Vezérkar
torzsben a Logisztikai Csoportfénokség haditechnikai fénoksége alarendeltségében
repiil6 mérnok-muiszaki fénokség — mint 6nalld agazat mikodott. Szakmai szinten
megfeleld jogositvanyokkal és hataskorrel, j6 operativitassal tevékenykedett. Az 1)
helyzetben, ahol a légierd vezérkar térzsben csak egy kis létszami A—4, vagy mas-
képpen logisztikai fénokség van szervezve, mas agazati szakmai szervezetek, igy a
repiilé miiszaki szolgalat sem talalhatdo meg, a szakmai képviseletet repiilé miiszaki
szakmai szamu tervezo fotiszt latja el. Az A—4 csak dontés-eldkészit6, miiveletter-
vez0 funkciokat lat el, szakmai kérdésekben csak doktrinalis szintig lat el képvisele-
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tet, agazati kérdésekben mar csak szervezetét és 1étszamaranyat tekintve sem képes
teljes kortien e feladatot felvallalni.

Az agazatok, igy a repiild miiszaki féndkség (7 f6) mint ahogyan mar az
elobbiekben emlitettem, a légierd vezérkar egyik alarendelt alakulatanal a tobbi-
vel azonos mellérendeltségi viszonyban 1év0 katonai szervezettel, nevezetesen
az MH 1. logisztikai és tamogatd ezrednél, annak torzsében, 6nallo kozvetlen
parancsnoki alarendeltséggel keriilt megszervezésre.

A repiil6 miiszaki biztositas tradiciondlis logisztikai biztositas dgazataitol va-
16 specidlis elkiiloniiltsége miatt a légierd vezérkari fonok ugy dontott, hogy
ezen agazatot a légierd torzs A—4-hez vezényli. A dontést az is indokolja, hogy
mégiscsak a haderénem alapvet6 fegyverrendszerét biztositja, masrészt a szolga-
latnak az alkalmazoval vald kozvetlen egyiittmiikodése, egymas mellett dolgoza-
suk alapvet6 megvaldsulasi kdvetelmény és a miitkddtetés zaloga.

A parancsnoki Ut és szakmai végrehajtas és iranyitas kozotti most még csak
elvben meglévé ellentmondas — ,,uthosszabbitas”, — hatasa a miikodtetés soran
még csak most korvonalazddik, igazabdl nincs tapasztalat. Mindazonaltal mar
most tisztan latszik, hogy az informacioaramlas nehézkesebb és a szakmai sza-
balyozas jelen szervezeti kereteknek ellentmond, a hataskorok jog és felel6ssé-
gek az érvényben 1€v0 alaputasitasokhoz viszonyitva nem igazan tisztazottak.

VEZETESI STRUKTURA
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Csapatszinten a parancsnok kozvetlen mérndk-miiszaki szolgalat fonokség
onallo 1étrehozasaval egyfajta profiltisztitas valosult meg. A személyi és techni-
kai jellegi kivalassal tisztazodtak a tradiciondlis és fegyverrendszer lizemeltetés
iranyai, a levalasztassal egyértelmiibb lett a szakmai iranyités, az egylittmiikodés
megszervezése melldzi az attételeket. Ezen a teriileten a szabalyozok 1 helyzet-
hez val6 alakitasa a kozeljovében alapfeladat.

A csapatok repiild miiszaki anyagi biztositasat illetden az alkatrész és javito-
anyag cllatas a csapat-ellato kozpont, illetve csapat-kozpont raktar viszonylat
kozvetlen megvaldsulasa jo tapasztalatokat hozott. Mindazonaltal a nagy skalaja
és mennyiségii alkatrészhiany hosszabb ideje torténd kielégitetlensége sziiksé-
gessé teszi a kozbeesd szervezet bekapcsolasat. Nevezetesen, ,.talan az eloljard
tudja”, hogy a varhato kdzelebbi feladat végrehajtashoz melyik tipus a legsiirgd-
sebb, melyekb6l mennyi minimalis szintii rendelkezésre allitis a megoldhato.

A repiilé miszaki biztositasra vonatkozo feladatszabas, beszamoltatas rendje
jelenleg egyfajta atalakulason megy keresztiil. Az mar most lathato, hogy e szol-
galatot mindenképpen elkiiloniilten sziikséges kezelni, és feladatrendszerének
megfelelden értékelni, egyes elgondolasok szerint célszerii fegyverrendszer
szolgalatnak atnevezni és komplex funkciokkal felruhazni. Végiil is nem az el-
nevezes szamit, de ezen elnevezés talan jobban kifejezi és képviseli a targyra
vonatkoz0 tartalmat.

NATO csatlakozasunk légierére vonatkozo — a repiilé miszaki szolgalatot
érintd — egyik nagy kihivésa a , keresztkiszolgalas”.

A NATO logisztikai doktrina az eljarasok kozott kitlinteté helyet biztosit e
témara. Roviden nézzilk meg mit értiink, illetve mit kell értenlink ez alatt. A
keresztkiszolgalast a AIR FORCES STANDARD III koétet, valamint az AJP—4
egyesitette logisztikai doktrina alapjan az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze.

»A NATO repiil6gép kolcsonos kiszolgalasi rendszere lehetévé teszi, hogy az
egyik NATO orszag repiildgépeit mas NATO orszagok repiil6terein kiszolgal-
hassak. A sziikséges technikai eszk6zok kiilonbozdsége miatt (kiilonleges iizem-
anyagtoltd eszkdzok, kalibracios eszkdzok stb.) a rendszer nem teszi lehetdvé az
Osszes NATO repiil6gépnek az 6sszes NATO repiiltéren torténé kiszolgalasat.
Mindamellett, rendszeresen pontositott kiadvanyokban jelzik azt, hogy mely
repiiléterek képesek a meghatarozott repiilégép tipusok megfelelé szolgaltatast
biztositani. A repiilégép kdolcsonos kiszolgalasa két kategoriara oszlik:

— ,,A” fokozatd kolesonds kiszolgalas. A repiildgépeknek repiiltereken
(hajokon) végrehajtott kiszolgalasa, amely a fegyverzeti rendszeriik
megvaltoztatasa nélkiil alkalmassa teszi a repiilogépeket még egy
hadmiiveleti feladatra valo bevetésre. A kiszolgalas magaban foglalja
a fegyverrendszerek biztonsagi szerkezeteinek beszerelését és eltavoli-
tasat, az lizemanyag-utantoltést, a folyadékokkal és gazokkal vald
utantoltést, a fékezderny6-nyitd berendezéseket, az inditd eszk6zoket
és a foldi kezelést.
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— ,,B” fokozatt kdlcsonds kiszolgalas. A repiildgépeknek a repiilGtere-
ken (hajokon) végrehajtott kiszolgalasa, amely a repiilégépeket alkal-
massa teszi egy hadmiiveleti feladatra valo bevetésre. A kiszolgalas
magaban foglalja az Osszes ,,A” fokozatli szolgaltatast, tovabba a
fegyverekkel és (vagy filmmel) videoszalaggal, illetve a radarzavard
fémszalagokkal és az infracsapdéakkal valo ellatast. Ide értendé még az
el6z0 bevetésbol szarmazo felvett film / videoszalag el6hivasa és érté-
kelése is.”

E targyban a magyar légierd megkezdte a felkésziilést és bizonyos 1épések tor-
téntek a keresztkiszolgalas elméleti felkészitésén tilmenden is. Hazai teriileten,
de kiilfoldon is a kijelolt allomany tervszerlien sajatitja el a targyra vonatkozo
ismereteket. Igy példaul most a Gorogorszagi AMPLE TRAIN kereszt-
kiszolgalasi gyakorlaton tobb mas nemzettel egyiitt. Gondoljuk el milyen ko-
moly elérelépés ez akkor, amikor a szakmai nyelvképzés hianyossagainak potla-
sat is eréltetett litemben sziikséges végrehajtani.

Hazai viszonylatban még — kiilonosen technikai vonatkozasban — e targyu
megvalosulas érdekében sok tennivalonk van. Egyetértek Varga ezredes a Had-
tudomany 2000/4. évi szamaban megjelent megallapitasaival, mely szerint:

,»A felajanlott reptil6tereken ki kell alakitani mindazon feltételeket, melyek a
tagorszagok altal haszndlt és nalunk perspektivikusan eléforduld repiil 6eszkozok
leszallitasahoz, elhelyezéséhez, repiilési feladatra és harci bevetésre torténd is-
mételt elOkészitéshez sziikségesek. Interoperabilitasuktol fiiggéen az érkezd
alegységeknek eleinte valoszintileg tobb, késobb egyre kevesebb sajat eszkozt és
személyzetet kell majd a magyarorszagi kiszolgalashoz magukkal hozni. Be kell
szerezni a ,,Cross-servicing” (Stage A ¢és Stage B) érdekében azokat a specialis
foldi kiszolgald eszkozoket, amelyek a teljes korl szervizelést biztositjak. Jelen-
leg foldi aramforrasok, iizemanyag-feltoltés, suritett levegd, gdz—oxigén ¢€s
gaz—mnitrogén, valamint (megfelelé kozbetétek alkalmazasaval) hidraulika-
gépkocsik, vontatd gépkocsik tekintetében képesek vagyunk az érkezd repiil 6-
eszk6zok kiszolgalasara. Elsddlegesen folyékony oxigén (LOX) és folyékony
nitrogén (LIN) biztositasat kell megoldanunk. Harrier (AV—S8) repiilégépek
fogadasahoz és kiszolgalasahoz ezen kiviil repiilogépenként néhany szaz kilo-
grammnyi desztillalt vizet is kell biztositani."

Jelenleg és hosszutavon a haderéreform célkitlizéseinek figyelemmel kiséré-
sével fontos feladat a repiilémiiszaki biztositas vezetésének megOrizni az elért
magas foku biztositasi eredményeket. Megteremteni a jelenleg hadrendben és
lizembentartasban 1évo repiildeszk6zok minél magasabb foku iizemképességét,
hadrafoghatosagat.

Elengedhetetleniil fontos és nélkiilozhetetlen a szakmailag tobbfordulods
egyeztetéseken kidolgozott vadaszrepiilok korszer(isitési és modernizacids prog-
ramok menedzselése.
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A NATO-hoz torténd csatlakozassal a repiilémiiszaki biztositas vezetésének ez
eddig soha nem tapasztalt (ij és még ujabb informaciok aradataval, azok feldolgoza-
saval és a magyar viszonyokra val6 alkalmazhatosagaval kell szembenézni.

Ki kell munkalni és megteremteni a feltételeit (anyagi, human, technikai) egy
késobbi idépontban beszerzésre, rendszeresitésre, hadrendbe allitasra keriild
korszerti vadaszrepiil6gép tipus alapjait. Ki kell dolgozni a jelenleg viszonylag
koros és jelentdsen alacsony iizemképességi szazalékkal rendelkezé harci és
szallitohelikopterek felujitdsaval, ipari nagyjavitdsaval, a gyartastol, illetve
iizembehelyezésétél szamitott 30—35 év naptari iddig rendszerben és
tizembentarthatd repiilészerkezetek kovetelményrendszerét, természetesen fel-
hasznalva és alkalmazva a témara vonatkozoé kiilfoldi tapasztalatokat és kutatési
eredményeket.

A haderdreform a hazai katonai repiil6 mérnok-miiszaki biztositasaban 11j utakat,
lehetdségeket nyitott meg. Ugyanakkor nagy biztonsaggal allithat6, hogy az emlitett
repiilémiiszaki biztositasokat csak kell6 szakmai tudassal rendelkezd, szakmaéja irant
hii és megfeleld 1étszamu szakember gardaval lehet tisztességgel miivelni.

Osszességében ugy vélem megallapithatd, hogy a repiild mérndk-miiszaki
biztositas megvalositasa, annak vezetése €s szakmai irdnyitasa napjaink egyik
nagy kihivasa, kiillonosen érvényes ez a fegyverrendszerek valtdsanal, amikor
tipus kivonasok, a meglévok komoly nehézségek aran valo fenntartasa, 0j valtas-
ra valo felkésziilés, a hazai felkészités és nemzetkozi kotelezettségeknek valod
megfelelés érdekében e kérdéskort komplex modon sziikséges kezelni.

Az eddig felhalmozodott tapasztaltok, az elkdtelezett megmaradt és a felto-
rekvé szakembergarda az iranyitas szintjein és a ,,nagy zold irdasztalon” meg-
gy6zodésem, hogy ezt is sikerrel oldja meg.
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