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MOTOROS KEPESSEGEK ES FEJLESZTESI
STRATEGIAK

MOTOROS KEPESSEGEK ES JELENTOSEGUK
A FELKESZITESBEN

Az emberi teljesitOképesség egyik oldala a testi (fizikai) teljesitOképesség,
amelynek szerkezeti 0sszetevoi:

— motoros képességek;

— mozgaskészségek;

— kolcsonhatasok a motoros képességek kdzott;

— kolcsonhatasok a mozgaskészségek kozott;

— kolcsonhatasok a motoros képességek és mozgaskészségek kozott.

A masik oldala azokat az intellektualis és pszichikai tényezoket és tulajdonsag-
egylitteseket tartalmazza, amelyek nélkiil soha nem johetne létre a cselekvés, a
teljesitmény. Nem vitathat6, hogy a teljesitmény alapjat a képességek fiziologiai
oldalai adjak, de szerepiik nem kizardlagos. Tehat a teljesit6képesség magaba
foglalja egyrészt a fizikai képességeket, masrészt az ezekhez kapcsolodo elméle-
ti ismereteket, a mélyebb Osszefliggéseket lehetévé tévo értelmi, kognitiv képes-
ségeket, valamint az egyéni jellemvonasokat is, amelyek a cselekvés ,,személyi-
ségét” biztositjak.

A motoros képességek valamely mozgdsos cselekvés (teljesitmény) végrehaj-
tasanak feltételeiként foghatok fel, amelyek visszavezethetok a sziiletéskor gene-
tikailag meghatarozott és a fejlédés soran szerzett, tanulds utjan elsajatitott
osszeteviokre. A motoros képességek velesziiletett adottsagokra épiilve tanulasi,
gyakorlasi folyamatokban fejleszthet6k és bontakoztathatok ki, kiilonbozo tevé-
kenységek végzése soran. A testi képességeket foglaljak magukba, amelyek 6
csoportjai (1. abra):

— kondicionalis képességek;

— koordinacios képességek;

— iziileti mozgékonysag.
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MOTOROS KEPESSEGEK

KONDICIONALIS KOORDINACIOS
KEPESSEGEK KEPESSEGEK
v ﬂ
— Er6 — - — Mozgasszabalyozd
— Gyorsasag I[ZULETTI MOZGE- képesség
—  Alloképesség KONYSAG — Mozgéasalkalmazkodé
atallit6 képesség
— Mozgastanulasi képes-
ség
— Aktiv
— Passziv

1. abra. A testi képességek f6 csoportjai

Az alkalmassag kérdése rendkiviili jelentésséggel bir a szervezetek hatékony
funkcionalasa céljabol. Az alkalmassag vizsgalatok elméleti és gyakorlati 6ssze-
tevoi részletesen kidolgozottak. E téma irodalma terjedelmes és jol hozzaférheto.
Azonban az emberi tevékenység olyan szerteagazo és folyamatosan fejlédo,
béviils, 4j tevékenység fajtak jelennek meg, 0j termelési modok alakulnak ki,
amelyek jelentés mértékben atalakitjak a munkat végzoé ember képességeivel
szembeni kovetelményeket. Tehat az altalanos ismeretek folyamatos alkalmaza-
sa mellett e targyban megszerzett emberi ismeret is allanddéan boviil. Kiilondsen
igaz ez olyan szervezetre vonatkoztatva, mint hadsereg, amely sikeres és haté-
kony miikodése érdekében nagyon pontos kovetelmények alapjan kell, hogy
kialakitsa elvarasait tagjaival szemben, mivel itt a hatékonysagot emberek ¢leté-
ben és jelentGs anyagi értékek megdvasaban vagy elvesztésében mérik. Az al-
kalmassag vizsgalatokkal arra toreksziink, hogy a jeloltek munkavégzé képessé-
gének mennyiségi és mindségi Osszetevoit megprobaljuk prognosztizalni. A
vizsgalatok pszichologiai értékét az el6rejelzés pontossaga, a bevdlas adja meg.

Elemezve a vilag vezet6 hadseregeinek (USA; Oroszorszag) a katonai alkal-
massagot érinté elméleti nézeteit megallapithato, hogy a hadseregek alkalmaza-
saban mutatkozo ,,filozofiai” és kisebb terminoldgiai kiilonbségek ellenére a
témaban vallott nézetek nem térnek el jelentds mértékben egymastol.
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Az alkalmassag kérdésének pszichologiai aspektusain kiviil rendkiviil nagy je-
lentdsége van a fizikai teljesit6képességnek is. Ez a megallapitas fokozottan igaz
kell, hogy legyen a hadsereg tevékenységére vonatkoztatva, mivel az alkalmassag
csak ezeknek a fontos alkotdrészeknek az idealis megléte esetén all fenn, és biztosit-
ja a katona szdmara a megfeleld harcképességi szintet. A fizikai alkalmassag
(physical fitness) minden katona katonai alkalmassdgdnak fontos alkoto eleme.

Az amerikai nézet szerint a katonai alkalmassag strukturaja a
kovetkezo

A katonai alkalmassag alapelemei:

— technikai;

— értelmi;

— érzelmi (emocionalis);

— fizikai alkalmassag.

A technikai alkalmassag nélkiil a katonanak nem lehetnek megfeleld szinti is-
meretei (elméleti és gyakorlati), jartasagai és készségei, melyek nélkiil nem fog
tudni harcolni. Ertelmi és érzelmi alkalmassag nélkiil a katonabol hianyozni fog
a harchoz sziikséges motivacio €s akarat, fizikai alkalmassag hianyaban nem lesz
elegendd ereje a harchoz.

Fizikai alkalmassag alatt az amerikai szakértok azt az allapotot értik, mikor a
katona teljesen egészséges, képes arra, hogy magas foki mozgaskoordinaciot
igénylo feladatokat hajtson végre és szervezete képes jelentds kifaradas utan
minimalis id6intervallum alatt regeneralodni, valamint a varatlan helyzetekben
rovid hatarido alatt képes maximalis teljesitményt nyujtani.

MOTOROS KEPESSEGEK, STRESSZ HELYZETEK,
TELJESITOKEPESSEG

A katona haborus terhelései Osszehasonlithatatlanul nagyobbak, mint amivel a
civilek szembe talaljak magukat. A problémat neheziti, hogy a terhelések egy-
szerre jelentkeznek, nem egyenként és nem egymas utan. igy a katona kiilonosen
intenziv stressz aldozatava valik. Napjainkban a stressz-kutatasokbol kiindulva
akarjak a katonak haborus terhelését és az altaluk kivaltott reakcidkat megérteni.
A ma katonajatol azt koveteli a modern iitkdzet, hogy a terhelések mellett is
nyitott legyen az informaciok szamara, azokat helyesen értékelje, az osszefiiggé-
seket megitélje és elhatarozasat sokszor komplex cselekvésben hajtsa végre, Ggy
ahogyan azt a modern fegyverek és eszkozok, valamint a dinamikusan valtozo
titkdzet harcaszat megkoveteli. A modern technika és a mozgékony taktika al-
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kalmazaséaval a probléma egyre stulyosabba valik. A katona nincs felkésziilve a
modern fegyverek hatasabol ered6 oriasi fenyegetésre.

A fegyveres erék érdekében folytatott kutatasok végso célja a katonai teljesit-
mény novelése, vagy masképpen, hogyan lehet segiteni a katonat a harci siker eléré-
sében. E végso cél elérésének tamogatasaban a vizsgalatok két iranybol kozelitenek:

— egyrészt felmérik a katona jellemzéit, erés és gyenge oldalait, hogy fel-
hasznélhassék a technikai eszk6zok, a kornyezet kialakitasa sordn, és igy
a lehetd legnagyobb teljesitményt érhesse el;

— masrészt kutatjadk azokat a mddokat, hogy hogyan lehet a katona teljesi-
toképességét megdrizni azon kdrnyezeti hatdsokkal szemben, amelyeket
technikailag nem tudunk befolyasolni, a normalis szintre redukalni.

A gyakorlatban 6sszekapcsolodo két irany egyike az ergonomia (human factors,
human enginering).

A Magyar Honvédség csupan alkalmazdja a korszerti technikaknak és technologi-
aknak, igy ezek a kutatasok csak attételesen, késztermékként érintenek benniinket. A
mi viszonyaink k6zott fontosabbnak tlinik a masodik kutatasi irdny, azaz annak jobb
megismerése, hogy mi befolyasolja az emberi teljesitoképességet, hol van annak hata-
ra. Amely torvényszeriiségekkel a harci koriilmények kozott is szamolni kell.

A modern harctevékenység minden pillanatban el6re ki nem szamithat6 szituaci-
okba kényszeriti a katonat, amely helyzetek stresszorokként léphetnek fel és forrasai
az egymassal szoros kapcsolatban 1€vo, a szervezetben fellépd fizikai és pszichikai
valtozasoknak. Ezek a valtozasok a legkozvetlenebb modon befolyasolhatjak a teljesi-
toképességet.

Prognosztizalhat6 €s jelentds negativ hatassal bir6 stresszorok lehetnek:

— folyamatos, hosszantart6 tevékenység;

— fizikai faradtsag;

— szellemi faradtsag;

— alvashiany;

— zajartalom;

— extrém homérsékleti hatasok;

— amotivacioban, a fizikai sziikségletek kielégitésének tilzott el6térbe keriilése;

— tartos teljesitménykényszer.

Barmennyire is hasznos lenne, ha a kiképzés eredményeképpen ezeknek a
stresszoroknak a teljesitoképességre gyakorolt negativ hatdsa elenyészo lenne,
viszont ha megkdzelitleg azonos intenzitassal tovabb tart a munkavégzés, akkor
a teljesitmény, az akarati er6feszités ellenére is csdkkend tendencigju lesz. Eb-
ben a munkavégzési fazisban a primer biologiai, €lettani folyamatok uralkodo
modon kezdik befolyasolni az egyén munkaintenzitasat.
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2. abra. Az emberi teljesitoképesség hatara

FEJLESZTESI STRATEGIAK

A katonai tevékenység sajatossaga, hogy nem jellemzé ra az allandosag, ebben
csak a valtozas az allando. A prognosztizalas nehézségét is pontosan ez jelenti.
Hiszen a csapatok fegyverzetében, technikai eszkdzeiben és harceljarasaiban
bekovetkez6 valtozasok a teljesitménnyel szemben tdmasztott kovetelmények
alland6 valtozasat hozza. Ezért az alkalmassagi kovetelményeket folyamatosan
ellendrizni és pontositani kell. Ami a fizikai alkalmassagot illeti az egyén esetle-
ges alkalmassaga még nem jelenti a katonai szervezet mikodoképességét. Ezért
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a hadseregben a teljesitményprognosztizalas csak az altalanos alkalmassagot
allapithat meg, mivel a vizsgalatok soran nem lehet teljes mértékben olyan ko-
rilményeket 1étrehozni, amelyben ténylegesen kovetkeztetni lehetne a teljesit-
ményre, vagyis a harcképességre.
Kimondottan a teljesitoképesség fizikai 0sszetevdjét érintd lehetséges straté-
giai fejlesztési iranyok:
— a fizikai felkészités teljes rendszerének a realis sziikségletek maximalis fi-
gyelembe vételével elvégzett tudomanyos alapokon nyugvd atgondolasa;
— kiképzési elveink pontos meghatarozasa, kiilondsképpen abbol a meggondo-
lasbol, hogy azt oktassuk, amire a harc soran sziiksége van a katonanak;
— minél inkabb térekedni a készségszintli begyakoroltatas elérésére, mivel
az automatikus folyamatokat a stressz szituaciok nehezen befolyasoljak;
— reélisabb koriilmények kozotti gyakorlas, foleg, ami a terhelés fizikai oldalat
érinti. keriilni kell a fizikai terhelések feltételességét, minden feladatot élet-
szerlien teljes er6bedobassal kell végrehajtani, a szimulaciok a begyakorolta-
tast el6segitik, de a készségek kialakitasat nem teszik lehetévé.
Az alabbi iranyok a probléma elemzése alapjan bennem kialakult elgondolasok,
amelyek természetesen masokat akar polémiara is 6sztonozhetnek.

KOVETKEZTETESEK

A fizikai teljesitmény jelenlegi mérésének néz6pontom szerint az a legnagyobb
hianyossaga, hogy nem rendelkezik egzakt prediktiv validitassal. Ugyanis a Ma-
gyar Honvédségben jelenleg alkalmazott fizikai alkalmassagi kovetelmények
nem veszik figyelembe a kiilonboz6é katonai tevékenységi formak eltéré kove-
telményeit. Tehat a rendszer kidolgozasanal nem a konkrét tevékenységbol ere-
d6 kovetelményekbdl indultak ki. A mostani teljesitménymér6 rendszer altalanos
kondicionalis allapotot hataroz meg, mindsit alkalmassa vagy alkalmatlanna, de
nem tudjuk pontosan, hogy miért alkalmas az, aki teljesiti ezeket a kovetelmé-
nyeket, és miért alkalmatlan aki nem teljesiti.

Természetesen ez a mérési modszer modszertanilag nem helytelen, de az eg-
zakt alkalmassag-vizsgalat megkivanja, hogy a pszichikai alkalmassag-
vizsgalathoz hasonloan a fizikai teljesitmény értékelésénél is a konkrét tevé-
kenység altal meghatarozott objektiv kdvetelményekbdl induljunk ki.

A katonai tevékenység, mint teljesitmény alapjat a katonak fizikai késziiltsé-
ge (készenléti allapota) képezi. Ez a szervezet meghatarozott fizikai allapota,
amely biztositja a harctevékenység soran a magas fokii munkavégzo képességet,
tehat teljesitményt. Elemzés és értékelés céljabol e tulajdonsagot feltételesen
négy alkotorészre lehet felosztani:
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— fizikai fejlettség;

— funkcionalis allapot;

— fizikai felkésziiltség (kiképzettségi szint);

— a szervezetnek a harctevékenység kéaros tényezoivel szembeni ellenalld
képességének a mértéke.

Ezeknek az alkotorészeknek az elemzéséhez feltétleniil sziikséges egy altalano-
san elfogadott mérési kritérium, mivel a kiképzés gyakorlataban jelenleg kove-
telményeket csak a fizikai felkésziiltséget méro testnevelési (fizikai alkalmassagi
kovetelmények) normakovetelmények testesitik meg.

Végso soron a teljesitménnyel szembeni kovetelményeket a harctevékenység

faktorai hatarozzak meg :

— aharcfeladatok végrehajtasa soran alkalmazott mozgasok és fogasok jellege;

— aharctevékenység koriilményei;

— aharc sorén elszenvedett fizikai és pszichikai terhelés nagysaga és jellege;

— alehetséges hadszintér és a csapatok diszlokaciojanak foldrajzi viszonyai;

— a harcaszati kiképzés és harctevékenységnek a katonak fizikai és pszichikai
allapotara gyakorolt hatasanak sajatossagai.

E tényezok vizsgalata alapjan, amelyek tulajdonképpen a katonak fizikai felké-
szitési rendszerének rendszeralkoté faktorai, az egzakt felkészitési rendszert két
iranybol megkdzelitve lehetne objektiven meghatarozni:

— mely fizikai képességek mozgasképességek sziikségesek a haderd- ¢s fegy-
vernemek katonai szamara a magas foku teljesitoképesség biztositasahoz a
realis harc koriilményeit maximalisan modellez6 koriilmények kozott?

— Milyen fejlettségi szintet kell ezeknek a képességeknek elémi ahhoz,
hogy az elébb leirt koriilmények kdzott biztositsak a katonak szamara a
magas fokl professzionalis munkavégz6 képességet a korszert harc elva-
rasai szerinti szinten és idGtartamban?

E teriiletet minden magara valamit ad6 hadseregben rendszeresen kutatjak és
jellemzoden, a kutatasi eredményeket teljes korien nem szivesen osztjak meg hisz
azok stratégiai jelentoségiick. A kozeljovében a Magyar Honvédségnek is meg-
hatarozott erdfeszitéseket kéne tennie ezen a téren, ha komolyan gondoljuk a
felzarkdzast a vilag és a NATO vezet6 hadseregeihez legalabb is, ami a human
erdforras teriiletét illeti.
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