Félegyhazi Torok Imre

MOZGEKONYSAG ES SZALLITAS A SZOVETSEGBEN!

A LOGISZTIKA ES A KOZLEKEDES KAPCSOLATA

A logisztika és a kozlekedés kolcsonhatasanak, egymashoz vald viszonyanak
vizsgalata a tudomanyok rendszerében elfoglalt helyiik alapjan és torténetileg is
megkdzelithetd. A hadseregek szervezett mozgatasa a hadmiivészet torténetében
mindig a gydzelem kivivasanak fontos tényezdje volt. Jelentdségét €s szerepét
azonban koronként eltérden itélték meg a katonai teoretikusok és hadvezérek. A
kiilonbséget az okozta, hogy a fegyveres kiizdelemben két nagyon fontos ténye-
zOnek az id6 és a tér lekiizdésének lehetdsége koronként valtozott, az adott tar-
sadalmak politikai - gazdasagi fejlettségét6l fiiggben.

Az 6korban az asszir katonai vezetés mar olyan fegyverzettel és felszereléssel
latta el a katonakat, amelyek utak, hidak épitésénél is lehetett hasznalni (pl. csa-
kanyok stb.). A hadjaratok idején utakat épitettek az allam politikai kozpontja és
a hadrakelt sereg kozott, az utak mentén postadllomasokat és jelzdallomasokat
1étesitettek a gyors mozgas és a folyamatos 0sszekdttetés érdekében. A menetek
gyors végrehajtasara azért volt sziikség, hogy a taborhelyeket be tudjak rendezni
¢s az ellatasukat meg tudjak szervezni.

Nagy Sandor (i.e. 356-323) makedon kiraly az athéni és a spartai hadseregek
struktarajanak kialakitasakor nagy gondot forditott a hadsereg ellatasara. A had-
sereget szekérkaravan kovette, 6k szallitottak a harchoz sziikséges eszkozoket,
anyagokat, ostromgépeket, valamint a kiilonb6z6 munkak végzéséhez sziikséges
személyzetet. Bar a szekérkaravan lelassitotta a hadak haladasat, azonban igy
biztositotta valt az anyagi eszkozoket szallitd erék védettsége az ellenség tama-
dasaval szemben. Ugyancsak nagy figyelmet és hangsulyt fektetett a hoditasok
soran megszallt teriiletek utjainak érzésére is.

Nem kis elismerés 6vezi a mai szakemberek részér6l Hannibal (i.e. 247-183)
karthagoi uralkodo romai hadjaratat, aki az Ibériai félsziget elfoglalasara olyan
tamadasi utvonalat valasztott, amelyre a rdmaiak gondolni sem mertek. Serege a
masodik pun habort (i.e. 218-211) soran végig menetelt Eszak-Afrikan, atkelt a
Gibraltari-szoroson, attoért Hispanian ahol bazisokat jeldlt ki, nehogy a 1égiok a
hataba keriiljenek. Majd a romai 1égiokkal keriilve az Osszeiitkozést atkelt az

! Motto: ,,A mozgatas és szallitas ... a Szdvetség hadmiiveleti koncepciojanak sarkkéve.” (NATO
logisztikai Kézikonyv).
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Alpokon és kiért a P6 volgyébe. A pun hadsereg menete 6t és fél honapig tartott,
a menetvonal hossza meghaladta az 1600 km-t. Hannibal serege ez id6 alatt je-
lentésen megfogyatkozott: a hadjarat végére a mintegy 50 ezer gyalogosbol,
9 ezer lovasbdl és 37 elefantbol minddssze 20 ezer gyalogos, 6 ezer lovas €s
néhany elefant maradt.

Julius Caesar (i.e. 100-44) konzulla valasztasanak idejére (i.e. 59) a meghdditott
teriileteken a 1égiok mozgatéasara fejlett tithdldzattal rendelkeztek. Caesar atszervezte
a légiokat és nehéz nyilak kivetésére alkalmas berendezésekkel és kohajitd gépekkel
latta el 6ket. Az atszervezés és a felszerelés korszeriisége miatt novekedett a hadse-
reg anyagi sziikséglete, ezért 1égioként 500 6szvérbdl allo szallitd részleget szervez-
tek. A meneteket kiilonds gonddal szervezték. A taborokat hajnalban, sziikség esetén
még &jjel hagytak el a 1égiok, a meneteket gondosan biztositottak (elovéd, utoved) és
ha az ellenséggel varhato volt az 6sszelitk6zEs a menetet harcrendben hajtottak vég-
re, ilyen esetben a szallitorészleg kozépen menetelt.

A logisztika els6 teoretikusaként aposztrofalt VI. Leontos (886-912) bizanci
csaszar ugy latta, hogy a logisztikdhoz tartozik: ,,a hadsereg zsoldjanak kifizeté-
se, szakszerl felfegyverzése és felosztdsa, 16szerrel és hadi eszkozokkel torténd
felszerelése, sziikségleteinek idoben és megfelelo modon vald kielégitése, illetve
a hadjarat minden egyes miiveletének megfeleld elokészitése, azaz a hely és az
1d6 meghatérozésa, a terep helyes felmérése a hadsereg mozgasanak, valamint az
ellenség ellenallderejének szempontjabol és ezeknek a funkcidknak megfelelden
a sajat haderé mozgasanak és felosztasanak szabalyozasa és elrendelése.”

A 17. szazad elején a kovas puska és a papirhiivelyes 16por elterjedésével je-
lentés mértékben megnoétt a tlizgyorsasag ¢€s a tlizerd. A tlzfegyverek hasznala-
tanak altalanossa valasa miatt és a hadseregek létszamanak jelentds novelésével
a hadseregek anyagsziikséglete is nagymértékben megnovekedett, igy az ellatas
problémaja még nagyobb hangsulyt kapott. Az utanpotlas folyamatos biztosita-
sat csak a szallitoeszkozok szdmanak jelentds emelésével lehetett volna biztosi-
tani, de ez esetben tovabb novekedett volna a 1étszam és az anyagi készletek
nagysaga. A hadvezetések oOriasi élelmiszer- és anyagraktarakat hoztak létre,
amelyek igen erds korlatot jelentettek a csapatok mozgatasaban, a mandverek
végrehajtasaban. Ennek kovetkeztében alakult ki az ,, 0t nap menetrendszer”
elmélet, melynek 1ényege az volt, hogy nagyobb létszdmu haderét nem volt sza-
bad Otnapi menettdvolsagnal messzebbre telepiteni az utanpotlast jelentd sajat
raktarbazisatol. Ezt az elvet M. J. Puységur (1656—1743) francia tabornok irta le
,»A hadmiivészet alapelvei és szabalyai” cimii miivében.

Puységur a logisztika targyat és tartalmat a mozgas megszervezésében, a fo-
lyamatos anyagellatas dsszehangoldsaban jeldlte meg. Szerinte a mozgas meg-
szervezését, a folyamatos anyagellatas biztositasat csak megfeleld uthalozatra
lehetett épiteni, illetve alapozni. A napdleoni hédboruk idejére ez az un.
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., raktarélelmezési elv” nem volt tovabb tarthatd, mivel gatolta a hadseregek
mozgékonysagat. Ugyanakkor a folyamatos rekvirdlds a megszallt tertiletek 1a-
kossaganak természetes ellendlldsa miatt tartdsan nem volt jarhato ut.

A hadrakelt seregek sziikségleteinek kielégitését c€lz6 tudomanyos
igényességll kutatasokkal, az optimalis ellatasi modszereket kutatd torekvésekkel,
a 19. szazad elején talalkozunk ujra. Ekkor mar a nagy tavolsagok athidalasa mel-
elveinek kidolgozasat. E kutatasokban kiemelkedd szerepet jatszott a svajci szar-
mazast Antoine Henri Jomini (1779-1869), a francia hadsereg tabornoka, aki a
logisztika megnevezés alatt foglalta 6ssze mindazokat a szervezési intézkedéseket,
amelyekkel a vezérkar a stratégiai €s taktikai elgondolasokat végrehajtatta.

Az 1838-ban irt ,,A habort miivészetének kézikonyve” cimii miivében a logisz-
tikat a ,, marechal des logis”, a szallasmester feladatkorével azonositotta. Ez alatt
azokat a katonakat értette, akik a csapatok szallas — illetve taborhelyét meghata-
roztak, a menetoszlopokat a helyi adottsdgok figyelembevételével felallitottak és
kijelolték azok menetének iranyat. Ahhoz viszont preciz szamitasokra volt sziik-
ség, hogy a hadjarat sikerének érdekében a menetoszlopokat tigy vonultassak fel,
hogy a hadszintér meghatarozott pontjain talalkozzanak. Az ¢ felfogasaban és kora
katonai gyakorlataban a logisztika ,,a csapatmozgasok, csapatutanpotlasok, vala-
mint az er6ditmények, szallashelyek épitésének gyakorlati miivészete és alkalma-
zott tudomanya”. Jomini céljat az képezte, hogy megfogalmazza a csata (harc)
logisztikai vonatkozasait és ily modon elérje a stratégiai és harcaszati mozgékony-
sagot €s meglepést. Munkajaban a logisztikaval kapcsolatban egy masik helyen
ugy fogalmaz, hogy ,.a logisztika alapjaban véve semmi mas, mint a két masik (a
stratégia és taktika) el6készitésének vagy alkalmazasanak tudomanya”.

A 19. szazadban kibontakozé ipari forradalom eredményeként kialakult a gé-
pi nagyipar és nagy ilitemben fejlodott a mezdgazdasag. A millios tomeghadsere-
gek megjelenése és ellatasi igényei, valamint a hadseregek fegyverzetében vég-
bement forradalmi valtozasok (huzagolt csovii tiizérségi fegyverek, a hatultoltds
ismétld puskdk és géppuskak stb.) elterjedésével megnovekedett a hadianyag
sziikséglet, ugyanakkor a gézgép alkalmazasa, a vasit térhoditdsa jelentsen
megnovelte a hadseregek mozgatdsi és utdnszallitasi lehetdségeit.

A vasti szallitas katonai alkalmazasa a gyalogsag szerepét is felértékelte, hi-
szen a mozgékonysaguk és ezzel atcsoportositasi lehetOségiik nagymértékben
megnovekedett. A csapatok mozgasa tobbé nemcsak a menetre korlatozodott,
ugyanis a csapatszallitas révén hadmiiveleti teriiletre is eljuthattak viszonylag
gyorsan, akar nagyobb kotelékek is. Ennek lehettiink tanui az észak-amerikai pol-
garhaborban, ahol mar alkalmaztdk a szallitasi grafikont. Az 1870-71-es po-
rosz—francia haboruban Molthe tabornagy a porosz vezérkar féndke a vasuti szal-
litasi lehetdségeit mesterien alkalmazta a csapatok és az utanszallitas tertiletén.
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Az elsé vilaghaboru az addig viselt haboruk jellegétl mar jelentés mérték-
ben eltért. A fegyveres kiizdelemben az ember és ember elleni kiizdelem
dominencidja megsziint. A fegyvernemek és szakcsapatok struktiréja, szerepe
megvaltozott. Megjelent a pancélos technika és a légierd. A gépkocsik elterjedé-
se elOrevetitette a gyalogsag gépesitésének lehetdségét, mely kezdetben az an-
tant hatalmak hadmiveleti anyagi mandverezését jelentette. A habora végére
kimunkaltak a gépkocsi szallité oszlopok mozgasanak elveit.

Jomini eszméit elészor nem Eurdpaban, hanem az Egyesiilt Allamokban fogad-
tak be, ahol elméletét foleg a haditengerészetnél hasznaltak fel. Kiilonosen az
amerikai hadsereg masodik vilaghabortis utanpotlasi problémai tették sziikségesse,
hogy matematikai megolddsokat alkalmazzanak az utanpétlashoz kapcsolddo szal-
litasi, rakodasi és raktarozasi folyamatok soran. Ennek egyik feltétele a szamitas-
technika fejlédése volt. A haboru alatt kidolgozott matematikai tervezési modelleket
(szallitas és utvonaltervezés, linearis programozas) sikeresen alkalmaztak. Az ope-
rdciokutatas a masodik vilaghaboru elején Angliaban keletkezett a hadsereg ellata-
sat és a hadmiiveletek vezetését segité tudomanyos mddszerek kidolgozasara. 1945
utan a logisztika talajan kindtt 4j tudomany szinte pillanatok alatt elterjedt a gazda-
sagi és a muszaki élet minden teriiletén, és a sziikségletfelméréstdl a raktarozastol
kezdve a termelés tervezésén at az elosztas tervezéséig maig is hasznaljak.

Matematikai szempontbol az operaciokutatas lényege a modellezés és a szélséer-
tek keresés. Azaz a killonboz0 gardasagi, miiszaki, tarsadalmi, stb. problémak meg-
oldasaban matematikai eszkozokkel végzett optimalizaldas. Az operaciokutatassal
nyert eljarasok segitségével minimalizalni tudtak az aruelosztas koltségeit, melynek
soran létrejottek azok a modellek, amelyekkel tobbfokozata elosztasi strukturakat
alakithattak ki. A szamitastechnika széleskorii alkalmazasaval optimalizalni tudtak a
koltségeket és gazdasagossa tenni az egész ellatasi lancolatot.

A NATO MOZGEKONYSAGI KONCEPCIOJA

A mozgékonysag biztositasanak szukségessége a NATO-ban

A NATO logisztikai doktrinaja szerint: ,,A logisztika az er6k mozgatasanak és
fenntartasanak tervezési és végrehajtasi tudomanya”. A megfogalmazasbol kitii-
nik, hogy a NATO az er6k mozgatasat is a logisztikdhoz sorolja, ugyanis felfo-
gasa szerint a logisztikat stratégiai kérdésként kezelik, ennek eredményeként
egyenszilardsag van a logisztikai tamogatasi képesség és a sziik értelemben vett
harcképesség kozott. Ezért a Szovetség hadmiiveleti koncepciojanak sarkkovét
jelenti a mozgékonysagi koncepcio, melynek alapvetd feltétele a szallitasi képes-
ség és amelyet NATO koordinacio mellett nemzeti felelésséggel kell biztositani.

Ez jelenik meg az észak-atlanti szovetség hadaszati koncepcidjanak 53. pont-
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jéban, mely szerint: ,,...kovetelmény lesz a térségeken beliili és azok kozotti
mozgékonysag, a megfeleld anyagi utanpoétlasi rendszer, beleértve a szallitasi
kapacitasokat. Elegend6 mennyiségii anyagi készlettel kell ellatni a csapatok
mindegyik tipusat, hogy képesek legyenek a hatékony védelemre az 1) készletek
beérkezéséig.” Majd késébb igy folytatodik: ,,Ezen képességek megfeleld fel-
hasznalasahoz biztositani kell majd a sziikséges kozlekedési vonalak feletti el-
lendrzést, valamint a megfelelé anyagellatasi és kiképzési rendszert. E vonatko-
zasban novekvo jelentdségre tesznek szert a polgari forrasok.”

A mozgékonysdg tobb mint kozlekedés és szallitds. A katonai erdk és a hozzajuk
tartozo logisztikai timogatas azon képessége, amely lehetévé teszi szamukra a hely-
valtoztatast. Ez pedig a szarazfoldi, tengeri és 1égi szallitasi kapacitas, a vezetés és
iranyitas, a megerdsitd erdk szallitdsdhoz és fogadasdhoz sziikséges eszkozok teljes
skalaja, valamint a csapatok technikai ellatottsagabol szarmaz6 un. ,,0njard” manéve-
rez6 (harcaszati mozgékonysagi) képesség. Harom kategoriaja van:

— hadaszati;

— hadmauveleti;

— ¢és harcaszati mozgékonysag.

A mozgékonysaghoz szorosan kapcsolddik a mozgatas (szallitds) fogalma,
amely az eszkdzoknek, a személyi allomanynak (csapatoknak) vagy anyagi
készleteknek a katonai tevékenység részét képezd helyvaltoztatashoz tartozod
tevékenysége. A mozgatds iranyitasa a személyi allomany és a szallitmanyok
kozlekedési- szallitasi itvonalon torténé mozgatasanak tervezése, utvonal kijelo-
1és, a mozgas litemezése és iranyitasa, illetve az ezen funkciokért felelds szerve-
zet 0sszessége. A kozlekedés biztositasa tehat egyarant szolgélja a csapatok és a
logisztikai tamogato rendszer felvonuldsat. A logisztikdhoz valo tartozasat mégis
az indokolja, hogy a csapatok felvonulasa utan a logisztikai biztositas ,,foglal-
koztatja” a kozlekedést.

A teljes korli mozgékonysag biztositasanak sziikségessége a NATO kozlekedési és

— a szdvetséges haderok tobbnemzetiségli jellege, a kozlekedési és szallita-
si er6forrasok tekintetében koordinéciot és egylittmiikodést kovetel,

— a NATO haderok kivalasztasaval jaro rugalmassag és az alkalmazasanak
bizonytalansdga behatarolja a kozlekedés és szallitas részletes tervezési
képességét;

— a katonai szallitasi er6forrasok korlatozottsaga fontossa teszi a katonai és
polgari hivatalok kozotti szoros koordinaciot.

Nagyon lényeges, hogy a logisztikai timogatas tervezését a kolcsonds kompatibilitas
biztositasa érdekében a hadmiiveleti tervezéssel egyiitt és azzal parhuzamosan végez-
z¢k. Ebben a tekintetben kiilon hangstlyt kell fektetni a hadmiiveleti mozgatasi kove-
telményeknek a katonai és a polgari tamogatas tervez6i szamara torténé meghataroza-
sara. Ez szoros egyiittmiikodést igényel a NATO katonai hatosagai kozott.
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Mozgatasi és szallitasi alapelvek

A NATO mozgékonysagat biztositdo kozlekedési és szallitasi tevékenységekre
vonatkozo alapelvek az alabbiak:
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— kollektiv felelésség: A nemzeti és a NATO-hatosagok kollektiven felel-

nek a Szovetség tevékenységeit tdmogatd mozgatasért és szallitasért. A

meghatarozott felelsségek:

e NEMZETI FELELOSSEG: A szallitasi er6forrasok beszerzésének, a
nemzeti erk és a nemzetkdzi er6k nemzeti dsszetevo részei szallita-
sanak tervezése, iranyitasa elsddlegesen nemzeti felelésség marad.
Ezt az alapelvet az egyiittmiikddési, koordinacids és gazdasagossagi
sziikséglet altal kell 6sszeéllitani;

e NATO FELELOSSEG: A NATO Parancsnokok feleldsek az érintett
hadero6ik felvonulasanak, fenntartasanak és kivonasanak az elindita-
saért, az elsObbségi kategdridinak a meghatdrozasaért, koordinalasa-
ért és a zavarainak a megszilintetéséért.

koordindcio: A NATO, valamint a nemzeti katonai és polgari hatésagok

kozotti kozlekedési és szallitasi koordinacid fontos és azt a megfeleld

szinteken végre kell hajtani;

egyiittmiikodés: A nemzeti és a NATO hatosagok kozotti egyiittmiikodés

1étfontossaghi. Ennek jellege két és tobboldalt lehet;

gazdasagossag: A logisztikai er6forrasokat eredményesen, hatékonyan és

gazdasagosan kell felhasznalni;

eredményesség: El kell émi a katonai és polgari er6forrdsok optimalis

felhasznalasat. Figyelembe kell venni a 1égi-, tengeri- és a szarazfoldi fel-

szini szallitasi, egymast kiegészito jellegli eréforrasokat;

rugalmassag: A kozlekedés és szallitas tervezésének és végrehajtasanak

képesnek kell lenni a hadmiiveleti helyzetekben és igényekben bekovetke-

zett valtozasokra;

szallitasi kompatibilitas: Amikor csak lehetséges, a mozgékonysagi sze-

repkorli egységeknek és alakulatoknak a rendelkezésre allo szallitasi erd-

forrasokkal kompatibilisnek tervezett eszkdzokkel kell rendelkezniiik;
atlathatosag: A nemzeti €s a polgari, valamint a NATO hatosagok kozot-
ti informaciocsere nagy fontossaggal bir a kozlekedési és szallitasi felada-
tok hatékony tamogatasaban;

hadmiliveleti elsobbség: A kozlekedés ¢és szallitas tervezeését és végrehajtasat

ugy kell kialakitani, hogy eleget tegyen a feladat atfogd kovetelményeinek;

egyszeriiség: A terveket és az eljarasi modszereket a lehetd legegysze-
ritbb modon kell elkésziteni;



szabvanyositds: A sikeres kozlekedés és szallitas egyik eléfeltétele a szab-
vanyositas. Ez éppen gy vonatkozik a rendszerekre, adatokra és szoftve-
rekre, mint az eljarasi modszerekre, berendezésekre és eszkozokre.

Kozlekedési és szadllitasi eljarasok

Altalénos eljarasok:

a NATO és a nemzeti katonai €s polgari hatosagok felelések a NATO
erdk kozlekedési és szallitasi elveinek, eljarasi modjainak valamint szer-
vezeteinek kialakitasaért;

a katonai tevékenységet biztositd tervezést az 6sszes szallitasi modot fel-
0leld, kozos polgari és katonai alapon kell végrehajtani és koordinalni;

a haderdk felvonulasaért a nemzetek felelsek, ennek ellenére egyiitt kell
mitkédniiik a NATO-val a kell6 szintii koordinacio és a NATO parancs-
nokok igényeinek kielégitéséért;

a kozlekedés ¢és szallitas tervezését, végrehajtasat az eljarasi modszerek
szabvanyositasaval és 0sszehangolasaval tamogatni kell (pl. hataratkelés);
a NATO hadmiiveletek kozlekedési és szallitasi tervezésének elsébbsé-
get kell biztositani;

torekedni kell a szallitasi er6forrasok, eszk6zok és infrastruktira — ide-
értve a befogadd nemzeti tamogatast — optimalis kihasznalasat;

az orszagokat felkérik, hogy a nemzeti tdrvényhozas tjan biztositsak a
kozlekedési és szallitasi eréforrasok beszerzésének torvényi feltételeit
(jogharmonizacio);

a szallitasi reakci6idd javitasa érdekében figyelembe kell venni a készle-
tek eldre torténd telepitésének lehetdségére;

a NATO és a nemzeti katonai hatésagok biztositjak, hogy az 6sszehan-
golt sériilt kitiritést bevonjak a mozgatasi tervekbe;

a nemzetek kotelesek, ott ahol sziikséges és a katonai szallitasi er6forras-
ok nincsenek lekdtve a nemzeti igények kielégitésére, az illetékes NATO
parancsnok rendelkezésére felajanlani;

a NATO és a nemzetek a Szovetséges Felvonultatasi és Mozgatasi Rend-
szert (ADAMS) tervezési eszkdzként fogjak felhasznalni a felvonulés
tervezése €s az informacio atadas megkonnyitésére.

A hadsereg polgari timogatasanak eljarasai:

a nemzeti és a NATO katonai kozlekedési és szallitasi szervezeteknek in-
tézkedéseket kell hozniuk, hogy a hadmiiveleti biztositas tervezése idején
rendelkezésre alljanak a polgari javaslatok,

a hadsereg igényelni fogja a Szovetség Védelem Polgari Tervezésének
(CEP) kozlekedési és szallitasi teriileteinek szoros egyiittmiikodését,
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— az orszagoknak intézkedéseket kell hozniuk a nemzeti katonai és polgari hato-

sagok kozotti szoros és jol felépitett egyiittmiikodés kialakitasa érdekében.
Er6forras beszerzésének eljarasai:

— a szallitasi er6forrasokrol vald gondoskodasért elsdsorban a nemzetek
lesznek a felelsek. Az orszagoknak megfontolas targyava kell tenni:

e a csatlakozast mas orszagokkal kotott két vagy tobboldalu egyezmé-
nyekhez a kozlekedési és a szallitasi eréforrasok tdrgyaban;

e azilletékes Szovetséges Parancsnoksaghoz valo fordulast, hogy hoz-
zajussanak mas orszagok altal rendelkezésre bocsatott katonai szalli-
tasi er6forrasokhoz;

e megfeleld intézkedések meghozatalat, hogy béke-, valsag- és haboru
idészakaban hozzajussanak a polgari szallitasi er6forrasokhoz (nor-
malis kereskedelmi gyakorlatot alkalmazva);

e apolgari szallitasi piac — a NATO Foparancsnoksag értesitése alap-
jan — egy kozponti koordinal6 testiileten keresztiil torténd megkoze-
litését;

e intézkedések valnak sziikségessé a polgari er6forrasok ellendrzésére
¢s atiranyitasara, ha a kereskedelmi piac nem képes az igények ki-
elégitésére;

e azoknak a polgari er6forrasoknak az illetékes NATO hatosagok felé
vald bejelentését, amelyeket a koordinalt felhasznéalasra bocsatanak
rendelkezésre.

— a polgari szallitasok piaci viszonyok kozott mitkodnek, de sziikséges ko-
z0s intézkedéseket kidolgozni, amelyek biztositjak a polgari eréforrasok-
hoz val6 gyors és megbizhatd bevonasara;

— a szallitasi erdforrast igénybevevd orszagok kotelesek a koltségtéritést
rendezni, ha ilyen igény felmeriilne.

A kozlekedési és szallitasi er6forrasok vezetésének és iranyitasdnak modszere:

— a katonai kozlekedési €s szallitasi erdforrasok vezetése €s iranyitasa a tu-
lajdonos nemzetnél marad (ha nincs mas megallapodas);

— a NATO Parancsnoksag gondoskodik a kdotelezettséget vallalt orszagok
hadmiiveleti vezetésére és iranyitasara, tovabba megszabja a kozlekedési
és szallitasi er6forrasok részletes feladatait.

Hirkdzlési és automatizalt adat feldolgozasi (ADP) tamogatas eljarasai:

— biztonsagos €s interoperabilis hirkozlési és automatizalt adatfeldolgozasi
lehetdséget kell biztositani,

— a NATO ¢és a nemzeti kdzlekedési és szallitdsi hatosagoknak folytatni
kell egy nemzeti és NATO hirk6zlési rendszer haldzatanak kialakitasat;

— az Automatizalt Adatfeldolgozé Rendszereket idében el kell latni infor-
macioval;
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— folyamatos kapcsolatnak kell lennie a katonai és polgari szallitasi hatosa-
gok, valamint a hirkdzlési halézatok kozott;

— a mozgatasi és szallitasi rendszerekkel foglalkozé hirkozlési és automati-
zalt adatfeldolgozoi tdmogatd programokat be kell épiteni az Eurdpai
Szovetséges Foparancsnoksag Vezetési és Iranyitasi Informacios Rend-
szerébe (ACE ACCIS) és az észak-atlanti Vezetési és Iranyitdsi Informa-
cios Rendszerbe (NACCIS).

Mozgatasi és szallitasi feladatok, felelésségek

NATO kézpont

A NATO kozpont a felvonuld eréknek a nemzeti felségteriileten vald atvonula-
sara vonatkozd egyezmények idoben torténd megkdotésével segiti a felvonulas
tervezését és végrehajtasat. A katonai és a polgari feladatok tamogatasa érdeké-
ben tanacsokkal szolgal a polgari szallitasi er6forrasok és a kapcsolodo infra-
struktara igénybe vehetOségével és felhasznalasaval kapcsolatban, tovabba fel-
kérés esetén segitséget nytjt a polgari er6forrasok beszerzésében.

A nemzetek

A KULDO NEMZETEK a NATO parancsnok hadmiiveleti kovetelményeinek figye-
lembe vételével tervezik és iranyitjak a nemzeti és a tobbnemzetiségii erék nem-
zeti komponensei mozgatasat.

Meghatarozzak a mozgatasi igényeket is, és megteszik a sziikséges szallitasi
intézkedéseket; ezutan az elérelatott szovetségi mozgatasi valtozatok kielégitése
végett, a Fobb NATO Parancsnoksagok (MNC) szamara megallapitjak a nemzeti
mozgatasi és szallitasi eréforrasokban jelentkezd hianyokat és feleslegeket, vala-
mint a prioritasok teljesitése érdekében reagalnak a Fobb NATO Parancsnoksag-
nak a szallitasi er6forrasok egy masik nemzet részére torténd kiutalasi igényeire.

A BEFOGADO NEMZETEK egy megfelelé szervezetet biztositanak a mozgatas
¢s szallitas, a NATO parancsnoksagokkal és a szovetséges erokkel torténd koor-
dinalasara. A hatarok atlépésének megkonnyitésére megteszik a sziikséges intéz-
kedéseket és egyeztetést folytatnak a szomszédos orszagokkal.

A befogadd nemzeteknek, a nemzeti polgari-, katonai eréforrasoknak egy
NATO hadmiivelet soran a felségteriiletiikon torténé — a szallitasi infrastrukta-
rara és a mas kapcsolodo eréforrasokra vonatkozd — felhasznalasanak elésegi-
tése érdekében, (a lehetd legteljesebb mértékben) feliil kell vizsgalniuk a tervek-
kel és a torvényhozassal kapcsolatos kovetelményeiket is.

A VEZETO NEMZETEKE a vezet6 szerep a felvonulas, a fenntartasi (utanpotla-
si) szallitasok és a kivonas tervezésében ¢€s iranyitasaban, a NATO altal a nem-
zetekkel egyiittmikddésben meghatarozott mozgatasi és szallitasi feladatok vég-
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rehajtasaban, csakiugy, mint a tobbnemzetiségli csoportok és egységek szdmara
sziikséges szallitasi er6forrasok megszerzésében.

Amikor a befogadé nemzetnek nincs jogkore, vagy a befogad6 és a kiildé
nemzetek kozott 1étrejott az egyezmény, a vezetd nemzetek részben vagy teljes
egészében ellathatjdk a befogadd nemzet feladatait s feleldsségeit is. A kom-
penzacid és/vagy a koltségtérités az érintett felek kozotti egyezmények targyat
fogja képezni.

A fébb NATO parancsnoksagok (MNC)

A f6bb NATO parancsnoksagok jelentik a mozgatasi- és szallitasi kérdések el-
sOdleges érintkezési pontjat. Ebben a funkcidoban a parancsnoksagok a tobbnem-
zetiségli mozgatasi tervek kialakitasaval és a hadaszati szallitasi hianyokkal kap-
csolatos, a nemzetekkel egyiittmiikodésben torténd intézkedéssel koordinaljak a
nemzeti terveket. Emellett végrehajtjak azoknak a mozgatasi és szallitasi eréfor-
rasoknak az integralt alkalmazasara vonatkozo els6bbség meghatarozo és egyez-
tetési tevékenységeket, amelyeket a NATO Katonai Hatosagai (NMA) tettek
hozzaférhetdvé kiosztott hasznalatra.

Sziikség esetén a fobb NATO parancsnoksagok a szintjiikon, a mozgatasi és
szallitasi tevékenységek koordinalasa, elsdbbségeinek meghatarozasa, valamint
a zavarok kisziirése érdekében felallithatnak egy Szovetséges Mozgatas Koordi-
nacios Kozpontot (AMCC).

Az Alarendelt Tertileti F6parancsnoksagok (MSC)

Az Alarendelt Teriileti Féparancsnoksagok feleldsek a befogadd nemzetekkel a
mozgatasi és szallitasi direktivaknak, feladatoknak, felel6sségeknek és eljarasi
modszereknek a regionalis és alarendelt parancsnoksagokon beliili kialakitasaért
és végrehajtasaért. Sziikség esetén felallitanak egy Osszhaderdnemi Mozgatas
Koordinaciés Kozpontot (JMCC), tovabba a parancsok szerint megalakito pa-
rancsnoksagként tevékenykednek a tobbnemzetiségii parancsnoksag érdekében,
egylittmiikodésben a megnevezett vezetd nemzettel és befogadd nemzetekkel.
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