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AZ MH REPULOCSAPATAI LOGISZTIKAI
BIZTOSITASANAK LEHETOSEGEI, KULONOS
TEKINTETTEL A SZAKEMBER UTANPOTLAS

KERDESERE

A repiil6csapatok logisztikai biztositasa sziikebb értelemben a repiildé mérnok-
miszaki biztositast jelenti, mig tagabb értelmezésben, magaban foglalja a lo
gisztikai tdAmogatas teljes rendszerét, a haditechnikai biztositast, a hadtapellatast,
az elhelyezési biztositast és kozlekedési tamogatast, valamint az egészségiigyi
ellatast. Maganak a logisztikanak a tartalmat tobben tobbféleképpen probaltak
meghatérozni.

A nemzetkdzi katonai enciklopédia példaul ugy fogalmaz, hogy a katonai lo-
gisztika ,,az er6k anyagi ellatasa tervezésének, elokészitésének és végrehajtasa-
nak atfogd folyamata annak érdekében, hogy képessé tegye azokat békében az
¢életre, a mozgasra, a kiképzésre, rendkiviili allapotban pedig a mozgobsitasra és a
szétbontakozésra, haboruban pedig a kiizdelemre, vagy a békefenntartasra™[1].

A Logisztikai Mérnokok Nemzetkozi Egyesiilete szerint a logisztika, mint
gorog sz6 a matematikai szamitasokbdl szdrmazik, de francia értelmezésben a
csapatok ellatasat, elhelyezését és mozgatasat jelenti. A Nemzetkdzi Egyesiilet
altal elfogadott fogalom az elézdek figyelembe vételével a kovetkezo: a logiszti-
ka a vezetés, a mérnoki és miiszaki tevékenység miivészete s tudomanya, amely
az er6forrasokkal szemben tdmasztott kdvetelményekkel, a tervezéssel, az ella-
tassal foglalkozik a célok, a tervek és a miikodtetés tAmogatasa érdekében.

Végezetiil az Eszak-atlanti Szovetség logisztikai kézikonyv szerinti definicio:
"A logisztika a hader6 mozgatdsanak ¢s fenntartdsanak tervezésével és végre
hajtasaval foglalkoz6 tudomény” [2]. Legszélesebb értelmezésben az aldbbi
katonai tevékenységi teriiletekre terjed ki:

— tervezés és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-

karbantartas, kilirités és az anyagok kiosztasa;

— személyszallitas;

— létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, miikodtetése és elosztasa;

— szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa;

— orvosi, valamint az egészségligyi szolgaltatas biztositasa.

Ez a meghatarozas a NATO szervezetének kiillonbozo teriileteire es6 felelGssé-
gek széles korét oleli fel, és magaban foglalja mind a készletek és a képességek
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kialakitasat, mind a fegyverzet és a haderé harcképességének a fenntartasat. A
tartalom alapjan a logisztika két egymastol elkiilonithetd teriiletére bonthato: az
els6 az eldallitassal, mig a masodik a felhasznalassal foglalkozik. Ezeknek a
szempontoknak a kovetkez6 meghatarozasai elfogadottak a NATO logisztikai
kozosségén beliil:

— az Eldallitoi (gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika). A logisztikanak
ez a része a kutatassal, a tervezéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal és az
anyagi eszkdzok atvételével (elfogadasaval) foglalkozik. Ebb6l adodoan
az eldallitéi logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositds és
interoperabilitas, a szerzodéskotések, a mindség biztositasa, a tartalék al-
katrészek beszerzése, a megbizhatosag €s a hibaclemzés, az eszk6zok,
felszerelések biztonsagi szabvanyai, (munkavédelmi eléirasok) a specifi-
kacios és gyartasi folyamatok, az tizemi probak ¢és tesztelések (ideértve az
ehhez sziikséges 1étesitmények biztositasat is), a kodifikacio, az eszkdzok
dokumentacidja, a konfiguracid ellendrzés és modositasok;

— a Felhasznaloi Logisztika (miikodtetési logisztika). A logisztikanak az a
része, amely az elsé termékek atvételével, a taroldssal, a szallitassal, a kar-
bantartassal (beleértve a javitast és az lizemképességet is), az lizemeltetéssel
¢és az anyagok elosztasaval foglalkozik. Ebbdl adodoan a felhasznaloi logisz-
tikdhoz tartozik a készletgazdalkodés, a szamara sziikséges létesitmények
biztositasa vagy épitése (kivéve azokat az anyagokat, eszkdzoket és 1étesit-
ményeket, amelyek az eldallitoi logisztika tdmogatasahoz sziikségesek), a
mozgatas iranyitasa, a megbizhat6sagi és a meghibasodas-jelentési rendszer
mikodtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitds és az anyagkezelés,
valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.

Az MH Logisztikai rendszere a NATO-val val6 interoperabilitas érdekében adap-
talta a Szovetség altal alkalmazott definiciot és a stratégiai feliilvizsgalat utan ki-
alakitasra keriilo szervezetek mar a termel6i (eldallitoi) és fogyasztoi (felhaszna-
161) logisztikai elveknek megfelelden keriilnek felépitésre. A logisztikai biztositas
lehet6ségeinek vizsgalatakor, a teljes rendszert kell analizalni, azaz a sziikséges és
rendelkezésre 4llo er6forrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast kell vizs-
galnunk. Mivel a teljes rendszer értékelése tilmutat a mai konferencia targykorén
igy az elvek részletesebb kifejtésétdl a tovabbiakban eltekintenék.

Napjainkra torténelmi tény, hogy a repiildcsapatok hanyatlasa, melyet a fejleszteé-
sek elmaradasa, a sziikséges er6forrasok alulbiztositottsaga jellemzett, a 80-as évek
masodik felében kezdddott. Az orszag gazdasagi visszaesésének ¢€s eladosodasanak
kovetkeztében a kormany altal a honvédelem céljara biztositott forrasok egyre sziikiil-
tek. A rendszervaltas elotti katonai vezetés fO erdfeszitését — a Varsoi Szerzodés

forditotta, és a hianyos forrasokat a legdragabb fegyvernemen, a repiildcsapatokon
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kivanta megtakaritani. Az oly sokszor kritizalt ,,Gerecse program” ezért nem volt mas,
mint a realitasok tudomasulvétele és a jovO konszolidalodasa érdekében tett halasztha-
tatlan 1épés, melynek soran harcaszati repiiléezredenként egy repiil6szazadot felsza-
moltak. A megsziintetés mellett sulyos szakmai érvek szoltak, melyek objektiven
tikkrozték a repiildcsapatok akkori szakmai vezetésének meggy6zodését. A replil6fo-
nokség szakemberei nemcsak hitték, de szilardan meg volt gy6zddve arrdl, hogy
60 oranal kevesebb repiilt id6 sulyos fenyegetést jelent a repiilés biztonsagara, ezért a
60 oras kovetelményt megkérddjelezhetetlennek tekintette a kiképzés tervezésénél. A
rendelkezésre allo er6forrasok tekintetében a 90-es években a helyzet tovabb romlott, s
miutan 1992-ben a repiil6fénokség €s a repiildmiiszaki szolgalatfonokség integralodott
az Anyagi-technikai Fcsoportfénokségbe, a repiildszakma igényei hattérbe szorultak
az MH logisztikai koltségvetésén beliil. A logisztikai felso vezetés legfontosabb erdfe-
szitése mar nem a repiilési id0 biztositasara, hanem a katonak alapvet6 sziikségletei-
nek kielégitésére iranyult. Igy a repiilsk mellett még all6 haditechnikai agazatok is
hattérbe szorultak, és egyre kilatastalanabb helyzetbe keriiltek. A technika hadrafogha-
tosaga folyamatosan csokkent. A repiildcsapatoknal bevezettek néhany korabban is-
meretlen fogalmat: ugy mint a hadmiiveleti és kiképzési iizemképesség A katonai
vezetokon kiviil egyetlen felkésziilt szakember sem hitt abban, hogy a hossza honapo-
kon, gyakran éveken keresztiil tarolt repiilotechnika sziikség esetén fel tud emelkedni
¢és képes a szamara meghatarozott harcfeladat maradéktalan végrehajtasara. Az alul-
biztositottsag és a korabban felhalmozott készletek felélése napjainkban ahhoz veze-
tett, hogy a raktarak kitiriiltek, az {izemanyag tarolok kiszaradtak, a folyamatos allag-
romlas kdvetkeztében a laktanyai épliletek gyakorlatilag lakhatatlanna valtak. Sajnala-
tos modon a helyzeten az sem valtoztatott, hogy a Magyar Honvédség 1étszamat
90 ezer fordl 60 ezerre csokkentették, mivel a koltségvetési tamogatas gy nominal,
mint real értékben folyamatosan csokkent, felemésztve a létszamcsokkentésbol remélt
megtakaritdsokat.

A légierd vonatkozasaban a 90-es évek elsé felének megitélése tulajdonképpen
ellentmondasos, mivel egyrészrol megteremtettiik a hazai haj6zoképzést, melynek
érdekében atvettiink a volt NDK hadseregétdl 20 L—39 tipust sugarhajtasu gyakor-
logépet, majd beszereztiink 12 JAK—52 tipusti dugattytis-motoros kiképzo gépet,
masrészrol a meglévo repiilotechnika fenntartdsahoz egyre kevesebb készlet allt
rendelkezésiinkre. A rendszer korai Osszeomlasat csak a volt NDK hadseregétol
atvett anyagi készletek akadalyoztak meg.

A nemzeti hajozoképzés — mint azt az €let is igazolta —, elhibazott dontés
volt, mivel eréforrdsokat vont el a tobbi eszkdztol, s ugyanakkor rendkiviil rovid
idon beliil kideriilt, hogy az altalunk kiképzett pilota mennyiségre a honvédségnek
nem volt, és nincs is sziiksége. Latva a jovo kilatastalansagat 1995-ben az Anyagi—
Technikai Focsoportféndkség szakmai vezetése készitett egy kollégiumi el6ter-
jesztést, melyben elemezte a kialakult helyzetet €s dontési alternativakra allitott fel
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javaslatot. Sajnalatos modon a repiil6fonokség 11j, repiilé mérnok nélkiili szakmai
vezetése nem értette meg a gazdasagi lehetéségekre alapozott gazdasagi (mérndki)
érveket, ezért a dontés elmaradt, ami tovabbi er6forrasok elpazarlasahoz vezetett.
Ezt kovetden keriiltek kijavitasra a SZU—22M3 tipusu repiilogépek, melyek ko-
zll az utolso a javitasbol nem is az eredeti bazisrepiiltérre, hanem a tartos kon-
zervalasra kijelolt repiilétérre szallt. A szakma hatarozott tiltakozasa ellenére a
volt keletnémet hadseregb6l 20 Mi—24 tipusu helikoptert vettiink, melyek azota is
hangarban allnak, az izembeallitasuk leghalvanyabb reménye nélkiil.

Az egyetlen mindségi eldrelépés a MIG—29 tipust repiil6gépeknek a szovjet
allamadosag fejében torténd beszerzése volt, azonban a koltségvetési alulfinan-
szirozottsag napjainkban mar odavezetett, hogy a repiildgépek lizemképessége a
NATO-ba kijelolt erék felkészitésének is egyre nagyobb gatja lesz. A félreérté-
sek elkeriilése érdekében le kivanom szdgezni, hogy az tizemképesség jelenlegi
helyzete nem a repiilégépet mindsiti, mivel az eltelt 7 év alatt a teljes parkra nem
forditottunk annyi koltségvetési forrast, mint egy kisebb mennyiségli F—16-o0s
park éves logisztikai koltségvetés igénye.

Igy jutottunk el napjainkig, amikor a honvédségnek méar nemcsak a hazai politika,
hanem 1999. marcius 12-e 6ta a NATO-nak is el kell szamolnia. Alig tobb mint né-
hény hénap alatt bebizonyosodott, hogy az orszag teherbird képessége hosszu tavon
nem képes finanszirozni egy 60 000 f6s haderdt, ezért a forrasokat azokra a képessé-
gekre kell koncentralni, amelyek Szdvetségi tagsagunkbol adodoan meghatarozoak és
a hatékony védelemhez alkalmatlanokat egyszer, s mindenkorra fel kell szimolni.

Osszefoglalva az elmult évtized logisztikai biztositasdnak anyagi-technikai leheté-
ségeit, megallapithato, hogy az egyre sziikiilé erdforrasok mellett a felhasznalas gyak-
ran pazarl6 volt, s a rendszernek ilyen feltételek mellett mar évekkel korabban 6ssze
kellett volna omlani. Az, hogy ez még nem tortént meg, tobbek kozott a repiilomér-
nok-miiszaki szakallomany érdeme, ezért a tovabbiakban a repiildémémok-miiszaki
logisztika egyik alapvetd elemét, a human er6forrast, azaz a repiilomérmok-miiszaki
allomany felkészitését- és tovabbképzését vizsgalom.

A hader6valtozas kovetkeztében hol nétt (1993. hazai hajozoképzés) hol csokkent
(1997. a 31. Honi Vadaszrepiild Ezred felszdmolasa) a szakemberek iranti igény
(3. abra). A sorkatonai szolgalati id6 csokkentése miatt a katonak felkészitése egyre
kevésbé biztositotta a repiilésben, mint veszélyes tizemben vald biztonsagos tevékeny-
séget, ezért a sorallomanyt eldszor a javitd osztalyoktol és késobb pedig a tdbbi szer-
vezettdl is fokozatosan kivontak. A szakmai vezetés szilard meggy6zddése, hogy a
repiilogép kiszolgalasa nem az a teriilet, ahol a sorozott allomanyt a jovében alkal-
mazni kell, és a szerzodéses katonak létjogosultsaga is csak egyes kisegitd beoszta-
sokban képzelheté el. Igy a jové allomanyaranyainak kialakitasanal ezt a tényt, mint
az egyik meghatarozo kovetelményt kell figyelembe venni, azaz a repiildcsapatoknal
szakfeladatra csak tiszthelyettesi, zaszlosi és tiszti beosztisokat szabad tervezni, me-
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lyek aranya az alkalmazott tizembentartasi rendszertdl, illetve a repiildtechnika mi-
szaki sajatossagaitol fligg. Kategorikusan elvethet6k a szarazfoldi alakulatokra kialaki-
tott aranyok. Ez a vilag egyetlen légierejénél sem igaz, és tudomasul kell végre venni,
hogy a feladatrendszer — esetiinkben az iizembentartasi rendszer — legyen a megha-
tarozo, ami — ismerve a vilag katonai és polgari repiilését — gyakorlatilag megegye-
zik keleten ¢és nyugaton. Az MH repiilocsapatai logisztikai rendszerének
3 pillére a jovoben, az lizembentartd egység, a kozponti szabalyozast és ellatast iranyi-
to szervezet, valamint az ellatd kdzpont. A szakember utanpoétlassal szembeni kove-
telmények meghatarozasa érdekében vizsgaljuk meg részletesen az egyes szervezetek
szakemberigényeit:

— arepiiléezrednél alapvetden két funkciot kell jelenleg és a jovoben is végrehajta-
ni, egyrészt a repiilések kiszolgalasat, masrészt az idészakonként esedékes at-
vizsgalasokat, karbantartasokat és javitasokat. Mindkét feladat esetében biztosi-
tani kell a végrehajtast és az ellen6rzés fliggetlenségét, azaz szavatolni kell a mi-
ndséget. A munka végrehajtasdhoz megfelelen felkésziilt szakallomanyra van
sziikség, amelyre a hivatésos tiszthelyettesek hivatottak. Az elvégzett munka el-
lenGrzése egyrészt korabban szerzett gyakorlatot, masrészt specialis felkészitést
igényel, ezért erre a feladatra a zaszlosi kategoria kaphat megfeleld felkészitést.
A kiszolgalast végz0 csoportok vezetdje a csoportparancsnok lehet tiszt is, de ezt
els6sorban a javitd osztalyoknal célszerli alkalmazni, mig az lizembentartd sza-
zadoknal a legmagasabb a zaszl6si rendfokozatu személy az, aki egyrészt a meg-
szerzett gyakorlati tapasztalatai miatt megfelel, elméletileg pedig felkészitheto.
Az lizembentartd szazadoknal gyakorlatilag a szazadparancsnok helyettesek,
mig a javitd szolgalatoknal a mithelyparancsnokok viselnék a tiszti rendfokoza-
tot. Ezen kiviil a miiszaki ellen6rz6 szolgalatoknal sziikséges a tiszti felkésziilt-
ségti, foiskolat végzett mérnokoket alkalmazni. A repiildcsapatok vezeté mérnd-
ki-miiszaki allomanyanal tovabbra is elengedhetetlen, hogy a szakag vezetok
egyetemi végzettséggel rendelkezzenek, mivel kizardlag ez a felkésziiltség teszi
alkalmassa Oket az iizembentartas soran felmertilt problémak szakszerti, alkoto
megoldasara valamint a felel6sségteljes dontéshozatalra.;

— az ellatd kdzpontnal alapvetden tiszthelyettesekre és zaszlosokra, illetve
az anyaggazdalkodast végz0 tisztekre van sziikség. Az ellatdé kozpont ve-
zet6jének és kozvetlen helyetteseinek — a repiiléezred mérndk-miiszaki
vezetdihez hasonléan — okleveles mérnoki vagy/és kozgazdaszi diplo-
maval kell rendelkezniiik;

— alogisztikai fels6 vezetés legfels szintjén, a repiilé6 mérndk-miiszaki szolga-
latnal szinte kivétel nélkiil csak okleveles mérmnoki beosztas az elfogadhato,
mivel ezen a szinten alapvetoen szabalyzo és ellenorzo tevékenység folyik,
mely csak csapatoknal szerzett gyakorlatot kovetden folytathato;

129



— a beosztasok és az allomanykategoriak meghatarozasa utan valaszt kell adni
tovabbi két fontos kérdésre, az elémenetelre és a rotaciora. Az eldmeneteli
lehetdség meghatarozasa szorosan kapcsolddik a karrier modellhez. Minden
repiil6-miiszaki palyat valasztonak, mar a katonai palyara vonatkozo dontése
eldtt, ismernie kell milyen jovo var ra, mennyi id6 alatt, milyen beosztasig
tud eljutni a szakmaban ¢és ennek érdekében, mit kell tennie.

A tiszthelyettesi kategorianal az elémenetel biztosithatd, ha a palyakezdés az
tizembentartd szdzadnal torténik, mint a munkavégzd, megfelelé gyakorlat és
tovabbképzés utan pedig a javitoé szolgalatnal folytathatja a munkajat. A tiszthe-
lyettesi allomanykategoria legmagasabb rendfokozataban elérhetd a részlegveze-
toi beosztas. A zaszlosi kategoridban az elsé szinten ellendrzési feleldsség kertil
meghatarozasra, majd mint torzszaszlos, olyan csoportparancsnoki feladattal
bizhat6é meg, aki vezeti a tiszthelyettesi részlegeket, illetve a zaszlosokat.

A tiszti beosztas az lizembentart6 szazadoknal, a szazadparancsnok-helyettesnél, il-
letve javito szolgalatnal a csoportparancsnoki beosztassal kezdddhetne. A kdvetkezo
rendfokozat, a féhadnagy jelentené a szdzadparancsnoki, javitd szolgalat miihelypa-
rancsnoki, illetve a miiszaki ellen6rzé szolgalatnal 1évo ellendri beosztasokat. Szaza-
dosként a tiszt MESZ foellendr, javitd szolgalat parancsnok helyettes, illetve ezeknek
megfeleld beosztasokat tolthetne be. A repiiléezrednél csak szakag vezet6i okleveles
mérndki beosztasok keriilnek rendszeresitésre, melyek az 6rnagyi rendfokozatig valo
elorejutast teszik lehetévé. A repiilocsapatok szakmai vezetésében kizardlag drnagyi
rendfokozati beosztott mérnokok dolgoznak, mivel a szakagi fomémokok alezredesi
rendfokozatot viselnek. A repiild mérmok-miiszaki szolgalatnal két ezredesi beosztas
keriil rendszeresitésre, a repiilé mérmok-miiszaki szolgalatfonok, illetve a javitd tizem
parancsnoka a haditechnikai csoportfénok szolgalati alarendeltségében. A rendfokoza-
ti és beosztasi 1épcsdzésnek biztositania kell az elomenetel tervezhetGségét, melyhez
természetesen mellé kell allitani a sziikséges tanfolyamrendszer(i tovabbképzéseket.
Az elémeneteli rendszer mellett fontos szempont az allomany rotacidja. Megfontolast
érdemel az alakulatok k6zo6tti mozgatas olyan tervezése, amely figyelmen kiviil hagy-
ja, hogy az lizemeltetett technika merev vagy forgdszaryas.

1997-ben befejezddott az 11j fegyvernemi vezérkarok szervezeti struktirainak ki-
alakitasa (Veszprém, Székesfehérvar) mikozben sikeriilt megdrizni a haditechnikai
eszkozpark eldirt szintlh miikodoképességét, feladat orientalt biztonsagos alkalmazasat.
Er6feszitésekkel, de eredménnyel oldottuk meg a NATO erdk keretébe felajanlott
honvédségi erdk €s eszkdzok mindsitett szintli hadrafoghatosagat. Szamos objektiv
ok(ok) ellenére a honvédség ,,nem esett szét” és megorizte belsdé megujuld képességeét,
ami hozzasegitette a Magyar Koztarsasagot a NATO csatlakozas 1étrejottéhez.

Az MH-szintli 1étszamkeretek alakulasanak szemléltetésével (1. tablazat) at-
tekintést kapunk err6l a folyamatrol.
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A MAGYAR HONVEDSEG SZERVEZESI
LETSZAMVISZONYAINAK ALAKULASA AZ
ORSZAGGYULESI HATAROZATOK

FUGGVENYEBEN
Tajékoztatd anyag: 1. tablazat
MK 88/1995. | Tiszt |[Tts.-zls.| sor. tanint | HM [ Mind6sz- | Régi jog- | Hatalyos
(VIL6.) OGY 1-3. évf| kozalk. | szesen szabaly |jogszabaly
88/1995.
1995.08.01 16 321f 10682 40964 21 208 89 175 (VIL6.)
OGY
1995.12.31. 14386 97131 37959 19 208 81266 - " -
1996.12.31. 11235 10 121f 34385 14 081 69812 - " - |[99/1995.
(X.13)
OGY
MK 1996/104 HK CXXIII 27. 1997. 01. 24. 1996. évi részletes bontas:
Az MH szer- 99/1995. | 106/1996
vezeteinél 9300, 8650 29430 14 450 61830, (X.13) (X1.29)
OGY OGY
Rendelkezési 2470 1 630 4 100]
|allomény
F. tanintézetek 942 942

Minddsszesen 11770 10280 29430 942 14 450 66 872

Honvédelmi Ko6z16ny:
Koltségvetési 8 634 8 453 26 881 11 789, 55 757] 1996. CXXIV. trv.
Iétszam: 1996

Magyar Honvéd: 66/1996 (HK)

1995.12. 31. 14386 9713 81 266)
1996. 12. 31. 11700 10 280 62 000[ 30/1995 | 66/1996
(HK.19.) | (HK)

1997.12.31. 8500 9000 52 000;

1998. 12. 31. 52 000]

Honvédelmi Ko6z16ny:

1998. 12. 31. 33--34% 13% 60 000J115/1996 (XII. 20.)
OGY. hat 97.01. 30.

Népszabadsag:

1997. 12. 31. 11450 10600[ 25 600 57 531§29/1997  (111.28.)

OGY.ulés 97.03. 25
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Honvédelmi K6z1ony:

124/1997 Tiszt |Tts.-zls.| sor. |Fels.okt| HM |Mindosz-| Régijog- | Hatalyos

(XIL.18) OGY tanint | kozalk. | szesen szabaly | jogszabaly
1998.04.30. 1-3. évf

Az MH szer- 29/1997. 124/1997
vezeteinél 84200 9700 5330 9200 32 650|(11.28) OGY|(XII.18) OGY]
Rendelkezési 2930 15000 20500 24 930
allomany
F. tanintézetek 1 240] 1 240]
Minddsszesen | 11350 11200 25830, 1240 9200, 58 820

Talan szemléletesebb annak a palyaivnek a bemutatasa, amely felvillantja a MH
létszamcsokkenése tlitemét az 1995—2000-ig. (tekintsiik at a 1étszamviszonyok
alakulasanak reprezentativ adatait az 1. abra segitségével)

—o— OGY.létsz.

100000
80000 —— VAL.létsz.
—a— FIN.létsz.
60000 A
40000
20000
0 - } } } } |
1995 1996 1997 1998 1999 2001-
2003

1. abra A hivatasos katonak 1étszamvaltozasanak alakulasa

A haderdreform jelenleg foly6 II. iiteme, 1étszammodositasok kiindulo bazi-
saként az 1999. év létszamadatait tekinti.
Az MH 1999. évi létszamai és dllomanykategoria szerinti megoszldsa:

Honvédelem '99 mti: 2. tablazat

Tiszt |Tts.-zls.|Szerz6d.| sor. HM |Mind6sz-| Régi jog- | Hatalyos
kozalk. | szesen szabdly | jogszabaly

IMH Légierd 2756 3411 1301] 4048 919 29/1997. 124/1997

\Vezérkar (I11.28) OGY|(XIL.18) OGY]

MH Szarazfol- | 2294 3437 3397 14360, 816

di Vezérkar

IMH Logisztikai 760 820 463 437 2196

[Féigazgatosag

HM VK és

hivatalok 11469

IMinddsszesen 5810] 7668 5161 18845 3931 52884
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16000 — B Tiszt
14000 + - O Tts-zls
12000 + B Szerz.
10000 + OSor.

8000 + E Kozalk.

6000

4000 +

0 - (e
MHLEVK MHSzVK MHLFI MHVK

2. abra Az MH létszamkeret allomanyaranyai
(a 2. tablazat alapjan 1999. marcius)

A repiilémiszaki szakallomanyt érintden a szoban forgéd idészak dontései nem-
csak létszambeli csokkenést, hanem jelentds allomanykategoriak kozotti arany-
beli valtozast is eléidéztek. Milyen okok is vezettek a repiildmiiszaki 1étszam-
csokkentés és a szakallomanyi allomany kategoridk kozotti aranyeltolodasok-
hoz? A repiiléfegyvernem tekintetében az Uj szervezeti struktirak kialakitasa
1995-t61 szinte permanens folyamattal volt jellemezhetd, és még napjainkban is
tart, amelynek eredményeként:

— megsziint egy miikodo repiiléezred (MH 31. Kapos harc.re.e.);

— miikod6 ezredek repiilo-szakmai szamu (KSzJ: 03800; 04000) beosztasai-
ban, l1étszamaiban jelentds mértékii szamaranycsokkenés kovetkezett be;

— jelentésen csokkent az tizemeltetett repiildeszkozok kiszolgalasaban —
javitasaban érintett ,,tiszt” képesitésii beosztasi helyek szama;

— nem alakult ki a feladatorientalt reptilomuiszaki szervezeti strukttra (3
fajta repiildeszkoz 4 fajta lizemeltetési stratégia) volt nyomon kovethetd
ezen idOészakban;

— nem alakult ki a magasabb képesitésti (tudasu) tiszthelyettes szakallo-
many, altiszti allomany.

Az elmondottakrol tudosit a 3. tablazat és a 3. abra.
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A replilémiszaki allomany 1étszamigény alakulasa: 3. tablazat
okl. mk. mk. zls. Tts.

év kell van kell van kell van Kell van
1991 221 185 618 553 935 854
1992 202 181 636 587 968 773
1993 224 185 643 546 972 811
1994 234 187 684 514 1137 954
1995 234 198 683 519 1113 941
1996 232 193 596 505 29 21 1 042 949
1997 155 116 364 334 83 82 748 650
1998 141 129 312 300 204 195 728 681
1999 130 117 335 303 204 235 734 657
2000 A szervezeti felépités stratégiai kialakitasanak idészaka
2001 71 331 150 671
2003 34 195 185 640

1200 — —eo—okl.mk.

1000

800

600

400

—— mk.
—a—techn.
—>¢— szerelo.

0 4 4
N Q3 G & ) © A )
> & & &N O P O O
NN T \ M\ M\ M\

3. abra

A replilémiiszaki szakallomany alloméanykategoria szerinti 1étszamvaltozasa
Az okleveles mérnok képesitésli szakemberek iranti igény az ismert okok kovet-
keztében a minimumra csokkent az alkalmaz6 repiildezredek szintjén. Ugyanak-
kor el kell ismerni, hogy a ,relative tilképzett” repiilémiiszaki tiszti allomany
munkajanak kdszonhetéen a rendszerben még meglévd orosz repiildtechnikai
eszkozok, rendszerek miszaki allapota kielégiti a ,hadrafoghatosag” (elvart)

kovetelményeit.
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— felkésziiltség, kiképzettség szintigényei:

fizikai felkészités: A hivatasos katondkat és a sorozott allomanyua-
kat is érintik az altalanos testi, fizikai allapotszint elvarasai, amit a
kiképzettség- felkészitettség normaszint tablazatai rogzitenek. Az is
megallapithat6, hogy sem az eddigi mentalis elééletiink és a szolga-
lati viszony létesitése eldtti eziranyu allami szinti felkészités még
ma sem egymasra €épiild, permanens folyamat. Ugyanakkor tények
igazoljak, hogy a fizikai trénig (edzettség) és az azzal parositott pszi-
chikai felkészités kulcsfontossagu szerepet jatszik az atélt konflik-
tushelyzetek eredményesebb megoldasaban, a személyi veszteségek
csokkentésében. A fizikai felkészités, kiképzés teriiletén az 01j szovetsé-
gi rendszerben vallalt kotelezettségeink teriiletén az elvarasok kovetke-
zetesebb teljestilését kell elémiink. Ezt indokoljak a békefenntartoi fel-
adatok tapasztalatai;

elméleti ismeretek: Minden tekintetben a fogyasztoi logisztika terii-
letét érintden a megrendeldi igények szerinti, konvertalhatd és meg-
ujulashoz alapot biztosito ismeretekre van piacképes kereslet. Az el-
sO beosztasba torténd kinevezés utan a szakfeladatok ellatasat zokke-
némentessé tévo ismeretszinten tul, igény mutatkozik a megszerzett
ismeretszint mobilizalhatosaga és annak eltérd koriilmények, feltéte-
lek kozotti miikodtetése irant. Parhuzamot vonva a fizikai allapot ki-
alakitasa és fenntartasa, valamint a birtokolt elméleti ismeretek meg-
Orzése és megujitasa kozott, kézenfekvonek mutatkozik a hivatasos
¢életpalyat a jovoben jellemzod, kiképzési és tovabbképzési kovetel-
ményrendszer;

gyakorlati készség, jartassag teriiletén: A repiildtechnikai eszkdzoket
iizemeltetd szakallomannyal szemben mindig is magasra allitotta a
gyakorlati készségek mércéjét az emberi élet tisztelete, a nagy értékii
technikai eszkdz, a repiilésbiztonsag iranti felelosségérzet. Az elmult
évtizedekben tlizemeltetett repiildtechnika kiszolgalasat végzok min-
den tekintetben, — idészakonként az objektiv feltételek hianya ese-
tén is — igazoltak felkésziiltségiiket, kreativitasukat szamos miiszaki
probléma megoldasaban.

Az utobbi években atstrukturalodott a tipusorientaltsagli gyakorlati
készség- és jartassag mértékének szintje. Az elérhetd készségek, jar-
tassagok kovetelményei tovabbra is az értékrendben kialakitott szin-
ten kell maradjon, mikdzben a tényleges ellendrzd, karbantarté tevé-
kenység a hangsuly a hattérelemzést biztositd diagnosztikai eljarast
végrehajto ellen6rzd technikai eszkozpark kezelésére tevodik at. Az
utobbi 0t évben megjelent az egyenruhés allampolgar belterjes felké-
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szitettségét megsziintetd, azt feloldd tarsadalmi igény is. A kiszamit-
hatébb karriermodell magaban rejti a palyaelhagy6 dontéslehetdsé-
gét, az onmegvaldsitas relativ szabadsaganak lehetdségét. A jovoben
figyelemmel kell lenni a valasztott hivatasos szolgalati viszonnyal
paralel, rokonszakteriiletek képességigényeire;

e kompatibilitds, interoperabilitas: ,,A rendszerek, egységek vagy had-

erok azon képessége, hogy szolgaltatasokat nyujthassanak vagy azokat
elfogadjak més rendszerektdl, egységektdl vagy haderdktol és ezen
szolgaltatasokat a hatékony k6zos miikodés érdekében hasznaljak fel.”
Ez jelentheti szabvanyositds masik fokozatat is, amelynek elérése
meghatarozott teriileteken a Magyar Honvédség szamara napirenden
levé feladatként jelentkezik.
A részteriiletként feltiintetett kompatibilitas és interoperabilitds nem-
csak a megnevezésében, de tartalmaban is az tjjdonsag érzetével hat.
A tartalom eszenciajat a NATO-tagorszag szamara meghatarozott és
a szakfeladatok szintjén konkretizalodo elvarasok adjak. A MK altal
felajanlott erdk és eszkozok vonatkozasaban a légieré szakemberei-
vel szemben ezek a feladatok egyre konkrétabbak és vilagosabbak.
Béketamogatas feladatai, egylittmiikodést tamogatd feladatok, nyitott
égbolt feladatok, kutato-mentd feladatok stb. Mindezeket annak az
igényteriiletnek az igazoldsdra emlitettem, amely a kommunikéacids
diszharmoniak kikiiszobolését az eddigi ismeretektdl eltérd modon
miikodo rendszer(ek) megismerését, mitkodtetését biztositja. Ez pe-
dig nem mas, mint az idegen nyelv és katonai szaknyelv megbizhat6
szintl ismerete, birtoklasa.

— Rovid visszatekintés a szakkader-utanpotlas eredményeire:
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A tanintézetek altal kibocsatott 1étszamok jol tiikrozik a rendszervaltozas ger-
jesztette létszamingadozasokat. Az allomanytablak — koncepciok — valtoza-
saibdl, azok tervezés szempontjabol torténd kiszamithatatlansagbol adodo,
eseti 1étszambeli tulképzés vagy a képzés beinditasanak elmaradasa jellemzo-
it. Ez a folyamat a képz0, felkészitd intézmények mikodését, igy a szakkader-
utanpdtlas eredményeire a jovoben hatéssal lesz.

Az utanpoétlasképzés eredményességét hajlamosak vagyunk a szaraz tény
adatok alapjan, a kibocsatott 1étszamadatokra hagyatkozva értékelni. Termé-
szetesen az emlitettek sem elhanyagolhato tények. A repiilémiiszaki szakem-
bereket képz6 intézményeink alapitdsuk o6ta folyamatos mindségfejlodést is
megjelenitettek belsd szervezeti atalakulasok soran. A mindségvaltozas kiha-
tott a kibocsatottak sokoldaltibb felkészitésére is. A repililomiiszaki almamate-
rek volt hallgatéi nemcsak a szakbeosztdsokban, hanem a polgari €let szamos
és szerteagazo terliletein, helytallasukkal bizonyitjak alapos, mindségi felké-
sziiltségiiket. Az intézmények miikodése soran kialakult egy magasan képzett



oktatoi garda, akik a felkészités mindennapi feladatai mellett az arra alkalmas
jelolteket tudomanyos diakkori munkak kidolgozasaval készitik fel a maga-
sabb ismeretek elsajatitasara, mikozben torekednek a sajat tudomanyos felké-

sziiltségiiket is napra késsz¢ tenni.

A tanintézetek altal kibocsatott replilomiiszaki allomany 1étszammegoszlasa:

4. tablazat

Ev Tiszt Tts. Tart.pk.i Spec.mK. Ossz.
1990 67 42 10 --- 119
1991 31 --- 16 --- 47
1992 16 --- 13 --- 29
1993 --- --- --- --- ---
1994 --- 76 23 --- 99
1995 15 36 --- 13 64
1996 28 46 26 8 108
1997 27 39 16 4 86
1998 14 44 14 6 78
1999 22 22 10 5 59
2000 34/2 41 12 8 95/2
2001 32/2 --- 10 4 46/2
2002 19/3 10 10 --- 39/3
2003 21 --- 10 --- 31
2004 -—- 10 10 --- 20

Osszesen: 326 366 180 48 920

megjegyzés:32/2 (f6/hdlgy)

A tisztképzés biztositani tudta azt az elméleti és gyakorlati ismerethalmazt,
amelynek birtokaban a kibocsatott tisztek, mint feladat végrehajté mérnokok,
részlegparancsnokok, maradéktalanul képesek voltak helytallni az adott beoszta-
sokban. A megujult tiszthelyettes-képzés bizonysagot tett sziikségességérdl és
¢életképességérdl is. A repiilomiiszaki tiszthelyettesek képesek rovid irdnyitott
felkészités utan hatarozott, preciz 6nallo feladat végrehajtasra. Ez a képzési for-
ma megfelel az emeltszintii szakképzés képesitési kdvetelményeinek teljesitésé-
re, ezt a technikus képzést eredményesen befejezo tiszthelyetteseink igazoltak. A
tartalékos parancsnoki képzés keretében folytatott felkészités vegyes tapasztala-
tokat hordoz. A szakiranyu fels6foku eloképzettséggel rendelkezék kimagaslo
teljesitményt képesek visszaigazolni a felkészitésiik soran. Ugyanakkor a nem
szakiranyu eloképzéssel rendelkezok (épitdmérndk) a tiszthelyettessel szemben
tamasztott kdvetelményeket is nehezen képesek teljesiteni.

— az utanpoétlasképzés jelenlegi helyzete: Természetesen a képzés rendsze-
rét is érintette a valtozasok szele. Nem maradt hatas nélkiil ez a folyamat,
néhol a veszteségek sora konyvelhetd el, ha csak a beiskolazando 1ét-
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szamok és a befogado szabad beosztasok szamanak ellentmondasossagara
gondolok. Az utanpotlasképzés jelenlegi helyzete csak a mintavétel adta —
pillanatnyi — allapothoz tartozo paraméterekkel jellemezhetd. Mikozben
nincs ,,etalon” és nincs ,,végtermék paraméter”. Napjainkra a tiszt — és a tts.
— képzés , képesités megszervezésének feltételei” jogi alapjait kiszélesitet-
ték. Rendelkezik a rendszer a felsdoktatasi torvény (1993. évi LXXX tvr.), a
szakoktatasi torvény (1993. évi LXXVI tvr.) adta jogbiztonsaggal.

Mindezek ellenére még ma sem mondhato el, hogy a repiil6fegyvernem
l1étszamigényei kovetkezetesen tervezhetdek. Egyrészt az allomanytablai
»KELL” létszamadatok kiszdmithatatlansaga, masrészt az oktatasi bazis,
intézményhalozat finanszirozhatdsagi hovatartozasa miatt;

az MH LEVK repiilémiiszaki szakallomanyaval szemben tamasztott
szervezeti — és kiképzettség szintii elvarasok:

A két kategoria nem valaszthato el egymastol, mivel a technika {izemel-
tetésére meghatarozott szervezeten beliil elfoglalt beosztds, pontosan
meghatarozott felkésziiltséget igényel. A mindenki altal ismert valtoza-
sok érintették a repilildémiiszaki alegységek szervezeti tagozddasat. Keve-
sebb tiszt, magasabb tiszthelyettesi beosztasok mellett alacsonyabb lét-
szamkeretek formajaban. Ebbol egyenesen kovetkezik, hogy a jovében
megvaltozik a vezetd-iranyitoi és a végrehajtoi tevékenységkor, és atren-
dezddik a hozza kapcsolodo feleldsségi kor is. A jelenlegi felkészitési fo-
lyamatban — mint képesitési kovetelmények — ezek az értékek nincse-
nek egyértelmiien meghatarozva. Az alkalmazodi logisztika szempontja-
bol fontos tényként kezelt a palyakezdd els6 beosztasra torténd felkészi-
tésének kozvetlen folyamata, a konkrét feladatra torténd felkészités tar-
talma.

A szervezeti struktirat olyanna kell alakitani, hogy képes legyen az altalanos
alapismeretekkel rendelkezd szakembert az elsé beosztasaban fogadni és a
kozvetlen specidlis feladataira felkésziteni. A rendszer adjon lehet6séget a
képességek alapjan torténd elomenetelre, fejlodésre és a pdlya elhagyasdara
is. A karriermodell talajan adjon hatteret a kozponti elvardsok €és az egyéni
onmegvalositas ellentmondast kizaro érvényesiilésnek.

A nagyértéki repiilétechnika megbizhatd szinten torténd iizembentartasa,
annak rendszere a munkavégzo, ellendrzd és engedélyezd szakszolgalati
személyek feleldsségteljes tevékenységen alapul. A jovében ez a felelds-
ségi kor kiszélesedik és sulypontja attolodik a tiszthelyettesi, zaszlosi al-
lomanykategoériara. Rendszerében fenntartva a harmas tizemeltetési mo-
dellszinteket, a munkavégzo felelosségét a palyakezdd tiszteknek és
tiszthelyetteseknek —mint elsé beosztast ellatoknak — kell megismerni.
Kello gyakorlat megszerzése és a karriermodell altal az elémeneteli
rendben meghatarozott tovabbképzések utan a tiszt eldléphet és a fele-



16sségviselés magasabb 1épcsdfokain ellenér — értékelo — feladatszabd
vezetové, majd engedélyezé parancsnokka léphet eld. A tiszthelyettes
mechanikus — légijarmii — szerel0 a felkésziiltsége igazolasaval az el6-
irt tanfolyami vizsgakovetelmények teljesitésével el6lép ellenér —
légijarmii — technikus beosztasba. A javitd szolgalatok és az iizemben-
tartd alegységek néhany beosztasdban az engedélyezd feleldsségét a
zaszlosi — légijarmii — technikus képesitésii allomany latja majd el. A
halmozottan magasabb felel6sségi korhoz magasabb és atfogdbb ismere-
tek megszerzésének igénye is parosul. A magasabb képesitési kovetel-
meényeket feltételezd beosztasokra — a mar emlitett karriermodell isme-
retében — a felkészitd, kiképzd és tovabbképzd intézményhaldzatnak
kell biztositania a hatteret.

Roviden dsszefoglalva ezt a kérdéskort:

Altalénos felkészités: - tanintézetben - hivatasos katonak részére,

Els6 beosztasra felkészités: | - csapat beosztasban - | Tiszt —munkavégzo

Tiszthelyettes —-munkavégzd

Tovabbi elomenetel: - csapatbeosztasban - | Tiszt —ellendrzo

Tiszthelyettes —munkavégzo

Rendfokozatban: - tanfolyami rendben - | Tiszt engedélyezo

Tiszthelyettes ellen6rzo,
engedélyezo.

Az 1j tipusu kdvetelményi rendszerben megjelent a rotacio elve és gya-
korlata, ami az 4ltalanos felkészités teriiletén tovabbi ismeretanyag be-
épitést jelenti. A rotacio elve biztositani kivanja a szakiranyu felkésziilt-
séggel rendelkezo tisztek, tiszthelyettesek — képzettségiik szerint fel-
ajanlhato- mas, nem szakiranyu beosztasokba torténd helyezését;

— a szakkader allomany jovobeni feladatai, a veliikk szemben tamasztott el-

varasok:

A repililomiiszaki szakalloméannyal szemben tamasztott kdvetelmények
értékrendjét az Orszaggylilés 94/1998. (X11.29) OGY hatarozata a MK
biztonsag- és védelempolitikajanak alapelveir6l sz6ld6 dokumentum fo-
galmazza meg. Kiilon részkovetelmények fogalmazodnak meg a 2000.
év utan kibocsatando tisztekkel szemben a 35/1997 (HK.10) MHPK,
VKEF intézkedésében.

A repllémiiszaki szakteriiletet érinté specialis kovetelményrendszer
adaptalhato kidolgozasat szamos objektiv tényen tul, neheziti, hogy még
provizorikusan sem vazolhato fel a jovObeni (kivalasztasra) rendszeresi-
tésre alkalmas repiil6gép- vagy helikopter tipus.
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Mindezek figyelembevételével a 2000.év utani létszamkereteket és a kép-
zéssel szemben tamasztott elvarasokat mind allomanykategoridhoz igazodo-
an, mind képesitési szint meghatarozasaban, kelld hatékonysaggal ma még
tervezni nem lehet.

A szakemberek részére nem all rendelkezésre értékelhetd kiinduld bazis-
adat: a repiildeszkoz tipusa, mennyisége, finanszirozhato létszamkeret stb. ..
A fenti dokumentumokon tal figyelmet érdemelnek azon vizsgalatok irdsos
kovetkeztetései, melyeket a fejlett demokraciak fegyveres erdinek tapaszta-
latai alapjan rogzitettek, pl.: Hollo Jozsef: Honvédelem és reform (Iskolakul-
tira VIII. évfolyam, 1998. aprilis), illetve a tobb magas rangu katonai veze-
t6t megszolitod és valaszaikat szintetizalo, pl.: Katonaélet, Tipusvaltdas. Mi-
lyen legyen a korszerii tiszthelyettes? cimmel kdzreadott cikkek.

A hivatasos szolgalati viszonyt 1étesitdé személy részére a vele szemben
tamasztott altalanos kdvetelményeket a szakiranyt képesitési kovetel-
ményeket kiegésziti a honvédelmi miniszter 1/2000. (I.7) HM rendelete a
hivatasos €s szerzédéses katonak kdzponti at- €s tovabbképzésének meg-
szervezésérol szolo feladatrendszer.

FELHASZNALT IRODALOM

[1]
(2]
(3]
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Katonai enciklopédia,
Logisztikai kézikonyv,
Honvédelmi és Magyar Koz1ony.



