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ALKALMASSAGI KOVETELMENYEK
MEGHATAROZASANAK MODELLJEI, A FIZIKAI
TELJESITMENY MERESENEK MODSZEREI,
TELJESITMENYPROGNOSZTIZALAS LEHETOSEGEI

AZ ALKALMASSAG ALTALANOS ELMELETE

Az alkalmassag kérdése rendkiviili jelentdsséggel bir a szervezetek hatékony
funkcionalasa céljabol. Az alkalmassagvizsgalatok elméleti és gyakorlati Gssze-
tevdi részletesen kidolgozottak. E téma irodalma terjedelmes és jol hozzaférhe-
t6. Azonban az emberi tevékenységnek olyan szerteagazo és folyamatosan fejlo-
do, boviilo, uj tevékenységfajtai jelennek meg, 1j termelési modok alakulnak ki,
amelyek jelentés mértékben atalakitjak a munkat végzé ember képességeivel
szembeni kovetelményeket. Tehat az altalanos ismeretek folyamatos alkalmaza-
sa mellett e targyban megszerzett emberi ismeret is allandoan boviil. Kiilonosen
igaz ez olyan szervezetre vonatkoztatva, mint hadsereg, amely sikeres és haté-
kony miikodése érdekében nagyon pontos kovetelmények alapjan kell, hogy
kialakitsa elvarasait tagjaival szemben, mivel itt a hatékonysagot emberek életé-
ben és jelentds anyagi értékek megovasaban vagy elvesztésében mérik. Az
alkalmassagvizsgalatokkal arra toreksziink, hogy a jeloltek munkavégzd képes-
ségének mennyiségi és mindségi Osszetevoit megprobaljuk prognosztizalni. A
vizsgalatok pszichologiai értékét az elérejelzés pontossaga, a bevdlds adja meg.

Az alkalmassagvizsgalatok sokaig a fizikai dolgozok kivalasztasara szoritkoztak.
Az utdbbi idében azonban egyre nagyobb szerephez jutnak a pszicholdgiai modsze-
rek a vezetdk kivalasztasaban is. Az alkalmassag megallapitasa sem kizdrélag a pszi-
chologus feladata. Egy dontés meghozatalanal szerepet jatszhatnak a vonatkozo jogi
eldirasok, és kizar6 tényezoként jelentkezhet a vizsgalt személy egészségiigyi alkal-
matlansaga. az alkalmassagvizsgalat a pszichologus, orvos és a fizikai terhelhetség
torvényszertiségeit ismerd szakember egyiittmiikodésének egyik legfébb, legfonto-
sabb teriilete. A dontés felelGssége természetesen mindenképpen a vezetéé marad. A
szakemberek kotelessége, hogy ezt a dontést a 1ényeges kérdésekre kiterjedd és
megbizhatd informaciokkal elésegitsék.

Alkalmassag pszichologiai felfogasa (aptitude): meghatarozott feladat elvégzésé-
hez vagy palyahoz sziikséges altalanos vagy specifikus adottsagok, képességek,
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készségek megléte (Pszichologiai kislexikon). A tudomanyos palyaalkalmassagtan
elméletének f6 problémai :

— az alkalmassag mibenléte;

— megismerhetdség;

— avizsgalatok indokoltsaga;

— validitas;

— felhasznalhatdsag;

— gyakorlata pedig a legcélravezetbb alkalmassagvizsgalatok modszertananak

kidolgozasara iranyul.
Az alkalmassagvizsgalatban lehetdség szerint a bevdlds valoszinliségét is kutatni
kell. Az alkalmassagvizsgalat a kivalasztasi folyamat része, szakasza:

— atevékenység jellemzdinek figyelembevétele;

— az alkalmassagi kovetelmények elbiralasa;

— a kivalasztas célszerii modszereinek alkalmazasa;

— akivalasztassal kapcsolatos dontés-el0készités és dontés;

— abeilleszkedés és a bevalas elosegitése.

Egy adott tevékenység végzésére az az ember alkalmas, aki ismeretei, képessé-
gei €s az egész személyisége (érzelmi adottsagai, alkalmazkodésa, motivacioi,
tulajdonsagai) alapjan az adott teriileten tartdsan legalabb atlagos teljesitményt
tud nyujtani, egészségének karosodasa és személyiségének torzulasa nélkiil.

Az alkalmassag vizsgalatanak egyidejlileg kell az alkalmassag megallapitasa-
ra és az alkalmatlansag kisziirésére iranyulnia. Az alkalmassag csak potenciali-
san allapithatd meg, a tevékenységvégzés gyakorlataban dol el, hogy a valosagos
megfelelés, bevalas 1étrejon-e.

Az alkalmassag, az ember — tevékenységi kor — rendszer, tobbréti megfelelést
jelent (egészségiigyi, jogi, szakmai, vezet6i stb.). Ugyanakkor az alkalmaSsag min-
den esetben az egész emberre, annak egész személyiségére vonatkozik. Ennek alap-
jén beszéliink az alkalmassag bels6 személyi (pszicholdgiai) feltételeirdl:

— ismeretek (tudas);

— képességek — készségek;

— személyiség tulajdonsagok.

AZ ALKALMASAGVIZSGALATOK MODELLJE

Az irodalmi forrasok feldolgozasa alapjan elmondhatd, hogy az
alkalmassagvizsgalati rendszerek kidolgozdsanak tobb valtozata jott létre. E
rendszerek két alapvetd, ,hagyomanyos modellje” az ,.elérejelzé érvényesség”
(prediktiv validitas) és az ,.egyidejii érvényesség (konkurens validitas)” modell-
je. Ezek a modellek 1ényegében mindenfajta tevékenység esetében azonos mo-

64



don alkalmazhatok, a folyamat jellegének megfelelden mas és mas vizsgalati
eszkozok felhasznalasaval.

Az elorejelz6 érvényesség (prediktiv validitas) modellje

A modell Iényege a rendszerbe tjjonnan bevonni szandékozott személyek vizsga-
lati eredményeinek felhasznalasa a késdbbi teljesitmény eldrejelzésére, az
alkalmassagvizsgalati rendszer kidolgozasara. Fébb fazisai:

— atevékenység elemzése és az ebbdl eredd palyaprofil kidolgozasa;

— a hipotézisek felallitasa;

— a bevalast eldrejelz6 modszerek kivalasztisa; az alkalmassagvizsgalatok
soran leggyakrabban hasznalt médszerek 5 csoportba oszthatok :

o képességvizsgalo tesztek — altalanos intelligencia tesztek, érzékszervi, a
mozgasi és verbalis képességeket vizsgalo tesztek, szenzomotoros tesztek;

e Objektiv személyiség tesztek: ezek olyan személyiségvizsgald mod-
szerek, melynek soran a vizsgalati személyek 6nmagukat a vizsgalat-
vezet6 altal elére meghatarozott dimenziok mentén jellemzik;

® projektiv személyiség tesztek: ezek a személyiség vizsgalatanak az
el6z6hdz viszonyitva kevésbé strukturalt formai, amelyekben a vizs-
galati személy barmilyen altala kivant dimenzidé mentén valaszolhat;

e 0bjektiv onéletrajzi adatok ,

o Deszélgetés: a vizsgalati személlyel szakképzett pszichologus altal lefolyta-
tott beszélgetés, mely arra iranyul, hogy a vizsgalati személy rendelkezik-e
az adott tevékenységhez sziikségesnek vélt tulajdonsagokkal.

— A kivalasztott modszerek alkalmazasa: egyetlen modszer sem alkalmaz-
hat6é azonnal a kivalasztasra. Az ideiglenes alkalmassagvizsgélat soran
kapott adatokat még alaposan ki kell értékelni.

— Az elérejelz6 modszerek viszonyitasa a teljesitményhez (bevalas): a be-
valas vizsgdlata az alkalmassagvizsgalati rendszer kialakitdsanak talan
legkritikusabb pontja.

A bevalas vizsgalatok 3 {6 kérdése:

e Mit valasszunk a siker kritériumanak?

e Aviszony milyen mér6észamait hasznaljuk?

e Mi a kapott eredmények gyakorlati jelentOsége?

Kritérium: A bevalas alapvetd mutatoi az objektiv, targyi kritériumok. A
bevalas szubjektiv oldalanak felmérésére a vezetdk altal adott vélemény,
mindsités szolgal. Ennek 2 f6 formaja a szabad és kategorizalt jellemzés.
Az alkalmassagvizsgalo modszerek és a kritérium kapcsolata: Az elorejelzd
modszerek ¢és a sikeresség Osszevetésének két legfontosabb modszerét ismer-
juk: a kiilonféle korrelacios egyiitthatokat és a kizard rendszereket.
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e a korrelacidészamitas a pszichologusok korében — a t-proba mellett
— kétségteleniil a legnépszeriibb statisztikai modszer. A korrelacios
egyiitthatd olyan mérészam, amely —1 és +1 kozott valtozva méri 2
valtozo kozotti kapcesolat szorossagat;

o kizar6 rendszerek: 1ényegiik egy olyan tablazat vagy abra, mely az alkal-
massagvizsgalati eredmények kiilonféle értékeihez megadja a varhato
teljesitményszinteket. Ezutan kiilonféle ,,vagasi vonalakat™ lehet kialaki-
tani, melyek meghatarozzak, hogy milyen mérési eredményektdl felfele,
illetve lefelé lehet alkalmazni a jelentkezOket az adott beosztasba. El6-
nye, hogy kénnyen interpretalhaté nem pszichologusok szamara.

— Megbizhatosagvizsgalat: alkalmazasa fiigg attdl, hogy az el6z6 1épésben
kapott eredmények megbizhatéak-e vagy sem. Ha nem, meg kell ismétel-
ni a teljes eljarast. Azért, hogy modszeriink valoban megbizhato legyen, a
vizsgalatot meg kell ismételni.

— A kivalasztasra vonatkozoé ajanlasok: ez tulajdonképpen az alkalmassag-
vizsgalati eljaras részletes leirasabol all : meg kell adnunk a vizsgalati
modszert (ha nem standard, altalanosan ismert modszerrdl van szo, a leg-
aprobb részletekig le kell irni a vizsgalati eljarast), a vizsgalati koriilmé-
nyeket, a vizsgalatok idejét, a vizsgalatvezetOk sziikséges szakképzettsé-
gét, a vizsgalatok kiértékelésének munkaigényességét, a vizsgalat kiérté-
keléséhez sziikséges tablazatokat azokkal az értékekkel, amelyek elva-
lasztjak egymastdl az adott tevékenységre alkalmas személyeket az al-
kalmatlanoktol.

Az egyidejli érvényesség (konkurens validitas) modellje

Lényegében abban kiilonbozik a prediktiv validitas modelljétol, hogy vizsgalan-
do6 csoportként mdr a tevékenységet végzoket hasznalja fel. Vagyis a vizsgalato-
kat elvégezve, azok eredményei azonnal dsszevethetéek a teljesitménymutatok-
kal, és ha az eredmények biztatoak, akkor az eljaras maris alkalmazhat6 lesz.

Elénye az idonyereség, mig hatranya, hogy a prediktiv validitas modelljének

feltételein kiviil még a kovetkezo feltételezéseken alapszik:

— a tevékenységet mar végzOk és az Gjonnan jelentkezék motivacios rend-
szere, mely meghatarozza vélaszaikat, az esetleges alkalmassagvizsgalati
modszerekben azonos;

— az alkalmassagvizsgélati modszerekben elért eredmények nincsenek
rendszeres kapcsolatban a munkaban szerzett tapasztalatokkal.

Feltétleniil emlitésre méltd az alkalmassagvizsgalatok modelljeinek elemzésekor az
adottsagok, képességek ¢€s teljesitmény meghatarozasanak problémaja. A hadsereg-
hez hasonlo szervezetek szempontjabol a legidealisabb a teljesitmény mérése lenne,
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de ennek akadalya, hogy erre csak a kiképzett, ,,kész” katona lenne képes. De ha ez
lehetséges lenne, akkor sem tudnak olyan helyzetbe hozni, hogy egzaktan mérni
lehessen ,,munkazeljesitményét” a harcképességet. Ezt neheziti az a tény is, hogy
eldre nem modellezhetd a jovobeli fegyveres konfliktus alaphelyzete, jellege.

Az adottsagok mérésénél probléma, hogy ezekbdl nehéz kdvetkeztetni a le-
hetséges teljesitoképességre, teljesitményre. Egyaltalan nem biztos, hogy a meg-
1évo adottsagok képességekké valnak és ezek majd teljesitményt eredményez-
nek. llyenkor fokozottan célszeri és fontos az adottsagokbdl determinalt képes-
ségfejlesztés szocial-pszichologiai és pszichologiai tényezdit is figyelembe ven-
ni. Az adottsagok mérése azokon a teriileteken lehet kiemelten fontos, ahol a
teljesitmény mérését valamely objektiv faktor akadalyozza.

A képességek mérésének alapvetd problémaja az, hogy ezekbdl hogyan lehet
a teljesitményre vonatkozo kovetkeztetéseket levonni. Valdszini, hogy e vizsga-
lati modszer felhasznalasanal a fontos, meghatarozo teljesitménydsszetevoket
kell kiragadni és ezekben kell mérni a teljesitményt. A képességek fontos 6ssze-
tevoi a teljesitménynek, de féleg a hadsereg igényeinek figyelembevételével
végzett vizSgalatkor nagyon fontos figyelembe venni a teljesitmény szocial -
pszichologiai Osszetevoit is! A csoportos feladatok végrehajtasahoz sziikséges
szocialis képességek mérése csak tendencidkat mutathat ki, mivel egy adott szi-
tuacioban egyaltalan nem biztos, hogy megjelenik ez a képesség.

A FIZIKAI TELJESITMENY MERESENEK MODSZEREI

Az alkalmassag kérdésének pszichologiai aspektusain kiviil rendkiviil nagy jelentd-
sége van a fizikai teljesitoképességnek is. Ez a megallaptas fokozottan igaz kell,
hogy legyen a hadsereg tevékenységére vonatkoztatva, mivel az alkalmassag csak
ezeknek a fontos alkotorészeknek az idealis megléte esetén all fenn, és biztositja a
katona szamara a megfelelé harcképességi szintet. A fizikai alkalmassdg (physical
fitness) minden katona katonai alkalmassagdanak fontos alkot6 eleme.

Az amerikai nézet szerint a katonai alkalmassag struktiraja a kovetkezo:

— a katonai alkalmassag alapelemei: technikai, értelmi, érzelmi (emocionalis)
¢s fizikai alkalmassag. A technikai alkalmassag nélkiil a katonanak nem le-
hetnek megfelel szintl ismeretei (elméleti és gyakorlati), jartasagai és kész-
ségei, melyek nélkiil nem fog tudni harcolni. Ertelmi és érzelmi alkalmassag
nélkiil a katonabol hianyozni fog a harchoz sziikséges motivacio és akarat, fi-
zikai alkalmassag hianyaban nem lesz elegendo ereje a harchoz;

— fizikai alkalmassag alatt az amerikai szakért6k azt az allapotot értik, mikor a
katona teljesen egészséges, képes arra, hogy magasfoki mozgaskoordinaciot
igényld feladatokat hajtson végre, és szervezete képes jelentds kifaradas utan
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minimalis iddintervallum alatt regeneralddni, valamint a varatlan helyzetek-
ben rovid hatarido alatt képes maximalis teljesitményt nytjtani.
A fizikai teljesitmény jelenlegi mérésének nézdpontom szerint az a legnagyobb hia-
nyossaga, hogy nem rendelkezik egzakt prediktiv validitassal. Ugyanis a Magyar
Honvédségben jelenleg alkalmazott fizikai alkalmassagi kdvetelmények nem veszik
figyelembe a kiilonb6z6 katonai tevékenységi formak eltéré kovetelményeit.

Tehat a rendszer kidolgozasanal nem a konkrét tevékenységbol eredd kovetelmé-
nyekbdl indultak ki. A mostani teljesitménymérd-rendszer altalanos kondicionalis
allapotot hataroz meg, minésit alkalmassa vagy alkalmatlanna, de nem tudjuk ponto-
san, hogy miért alkalmas az, aki teljesiti ezeket a kdvetelményeket, és miért alkal-
matlan az aki nem teljesiti.

Természetesen ez a mérési modszer modszertanilag nem helytelen, de az egzakt
alkalmassagvizsgalat megkivanja, hogy a pszichikai alkalmassagvizsgalathoz hason-
l6an a fizikai teljesitmény értékelésénél is a konkrét tevékenység altal meghatarozott
objektiv kovetelményekbdl induljunk ki.

A katonai tevékenység mint teljesitmény alapjat a katonak fizikai késziiltsége
(készenléti allapota) képezi. Ez a szervezet meghatarozott fizikai allapota, amely
biztositja a harctevékenység soran a magasfoki munkavégzoképességet, tehat
teljesitményt. Elemzés és értékelés céljabol e tulajdonsagot feltételesen négy
alkotorészre lehet felosztani:

— fizikai fejlettség;

— funkcionalis allapot;

— fizikai felkésziiltség (kiképzettségi szint);

— a szervezetnek a harctevékenység karos tényezdivel szembeni ellenalld

képességének a mértéke.
Ezeknek az alkotorészeknek az elemzéséhez feltétleniil sziikséges egy altalano-
san elfogadott mérési kritérium, mivel a kiképzés gyakorlataban jelenleg kove-
telményeket csak a fizikai felkésziiltséget méro testnevelési (fizikai alkalmassagi
kovetelmények) normakovetelmények testesitik meg.

Végs6 soron a teljesitménnyel szembeni kovetelményeket a harctevékenyseg
faktorai hatarozzak meg:

— a harcfeladatok végrehajtasa soran alkalmazott mozgasok és fogasok jellege;

— a harctevékenység koriilményei;

— aharc soran elszenvedett fizikai és pszichikai terhelés nagysaga és jellege;

— alehetséges hadszintér és a csapatok diszlokaciojanak foldrajzi viszonyai;

— a harcaszati kiképzés és harctevékenységnek a katonak fizikai és pszichi-

kai allapotara gyakorolt hatasanak sajatossagai.
E tényezok vizsgalata alapjan a katonai alkalmassag fizikai alkalmassagi oldalat
két iranybol megkozelitve lehetne objektiven meghatarozni:

68



— mely fizikai képességek mozgasképességek sziikségesek a haderd- és fegy-
vernemek katonai szamara a magasfoki munkavégzoképesség biztositasahoz
a realis harc koriilményeit maximalisan modellez6 koriilmények kozott?

— Milyen fejlettségi szintet kell ezeknek a képességeknek elémi ahhoz,
hogy az elébb leirt koriilmények kozott biztositsak a katonak szamara a
magasfoku professzionalis munkavégzdképességet?

A TELJESITMENYPROGNOSZTIZALAS LEHETOSEGE

A prognézis tudomanyosan megalapozott eldzetes vélemény egy folyamat
valo6szinli lefolydsarol, a jovoben megtorténd események bekdvetkezésére vo-
natkozo eldrejelzés, joslas. A prognozis rendkiviil bonyolult elemzémunka
eredménye lehet, amely soran a teljesitménydsszetevok teljes spektrumat be kell
vonni az elemzésbe. TeljesitményOsszetevon a katona személyéhez kapcsolodo,
a kiképzéssel befolyasolhato tulajdonsagot, illetve tulajdonsagok egyiittesét
értjiik, amely meghatidrozd szerepet jatszik az adott katonai teljesitményben.
Teljesitményosszetevoként kell szamon tartani azokat a tevékenységeket, cse-
lekvéssorokat is, amelyek révén az eredmény kozvetleniil vagy kozvetve 1étre-
jon. A teljesitményt rendszerint normahoz vagy kovetelményrendszerhez hason-
litjuk. A teljesitményelemzésben két alapvetd Gsszetevot kell figyelembe venni:

— teljesitoképességet, amelyen a fizikai képességeket, kiképzettségi szintet,
a készségszinten kialakitott képességeket, egyéb ismereteket, értelmi ké-
pességeket, illetve ezek egylittesét értjiik;

— teljesitOkészséget — a kornyezet, a hadsereghez vald viszony, ezek at-
rendelkezésre allo energiait. A teljesitOkészség alakitasaban a parancsnok
személyiségének és a kozosségnek dontd szerepe van.

A katonai tevékenység sajatossaga, hogy nem jellemz6 ra az allanddsag, ebben
csak a valtozas az alland6. A prognosztizalas nehézségét is pontosan ez jelenti.
Hiszen a csapatok fegyverzetében, technikai eszkozeiben és harceljarasaiban
bekovetkezé valtozasok a teljesitménnyel szemben tamasztott kdvetelmények
allando6 valtozasat hozza. Ezért az alkalmassagi kovetelményeket folyamatosan
ellendrizni és pontositani kell. Ami a fizikai alkalmassagot illeti, az egyén eset-
leges alkalmassaga még nem jelenti a katonai szervezet mitkodoképességeét.
Ezért a hadseregben a teljesitményprognosztizalas csak altalanos alkalmassagot
allapithat meg, mivel a vizsgalatok soran nem lehet teljes mértékben olyan ko-
riilményeket 1étrehozni, amelyben ténylegesen kovetkeztetni lehetne a teljesit-
ményre, vagyis a harcképességre.
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