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NEHANY GONDOLAT A VEZETESI HADVISELESROL

A KATONAI VEZETO SZEREPENEK ES
TEVEKENYSEGENEK VALTOZASA AZ EMBERISEG
TORTENETE SORAN

A haborik torténetét tanulmanyozva megbizonyosodhatunk réla, hogy a hadvezér
szerepe, vezeti tevékenysége napjainkig jelentésen megvaltozott. Az i.e. XV. szazad-
ban mar megjelent az allandé jellegii hadsereg, a katonak kiilon kasztot képviseltek, a
tarsadalom életképességét voltak hivatottak biztositani. A hadsereg f6 erejét a gyalog-
sag alkotta, melyet nehéz és konnyi fegyverekkel szereltek fel. A harci szekerek megje-
lenése egy Ujabb szakasz kezdetét jelentette. A hadvezérek a harc eldtt a falanxszert
harcrendbe csoportositottak az eréket. A harc a szemt6l szemben felsorakozott erok
kozott folyt. A harc kimenetelét a terepviszonyok, a harcosok felkésziiltsége, a lelemeé-
nyesség, egy Uj fegyver megjelenése, a haborus tapasztalat dontotte el. A vezetdi tevé-
kenységet kevés hattér-informacié segitette, a hadvezér személyisége, tapasztalatai
esetenként dontd lehetett a siker szempontjabol. A hadvezér az egész csatamez6t atte-
kinthette, az esetek nagy részében a fegyveres harc kozvetlen résztvevdje is volt.

A szembenall6 felek a gyézelmet egy dont6 csatdban akartak megszerezni. A
falanxszerii felallas nem biztositotta az ellenfél ildozését. Az oszlopszerii felal-
las mar a csapas erejének fokozasat tette lehetdvé, ettdl kezdve beszéliink a
harcrend mélységi tagozddasarol. A veszteségek potlasara késobb a hadvezérek
tartalékokat is képeztek.

Az ellenfél legydzésére a hadvezérek kiilonféle dolgokat 6tlottek ki. Az erdk
egyenletes elosztasa és ebben a helyzetben a frontalis csapas harceljarast 0jak
kovették, pl. a csapatok egyenldtlen elosztasa az arcvonalon ebbdl a fétamadas,
a dont6 ponton vald Gsszpontositasa harceljaras kovette.

A haboruknak ebben a korszakaban a hadvezér az egész csatamezot attekint-
hette, kdzvetleniil és operativan képes volt az eseményekbe beavatkozni.

A feudalizmus koraban megjelent a lovassag (a lovagi hadsereg), amelyet csak a
haboru idejére hivtak egybe. Ez a hadseregek mobilitasat jelentette, a tlizfegyverek
elterjedése a pusztitoerdt fokozta. Az allohaboruk kora lejart, a hadvezérek hadjara-
tokat vezettek, a haboruk igy esetenként tobb évig, évtizedig tartottak. A csapatok
vezetése nagyobb felkésziiltséget, képzelderdt kovetelt, a tiizfegyverek és a lovassag
alkalmazasa 1 harceljarasok kidolgozasat jelentette, a meglepés, a kezdeményezés
megjelent a hadvezérek eszkdztaraban. A vezetés egyre bonyolultabb feladatta valik.
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Az allando6 hadseregek kora is bekdszontott. Ettél kezdve a hadvezérek a csa-
tak vezetésének ,,tudomanyos alapokra helyezésével” is foglalkoznak. A katonai
teoretikusok a habortra vald felkésziilést a hadvezér vezet6i képességeinek ki-
fejlesztésével szandékoznak megoldani. A hadtudomanyi irasok a vezetés kérdé-
seivel is foglalkoznak, ett6l kezdve a vezetés miivészetének ismeretét a harcban
a siker egyik feltételének lehet tekinteni.

A haboru gépi korszaka 11j fejezetet nyit a vezetés teriiletén is. A front és a hatorszag
kozotti ,tavolsag” megsziinik, a haborut tomeghadseregek vivjak, a gépek csatja zajlik
esetenként. A hadseregek vezetése csak komoly 1étszamu és jol felkésziilt vezérkarok
(torzsek) kozremiikodésével (feszitett munkajaval) lehetséges. A vezetdi tevékenység-
hez sziikséges informaciok tomegét egy-egy ember nem képes feldolgozni. A méretei-
ben nagy hadseregek tevékenységét megtervezni, vezetni, attekinteni csak hadmiiveleti
osztalyok (vezérkarok) tudjak megoldani. Az els6 szamu vezetd tevékenységében, még
a komoly hattérmunka ellenére is jelen vannak az intuitiv elemek.

A XX. szazad haborti — kiilondsen az 1. és II. vilaghabor(i — mar a haditechnikai
eszk6zok tomeges alkalmazasaval folyik. A haderék haderénemekre, az utobbiak fegy-
vernemekre tagozodnak, a haderé dsszhaderdnemi harcanak, a haderénem Osszfegy-
vernemi harcanak a megtervezése, megszervezése, vezetése mérhetetlen nagy informa-
cio tomeg megszerzését, feldolgozasat igényli. Az informaciok teljes kor(i feldolgozasa
mar a IL. vilaghabortt kévetd helyi haboriikban sem volt lehetséges. A vezetdi tevé-
kenységben tovabbra is fellelhetdk az intuitiv elemek. A tudomanyos technikai haladas
egy adott szintjén beszélhetiink a hadviseléshez sziikséges/nélkiil6zhetetlen informaci-
ok csaknem teljes korti feldolgozasarol és a katonai vezetOi tevékenység idealis tamo-
gatasarol. A legutobbi fegyveres konfliktusok — az 6bol-habort, a koszovoi habora —
sem bizonyitottak ennek a feladatnak a megoldhatosagat. A megoldas megtalalasa a
XXI. szazad feladata lesz.

A XXI. SZAZAD HABORUJA

A XXI. szazad haboruinak jellemzésekor a szakirodalomban olyan kifejezésekkel
talalkozunk, amelyeket ez idaig ritkan hasznaltak a katonai teoretikusok. Az emberi-
ség létezésének legujabb évezredében elektronizalt hadseregrél, informatikai hadvi-
selésrol, halott nélkiili habortrol, vezetési- és tirhadviselésrol, az automatak habora-
jérdl, ember arcu habortirol beszélnek az elméleti szakemberek.

A haboruk legujabb korszakat a XX. szazad szédiiletes tudomanyos és tech-
nikai fejlédése sziilte. Szazadunkban jutott el az ember az tlirbe, kozmikus szer-
kezetek jutnak a Mars, a Vénusz kozelségébe kutatva az €let jeleit, az tirutazas
testkozelbe keriilt, a Holdon ember jart, az {ir katonai céli felhasznalasanak
minden feltétele adott.

50



Ha a meglévé tudomanyos technikai potencialt, az emberi felkésziiltséget a
pusztitas, a haboruk szolgalataba allitjuk, akkor valoéban a jové haboruja sokban
kiilonbozik az eddigi haboruktol. Ehhez hozza kell azonban tenni, hogy nem
lehet a jOvO szazad emberének a célja a teljes pusztitas.

Az bizonyossag, hogy a jové haborujat elektronizalt hadseregek vivjak, a mes-
terséges égitestekrol folytatott felderités szolgalja a legmodernebb fegyverek tevé-
kenységét. Az id6 egyre inkabb kincs lesz a hadvezérek kezében, ugyanis aki id6t
nyer, vagy a rendelkezésre allo id6t hasznosabban tolti ki, az haborat nyer. A
szembenallo felek, azonos feltételekkel alkotott ,,automataik vilagaban” a megle-
pés, a megeldzés szinte kizart, ha mégsem, akkor az a kiizdelem kimenetelét arra
az oldalra billenti, ahol a meglepés, megelézés van. Ebben a kiizdelemben az au-
tomatak nem tévednek, de az ember hibazhat, elszamithatja magat, ezért a jovo
haborujaban az emberi tényez6 dontd szerepet jatszik - ha ugy tetszik, az ember
vezet6i tevékenysége meghatarozo, a vezetésen mulik a siker elérése.

A XX. szazad végi haborik — 6bol-haboru, a koszovoi habort egyértelmiien
bizonyitottak, hogy a fegyveres erdk technikai fejlettségének magas szinvonala a
habort kimenetelét meghatarozza. Az eleve vesztes fél a hadieszk6zokben keve-
sebb veszteséggel szamolhat, ha azokat egyaltalan nem alkalmazza, ha a lakos-
sagot, a polgari objektumokat pajzsként felhasznalva fegyvereit széttelepiti.
Ugyancsak ezek a haboruk bizonyitottak, hogy egy koalicioval szemben egy
orszag (allam) sikeresen nem tehet semmit, legféképpen akkor, ha a koalicid
eleve a technika magasabb szinvonalat képviseld fegyverekkel rendelkezik, azok
lehetdségeit korlatlanul ki tudja hasznalni.

A jov6 szazad haboruja minden bizonnyal az emberi kdzremiikodést nem
nélkiilozheti, a vezetés mindsége az elektronikai eszk6zok tamogatasaval idealis
mértékben javithato.

A modern nagy kapacitasu szamitogépek, munkaallomasok, szamitogép rendsze-
rek, a térinformatika, a GPS alkalmazasa, a mesterséges égitestekrol folytatott felde-
rités, a vezetés matematizalodasa, a kibernetika vivmanyainak felhasznalasa, az in-
formatika korlatlan lehetségei stb. a vezetés — rajta keresztiil a katonai szervezetek
tevékenységének (harcanak, hadmiiveletének) — kockazatait minimalisra csokkent-
hetik. A korabbi habortik katonai sikerei a jov6é habortjaban kiteljesedhetnek, ha a
tudomany és a technika legujabb eredményei a tevékenységek megtervezésekor,
megszervezésekor, végrehajtasakor mindezt megalapozzak. A sikert ugyanis a XX.
szazad habortiiban nem mindenkor az el6z6ek hoztak meg, az esetek egy részében a
parancsnoki (vezet6i) intuicio, a ratermettségbeli kiilonbség, az események gyorsabb
attekintési képessége, a kiizdelem varhato kimenetelének az elérelatasaban meglévo
kiilonbség, stb. toltotte be a ,,dontd bird” szerepét.

Meég egy fontos dologrol kell szolni, a haboruk kimenetelét minden id6szakban
sok tényez0 befolyasolta. Ezek felsorolasa nélkiil bizton allithatjuk, hogyha a fegyve-
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res kiizdelmet egy sokvaltozos fliggvénynek tekintjiik, akkor szdmos megoldas ado-
dik. A megoldésokat, ha a teljes siker és teljes sikertelenség (kudarc) mezdben vizs-
galjuk, a két véglet kozott szamtalan helyzetben megallhatunk. A haboruban a szem-
benall6 felek ugyanazt a pontot, ahol megalltunk masként értékelik, az egyik fél
teljes sikert, a masik fél teljes sikertelenséget (kudarcot) konyvelhet el, de ha félaton
allunk meg, akkor patthelyzet alakul ki. Az egész haborus tevékenység részesemé-
nyei ugyancsak kimeneteliiket tekintve, kiilonb6z6 végeredményt hoznak. A részek
alkotjdk az egészet, az egész siker vagy sikertelenség (kudarc) részek sikereinek,
kudarcainak, patthelyzeteinek eredményeként adodik. A részesemények, az egész
tevékenység kimenetele valosziniiséges alapon kozelitheté meg. A matematika nyel-
vére forditva sztochasztikus folyamatrol, folyamatokrdl van szo. A sztochasztika egy
kiilon tudomanyagat képvisel, a jelenségek (azok egyiittesének) kimenetelét matema-
tikai apparatusokkal irja le. Ebben a megkozelitésben a XXI. szazad kiiszobén mél-
tan mondhatjuk, hogy minden technikai, szellemi alap megvan arra, hogy a feltételek
ismeretében a katonai harccselekményeket matematikai formaban fogalmazzuk meg.
A matematikai apparatus alkalmazasaval adott feltételek esetén a kiizdelem a modern
szamitogéprendszerekkel modellezhetd, szimulalhatd, a kimenetelek korlatlan szam-
ban eldallithatok. A gép a beprogramozott feladatot végrehajtja, nem téved. Az em-
ber feladta, hogy dontéseket hozzon. A szembenall6 felek hadvezéreinek képessé-
gei kozotti kiillonbségek ekkor is jelentkezhetnek, de mar magasabb szinvonala
,hattértdmogatassal”, mint a mult haboruiban.

A XXI. sz4dzad haborujaban a vezetdi (a parancsnoki dontés elokészités, a parancs-
noki dontési képesség, a minimalis dontési idok stb.) tevékenység, végsésoron az em-
ber, valamint az 6t tamogaté magasfokon automatizalt (automatikus) technikai rendsze-
rek dont6 mértékben meghatdrozzak a fegyveres kiizdelem kimenetelét.

A XXI. szazadi haboru el6futaranak tekinthet6 a Koszovoi-haboru, ha annak
egyes elemeit kiragadjuk az egészb6l. Részben ,.,emberarci” haborunak tekinthetd,
mert a NATO er6k olyan precizios berendezéseket, nagy talalati pontossagt (lézer,
TV és infravezérlésii) fegyvereket hasznaltak, amelyek a kijelolt objektumokat em-
ber (féleg polgari) aldozatok nélkiil képesek voltak megsemmisiteni (rombolni).
Nem tekinthetd azonban ,,emberarctiinak” az a fegyveres konfliktus, ha a diplomaciai
képviseletet, korhazak, szocialis otthonok leromboléasat eredményezi ezeknek az
eszkozoknek az alkalmazéasa. Ez utobbi esetekben a felderitési rendszer anomaliai
okoztak a rendszer megbizhatatlansagat.

Az 6bol-haboru és a koszovoi habort ugyancsak a XXI. szazadban folyo fegyve-
res konfliktust vetiti elénk, ha a légier6k tevékenységét emeljiik ki. A Douhet-elmélet
igazat egyik habori sem bizonyitotta, de a korlatlan 1égi uralom kivivasénak leheto-
ségét csillantotta fel, annak ellenére, hogy mind Irak, mind Jugoszlavia elsésorban a
légvédelmi rendszereinek megovasara torekedett. Ezek a haboruk bizonyitottak,
hogy a XXI. szdzadban a légier a fegyveres konfliktusok megoldasanak dontd esz-
koze lesz, és segitségiikkel (kdzremiikodésiikkel) egy emberarct (halott nélkiili)
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héaboru is megvivhat6 lesz. (Természetesen a szarazfoldi haderd lehetséges tevékeny-
ségét nem akarom lebecsiilni, de szerepiik a béke megdrzésében, fenntartasaban,
kier6szakolasaban csucsosodhat ki.)

A VEZETESI HADVISELESROL

A jovO szazad (évezred) haborujanak részét képezd vezetési hadviselés az eld-
z6ekben gyokerezik. Meglatasom szerint a vezetési hadviselésrdl teljesebb kép
ugy alkothatd, ha a hadviselés fogalmat tisztazzuk, példaul az elektronikai €s
juk, alapelveit, tamogato6 elemeit rogzitjik.

A hadviselés az altalanos értelmezés szerint haboruskodast és nem feltétleniil a
fegyveres kiizdelmet jelenti, azaz a habortthoz kapcsolodo fegyveres és nem fegyve-
res tevékenységek teriiletére is kiterjed. A hadviselés példaként emlitve, folyhat pszi-
chologiai (1élektani), elektronikai, elektronoptikai, informatikai, vezetési, gazdasagi,
politikai eszkozokkel. A hadviselés egyes teriileteken ma mar kiforrott médszerek-
kel, konkrét formaban, magas szinvonalon és hatékonysaggal folyik (folyhat), pl.
1¢élektani, elektronikai eszk6zokkel. Ennek igazsagat a gyakorlat és az a gazdag szak-
irodalom bizonyitja, amely ezekben a témakban fellelhetd.

A vezetési hadviselés, mint a hadviselés egyik formaja szorosan kotddik az in-
formatika forradalmahoz, megjelenése és elméletének kialakulasa az informatikai
tarsadalomhoz kotodik, annak a terméke. A hadviselésnek azt a részét vizsgalom,
ami a katonai tevékenységekhez kotédik. Ertelmezésem szerint a vezetési hadviselés
egyenl6 azzal a hatasrendszerrel, ami a katonai vezetés eszkdzeivel, a katonai vezetés
modszereivel, a katonai vezetOi és vezetési tevékenység altal a csapatok tevékenysé-
gének befolyasolasa, az ellenfél tevékenységének meghiusitasa, tevékenysége hata-
sanak csokkentése, szandékarol vald lemondatasa érdekében hoznak 1étre. Ebben az
értelemben a vezetési hadviselés a fegyveres kiizdelemnek nem a ,.kemény részét”
(rombolas, pusztitas stb.) jelenti, hanem sokkal inkabb a ,,fehér galléros™ tevékeny-
ségi kort oleli fel.

A vezetési hadviselés fogalma

A fogalom jobb megértése érdekében nézziik meg, miként értelmezi a Hadtu-
domanyi Lexikon az elektronikai hadviselést:

,»Az elektronikai hadviselés katonai tevékenység, amely magéban foglalja az
ellenség altal hasznalt elektromagneses spektrum meghatdrozasat, a spektrum
ellenség altali hasznalatanak csokkentését vagy megakadalyozasat és a sajat
csapatok részérdl a korlatozas nélkiili hasznalat lehetové tételét.”
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A megfogalmazas rogziti, hogy az elektronikai hadviselés katonai tevékeny-
ség, egy sajatos kozeg hasznalatat korlatozza vagy megengedi attol fiiggden,
hogy ellenséges vagy sajat csapatokrdl van szo6. A vezetési hadviselés tehat ezen
az alapon ugyancsak katonai tevékenység, ami egy sajatos teriilet — a vezetés
— hatasrendszerét erdsiti vagy gyengiti attol fiiggden, hogy milyen eredményt
akar elérni a sajat csapatok, illetve az ellenség teljesitményében.

A vezetési hadviselés az informacios tarsadalomban teljesedik ki, ennek a
tarsadalomnak a hadseregét elektronizalt hadseregnek nevezhetjiik. A vezetési
hadviselés 1ényegének megértéséhez szamos adalékkal szolgal, ha jellemezziik
az elektronizalt hadsereget. A korabban emlitettek szerint ez a hadsereg a XXI.
szazad tartozéka, az informaciora orientalt tarsadalom fegyveres ereje, szamito-
gépesitettsége magas foku, csucstechnoldgiai fegyverrendszerekkel rendelkezik.
Adottsagainal fogva a felderitésben, az elhatarozasban, a valaszreakcidkban,
mandverezésben, a feladat-végrehajtas mindségében nagysagrendekkel gyor-
sabb, mint a korabbi hadseregek.

A jovo hadserege, az eljovendo katonai tevékenységek moddja, formai, stb.
csirajaban mér napjainkban is fellelheték a meglévé hadseregekben. Igy az
elektronizaltsag foka napjainkban a hadseregek egyik fontos mutatdja, ez az
allapot kivaloan képzett informacios és tavkozlési szakembereket igényel, a
vezetd €s torzskari allomanytol uj tipusu készségeket kovetel, pl. a szamitogépek
felhasznaloi szintli ismeretét és kezelését. Kialakitasanak egyik fontos feltétele a
fejlett elektronikai informaciostruktira.

A vezetési hadviselés modjat — mint a hadviselési modot altalaban — jellemezni
lehet. A legmodernebb habort egyik katonai-technikai jellemzdje az, ahogy a veze-
tés megvalosul. A hadmiivészet elméletének és gyakorlatanak egy része ezzel a kér-
déssel foglalkozik. A vezetési hadviselés modja kifejezi, hogy a fegyveres erdk al-
kalmazasat, alkalmazasi formait, milyen vezetési tevékenységgel lehet megvalosita-
ni. A vezetési hadviselés modja, mikéntje, megvaldsulasi formai, az alkalmazott
vezetési modszerek Osszessége szoros Osszefliggésben van a szembenalld orszagok
gazdasagi, erkolcsi, tudomanyos-technikai szinvonalaval, a katonai eréviszonyokkal,
a katonafoldrajzi helyzettel, a haboru politikai céljaival, a habort kirobbantasanak
koériilményeivel és a haboruban alkalmazott pusztitoeszkdzokkel. A korszer(i hadvi-
selés mar a haboru kezdetén az ellenség gazdasagi potencialjanak, minden fontos
objektumanak, fegyveres erdinek rendkiviil gyors blokkoldsara, lefogasara, esetleg
megsemmisitésére iranyul.

A vezetési hadviselés tartalma

A vezetési hadviselés tartalmat jorészt mar az alabb leirtak is koriilhataroltak, 1ényegét
tekintve tehat egy hatasrendszer, amivel a sajat és az ellenfél tevékenységét is befolya-
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soljuk a fegyveres kiizdelem végsé kimenetelét meghatarozando, a két fél tevékenysé-
gének megengedo, illetve tilto szabalyait kovetkezetesen bevezetve (alkalmazva).

Ennek érdekében a parancsnoksagokat, torzseket egyre tokéletesebben szervezziik
meg, felhasznalva a szervezéstudomany é€lenjar6 modszereit, a vezetési folyamatok
szabalyozasara, a vezetd szervek felkészitésére, ¢s alkalmazasara az informatika min-
den elért eredményét mozgositjuk. Igy ezeknek a vezeté szerveknek a mikodése a
vezetés tokéletesebb, magasabb szinvonall hatasat biztositja.

A XXI. szazad haborujaban a korlatlan pusztitas minden feltételét meg lehetne te-
remteni. Az emberiségnek azonban nem a korlatlan pusztitas a célja, hanem a jozanész
hatarain beliil és ellenérizhetd modon elviselheto veszteséget kell okozni az engedet-
lennek, mégpedig olyan mértékii veszteséget, ami jozan belatasra birja az agresszort,
vagy a korlatlan diktatirara tor6 személyt, a hoditot stb. Ha a korlatlan pusztitas lenne a
cél a jovO szazad habortjaban, akkor az ABV-eszkozoket kellene tokéletesiteni, és a
célbajuttatast teljes pontossaggal megoldani, igy a vilag elpusztitasa megoldhato lenne.
A jov6 szazadban az a cél, hogy a békés épités folytatddjon, a konfliktusokat targyalas-
sal rendezni lehessen, ha ez nem megoldhaté, akkor egy ,.,emberarct” fegyveres konf-
liktusban jozan belatasra kell birni a ,,renitensked6t”. Az emberarcu habort tehat nem
liberalizmus, de annal inkabb egy erélyes és emberséges iitberd, csapas mindaddig,
amig a jozan belatas nem gydz. (A belatas nemcsak vezetdre, hanem népre, népcsoport-
ra, allamra, orszagra, koaliciora is érvényes.)

A jov6 haborjaban a vezetésnek szamolni kell a tevékenységekkel kapcsolatos
bizonytalansaggal, azzal, hogy a szembenall6 fél hogyan reagal a fellépésiinkre. Ez
utobbit tekintve a bizonytalansag teriiletén harom esetrdl beszélhetiink:

— 1ismert lehet a reakcid lehetséges tartomanya, azaz tisztaba lehetiink a le-

hetséges viselkedés limitjével;

— el6fordulhat olyan bizonytalansag, ami nem teszi lehetévé a viselkedés
elérejelzését, de megmondhatd, hogy a lehetséges viselkedési alternati-
vak eléfordulasi valosziniisége nem egyforma;

— lehet a bizonytalansagnak olyan foka, amikor hosszabb idészakra bizo-
nyosra megadhato6 a sztochasztikus séma.

Barmelyik esetben a vezetésnek adaptiv viselkedésre kell beallitania a szervezetet. A
tovabbi vezetési modszereknek, az ellenfél befolyasolasa modjainak arra kell ira-
nyulnia, hogy a vezetés tovabbra is ura maradjon a helyzetnek és lehetbleg a kivant
hatassal adekvat reakciot/alkalmazkodast valtson ki, a helyzetet mindenképpen befo-
lyasolni tudja. A habortiban a vezetéknek nincs lehetdsége a probalgatasra, a jovo
haborjaban ez még inkabb igaz, a vezet6i dontést a tudomanynak kell megalapozni,
ezen az alapon kalkulalhato a kockazat (a kudarc lehetdsége) és egyre inkabb hattér-
be szorul a parancsnoki raérzés, az intuicio. A modern szamitogépekkel, a dontés
informatikai tamogatasaval kizarhatdé az 0sztonds vezetOi tevékenység, a dontési
skalan a célratoré dontési mechanizmus iranyaba keriiliink.
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A vezetés eszkozeivel, a vezetési modszerekkel, eljarasokkal, a vezetés terii-
letén egyre inkabb a tudatossag iranyaba vald elmozdulassal, a vezetés intuitiv
elemeinek hattérbe szoritdsaval stb. olyan hatdsrendszer érhetd el, ami jelentd-
ségében hasonlo, mint amit a XX. szazadban kiteljesedett tudomanyos-technikai
forradalom jelentett a katonai tevékenys€g minden teriiletén.

A vezetési hadviselés alapelvei, jellemz6i

A vezetési hadviselés nem azonos a katonai vezetéssel, hanem a vezetésnek a
katonai tevékenységek minden elemére befolyéssal bir6é hatasrendszere tudatos
mikddtetésének miivészetét jelenti az én felfogasom szerint. Szorosan kapcso-
16dik a vezetéshez, de annak elsdsorban nem a teoretikus oldalabdl vezethetd le,
hanem fdleg a vezetés gyakorlati (praktikus) oldalabol, annak hatasrendszere
teriiletébol eredeztethetd, ezen belil is a mikodési, mikodtetési mechanizmus
kérdéskorét oleli fel.

A vezetési hadviselés a katonai szervezetek parancsnokainak komplex veze-
toi tevékenységét feltételezi, magatdl a vezetéstdl nem szakithatd el. A hatas-
rendszer kialakitasa a vezetés érdeme, ezért tigy vélem, hogy a vezetési hadvise-
1és alapelvei a vezetés alapelveibdl levezethetok. A vezetési tevékenység hatas-
rendszere pedig a XXI. szazad haborajanak ismertében jellemezhetd.

Az alapelveket tekintve, véleményem szerint, a vezetési hadviselés alapjat
képezo katonai vezetdi tevékenység teriiletén érvényesiilnie kell az alabbiaknak:

— a munkamegosztasnak;

— a hataskorok és felel6sségek meghatarozasanak;

— a fegyelemnek;

— az utasitasi rendnek (egy ember egy embertdl kaphat feladatot);

— az erdfeszitések egységének;

— arészérdekek alarendelése az altalanos érdeknek elvnek;

— a hasznos tevékenység jutalmazasanak, karos tevékenység elitélésének,

biintetésének;

— a centralizacionak;

— a hierarchianak;

— arendnek;

— ameéltanyossagnak;

— a kezdeményezésnek;

— az Osszetartozas tudatanak.

A felsoroltak természetesen még mas elvekkel is kiegészithetok, szamszeriileg
mindegy, hogy hany elvet sorolunk fel. Az elvek megfogalmazasakor az a dontd,
hogy azok érvényesiilése ndvelje a szervezetek teljesitményét.
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A jovO szazad haborujaban a vezetési tevékenység hatasrendszere olyan le-
gyen, hogy a hadviseld szervezet komplex tevékenységében érvényesiiljon:

— arugalmassag;

— a gazdasagossag;

— asulyképzés;

— a minimalis kockazatra valo torekvés;

— alegnagyobb tudatossag;

— az egyszerliség;

— a biztonsagra valo torekvés;

— avédelem legjobb megszervezése;

— az optimalis dontéstamogatas;

— atudatossag,

— a célratorés;

— az optimalis visszacsatolas;

— arendszer tehetetlenségének minimalizalasa;

— az elfogadhaté mértékii (vagy minimalis) rombolas;

— a sebezhetd maximalis védelme;

— a minimalis tévedési lehetoség;

— a folyamatos eldrelatas;

— akialakult helyzethez val6 alkalmazkodas.
A felsorolas természetesen nem teljes, tovabbi elemekkel még kiegészithetd, ha
azok nem a katonai tevékenységgel elérheté totalis rombolast segitik, hanem a
kitiizott célt a lehetd legkisebb erbkifejtéssel, célratoréssel, tudatossaggal, mi-
nimalis anyagi, technikai és személyi veszteséggel teszik elérhetové.

A vezetési hadviselés logikaja

A vezetési hadviselés a dontéshozatal kérdését nem keriili meg, de nem is favo-
rizalja azt, hanem olyan vezet6i feladatot megold6 hatasrendszert indukal,
amelyben rugalmasan, eldrelatoan, a kialakult helyzetnek adekvat modon fel-
fedhetdk, elemezhetok és megoldhatdk a szervezet konkrét problémai, az eldbb
felsorolt jellemzdk figyelembevételével.

A vezetési hadviselés hatasrendszere minden egyes szituacidoban tigy juthat
érvényre, ha a nagyszamu befolyasol6 tényezd sokrétii valosagan ,,gy6zelemre”
jut. Az eseményeket befolydsold valtozok kozotti relaciok altaldban nehezen
attekinthetdk, nehezen modellezhetok, mert a kozottiik 1évo korrelacio altalaban
gyenge. A bonyolult és attételezett fliggdségi viszonyok a vezetésre sok bizony-
talansagot visznek, ezek a jelenségek mindenképpen igénylik egy az informati-
kai eszk6zokon alapuld dontéstamogatd rendszer 1étét, a modern szamitogépek
alkalmazasara képes személyzet kozremiikddését.
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A jOovo haborajaban a vezetési hadviselésnek reprezentalni kell az értelmet és
a gondolkodas logikajat, a vezetés racionalis gondolatainak kdvetkezetes végig-
vitelét. Ekozben kovetelmény, hogy a feladat megoldasaban alkalmazott mod-
szerek feleljenek meg a célnak, és a kivant hatasrendszer érvényesiilését segitsék
el6. A haditevékenységekben, a szervezetek feladat-megoldasi gyakorlataban, a
vezetés gyakorlatat az értelem uralmanak kell athatni. A vezetési modszerek, a
vezetési hadviselés gyakorlataban, csak a hatasrendszerrel egyiitt értékelhetdk.
A vezetési hatas, a vezetési tevékenység hatasrendszere és az elért eredmények
kozott a torvényszeriiségek, a torvényszeri Osszefliggések felfedése, a hatas-
rendszer érvényesiilésének huzamos €s részletekbe mend megfigyelése az e terii-
leten folyo kutatas fontos feladata.

A vezetési hadviselésben a vezetés logikaja, a vezetés elméleti alapja, a veze-
tés technikaja, a vezetési hatasrendszer érvényesiilése csak adott szervezetre
értelmezhetd, tehat mindenképpen a kézéppontban a szervezet all. Egy adott
szervezet vezetdje a vezetési hadviselésben csak a szervezetnek egy elszigetelt
individuuma lehet, a szervezet vezetési logikaja, a hatasrendszer logikaja az
egész szervezethez kotodik.

A vezetési logika szigora, a vezet6i jo szandék nem feltétleniil eredményezi a fel-
tételezett hatast. A szervezeti valdsag objektiv logikaja, a szervezet mikodtetése
olyan kozosségi logikat kivan, amely a vezetéselmélet és a szervezeti célok ismereté-
ben a vezetés hatasrendszerének juttatja a donté szot. Mindezekkel azt kivanom
tudatositani, hogy a vezetési hadviselés elmélete, gyakorlata, az alkalmazott modsze-
rek, eljarasok megismerhetdk, az emberi tevékenységhez kotott elemei elsajatithatok,
ennek a tevékenységi rendszernek az alkalmazasara fel kell késziilni, érvényesiilését
a tokéletességig fejleszteni emberi kotelesség, a jovo szazad, évezred kdvetelménye
(de a jovo ,,emberarct” haborujanak is elengedhetetlen feltétele).

A vezetési hadviselés fajtai (felosztasa), azok érvényességi
terulete

A fegyveres er6k alkalmazasara sor keriilhet békeidGben, valsag vagy konflik-
tushelyzetben és haboru esetén. A XX. szazad végén az emberiség legfobb célja
az volt, hogy a nemzetkozi ellentéteket, vitas kérdéseket lehetdleg erdszak
(fegyverek) alkalmazésa nélkiil dontse el. Esetenként ezt a torekvést siker koro-
nazta, de a szdzadvég két haborfja, az 6bol-haboru és a koszovoi események ezt
nem igazoltak. Az ezred-(szazad-) fordul6 még magaban azon a tényen nem
valtoztat, hogy idonként az elébb emlitett események (haboruk) a 2000. év utan
nem kdvetkeznek be. A fegyveres er6ket valamilyen médon az 0j évezredben is
alkalmazni lehet/kell.(?) Az alkalmazasuk a tarsadalom el6bb felsorolt allapota-
ithoz kothetok. A vezetési hadviselés is a felsorolt szakaszokhoz kothetd, érvé-
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nyesiilési teriilete és mérete a szakaszoktol fiiggden véltozik. Igy a vezetési had-
viselés folyhat:

— Dbékeiddben;

— valsag- vagy konfliktushelyzetben;

— haboru idején.

A hatasrendszer mérete szerint beszélhetiink:

— figyelmeztetd jellegi;

— részleges;

— teljes vezetési hadviselésrol.

A vezetési hadviselés a korabban leirtak szerint egy hatasrendszer, amely a ka-
tonai tevékenység minden teriiletére kiterjedhet, igy csoportosithatd, pl.: a kato-
nai tevékenységek kornyezetben elfoglalt helye szerint, igy

— alégtérben, vilagiirben folyo;

— a szarazfoldon,

— tengeren folyo katonai tevékenységhez kapcsolodhatnak.

A haderénemek szerint:

— alégiero,

— aszarazfoldi csapatok;

— ahaditengerészet tevékenységi korét érintd vezetési hadviselésre oszthato.
De a haderé egyes fegyvernemeihez, szakcsapataihoz, a hadrendi-szervezeti
elemekhez katonai tevékenységi fajtakhoz, alkalmazott eszkdzokhoz stb. kotédo
vezetési hadviselésrdl is beszélhetiink.

A vezetési hadviselés tamogato6 elemei

A vezetési hadviselés tamogatd elemei azok az erdk és eszkozok, eljarasok,
modszerek, amelyek vezetési funkciot nem toltenek be, de tevékenységiik (koz-
remiikodésiik, alkalmazasuk) nélkiil a feladat sikeres megoldasat biztositd hatas-
rendszer csak részben hozhat6 1étre. Néhany ilyen elem:

— arendszeresitett vezetéstechnikai eszk6zok;

— aszemélyi szamitogépek, szamitogéprendszerek, munkaallomasok,

— muholdas felderit6 rendszer;

— mitholdas helymeghatarozo rendszer (GPS);

— a digitalis terepadatbazis,

— digitalis térképek;

— a térinformatikai eljarasok, modszerek,

— a modern demonstracios eszk6zok,

— a szamitogépeket magas szinvonalon alkalmazo szakemberek,

— az elektronikai (felderitd, fegyveriranyito) rendszerek;

— elektronikai berendezések, eszk6zok;
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— clektronikai zavard eszk6zok;
— Tlgyviteli eszk6zok;

— dontéstamogatd eszkozok,
— kibernetika,

— matematikai modszerek, stb.

A vezetési hadviselés osszetevoi

A vezetési hadviselés hatdsrendszerének érvényesiilni kell az ellenfél oldalarol
szemlélodve, annak

— a vezetési rendszerében,

— az informatikai tdmogaté rendszerében;

— a felderités teriiletén;

— a fegyveriranyité rendszerben,

— elektronikai hadviselés teriiletén;

— a harcbiztositas minden teriiletén;

— az ellentevékenységben,;

— az emberekre valo kozvetlen rdhatas teriiletén;

— a kdrnyezetben, stb.

A vezetési hadviselés tervezése, szervezése, megvivasa

A vezetési hadviselés elokészitése (tervezése, megszervezése) elvileg hasonld
elvek, modszerek alkalmazasaval valosulhat meg, mint minden mas katonai
tevékenység esetén ez torténik.

A vezetés elméletben ismert teriileteken, azaz

— az informalddas;

— atervezés;

— dontés,

— szervezeés,

— végrehajtas iranyitasa;

— ellen6rzés, értékelés teriiletén.

A szakirodalomban fellelhetd ismeretanyag rogziti a kdvetendd tevékenysége-
ket, ezért ezt nem tartom sziikségesnek ezt részletesebben kifejteni.

A vezetési hadviselés megvivasa elméletileg ugyanazokon az alapokon torté-
nik, mint barmely hadviselési mdéd esetén. A kiilonbség annyi, hogy ennek a
hadviselési modnak a hatasrendszer kialakitasa, modulalasa, sziineteltetése,
felélesztése teriileteket kell feldlelni, a tevékenység elsGsorban szellemi miivele-
teket integral, a tamogat6 elemek teriiletén ehhez bizonyos tevékenységében
mindenképpen a szellemi munka az uralkodo.
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OSSZEGZES

A vezetési hadviselés megvalositasa, a jovo katonai tevékenységeiben valo érvé-
nyesitése a XXI. szazad (az uj évezred) kihivasa, az emberiség alkoté munkajat
hivatott elsegiteni, mar amennyire egy ,,emberarct’” habort a maga rombolasaval
ezt lehetové teheti. Az emberiség torténetét a haboruk, a haboruskodasok végigki-
sérték, az ellenfélnek okozott nagy veszteség a fejlédést gatolta, néha évtizedekre
megszakitotta. A jovO szazadban, ha nem sikeriil az ellentéteket, vitas kérdéseket
targyal6 asztalnal rendezni, akkor arra kell torekedni, hogy a minél kisebb veszte-
ségokozassal sikeriiljon ezeken a bajokon urra lenni. A jovo évszazadban ez az
elképzelés nem megvalosithatatlan, ennek minden feltétele mar napjainkban is adott,
ennek a katonai-technikai oldalat kell kimunkalni, és a tokéletességig csiszolni.
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