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A TAVOKTATAS, MINT A MAGYAR HONVEDSEGBEN
BEVEZETESRE KERULO RENDSZERES
TOVABBKEPZES PERSPEKTIVIKUS MODSZERE

Hazankban az 1960-as évekig a feln6ttoktatas vagy tanteremben folyt, vagy egy
tapasztalt szakember mutatta be a feladatokat. A 60-as évekt6l kezdédéen a dol-
gozok szakmai képzése iranti igény fokozatosan nétt: a technoldgiai fejlodés, a
jol képzett oktatok kis 1étszama, a mérhetd kdvetelményekre épiil6é és azonnal
alkalmazhato tudast ado oktatds iranti igény alternativ didaktikai mddszerek
kialakitasat 6sztonozte. Az elsé ilyen a programozott oktatas volt: az dnképzd
programok nyomtatott, audiovizualis, vagy oktatogépekre felvitt formajuak vol-
tak. A programozott oktatas a korabeli prezentacids formaban eltiint az elmult
évek soran, de mint fejlesztési eljaras beolvadt az oktatastechnologiaba. Az okta-
tastechnologia eredményeit az 1970-es években az eszkoz alapu tanulas vagy az
egyéni tanulas fémjelezték.

Az angliai Open University 1969-ben kezdte miikodését, mely az intézmé-
nyes oktatas idGszakaban a kotetlen tanulas egyediilallo példaja volt. Ennek elle-
nére viszonylag hosszi idonek kellett eltelnie, amig jelentOs hatast gyakorolt a
képzésre. Magyarorszagon a tavoktatas fogalma az 1979-es tihanyi konferencian
hangzott el elészor, de igazi jelent6ségre csak az utobbi idében tett szert hazank-
ban. Ebben erételjes szerepet jatszott az a felismerés, hogy ,,Magyarorszagon az
ezredfordulot kdvetden a szakmavaltas gyakorisaga az egyének szempontjabol a
mai 1,5—2-r6l feltételezhetéen az OECD altal eldre jelzett 6-ra emelkedik. E
folyamat eredményeként a kozeli években hazankban a 4 milli6 munkavallald
15 szazalékat kell évente atképezni.” A Magyar Honvédség korszerlsitése, a
professzionalis hadsereg kialakitasa soran bevezetésre keriil6, az 1/2000. HM
rendeletben eldirt tovabbképzési rendszerben ez az arany joval nagyobbra prog-
nosztizalhato.

A tavoktatas soran a képzési szolgaltatas és az oktatocsomag egyrészt a kép-
zést finanszirozo igényeinek (kimeneti szint, teljesitési kritériumok, a tanulés
id6tartama, szervezési, idobeosztasi, kozlekedési feltételek), masrészt a tanuld
igényeinek (tanulasi stilus, a tanulas iitemezése, a tananyag csoportositasa, az
ellenérzés maddja, ideje, a tananyag kivitele, kényelmes elérhetésége pl.: megfe-
lel6 médium valasztasaval) is meg kell felelnie.
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A tavoktatas (tavtanulas) tehat kotetlen 6nallo tanulast jelent, mely lehetové
teszi, hogy az emberek a szamukra legalkalmasabb idében, helyen és/vagy tem-
poban tanuljanak, valamint a korszerii tananyagok széles valasztékat kinalja. Az
otthoni vagy munkahelyi tanulast tutori és mentori segitség egésziti ki. A képzés
a korszer(i informaciohordozok széles korét hasznalja, magaban foglalhat mi-
hely- vagy csoportmunkat, eszk6zhasznalatot, tanulokdzpontokat, a segitség és
tanacsadas kollegidlis vagy egyéb forrasait. Az oktatoi iranyitast képzéstdl az
kiilonbozteti meg, hogy sokkal inkdbb tanul6-, mint tantargykdzpontu. Az oktato
vezette képzés az ismeretek egyoldalti atadasara koncentral, a tanulas azonban
akkor hatékony, amikor a tanulo és a tanuldstamogatasi rendszer kozott informa-
ciocsere zajlik. A ,kotetlen” jelzd arra utal, hogy a tanulds nem szorul a hagyo-
manyos korlatok k6zé: barmikor elkezdhetd, felvételi kovetelmények rendszerint
nincsenek. Az onallésag a képzés formajanak és modszereinek igény szerinti
alkalmazhatosagat jelenti, ezt a tanulési stratégiat nem lehet egyetlen tanulas-
pszichologiai, pedagdgiai modszerrel jellemezni.

A SZELLEMI EROFORRASOK FEJLESZTESE
NAPJAINKBAN

Az utobbi években a szellemi er6forrdsok valtak a régiok, nemzetgazdasagok ¢€s
a vallalkozasok gazdagsagat, sikerességét és versenyképességét leginkabb befo-
lyasold eréforrasokkd. Altalanosan elfogadotta vélt az a nézet, hogy az egyén
boldogulasanak, szakmai elémenetelének, tarsadalmi hasznossaganak és beil-
leszkedésének legfontosabb feltétele a tanulas. A tudas felértékelodése a mind-
ségi és a piaci igényeknek megfelelé oktatas, a rugalmas képzési rendszer iranti
igény novekedését eredményezte. Az allami koltségvetésbdl az oktatas tamogatasara
juttatott Osszegek realértékének csokkenése sziikségessé teszi j, a jelenleginél haté-
konyabb megoldasok keresését, a meglévo intézményrendszer atalakulasat.

Az ismeretek mennyiségének novekedése, a munkaerépiac gyors valtozasa, a
gyakorlatban azonnal alkalmazhat6 tudas megszerzése sziikségessé teszi a teljes
életen at tarto tanulast Ez a folyamat gyokeresen megvaltoztatja az oktatasi rend-
szert. A felsdoktatasnak nem lehet tobbé alapfeladata egy teriilet teljes ismeret-
anyaganak atadasa. A diplomaval zarul6 képzés f6 feladata a hallgatok tudasa-
nak megalapozasa és felkészitésiik a teljes életpalyara kiterjed6 tanulasra, ezért a
felsdoktatasi intézmények tevékenysége fokozatosan diverzifikalodik: hagyoma-
nyos feladataikkal egyenértékiien fontos lesz a felnéttek munka melletti képzése.
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A TAVOKTATAS SZEREPENEK VALTOZASA

Az informacids €s kommunikécios technologia (IKT) robbanasszerii fejlodése
altal kinalt 0j lehetdségek, valamint a tavoktatds modszertani fejlédése 11j mind-
séget hoznak létre az oktatas, képzés és tovabbképzés teriiletén, mely alapvetden
befolyéasolja a szellemi er6forras-fejlesztési teriiletek miikodését. Ennek kovet-
keztében a tavoktatds elfogadottsaga az elmult néhany év alatt gyokeresen meg-
valtozott. A tdvoktatds az Eurdpai Unio szellemi er6forras politikja kdzponti kom-
ponenseinek egyike lett (pl. a tivoktatas, a korszer(i informatikai technologia oktata-
si alkalmazasa a SOCRATES és LEONARDO programok kozponti része).

A szellemi eréforras-fejlesztés irant a gazdasag és az allampolgérok oldalarol
egyarant megnyilvanuld, rohamosan novekvd igényt stagnalé vagy csokkend
koltségvetési tdimogatas mellett a hagyomanyos modon nem lehet kielégiteni. A
megoldast a tdvoktatas kinalja.

A teljes életpalyara kiterjed0 tanulds soran az oktatas és képzés egyre na-
gyobb részét képezik azok a feladatok (pl. munka melletti tovabbképzés), ame-
lyek nem, vagy racionalisan nem végezhetok el a hagyomanyos oktatasi modsze-
rek alkalmazéasaval. Megoldast itt is a tanuld 6nall6 munkajara épitd, igen haté-
kony tavoktatasi modszerek alkalmazésa jelenti.

Az eurdpai integracios folyamatokra valo felkésziilésnek az oktatas az egyik
legfontosabb eleme Az elmult években nyilvanvalova valt, hogy alapvetden
finanszirozasi okok miatt a hallgatok dont6 tobbsége nem tud részt venni kiilfol-
di részképzésben: a didkok mobilitasa helyett a tananyagok hatdrokon keresztiil
torténd aramlasaval lehet biztositani az oktatas egész Eurdpara torténd terjeszté-
sét. A rohamosan fejlodo IKT az oktatas és képzés szamara szinte belathatatlan
lehetdséget nyitott, melyeket csak a tavoktatas képes kiaknazni.

Az elmult id6szakban a tavoktatds oktatatdsi, tanulasi és képzési modszerei
ga, hogy az elsajatitand6 tananyagot, ismereteket valamint az elsajatitasra vonat-
koz6 utmutatést és a megszerzett tudas ellendrzését kiillonb6zo informaciohordo-
z60k tartalmazzak: nyomtatott anyagok, audio- és videokazettdk, magnes és CD
lemezek. Egyre tobb tananyag érhetd el halozatokon keresztiil. E médiumok
lehetové teszik az 6nallo, tanar jelenléte nélkiili tanulast.

A tanar szerepe nélkiilozhetetlen, de a hagyomanyostol eltérd e folyamatban.
Nem 6 a tananyag f6 kozvetitdje, hiszen az a mas tanarok és szakemberek fel-
dolgozasaban all rendelkezésre kiillonb6zé médiumokon. A tanar f6 feladata a
tanulok kérdéseinek megvalaszolasa, motivacidjuk, tanulmanyaik eldsegitése,
szlikség szerint szabalyozasa, a diakok kozotti egyiittmiikodés létrehozésa, az
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ismeretek elsajatitdsdnak értékelése. Kiilonvalik tehat a tananyagok elkészitése,
amely szakértdi csoportok tevékenysége és az oktatds folyamata, amely tutorok,
szervezOk feladata.

Az 6nallo tanulast biztosito, kiilonbozé médiumokon rogzitett tananyagok al-
kalmazasa, a tanar megvaltozott szerepe, az 6nallo tanulas a hagyomanyos okta-
tasban elképzelhetetlen szabadsagot és rugalmassagot biztosit a tanul6 szamara a
tananyag tartalma, a tanulas iiteme, iddbeosztdsa és helye tekintetében. Ez a
rugalmassag nemcsak azt teszi lehet6vé, hogy a diak tanarjatol ill. az iskolatol
foldrajzilag tavol végezhesse tanulmanyait, hanem a szellemi eréforras-fejlesztés
hatékony modszerévé teszik a tavoktatast.

A tavoktatasban az akadémiai elemek (tudomanyos és gyakorlati ismeretek
¢és alkalmazasuk, pedagogiai értékek, kulturalis tartalom és hattér) és a tarsadal-
mi tevékenység (igényfelmérés, tervszeriiség, gazdasagossag, csoportmunka,
szervezettség, mindségellenérzés, marketing, menedzsment, hatasvizsgalat) kol-
csonhatasban vannak egymassal - a tarsadalmi elem az, amely megneheziti en-
nek az oktatdsi-tanulasi kultaranak a meghonositasat hagyomanyos akadémiai
kornyezetben, amely jorészt a tanarok egyéni teljesitményére és kompetenciajara
épit. Jelentds kiillonbség van a koltségek nagysaga, megjelenésiik idépontja és
modja tekintetében is. A gondosan szervezett tavoktatas dsszkoltsége altalaban
Iényegesen kisebb a hagyomanyos képzésénél, de koltségek nagy része a tan-
anyagok elkészitésével van Osszefiiggésben, ezért a képzés elkezdése elott kon-
centraltan jelentkezik. A hagyomanyos képzés altalaban nagyobb koltségei idében
széthtizva (részben a meglévo infrastruktira koltségeiben €s a munkatarsak fizetésé-
ben, részben pedig a diakok kiadasaiban és kiesett munkaidejében) jelentkeznek.

A tavoktatés a felsGoktatasi intézményektol tavoli teriileteken, hatarokon ke-
resztiil torténd alkalmazasa jelentds tobbletbefektetés nélkiil és a résztvevok
szamara is sokkal olcsobban teremti meg a felsdoktatasi intézmények képzésébe
val6 bekapcsolodas, szinvonalas tanulmanyok folytatasanak lehetdségét. E ta-
nulmanyok egy része folyhat hagyomanyos mddon a felsdoktatasi intézmény-
ben, de a képzés nagyobb részére a tanuldk lakohelyén, tutori segitséggel, labo-
ratoriumok, konzultacios kdzpontok €s szakmai gyakorlati lehetéségek igénybe-
vételével kertil sor.

A tévoktatds modszertananak fejlodése, a képzési koltségek csokkenése, a
korszerli informatikai technologia oktatdsi alkalmazdsanak és a felsdoktatas
nemzetkdzivé valasanak egyidejii fennallasa a szellemi erdéforras-fejlesztés tor-
ténetében eldszor teremti meg a tananyagok €s oktatasi rendszerek globalis ver-
senyét. A hagyomanyos keretek kozott vagy azokon kiviil folytatott tanulma-
nyok részeként a diak felveheti a vilag mas részén kifejlesztett és oktatott, altala
legszinvonalasabbnak itélt tananyagot és az informatika korszerii eszkdzeinek
felhasznalasaval igénybe veheti az adott intézmény tavoktatasi rendszerének
szolgaltatasait.
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A tavoktatas mellett az egész életpalyara kiterjedd tanulas megvaldsitasa je-
lentheti a legnagyobb kihivast a felsGoktatasi rendszerek szamara. Az a koriil-
mény, hogy az egyén szakmai el6rehaladdsa tekintetében a kezdeti képzéssel
Osszemérhetd jelentdsége van a folyamatos tovabbképzésnek, alapvetden meg-
valtoztatja a hagyomanyos oktatasi rendszerek miikodését: a tanterveket, az el-
méleti és a gyakorlati képzés kapcsolatat, a felséfoka kezdeti képzés idébeni
iitemezését. Az egyetemek fontos feladata lesz a felndttek munka mellett folyo
tovabbképzése.

A téavoktatas jelentdsen eltér a tradicionalis egyetemi képzéstdl: az elméleti
megalapozas rovasara nd a gyakorlati ismeretek, az altalanos ismeretek rovasara
pedig a specidlisak szerepe. A tananyag szorosan kapcsolddik a tanuldk korabbi
napi feladataihoz. Az oktatdsnak figyelemmel kell lennie a résztvevok munkaja-
ra és csaladi életére. Ellentétben a hagyomanyos képzéssel, itt a hallgatok kiesett
munkaidejét és az emiatt elmaradt hasznot is figyelembe kell venni a gazdasa-
gossag megitélésénél: a képzés hatékonysaga elsérendi kovetelmény. Mindezen
tényezok a hagyomanyos tantermi oktatashoz képest felértékelik az 6nalld isme-
ret-elsajatitast, a hatékony tavoktatast a felnéttképzésben.

KIINDULASI FELTETELEK A TOVABBKEPZESEK
SZERVEZESEHEZ A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A jovo honvédségében a tiszti és tiszthelyettesi 1étszamarany valtozasa jelentd-
sen atalakitja tevékenységiik tartalmat:

— a tisztek esetében nd az irdnyito, vezetd szerepiik és csokken az altaluk
végzett fizikai tevékenységek mennyisége;

— atiszthelyettesek végzik az operativ tevékenységek zomét;

— atechnikai szinvonal ndvekedésével valtozik a csapatjavitas, ezért a tisz-
tek esetében a képzés és felkészités iranya, tartalma a gyakorlati tevé-
kenységek oldalarol eltolodik az elméleti és a magatartdstudomanyi —
vezetOi teriiletek iranyaba;

— tekintettel a fejlédés iitemére, jelentés mértékben nd a tudas amortizacio-
ja és n6 a rendszeres, szamon kérhet6 és azonnal alkalmazhatd ismeretek
szerepe. Az allanddsult és nagy iitemii fejlodés folyamatosan erodalja a
megszerzett ismereteket, ezért megnd a rendszeres tovabbképzések és az
Onképzés szerepe.

Az egyén versenyképessége kozvetlenil kapcsolodik a teljes életpalyara kiterje-
do6 tanulashoz, mely alapvetd célja a kreativitas, a rugalmassag, az adaptacios, a
problémamegoldo és a tanulasi készségek folyamatos fejlesztése.
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Az egyén szempontjabol:

a tanulas és Onképzés a palyan maradés és eldrejutas feltételéveé valik,
ezért az egyénnek motivaltta kell valnia a folyamatos tanuldsra;

az Onképzés €s tanulds befektetéssé valik, amelyre aldozni kell, és nem
varhato el, hogy teljes egészében a honvédség eréforrdsaira épiiljon;

a tanulas versenyhelyzetet teremt, amelynek révén — kiilonésen a palya-
zati rendszer elterjedésével és szélesedésével — gyorsan valtozhatnak a
fligglségi viszonyok;

a tanulas nemcsak 6nmegvaldsitas, hanem a szervezettel torténd azonosulas is;
a katonai, szakmai és nyelvi ismeretek mellett n6 az altalanos miiveltség
szerepe a tarsadalom- és magatartdstudomanyok teriiletén. Utobbiak hoz-
zajarulnak az egyének rangsorolasahoz is, mert a katonai hierarchidban
torténo eldrejutasban szerepiik folyamatosan novekszik.

A professzionalis hadsereg kialakitasa soran a szervezeti hatékonysag fokozasa
megkdveteli a tartalékok feltarasat és szelekciojat. Szervezeti oldalrdl:
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a professziondlis értékek irdnyaba fejlodo honvédségben a szakmai ké-
pességek gondozasa, fejlesztése stratégia feladattd valik. A szakmai hoz-
zaértés és felkésziiltség, valamint a hozzajuk k6tddo képességek lesznek
azok, amelyek az elérejutas €s az ezzel parhuzamosan zajlo szelekcio
alapjat biztositjak;

a honvédség szocialis okok alapjan nem folytathatja az intellektualisan
vagy képességeikben lemaradok foglalkoztatasat, ugyanis ezzel noveli
masok terhelését, csokkentve igy fejlodésiik esélyét, illetve rontva az al-
kalmazas feltételeit. A munkaerd szelekcioja kiterjed az ismeretek, ké-
pességek, készségek teriiletére;

a kivalas szelekcio utjan torténd biztositasa szervezeti kényszer lesz;

az allomanytablak és munkakdri jegyzékek ,,zartsaga”, a helyettesitheto-
ség csokkenése, az ehhez alkalmazkodd munkarend megneheziti a tartos
vezénylést, ezért a tovabbképzések tekintetében megnd a tavoktatas, az
Onképzés €s a folyamatos tanulas szerepe;

a katonai-szakmai specifikacio és a honvédség tobb teriiletre kiterjed6
munkaer6 sziikséglete a legtobb teriileten nem teszi lehetdvé alapképzés
szervezését, ezeken a teriileteken a palyazati vagy mas Gton megvalosulo
atképzés szerepe nd meg;

a hadsereg atalakulasa felveti 0j ,,szakmak”™ feltarasat, leirasat és az ezek-
re torténd felkészités megszervezését, ugyanis a gyorsan valtozo tertile-
tekre az Orszagos Képzési Jegyzékben elfogadott szakmak nem adnak re-
levans ismereteket;

a megrendeldi igények gyors valtozasa megnoveli az alkalmazok és a
képzést végzok egyiittmiikodésének szerepét €s jelentdségét;



— a technikai eszk6zok erkolesi kopasat és amortizacidjat a jovoben sem
fogja automatikusan kdvetni a hadrendbdl torténd tomeges kivondsuk,
ezért az Uj helyzethez torténd alkalmazkodas, a jovore torténd felkésziilés
érdekében a honvédség hadrafoghatdosagat noveld tényezo lesz az allo-
many intellektusanak, felkésziiltségének ndvelése, kiilonds tekintettel ar-
ra, hogy a koalicios egyiittmiikodés keretei kozott az 01j eszkozokhoz
sziikségszeriien kozel keriil az allomany egy része;

— a felkészités és atképzes igénye ma a vezetés, az egylttmiikodés, a szer-
vezeti kommunikacié és az ezt biztosité informatikai és nyelvi teriilete-
ken a legnagyobb.

A katonai hivatas gyakorlasa oldalarol:

— eldtérbe kerdl a ,,tuddsmenedzsment” specialis katonai formacidja, mint a
varhato atalakulasra torténo felkészités teoretikus bazisa azért is, mert a
hadseregek kozvetlen alkalmazasa helyébe egyre inkabb uj szervezeti
funkciok keriilnek, és ezen ismereteket eldre tekintve, jovGorientaltan kell
fejleszteni;

— megjelenik az a kulturalis dimenzio, amely egyrészt mas nemzetiségiiekkel
torténd egyiittmiikodésben, masrészt idegen (kiilfoldi) kozegben végzett
munkaban jelenik meg — az 1jj szituacié 0j magatartasformakat var el;

— elotérbe keriilnek az egyiittmiikodésre, a csoportos feladatmegoldasra és a
kommunikécios képességekre €piild, a szervezeti magatartés teriiletéhez tarto-
76 viselkedésmodok, amelyek a katonai szakma 0j er6forrasait tarjak fel.

A szervezeti valtozasok és az IKT rohamos fejlodése kovetkeztében atalakul a
képzés eszkozrendszere, modszertana és didaktikaja:

— a képzésre fordithato koltségek és az oktatok terhelhetdségének korlatjai,
a helyettesités nehézségei miatt csokken az dsszevonasok, a hosszl ideji
beiskolazasok aranya, megnd a tavoktatas, a konzultaciok, az 6nképzés
Szerepe,

— atavoktatas és az onképzés megkdvetelik a korszer(i informaciohordozok
¢és oktatastechnikai eszk6zok kidolgozasat és alkalmazasat, a multimédia
szakmodszertanba illesztését, és a tananyagok haldzaton keresztiil a fel-
hasznalok igényei szerinti hozzaférhetdségének biztositasat;

— megnd a ,,csapateléadok”™ szerepe, kiilonésen a gyakorlati foglalkozasok
szervezésében és vezetésében. Mindenképpen célszeriinek latszik egy
tutori/mentori haldzat kiépitése;

— felmeriil — kiilondsen vezet6i és kis 1étszamu szakmai beosztasok eseté-
ben — a személyes, egyéni felkészités igénye;

— arovid id6igényl és széles korre kiterjedd tovabbképzések megkdvetelik
egy mobil és rugalmas tovabbképzési rendszer személyi és technikai ki-
alakitasat, melyben vagy az oktatokat kell mozgatni meghatarozott fel-
adatok érdekében, vagy virtudlis képzési kdzpontokon keresztiil kell biz-
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tositani a(z) (6n)képzést. Ez feltételezi az alakulatok tanter-
mi/informatikai ellatottsaganak biztositasat és fejlesztését;

— az IKT eredményeképpen kialakul és rohamosan fejlédik a virtualis tanu-
lasi kdrnyezet. Az oktatas uj paradigmaja a hatékonysag: kit, mennyi id6
alatt, mennyiért juttatott adott ismerethez, mely azonnal alkalmazhat6 a
munkahelyen;

— a haditechnikai eszkdzok ara és a legtobb eszkdz mennyisége kizarja,
hogy a tanintézetek oktatasi célra kapjanak bel6liik, ezért az elméleti és a
gyakorlati képzésben megnd a kiilfoldi és a csapatfelkészités szerepe.
Ennek hatékonysagat és az ismeretek szinten tartasat segiti a hazai tanin-
tézetek és csapatok kozotti egylittmiikodés fejlesztése, az elméleti és a
gyakorlati képzés 0sszehangolasa;

Az oktatas (felsOoktatds) atalakulasanak nemzetkozi tendencidja, miikodési feltét-
eleinek alapvetd modosulasa varhatoan hatassal lesz a hazai viszonyokra is.
A valtozasok iranya:
— strukturalis teriileten:
¢ modosul a termeldi és a szolgaltatdi szféra aranya;
novekszik a szolgaltatas és a kis szervezetek jelentdsége;
terjednek a kdrnyezet-, energia- és anyagkiméld technologiak;
az allamé mellett jelentdsen né a piac szerepe;
verseny alakul ki az oktatasban;
— tartalmi kérdésekben:
valtoznak a szakemberekkel kapcsolatos igények;
né a gazdasagi, gazdalkodasi, menedzseri ismeretek iranti igény;
felértékelddik a kommunikacios készség (idegen nyelven is);
nemzetkozi szereplésre kell szakembereket képezni;

o fel kell késziilni az élethosszig tart6 tanulasra.
Ezek a tarsadalmi hatasok teljes terjedelmiikben és hatasukban feler6sodve je-
lennek meg a katonai felsGoktatasban. Mar ma is jelentds lemaradasunk van
ezeken a ,relative” 0j teriileteken. A civil egyetemek 1étrehoztdk tovabbképzo
kozpontjaikat, ezek intenziven dolgoznak az j mddszerek elterjesztésén. A kiil-
foldi téke is megjelent az oktatasi piacon (OMEGAGLEN; EUROCONTACT,
EDE Hungary,...). A versenyt a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok varhatoan to-
vabb fogjak élezni.

OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség korszertisitése, a professzionalis hadsereg kialakitasa az
allomany ismereteinek folyamatos frissitését koveteli meg. A rendelkezésre allo
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pénz- és anyagi eszk6z0k mennyisége, az oktatas személyi feltételeinek és infra-
strukturdjanak koncentréltsdga, a specialis katonai-szakmai ismeretek iranti ko-
vetelmények ¢és az alacsonyabb létszambol ered6 nehéz helyettesithet6ség miatt
a hagyomanyos, tanfolyamrendszert, ,,bentlakasos” képzési formak aranya var-
hatdan jelentésen csokkeni fog akkor, amikor a szervezett at- €s tovabbképzések
iranti igény erételjesen megnd. A hagyomanyos képzés ennek a kihivasnak nem
tud megfelelni, ezért a Magyar Honvédség részére sziikségszeri az 1j tanita-
si/tanulasi modszerek, eszkozok és médiumok bevezetése és elterjesztése. A
tavoktatas nemzetkozi €s hazai téren egyarant bizonyitotta, hogy az éltala bizto-
sitott relevancia, mindség, kiegyenlitett tartalom és szinvonal, magas koltségha-
tékonysag és az otthoni, rugalmas tanulds lehetdsége biztositja a sziikséges isme-
retek megszerzését és folyamatos frissitését, a tanulast a kényszerbol az emberek
mindennapos tevékenységévé, az életforma szerves részévé alakitja at.
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