A MAGYAR HONVEDSEG FELSO SZINTU
VEZETESENEK INFORMACIOIGENYE ES AZ
INFORMACIOS RENDSZER FEJLESZTESENEK
IRANYA

Mraz Istvan vezérérnagy
MH Vezetési Fécsoportfonokség
vezetési focsoportfonok

BEVEZETES

A Magyar Honvédség vezetésének rendjét, VEZETESI RENDSZERENEK
STRUKTURAJAT, MUKODESET, INFORMACIOIGENYET ES FEJLESZTESENEK szempont-
jait SZAMOS TENYEZO HATAROZZA MEG. Koziilik a legiddszeribbek ¢s a legfonto-
sabbak:

— hazank NATO tagsagaval teljessé valtak azok a nagy horderejii valtoza-
sok, amelyek kialakitottak az 1990-es ¢évek végének arculatat.
NEMZETKOZI TEREN az 1ij polgari demokraciak meger6sodése, a NATO
megujulasa, szerepvallalasanak modosulasa, a balkani béketeremtd €s bé-
kefenntartd6 miiveletek tapasztalatai, a Szovetség bovitése az jjasziiletett
demokraciadkkal és a katonai szervezetének strukturdlis reformja, azok a
fobb tényezok, amelyek Uj megvilagitasba helyezték a katonai vezetés
elméleti és gyakorlati kérdéseit;

— HAZAI VONATKOZASBAN a rendszervaltas Kkiteljesedése, a demokratikus
jogallamisag megerésddése, az orszdg honvédelmével és biztonsag poli-
tikajaval szembeni 0jszert elvarasok, valamint a Magyar Honvédség kiil-
detésének, mitkddési és finanszirozasi viszonyainak tjraértékelése jelenti
a legnagyobb kihivast a vezetéssel szemben;

— nem elhanyagolhatdé mozgatéerd napjaink HADUGYI FORRADALMA sem,
amely mindenekeldtt informacios forradalomként jellemezhetd. Ebbdl
eredden a legkdzvetlenebb kapcsolatban van a katonai vezetéssel és a ve-
zetés-tamogatasi rendszerekkel;
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— a honvédség BEKE-FELADATRENDSZERENEK sulyponteltolodasa ugyan-
csak a vezetés megljitasanak iranyaba hat. Mig korabban az alaprendelte-
tésre — a haborus feladatokra — torténd felkésziilésbol fakadt a feladat-
rendszer, addig mar napjainkban is, de a jovoben még inkabb a békete-
remtésben, a békefenntartasban, a katasztrofa-elharitasban vald részvétel
képezi a tevékenység sulyponti elemeit. E sajatos miveleti és igénybevé-
teli formék a korabbiakhoz képest 0jszerll vezetési elveket és gyakorlatot
igényelnek;

— a feladatrendszer valtozasai a hader6 jelent0s STRUKTURALIS VALTOZASAIT
igénylik, melyek lényege: a korabbi tomeghadseregrdl torténd atallas a
kisebb, de rugalmasabban alkalmazhato, képesség-orientalt haderore.

Mindezen strukturalis valtozasok eredményeként a Magyar Honvédségnél ki-
alakulofélben vannak a REAGALO és a FOVEDO erék.
daluan felkészitett €s nagy mozgékonysagu csapatok tartoznak. Jellemz6jiik a
magas foku készenlét és bevethetok a Szovetség teljes miitkodési teriiletén. De-
monstraljak a NATO elszantsagat és erejét a valsagok megel6zésére, idGbeni
kezelésére.

A reagald er6khoz a viszonylag kisebb szervezetii azonnali reagalo erdk és a
nagyobb harcképességli gyorsreagalasu erdk tartoznak. A reagald erék egyarant
rendelkeznek szarazfoldi és 1égi komponenssel.

A FOVEDO EROK alkotjak a haderd nagyobbik részét. Készenlétiik kellden dif-
ferencialt, osszetételiik, felszereltségiik tobboldaltan feladatorientalt. A szaraz-
foldi és a légi haderdnem csapatai alkalmazhatok valsagkezelésre vagy kezdeti
védelmi miiveletek megvivasara.

Mind a reagald, mind a f6védd erék alkalmazasanak meghatarozo keretét a
tobbnemzetiségii kotelék adja, melynek vezetésében 0sszességében €s a nemzeti
komponensek vonatkozasaban maradéktalan a szdvetségi hadmiiveleti vezetési
elvek érvényesitésének kdvetelménye;

— a feladatrendszer és a szervezeti keretek valtozasai UJSZERU ALKALMAZASI
ELVEKEN alapul6 tevékenységi rendet igényelnek. Kultiravaltas zajlik a
magyar hader6ben mind harcaszati, mind hadmiiveleti, mind pedig stra-
tégiai szinten. Az 01j doktrinalis alapelvek megfogalmazasa ugyantgy ré-
sze ennek a kultiravaltasnak, mint a harc- €s a harci kiszolgaloi timoga-
tas gyakorlatanak kialakitasa.

A fenti tényezok sulyabol és mindségeébol adodik, hogy azok igen jelentds
valtozasokat tesznek sziikségessé a haderd vezetésében. MINGSEGILEG UJ
VEZETESI strukttrat igényelnek 0j miikodési renddel és 0j informacios rendszer-
rel. Kiilonosen hatarozott és silirgetd a megljitas iranti igény a felsé vezetés
szintjén, ahol az atalakulassal parhuzamosan megfogalmazdédnak az egész had-
erd-korszerisités elvei és kovetelményei.
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Az elbadas a felso szintli vezetés korszerlsitésének néhany fontos és idészerii
témajat tekinti 4t. Roviden jellemzi a vezetés informacio-igényét, bemutatja az
informacids rendszer miitkodésének jelenlegi helyzetét és vazolja a tovabbfej-
lesztésének kovetelményeit.

A KATONAI FELSO VEZETES
INFORMACIOIGENYENEK JELLEMZOI

Egy viszonylag SZELES FELADATSAVON miikddo, sokoldaltan OSSZETETT
TEVEKENYSEGU ES KOTOTT MUKODESU szervezet — mint pl. a Honvéd Vezérkar
— informacidigényét teljes terjedelmében és mélységében leirni teljesithetetlen
vallalkozas. Kiilondsen az egyetlen rovid eléadas keretében. Ennek megfelelden
az el6adas elsé része az informacidigény LEGFONTOSABBNAK TARTOTT
JELLEMZOIT, 6sszefiiggéseit foglalja dssze.

A katonai felsd vezetés informacidigénye (tovabbiakban: informacidigény)
tobbféle aspektusbol vizsgalhatd. Kozilik a JOGSZABALYOKBAN és BELSO
RENDELKEZESEKBEN meghatarozott FUNKCIONALIS FELADATOK végrehajtasahoz
sziikséges informacidbazis tekinthetd elsdédlegesnek. (Ezen tul beszélhetiink még
id6leges, eseti, szakteriileti, kiegészit6 stb. informacidigényrdl. Ezekre az elo-
adas nem tér ki.)

Az informacidigénynek elsé megkdzelitésben két, viszonylagosan elkiilonit-
het forrasa van. Ugymint:

— a felsd szintli vezetés — a HVK — KORNYEZETE. lde tartozik, példaul a
Szovetség katonai vezetd szervei, bizottsagai, az Orszaggylilés, annak
szakbizottsagai, a Kormany, a Honvédelmi Minisztérium, mas kormany-
zati és orszagos hataskort szervek, az alarendelt vezetési szervek, katonai
szervezetek KULSO IGENYEI;

— a Honvéd Vezérkar szervezett tevékenysége, céliranyos miikddése altal
generalt BELSO IGENYEK.

Lényeges hangsulyozni, hogy mindkét kategoria szinte valamennyi dsszete-
vbje és folyamata KETIRANYU INFORMACIOIGENYT jelent. A felhasznalok és a
szolgaltatok kolcsondsen — egymassal szemben — jelentkeznek informacio
igénnyel és szolgaltatasi kotelezettséggel.

Sulya és szerepe alapjan a KULSO INFORMACIOIGENY A MEGHATAROZO. Ez az
igény (és szolgaltatasi kotelezettség) kapcsolddik kdzvetleniil a HVK rendelteté-
séhez, funkciondlis feladataihoz. A BELSO INFORMACIOIGENY elsdsorban a vezér-
kar munkajanak koordinalasaval, a vezérkari szervek kozotti kdlesonds tajékoz-
tatassal és a belso informalodassal kapcsolatosak.

277



MRAZ ISTVAN

Az informacidigény meghatarozasahoz és leirasahoz a legfontosabb szem-
pontot a KATONAI VEZETES LEGALAPVETOBB SAJATOSSAGA adja. Nevezetesen: a
honvédség EGYSZEMELYI FELELOS VEZETES alatt allo szervezet. A honvédséget a
Magyar Honvédség parancsnoka vezeti, aki egy személyben ellatja a vezérkari
fonoki feladatokat is. Prioritasa van azoknak az igényeknek, amelyek a haderd
torvényes mikodtetéséért, a jogszabalyokban, hatarozatokban, utasitasokban,
illetéleg a Kormany és a honvédelmi miniszter altal egyedileg megallapitott
feladatokért viselt parancsnoki, vezérkari fonoki (MHPK, VKF) feleldsséghez és
feladatokhoz kdtddnek.

Az MHPK, VKF vezetdi felelosségéhez, tevékenységéhez kotddod
INFORMACIOIGENY és az altala meghatarozott informacios kor mindenekel6tt:

— MH szintii, hadaszati és 6sszhaderénemi jelleggel bir;

— Osszefogottan, a teljesség igényével jellemzi a haderd helyzetét, alkal-

mazhatosagat;

— bemutatja a honvédség felkészitésének, béketevékenységének helyzetét,
folyamatait;

— megalapozza az egyszemélyi vezetdi feladatkorét érintd kormanyzati
dontések elokészitését;

— tamogatja az orszag fegyveres védelemre torténd felkészitésével Ossze-
fiiggd kovetelmények meghatarozasat, a honvédelemben résztvevod szer-
vek feladatainak megallapitasat;

— biztositja a mindsitett id6szakok vezetési rendjére vonatkozd dontések
meghozatalat;

— realis alapot ad az alarendelt katonai szervezetekkel szembeni kovetel-
mények megfogalmazasahoz, feladataik meghatdrozasahoz, tevékenysé-
giik értékeléséhez;

— megalapozza a hatosagi feladatokhoz kapcsolodo dontéshozatalt.

A fentiekbdl kdvetkeztethetd, hogy a HVKF vezet6i informacidigénye igen
SZELESKORU és SOKOLDALU, ugyanakkor szakszerlien VALOGATOTT és mesterien
OSSZEFOGOTT informaciobazist jelol. Teljesitése koriiltekintd, alapos és sokira-
nyu informéaciogyiijto, elemzo, értékeld tevékenységet kovetel a Honvéd Vezér-
kartol. Az igények kielégitésére kialakitott informacios rendszernek biztositania
kell a fenti kdvetelmények mennyiségi és mindségi teljesitését.

Az MHPK, VKF informacidigénye kisebb részben altalanos, nagyobbrészt egy-
egy HELYZETHEZ, ESEMENYHEZ KOTODIK. Az id6szer(i vezetdi dontések meghozata-
lahoz ko6t6d6 informacidk rendre egy-egy vezetési aktushoz vagy annak valamely
fazisahoz kotddnek. Nem elhanyagolhatd ugyanakkor az allando (folyamatos) jelle-
gll igénye sem az altalanos tajékozodas €s tajékoztatas céljabol.

Az MHPK, VKF személyes vezetdi tevékenysége — annak informacio- sziik-
séglete — lényegében a HONVED VEZERKAR szintjén is meghatarozza az informacio-
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igényt. A vezérkari fonok informacidigényének donté hanyadat a HVK szervek altal
gyljtott, értékelt, elemzett és 6sszegzett informaciok elégitik ki.

LENYEGES SAJATOSSAGA AZONBAN A VEZERKAR INFORMACIOIGENYENEK, HOGY
AZ A HONVEDSEG FO TEVEKENYSEGI TERULETEIHEZ KAPCSOLODVA SZAKAGI
TAGOZODASBAN JELENTKEZIK. A HVK RENDELTETESERE, FO FELADATAIRA EPULO
SZERVEZETI TAGOZODASSAL OSSZHANGBAN A VEZERKARI INFORMACIOIGENY
SZAKTERULETEI ES AZOK FOBB TARTALMI JEGYEI AZ ALABBIAK:

— HUMAN SZAKTERULET. 1de tartoznak a hadrafoghatosag fenntartasahoz,
fejlesztéséhez sziikséges 1étszamu és képzettségll személyi allomany biz-
tositasaval, a személyiigyi, a kiegészitd, a humanszolgalati és a képzési
feladatokkal kapcsolatos szakmai igények;

— felderitd szakteriilet a hadmiveleti-harcaszati felderités tervezésével,
szervezésével, iranyitasaval, a felderitési adatok gytijtésével, értékelésé-
vel, a katonai fels6 vezetés és a hader6nemi vezérkarok tajékoztatasaval,
kapcsolatos igényekkel;

— hadmtiveleti szakteriileti informacidigények a hader6 hadéaszati-hadmiiveleti
sziikségleteinek 0sszhaderénemi tervezésére, az alkalmazas, a készenlét fo-
kozas, a felkészités és kiképzés, a helydrségi, a katonai rendészeti és Orzés-
védelmi kovetelmények kidolgozasara, tervezésére vonatkozdan;

— logisztikai szakteriileti igény. Magaba foglalja a honvédség logisztikai bizto-
sitasanak tervezéséhez, szervezéséhez és iranyitasahoz, valamint az éves
koltségvetési tervezés koordinalasdhoz sziikséges adat- és informacio sziik-
ségletet;

— a védelmi tervezési szakteriileti igények az MH fejlesztésére, korszertisi-
tésére, a hadseregépités és doktrinafejlesztés hosszu és kozéptava célkitii-
zéseire, f6 iranyaira, kovetelményeire és feladataira vonatkozd felsd szin-
t tervezO munka koordinalasa terén;

— vezetési szakteriilet. Informacidigénye a béke- és haborus altalanos veze-
tési €s iranyitasi, az ellendrzési, a hirado, az informatikai, az elektronikai
hadviselési feladatok altalanos elveinek, kovetelményeinek, szabalyozoi-
nak felso szintli tervezéséhez, a kapcsolodo tevékenységek koordinalasa-
hoz és szakmai iranyitasahoz kotodik.

A felsorolt teriileteken tal az EGESZSEGUGYI, a MUVELETI IRANYITO, a JOGI ES
IGAZGATASI, a TERKEPESZ, a METEOROLOGIAL a GAZDASAGI ELLENORZES, valamint
a SZARAZFOLDI és a LEGIERO haderOnemi, és a LOGISZTIKAI TAMOGATASI szakte-
riileti igények teszik teljessé a felso szintli vezetés informacidigényét.

A szakteriileti informacidigény szinte valamennyi teriilete tovabb strukturalhato
a VEZETES ALTALANOS FOLYAMATA és annak SZAKASZAI (FAZISAI) szerint. Sajatos az
informacioigénye a szervezeti (tevékenységi) CELOK MEGHATAROZASANAK, a hely-
zetre és a kornyezetre vonatkozoé adatok altalanos vagy célorientalt GYUJTESENEK, a
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HELYZETMEGITELESNEK és a megoldasi valtozatok kialakitasanak, a VEZETOI
DONTESNEK és az ahhoz kapcsolodd TERVEZESNEK, SZERVEZESNEK, az intézkedések
kidolgozasanak, a TEVEKENYSEG KOORDINALASANAK ES ELLENORZESENEK és a szik-
séges korrekcids BEAVATKOZASNAK.

OSSZESSEGEBEN az elmondottak megerésitik, hogy az MH felsd vezetési
szintjén igen széles és Osszetett informacidigény fogalmazodik meg. Ezt az
igényt els6sorban az MHPK, VKF személyes vezetdi tevékenysége, a Honvéd
Vezérkar dontés-elokészitése hatarozza meg. Az igény minél teljesebb és ponto-
sabb megfogalmazasa 1ényeges eleme a vezetési rendszerre, az informacios
rendszerre €s azok mukodésére vonatkozd kovetelmények megfogalmazasanak,
korszeriisitésiik szempontjainak.

A FELSO SZINTU VEZETES JELENLEGI
INFORMACIOS RENDSZERENEK JELLEMZOI

A felsé szintli vezetés informacioigényét, az adatok gyiijtését, feldolgozasat és
teritését a HVK szintjén SZAMOS ADATFELDOLGOZO RENDSZER szolgalja. Ezek a
rendszerek egymastol viszonylagosan fliggetlenek, legtobbjiik egy-egy szakterii-
let adatfeldolgozasat végzi. Miikodési rendjiik, mindségi jellemzoik (generacids
paramétereik) a rendeltetésiik és a kialakitok szandékan tul magukon viselik
annak a korszaknak a jegyeit, amelyben keletkeztek. A tobb évtizedes ,,rendszer-
Matuzsalemek” mellett nagy szamban mikddnek a legutobbi évek fejlesztései is.

A HVK informacios rendszerei kozott meghatarozd jelentéségii a HONVED
VEZERKAR INFORMACIOS KAPCSOLATI RENDSZERE (HVK IKR). A korabbi Rend-
szeres jelentések bazisan és miikodési tapasztalatain kialakitott informéacios
rendszer megfelel az GSSZHADERONEMI, FELSO SZINTU, ALTALANOS VEZETOI rend-
szer—kovetelményeknek.

A HVK IKR a TELJESSEG IGENYEVEL ES SZANDEKAVAL tartalmazza és tamogatja
mindazon jelentéseket és tajékoztatokat (szolgaltatasokat), amelyek valamilyen rend-
szerességgel ismétlédnek (nem egyediek). Mikodési savjaba évente tobb mint 1000
informacioés szolgaltatas tartozik. Egy-egy szolgaltatasban atlagosan 8 vezetési szerv
érintett, igy évente kozel 8500 jelentést, tajékoztatot tamogat a rendszer.

Az informéacids szolgaltatasok donté hanyada KONKRET IDOPONTHOZ KOTVE
CIKLIKUSAN (hetente, havonta stb.) ISMETLODIK, kisebb hanyaduk pedig valami-
lyen helyzet, esemény (pl. bevonulas, gyakorlat) bekovetkezésé¢hez ktodik.

Az IKR-ben egyiitt van jelen a KORSZERUBB, SZAMITASTECHNIKAI ALAPU ¢és a
HAGYOMANYOS, MANUALIS adatfeldolgozas. A szolgaltatasok meghatarozo ha-
nyada hagyomanyos, papiralapu munkat igényel, de viszonylag jelentds a szami-
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togépes folyamatok aranya (pl.: a rendszer egészének kialakitasa, a kezelési-
alkalmazasi szempontok altalanositasa, a szolgaltatasok Osszeallitasi és felépitési
kovetelményeinek megadasa a felhasznaloknak, az aktiv jelentési és tajékoztata-
si tablazatok, trlapok alkalmazasa).

A HVK IKR felépitését és mitkodését — annak ellenére, hogy a rendszer a
rendeltetésének képes eleget tenni — t6bb GOND ES PROBLEMA jellemzi. Koziiliik
a legjellemzdbbek:

— Problémék az ADATGYUJTES teriiletén:

Az informaciés rendszerben A4 FELHASZNALOK ADATJOGOSULTSAGA
NINCS maradéktalanul (szigortian) szabalyozva. A felhasznalok nem
kapnak tajékoztatast a szamukra sziikséges adatok masok altal (mas he-
lyen) mar megszervezett gyiijtésérol és feldolgozasarol.

('A vezérkarndl és a kiils6é kornyezetéhez tartozé szervezeteknél egysé-
ges szamitogépes halozat még nem miikodik. A szabalyozas elsodleges
adathordozok segitségével — tablazatokkal, intézkedésekkel, szobeli
utasitasokkal, parancsokkal, szokas alapjan, de tobbnyire eseti jelleggel
és hianyosan — megy végbe.

A vezetési szinten nincs olyan informacio- vagy adatatadasi lehetdség
(kotelezettség), amely tdjékoztatnad a vezérkar dallomanyat és a kiilso fel-
hasznalokat a rendelkezésre allo teljes adatkorrol.

A gond nem csupan szabalyozdas vagy emberi magatartds kérdése. A
probléma érdemi megolddsanak jelenleg nincsenek meg az anyagi-
technikai feltételei a Magyar Honvédségnél.)

Nem problémamentes az INFORMACIOIGENY OSSZEHANGOLASA a vezér-
kar szintjén. Ennek kovetkezménye az estenkénti PARHUZAMOS
ADATGYUJTES, tovabbitas és feldolgozas.

(A probléema csak egy széleskorii, céliranyos felmeérés és elemzés utjan
oldhato meg a katonai vezetés korszeriisitésének részekent.

A honvédseég jelenleg még nem rendelkezik az uj szovetségi viszonyainak
megfelelo, egységes fogalomtarral. Ebbol eredendden a kiilonbozo szak-
teriiletek — pl. hadmiivelet, szervezés, pénziigy — eltérden értelmeznek,
és mas tartalommal haszndlnak, pl. olyan alapveté fogalmakat, mint a
meglévo létszam.

A probléma tulmutat a Honvéd Vezérkar hataskéreén: jelzi a hazai pol-
gari szféra és a NATO katonai szovetség hasonlo fogalomrendszereivel
valo harmonizacio igényét is.)

Az informaciok és adatok szervenként elkiiloniilt, (parhuzamos) gytijté-
se JELENTOS TERHET RO AZ ADATSZOLGALTATOKRA és az egyébként is
zsufolt ADATATVITELI CSATORNAKRA.

! (Zdrcjelben és dolt betivel): kiegészitése és magyarizata egy-egy roviden Ssszefogott megallapitasnak.
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(A4 jelenlegi rendszerben az adatok gyiijtéséhez sziikséges kommunikaci-
0s és informatikai csatorndk bovitése vagy wj adatcsatorndk létrehozasa
tovabb néveli a rendszer bonyolultsagat. A szertedgazo, bonyolult kap-
csolatok rendszerének attekintése, feliigyelete egyre tobb erdforrdst és
idét igenyel, néhany teriileten mar lehetetlen.

Az erintett vezetési szerveknek, torzseknek az adatok gyiijtését, értékele-
sét és feldolgozdsat nagyobbrészt annyi alkalommal kell végrehajtaniuk,
ahany jelentésre a HVK IKR szerint elkotelezettek. A jelentések tartalom
és jelentési idopont szerinti szinkvonizaldsa — a redlidejiiség biztositasa
— viszonylag jelentos plusz feladatkent terheli mind a rendszergazdat,
mind pedig a felhasznalokat.)

— Az ADATFELDOLGOZAS problémai:

A jelenlegi vegyes (szamitdgépes ¢és manualis) jellegli informacios
munka igen JELENTOS EMBERI EROFORRAST ES IDOT KOT LE. Az érdemi
alkoto, elemz6 tevékenységhez sziikséges kapacitas mar alig biztositha-
to, a tobbféle kidolgozasi valtozat (alternativa) elkészitése pedig sokszor
lehetetlenné valik.

(Az adatok feldolgozdsa a vezérkar kiilonbozo szerveinél sem egységes.
Altaldnos a manudlis és szamitégépes folyamatok parhuzamos futdsa. A
bonyolult, nagyobb feldolgozast igényld kidolgozasok ,, szamitogépesite-
se” folyamatosan boviil.

A komplex szamitogépes halozatok kialakitasdra az utobbi évtizedben
sem hatdarozott vezetdi igeny, sem anyagi lehetéség nem volt. A vegyes
adatfeldolgozas tovabbi feladatot is ro a vezetési szervekre, mivel mds
munkaszervezesi kovetelményeket kell a manudalis és mads a szamitoge-
pes rendszereknek kielégiteniiik.

A jelenlegi vegyes rendszerekben nem regisztralhato pontosan valam-
ennyi adat érvényességi ideje. Tovabbi probléma, ha ebbdl eredben egy
adathalmazban eltéro aktualitasu adatok talalhatok.)

A feldolgozasi, valamint az adattovabbitasi problémak miatt adatok vi-
szonylag LASSAN JUTNAK EL A CIMZETTEKHEZ. Emiatt aktualitisukbol je-
lentdsen veszitenek.

A vegyes rendszereket Aaltalaban jellemzi egy DOKUMENTALASI,
ARCHIVALASI PROBLEMA, ami az 0jboli adathozzaférést és a feldolgozast
nehézkessé teszi, gatolja a programok gazdasagos kihasznalhatosagat.

(A papiralapu tdrolas, de kiilondsen a késébbi feldolgozas nehézkes,
bonyolult, idoigényes. A probléema gyokereihez tartozik, hogy az archi-
valas elveire és gyakorlatira a Magyar Honvédségben nem keriilt egy-
séges kovetelményrendszer kidolgozasra.)

— Problémék a SZAMITOGEPES FELDOLGOZAS teruletén:
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e A jelenlegi informacios rendszerek tobbsége 4 HELYI ADATFELDOLGOZAS

és szolgaltatasi igények, kielégitésére épiil. Nincsenek, vagy alig vannak
figyelemmel mas szervek igényeire, felhasznalasi lehetdségeire.
(Kiilonbozé az adatok integritdsi foka, nem teljes az adatkor, nem
szinkronizaltak az adatgytjtési idopontok.
Az egyéni kezdeményezésekkel kialakitott feladatmegoldasok, progra-
mok, esetlegesen szamitogépes halozatok nem azonos adatokkal, nem
azonos algoritmus alapjan dolgoznak. A kidolgozdsok megrendeldi a
vezérkaron beliil nem tudtak egyezetni, mert eltéré az informatikai kor-
nyezet, a szamitogép és programbiztositas [informatikai infrastruktura],
vagy a kidolgozok informatikai ismerete.)

e A Kkorszerli adatgytijtési, adat-elokészitési rend tOobb helyiitt NEM

ILLESZKEDIK HAGYOMANYOS FELDOLGOZASHOZ.
(A szamitogépes feldolgozas csak néhany vezetési szervnél jelent korsze-
risitést. A felhasznadlok egy részénél tobbé-kevésbé informatizalt gon-
dolkodas- és miikodési mod vonzatai mindazon jarulékos igenyek, ame-
lyek a felhasznalok egy részénél jelentos tobbletterheket jelent el a ma-
nualis alapu adatgyiijtés és az adatrogzités terén.)

o Az egyedi gépekre és egyedi igényekre épiild kidolgozasok azt is ered-
ményezték, hogy 4 KULONBOZO RENDSZEREK ILLESZTESE a jelenlegi
megoldasok alapjan gazdasagosan KIVITELEZHETETLEN.

(Igen nagy az énallo, nem kézponti eldirdsok szerinti fejlesztések szama.
Jelentds a nem kozponti ellatassal beszerzett gépek, kiilon-kiilon fejlesz-
tett programok aranya.)

e A jelenlegi rendszer nem teljesiti az EGYSEGES FOGALOMERTELMEZES, az
EGYSEGES KODRENDSZER és az EGYSEGES (dokumentalt és engedélyezett)
ADATKEZELESI MODSZEREK, PROGRAMOK alkalmazasanak kovetelményét.
(A probléma kialakulasanak oka tobbrétii, bizonyos vonatkozasai tulmu-
tatnak a honvédségi szféra hatarain. Az adatértelmezések, az azonosi-
tasra hasznalt kodok tobbféle igényt kell, hogy kielégitsenek. Elsésorban
ki kell elégiteniiik a honvédségi igényeket, a polgari élettel kozos teriile-
teken biztositaniuk kell a csatlakozasi feliileteket. Figyelembe kell venni-
tik a szovetségi rendszer kapcsolodo feliileteit is.

A polgari élettel valo csatlakozasi teriileteként megemlithetok a térképe-
szeti, a meteoroldgiai, az allamigazgatasi, a tavkoziési és informatikai, a
repiilési vagy egyéb kozlekedési kodrendszerek, adatok.

A szovetsegi rendszerhez valo tartozasbol szintén adodik az egységes fo-
galom-értelmezés kovetelménye a mar emlitett teriileteken, és kiegésziil
a vezetési, jelentési tablakban, szabvanyositott kozleményekben, fegy-
verazonosito kodokban, iranyitasi, vezetési rendszerekben, szimuldcios
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rendszerekben hasznadlt fogalmakkal és kodrendszerekkel. A nagyszami
kovetelmeény kielégitése sokiranyu elokeszitest, koriiltekintd megvalosi-
tast, ebbol eredoen hosszabb idot igényel.

A sajat erobdl kialakitott, valamint a kiilfoldi hadseregektol atvett, illet-
ve a polgari életbol vasarolt, vagy készitetett programok természetszerii-
leg nem, lehetnek szinkronban.)

e Az alkalmazott szamitogépes rendszerek tobbsége csak a
BEKEKORULMENYEK KOZOTTI feladat-megoldasra alkalmas. Technikailag
jelentds résziik elavult €s a mindsitett viszonyok kozotti vezetéshez —
rendszerben — nem tud kielégité mindségben és megbizhatosaggal ada-
tokat biztositani.

(A rendszerek kialakitasa soran a békevezetés gépesitése prioritast kapott, a
mindsitett idoszaki feladatok tamogatdasa rendre hattérbe keriilt.

Tovabbi tényezok: a vezetés rendjének gyors és gyakori vdltozdsa a honvéd-
ség atalakitasai folyaman,; az alapfeladatban jelentkezd ardanyeltolodasok;
az alaprendeltetésre és az vjszerii feladatokra — pl. a nemzetkozi katonai
szerepvallalasra — torténd felkésziilés hattérbe szoruldsa.

Nem keriiltek meghatdarozasra a szigorubb kovetelmények kielégitését bizto-
sito katonai (tabori) kivitelii szamitogépekkel szembeni kovetelmények.

A Magyar Honvédség szamitogépparkja osszességében elavult, katonai
kivitelii PC gépeink gyakorlatilag nincsenek.)

e A programok széttagolt fejlesztései, atdolgozasai azt eredményezték,
hogy a KOZPONTI, egységes alapokon nyugvé modositasok, fejlesztések,
KARBANTARTASOK nem vagy alig végrehajthatok. Munkalatai jelent6s
erOkapacitast vonnak el az egységes fejlesztéstol, kidolgozastol.

(A fejlesztések széttagoltsaga, a szamitogépes konfiguraciok sokrétiisége
komoly akadalya a tipizalasnak. Sem a kozponti kidolgozo intézet, sem a
vezérkar informatikai szakallomanya nem képes a programok folyama-
tos karbantartdsara.

A programok felhasznalhatosagi ciklusideje jelentdsen révidebb az el-
varhatondl, a felhasznalok vagy visszatérnek hagyomanyos feldolgozdsi
formara, vagy ujabb kidolgozasokat igényelnek.)

OSSZESSEGEBEN: a HVK informacids rendszerei a feladatok végrehajtasat ha-
tékonyan segitik. Beépiiltek a munkarendbe, alkalmazasuk fontos szerepet jat-
szik a vezérkar kulturavaltasaban, a korszerili adatfeldolgozas alapjainak kialaki-
taséban.

Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy a fels6 szintli vezetés jelenlegi adat-
feldolgoz6 rendszerének hatékony mitkodését jelentds és tobb dsszetevds prob-
lémak akadalyozzak. A HVK informacidigényét csak kompromisszumokkal
képesek teljesiteni, elmaradnak a felhasznalok novekvo igényétol.
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A FELSO SZINTU VEZETES INFORMACIOS
RENDSZERENEK FEJLESZTESI IRANYA,
KOVETELMENYEI

A HVK informacidigényének minél teljesebb kielégitése, a jovoben hosszabb
tavon is korszerli informacids rendszer 1étrehozasara mar napjainkban siirgeto
feladat. Megoldasahoz az eldadas el6z6 részei alapjan megfogalmazhatok azok
az ALTALANOS (VEZETOI) KOVETELMENYEK, amelyek meghatarozzak a struktara-
jat, a kiils6 kapcsolatait és miikddési rendjét. Ezek:

— A kialakitasra keriild rendszermek a FELSO VEZETESI SZINT IGENYEIRE kell
épiilnie, figyelemmel a DONTESI ES ADATFELDOLGOZOI SZINT OSSZHANGJARA.
(E teriiletre is igaz a megallapitas: a rendszerek mindenekeldtt azon a teriile-
ten biztositjak optimalisan szolgaltatdsaikat, amelyre kialakitasra keriilnek.
Ha egységes Magyar Honvédségi rendszer keriil kiépitésre, akkor is figye-
lembe kell venni, hogy a felsé vezetési szintnek behatarolhato, viszonylago-
san onallo informacios alrendszerrel kell rendelkeznie.)

— Az informéacios (adatfeldolgoz6) rendszernek MINDEN olyan INFORMACIOT,
feldolgozasi eljarast, tarolasi, archivalési lehetGséget biztositania kell, ame-
lyet ezen a szinten meghozand6 VEZETOI DONTESEK IGENYELNEK.

— A koz0s feladat-végrehajtas érdekében a rendszer minden tekintetben legyen
képes EGYUTTMUKODNI A SZOVETSEG és az érintett szovetségi tagallamok ha-
sonlo rendeltetésii szervezeteinek ADATFELDOLGOZO RENDSZEREIVEL.

(A NATO csatlakozasunk egyik f0 kovetelménye a vezetési rendszerek
egyiittmiikodési képessége. E kovetelmény kiemelten érvényes a felso vezetés
egyittmiikodési teriileteire.)

— A NATO hadseregeiben — igy a magyar haderdben is — alapvetd fontossa-

gl a RENDSZEREK BIZTONSAGA. A kialakitasra keriilé adatfeldolgozd rend-
szernek ezeket a kdvetelményeket teljesitenie kell.
(A NATO tagorszagok hadseregeivel valo egyiittmiikodés alapfeltétele, hogy
a Magyar Honvédségnel a NATO titokvédelmi eldirasok teljesiiljenek. A tel-
Jes korii, zart, folyamatos, és kockazattal aranyos védelem biztositani tudja
az adatfeldolgozo rendszerek biztonsdaganak egyenszilardsagat.)

— Biztositott legyen a szovetséges vagy egylittmiikodoé er6khdz a KOZVETLEN
ADATCSATLAKOZASI LEHETOSEG. A rendszerben lehet6leg ne legyen sziikség
atalakito (konvertal6) programokra.
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(Ez feltételezi az egységes fogalmak hasznalatat, az egységes fogalomtar, el-
Jjarasi algoritmusok meglétét és funkcionalasat.)

— A rendszer legyen képes TERINFORMATIKAI KEZELORENDSZEREK fogadasara,
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mikodtetésére, kapcsolodni tudjon a Magyar Koztarsasag és a NATO térin-
formatikai rendszereihez.

(4 Magyar Honvédség mar ma is rendelkezik geodéziai adatbazissal, topo-
grdfiai terképeink egy részének digitalis valtozataval, rendelkeziink digitalis
domborzatmodellekkel, és rendelkezésre all a tovabbi munka alapjat képezo
topogrdfiai terképek szabvanya.)

A rendszer adatbazisaban kapjanak helyet a BEKE- ES A MINOSITETT
IDOSZAKOK koriilményei kozotti vezetés feladatainak megoldasahoz sziiksé-
ges adatok. A helyzettdl és a vezetdi kovetelményektol fliggden ezek kore
rugalmasan  bovithetdé legyen. A rendszernek az  ESZKOZBAZISA
VONATKOZASABAN is miikod6képesnek kell lennie mind a béke-, mind pedig a
mindsitett idoszakokban.

(A mindsitett idoszakokhoz kétodo miikodes kovetelménye a Magyar Hon-
vedseg alaprendeltetésébdl kovetkezik.)

A rendszert ugy kell kiépiteni, hogy kelld rugalmassaggal ILLESZKEDJEN AZ
ADOTT SZERVEZETI STRUKTURABA, a vezetési struktira modositasakor lehetd-
leg ne, vagy minél kevésbé kelljen tijraépiteni.

(Fontos kovetelmény, hogy a szervezeti struktura és az adatfeldolgozo rend-
szer illeszkedjenek egymashoz, az adatfeldolgozo rendszer pontosan kezelni
tudja a szervezeti struktura rendszerének felépitését.)

A rendszer tudjon CSATLAKOZNI AZ MH ELEKTRONIKUS UGYIRAT-
TOVABBITAST, TAROLAST, KEZELEST BIZTOSITO UGYVITELI TAMOGATO
RENDSZEREHEZ.

(4 Magyar Honvédség informatikai fejlesztésének elgondolasaban — a vi-
szonylagos egyszeriisége és a kész rendszerek alkalmazhatosaga miatt — el-
80 helyen all az elektronikus levelezorendszer kialakitdsa.)

A rendszer miikddéséhez sziikséges BIZONYLATOK legyenek EGYERTELMUEK,
EGYSZERUEK, biztositsak a szamitogépes feldolgozas és ellendrzés feltételeit.

(Az elsédleges adathordozok szerepe ugyan csékkenni latszik, ennek ellenére a
rendszernek hosszabb tavon is képesnek kell lennie ezek készitésére, kezelésére.)
Az ALAPADATOK OTT KERULJENEK A RENDSZERBE, AHOL KELETKEZNEK.

(A szamitogépes halozati rendszeren az adatbevitel fizikailag barhol lehetsé-
ges, az adat mindig ott a legpontosabb, ahol az keletkezik, az adatok a kelet-
kezési helyen javithatok vagy pontosithatok leggyorsabban.)

A rendszemek a jelenleg belathatd ideig biztositania kell 4 VEZETES
HAGYOMANYOS (alacsonyabb szinti adat-feldolgozasi vagy manualis)
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ESZKOZOKKEL VALO FOLYTATASAHOZ sziikséges induld adatokat és informa-
cidkat is.

— A rendszer Osszetétele, kiépitésének [épcsdzése messzemenden legyen tekin-
tettel a MAGYAR HONVEDSEG REALIS FINANSZIROZASI LEHETOSEGEIRE.

— A rendszer szolgaltatasai, a rendszer lekérdezési lehet6ségei, a beépitett jel-

zések, figyelmeztetések SZIGORUAN JOGOSULTSAGI ALAPON LEGYENEK
FELEPITVE.
(Kovetelmeny a rendszerrel szemben, hogy személyi kodok alapjin azonosi-
tast tudjon kezelni. Ennek kettds funkcioja is van. Els6, hogy a meghatarozott
személyhez, beosztashoz kotott szolgaltatasok, figyelmeztetések a cimzett ré-
szere biztositottak legyenek. A masik, hogy a rendszerben torténd naplozdsok
altal az esemenyek kiovethetok, visszakereshetok legyenek. Az automatikus fi-
gyvelmeztetések, jelzések megléte a rendszer objektivitasat biztositja.)

— Kommunikacios jellegli rendszer-kovetelmény, hogy a Magyar Honvédség-

ben aramlé informaciok egységes tovabbitasi rendjébe torténd illesztéssel NE
IDEZZEN ELO PARHUZAMOS ADATARAMLAST.
(Ha a parhuzamossdagot meg tudjuk sziintetni, csékken a HVK és az érintett
vezetési szervek adat-feldolgozasi munkdja, a katonai szervezetek jelentési
kotelezettseége. NG viszont az adatok hitelessége, mert egy adatnak csak egy
értéke van forgalomban.)

— Kiilon igénykeént jelenik meg a NATO szervektol, hazai vonatkozasban pe-

dig a hatardrségtol, a rendvédelmi szervektdl, valamint a polgari szervektol
be¢rkezett KULSO INFORMACIOK  ATVETELENEK, FELDOLGOZASANAK
KOVETELMENYE.
(A kovetelménynek az is része, hogy ezen szervek részére az elsodlegesen a
HVK rendszerében keletkezo adatok — jogosultsag mértekében — atadhatok
legyenek. Itt azok az adatok is szerepelnek, mint atvételre tervezett adatok,
amelyek a honvédségnél eddig nem voltak tarolva, ezért itt nemzetkozi és
tarcakozi pontositasok is sziikségesek a kidolgozds folyamdan.)

— Az adatfeldolgozas egyik alapfeltétele, hogy a rendszerben tarolt ADATOK ti-

tok- és informatikai VEDELME, a tarolas, a feldolgozas, valamint a kommuni-
kaci6 tertiiletén a RENDSZERT ELHAGYVA IS MEGOLDOTT LEGYEN.
(Ez a biztonsagi kévetelmény varhatoan a kézeljovoben kielégitést nyer, mert
az informatikai fejlesztés egyik f6 szempontjat jelenti mind polgari, mind ka-
tonai teriileten. A rendszerépités alapfeltétele lesz az adatbiztonsag megléte.
A téemaban a NATO orszagoktol is jelentds tapasztalatatadasra, valamint
konkrét segitségre szamolhatunk.)

— A technikai rendszerek akkor tudnak optimalisan egyiitt dolgozni, ha hal6za-
ti eszkozok és megoldasok, a szamitogépes adatfeldolgozo rendszerek tech-
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nikai (hardver) és program (szoftver) hattere a HONVEDSEG TELJES
RENDSZEREBEN EGYSEGES ALAPOKON NYUGSZIK.

(Ez a kovetelmény igaz a felsé szintii adatfeldolgozo rendszerek belso és kiil-
80 kapcsolataira egyarant.)

BEFEJEZES

A Magyar Honvédség felso szintli vezetésének informaltsaga az egész haderd
helyzetének és miikodésének egyik meghatarozo tényezdje. A HVK informacios
rendszere mikddo- és funkcionalo-képes, ha kompromisszumokkal is, de bizto-
sitja a felsd vezetés informacioval torténd ellatasat. Az informdacios rendszer
felépitése ¢és mikodése mar napjainkban is elmarad a vezetés redlis
sziikségleteitdl, a HVK kiilsd kornyezete részérol jelentkezd igényektdl és az
elérhetd miszaki szinvonaltol, korszerGsitése siirgetd jellegi. A rendszer
korszerGsitésének elvei, fo irdnyai, kovetelményei és szempontjai nagyobbrészt
megfogalmazhatok, az érdemi munka azonban sokiranyu eldokészitést igényel.

(2]
(3]
(4]
(3]
(6]

288

FELHASZNALT IRODALOM

Dr. GORZA Jend mk. ezredes: Elgondolas a Magyar Honvédség informatikai fejlesztésére.
Uj Honvédségi Szemle 1999/7. fiizet

SZUCS Gaspar mk. ezredes: PhD értekezés a katonai vezetés harcaszati szintje informacio-
feldolgozasanak korszerusitésére. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Budapest 1999
2218/1997. (VIL.24.) kormanyhatarozat a Magyar Honvédség iranyitasardl és felsd szintd
vezetésének rendjérol

62/1997. MHPK, VKF intézkedés a Magyar Honvédség Informacios Kapcsolati Rendszer
kidolgozasara

15/2000. MHPK, VKF intézkedés a Magyar Honvédség Honvéd Vezérkar Informacios Kap-
csolati rendszer kiadasara

A Honvédelmi Minisztérium informacios kapcsolati rendszere. Nyt. szam: 556 337/1996 HM



