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BEVEZETES

Az elmult tiz év katonai mélyrepiilését a magyar pilotak és a magyar légierd
talan a tobbi fegyvernemnél is jobban megszenvedte. A repiilési lehetdségek
beszikiilése, a kiilonbozo repiilégéptipusok rendszerbdl torténd kivonasa, a ha-
j6z6 allomany mondhatni tdmeges munkanélkiilivé valasa a folyamatos atszer-
vezések és leszervezések sajnalatos velejardja volt. Bar a Magyar Honvédség
légierejét alkoto repiilégéptipusok szamban bOven alatta maradnak a CFE-
szerz6désekben megengedett limitnek, hazank NATO-csatlakozasa és a szovet-
ségesi kotelezettséggel jard feladatok eredményes végrehajtasa sziikségessé te-
szi, hogy a légierdnél szolgalo tisztek, tiszthelyettesek és kozalkalmazottak
olyan jovoét lassanak maguk el6tt, ami szamukra 6sztonzo és perspektivikusan is
a szakteriiletilkhoz vald kotodésiiket erdsiti. Csak remélhetd, hogy a hajozo al-
lomany legendas ragaszkodasa a katonai palydhoz ebben a nehéz idészakban is
elég erds és kitartdé marad.

A HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS HELYZETE
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Mint ahogy az a Jugoszlavia elleni NATO-Iégihabora soran nyilvanvalova valt,
a Magyar Honvédség strukturdja és felszereltsége nem felel meg a kor kdvetel-
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ményeinek, és csak minimalisan tud a feladatainak eleget tenni. Az 1980-as évek
végétol a tarsadalomban és a honvédelem teriiletén bekovetkezett valtozasok
tartos alulfinanszirozassal kisérve erdteljes befolyast gyakoroltak a személyi
allomanyra. A korabbi szabalyzérendszerek gyors valtozasa vagy részbeni 0sz-
szeomlasa, a piaci hatasok erdteljes megjelenése, az értékek radikalis atalakula-
sa, és a Magyar Honvédségen beliili, kiilonbdz6 elvek mentén végbement atala-
kitasok elbizonytalanitottak a személyi allomanyt. Tomeges kiaramlas tortént az
elmult évtizedben, amely ma is tart, elsdsorban az egzisztencialis helyzet romla-
sa, az ¢let- és munkafeltételek alacsony szinvonala miatt. A katonai palya vonza-
sa hosszll évek ota egyre gyengébb. Az utobbi évtizedben jelentésen csdkken a
katonai palya megtartd ereje €s a jobb képességl fiatal tisztek, tiszthelyettesek
kivalasa tovabb erdsitette a kontraszelekciot. A megmaradt személyi allomany
egy része a sorozatos atszervezések miatt elfasult, a Magyar Honvédség moralis
allapota, szervezeti és munkafegyelme terén altalanos romlasa tapasztalhato. A
permanens atalakitasok miatt a szabalyzok és a miikodési normak szétzilalodtak,
megbomlott a feltételek és a feladatok 0sszhangja. A korabbi tartalékok kimeriil-
tek, az életkoriilmények kedvezotlen alakulasa és a koltségvetési forrasok hianya
miatt a személyi allomany immobilla valt. A palyaelhagyasok tomeges jellege, a
palya tarsadalmi presztizsének alacsony volta negativan befolyasolta a személyi
allomany mennyiségi ¢s mindségi dsszetételét. A kordsszetétel €s a rendfokozati
struktara eltorzult és kedvezétlenné valt. A szadndék ellenére nem sikertiilt az
egészséges 1/3-os tiszti/tiszthelyettesi aranyt kialakitani, a nagyszami érdeklo-
dés ellenére sem sikeriilt feltdlteni a szerzédéses allomanyi helyeket. Az ala-
csony fizetés, a meglévo munkafeltételek és a thlterhelés okan jelentkez6 fluktu-
aci6 3-5 honap utani rendszeressé valt kilépéseket eredményezett. A hadsereg
mara az utolsé vonzerejét, a palyabiztonsagot is elvesztette, ugyanis mas allami
szféra (rendOrség, hatarorség, allamigazgatas) Osszességében jobb (nem kizaro-
lag fizetési) feltételeket biztosit. A kvalifikaltabb személyi allomany kivalasat
tovabb erdsiti a termeldszféra egyre erdteljesebb elszivo hatasa is. A szolgalati
és ¢életkoriilmények folyamatos romlasa, a felujitdsok és fejlesztések elmaradasa
miatt a munkakoriilmények minden szempontbdl korszeriitlenné valtak, a mun-
kavégzést technikailag és pszichikailag is egyarant kedvezdtleniil befolyasoljak.
A személyi allomany jelentékeny hanyada a talterheltség, a megélhetést segitd
munkavégzeés, a csaladi anyagi biztonsaganak megérzése érdekében egészségka-
rositd életmodot él és gyakran mentalhigiénés problémakkal kiizd. Ezek a fo-
lyamatok nehezitik a szolgalati feladatoknak valé megfelelést, rontjak a fegyel-
met és a moralra is karosan hatnak.

Az atszervezések kovetkeztében, a 1étszam és a feladatok kozotti szerves kapcso-
lat megbomléasa miatt a személyi allomany leterheltsége megnétt, ugyanakkor drasz-
tikusan romlottak a rekreacio lehetdségei és feltételei. A hivatasos katonéak csaladja-
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inak biztonsaga dontden fligg a férj keresetétdl, amely atlagosan a csaladok havi
jovedelmének kétharmadat teszi ki. Emellett igen komoly probléma a feleségek
korében a vidéken meglévo €s az orszagos atlagnal 1ényegesen magasabb munka-
nélkiiliség, a gyermekgondozasra vagy a férj foglalkozasa miatti haztartasbeliségre
kényszeriilés. Az egy fore jutod jovedelem alapjan a tisztek a kdzéposztaly als6 har-
madaban helyezkednek el, szemben a NATO atlaggal, mely a kozéposztaly felso
harmadat jelenti. A tiszthelyettesek tarsadalmi megitélése még a tisztekénél is ala-
csonyabb. A stratégiai feliilvizsgalattal Osszefliggésben végzett elemzésekbdl kide-
riil, hogy az utobbi évtizedekben a Magyar Honvédség humanerdforras gazdalko-
dassal kapcsolatos feladatai jelentGsen hattérbe szorultak, ugyanakkor a hadsereg
eddigi miikodése dontben a személyi allomany helytallasdban keresendd. Ez, az
elvarasok novekedése és az ellentételezés redlértékének csokkenése kozotti ellent-
mondas mara kritikussa valt. Jelenleg nem miikodik a haderd tarsadalmi elfogadott-
sagat biztosito tarsadalmi szervezeti tekintély és nem biztositott a védelem nemzeti
fontossaganak megfeleld tarsadalmi reprezentativitas. A személyi allomany életkor,
képzettség és beosztas szerinti aranya kedvezodtlen. Tovabbi problémat jelent, hogy a
hivatasos alloméany egy nem kellden 4tlathatd €s ellendrizhetd képességi és alkal-
massagi elbiralé rendszer alapjan keriil mindsitésre, eldléptetésre valamint beosztas-
ba helyezésre. A személyi allomany tervszeriitlen és nem folyamatos képzési és
tovabbképzési rendszerben vesz részt, igy nem létezik az alapja egy megfelelden
motivald, a versenyszellemen alapulo eldléptetési és szelekcios rendszernek. A sze-
mélyi allomany testi, szellemi, lelki kondicioi jelentésen elmaradnak mind a hazai,
mind a nemzetkdzi elvarasoktol, a fizikai rekreacionak nincsenek meg a sziikséges
feltételei. Hianyoznak a személyi allomany fegyelmét és moralis allapotat pozitivan
befolyasold 0sztonzok, a munkavégzest, a jo hangulatot megalapozd szolgalati és
munkakdriilmények, maganéleti életfeltételek. Nincsenek meg a Magyar Honvédség
humén intézményrendszerének feltételei, a jelenlegi rendszer nem alkalmas arra,
hogy a személyi allomany biztonsag, megbecsiilés, elismerés €s elomenetel iranti
igényét megfelelden ki tudja elégiteni. Az elmult években a Magyar Honvédség
vezérléséhez sziikséges biirokracia megtort, intézményrendszere sok tekintetben
fajsulytalanna valt, a személyligyi nyilvantartas rendszere nem képes mai szinvona-
lon kielégiteni az informacio iranti igényeket és a megbizhat6 szolgaltatds elvarasait.
Hianyzik a human eréforrasok biztositasara, fejlesztésére és utanpotlasara vonatkozo
eldrelato tervszertiség. Hianyzik egy olyan human er6forrds gazdalkodasi és fejlesz-
tési stratégia, amely a human er6forrasok tarsadalmi, illetve hadseregen beliili ele-
meit a sziikséges szervezeti, operativ rendszerrel valamint a rendelkezésre all6 bére-
z¢&si, jarulék- és potlékrendszerrel dsszehangolnd. Egyelére az olyan fogalmak, mint
a teljesitményelv, a versenyszellem és a professzionalitds elve nincsenek tartalom-
mal megtdltve, a szocialis szolgaltatasok igazsagos, motivald, kompenzalo jellege
nem érvényesiil.
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Osszességében megallapitast nyert, hogy a mai Magyar Honvédség altalanos
problémain beliil az egyik legkritikusabb teriilet a human szféra. Fel kell ismer-
ni, hogy a human er6forrasok minéségének a hazai elvarasok és a nyugati nor-
mak szerinti kialakitasa stratégiai prioritas, annak hianya jelentdsen gatolhatja a
hader¢ iranyitasi, vezetési, miikodési, technikai és infrastrukturalis reformjat.

A MAGYAR HONVEDSEGBEN KIDOLGOZAS ALATT
LEVO PALYAKEP FO JELLEMZOI

Amint az eddig leirtakbol kitiinik, a korszerii hadseregek a tarsadalmak egyik
alrendszereként, a kozszolgalat részeként funkcionalnak. Fejlodési tendencidjuk
a hivatasos jelleg er0sddése, a professzionalizacié iranyaba mutat. A sziikséges
szakemberallomany kialakitasanak és hatékony alkalmazasanak nélkiilozhetetlen
feltétele egy olyan hiteles palyakép felmutatasa, amely megélhetésiiket hosz-
szabb-rovidebb iddre biztositja. Ennek a palyaképnek az alapja az emberi sziik-
ségletrendszer kielégitettsége, amely a szakmai feladatok megoldasaval, illetve a
hierarchiaban torténd elémenetellel teljesedik ki.

Amennyiben a Magyar Honvédség folytatja hivatasos jellegének erdsitését,
A Magyar Honvédség megjelenik a munkaerd piacon egyrészt, mint munkaer6t
keres6 munkaado, mivel a személyi allomény egy részét a piac jatékszabalyai
szerint kell megszereznie, masrészt a munkaerdpiac helyzetét folyamatosan fi-
gyelemmel kisérve hosszll tavon is meg kell tartania a szdmara legértékesebb
allomanyt. Fontos tovabba, hogy a rendszerbdl kikeriil6 allomany a jové utan-
poétlasa érdekében versenyképesen keriiljon vissza a munkaerdpiacra. Az eléme-
netel tervezése alapvetden stratégiai kérdés, az er6forras—gazdalkodas a szerve-
zeti kultira része. A Magyar Honvédség uj elémeneteli rendje kialakitasat és
alkalmazasat befolyasolo tényezdket az alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

— Altalanos tényezdk

e ahivatasos hadsereg iranyaba val6 elmozdulés er6sodo tarsadalmi elvaras
nemzetkozi tendencidja;

e a piaci tarsadalom kovetelményei, az atalakuldé munkaerGpiac egyre job-
ban érvényesiilo hatasa;

e a tarsadalmak demokratizalodasaval szélesednek az altalanos emberi jo-
gok, egyre tobb olyan torvény, szabalyoz6 miikddik a tirsadalomban,
melyre tekintettel kell lenni a Magyar Honvédség belso folyamatainak ki-
alakitasaban;
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e anemzetkozi tendencia a tudatos szervezetépités, a szakmai specifikumok
er6sodése, illetve a nemzetkdzi €s NATO-standardoknak valoé megfelelés.

— Hazai tarsadalmi tényezok:

e nem kristalyosodott ki a piaci tarsadalom miikddése, irott és iratlan nor-
marendszere;

e akoltségvetés tartosan forrashianyos volta miatt a Magyar Honvédség mii-
kodéséhez sziikséges feltételrendszer csak tobb év tavlataban bévithetd;

e  csak lassan javul a hadsereg tarsadalmi megitélése, tartosan alacsony a ka-
tonai palya presztizse.

— Specialis honvédségi tényezok:

e az elémenetelhez kapcsolodo korabbi szabalyzok az elmult években fella-
zultak, nincs benne az allomany értékrendjében a rendszeres megmérette-
tésen alapul6 versenyszellem;

e az dllomanyaranyok gyokeres megvaltoztatasi szandéka miatt a teljes be-
osztasi hierarchiat at kell tekinteni és ujra ki kell dolgozni;

e a Magyar Honvédség milkodését vezérlo, még sokaknal régi elemeket és
beidegzddéseket hordozd, szervezeti kultirat alapjaiban kell megvaltoztatni.

Az eddigiekbdl kovetkezoen a Magyar Honvédség elomeneteli rendjének ki-

alakitasa a gazdasagi lehetOségekkel, a tarsadalomban és a hadseregben érvénye-
siil6 hagyomanyokkal, valamint civil szféraban haté normakkal 6sszhangban és
a munkaerdpiac jellemzdi figyelembevételével torténhet csak meg. Ez egy tarca-
szinten Osszefogott tervezo- és kidolgozd munkat kovetel meg. A folyamatban
1évo karriertervezeés kiindulasi pontjait az alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

— Az elsésorban a képzéshez kapcsolddd bizonyos elvek, modellek és ko-
vetelmények korabban is megtalalhatdak voltak a Magyar Honvédségben,
azonban ezek nem alltak Ossze egységes egésszé, koztiik fegyvernemen-
ként is nagy eltérések voltak. Ezek mara sok vonatkozasban meghaladotta
valtak, nem kovették a Magyar Honvédségben és a tarsadalomban beko-
vetkezett valtozasokat. Az utoébbi években végbement valtozasok a ko-
rabbi belso értékrendet végképp felboritottak;

— Az allomany korabbi egyenetlen be- és kidramoltatasa, az egységes kdve-
telmények hianya valamint a képzési intézmények gyakori valtozasai miatt
a személyi allomany Osszetétele heterogén. Az egyre magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezd dragan képzett tisztek gyakran képzettségiik alatt
foglalkoztatottak, sok esetben szakmunkas jellegli feladatkérokben. Az
elézokkel is Osszefiiggésben tiszthelyettesi szerepek, funkciok leértékelod-
tek, ami a palya tarsadalmi presztizsében is visszatiikrozodott és altalanos-
sdgban a szakmunkas szintje ala cstiszott. Az elmult néhany évben az élet-
koriilmények romlasaval, illetve szervezeti valtozasok hatasara a személyi
allomany mutatoi tovabb romlottak. Emelkedett a megrekedt és katonai is-
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kolai végzettség nélkiil szolgalok aranya;

— A korszerli hadseregek tiszti, tiszthelyettesi szerepei Iényegesen eltérnek a
hazai gyakorlattol. A tiszthelyettesek mar emlitett leértékelodésével szem-
ben a nemzetkozi gyakorlat ezzel éppen ellentétes. Ez az allomanycsoport a
hadseregek mindennapi életében a kiképzés legfobb iranyitdja.

Az 1990-es évekre atalakult tarsadalmi—torténeti kontextus és a megvaltozott nem-
zetkozi komyezet elotérbe helyezte a rugalmas, sokszerepli és sokoldaluan képzett
fegyveres erdk iranti igényt. Az elobbi folyamattal parhuzamosan a belsd tarsadalmi
valtozasok hatasa sem hagyhato figyelmen kiviil. Az ipari tarsadalmakban bekovetke-
z6 demografiai egyensulyvesztés a hader6k utanpoétlasi bazisanak csokkenését ered-
ményezték mindenhol, és a hadseregek rakényszeriiltek a munkaeréért folyo versen-
gésre. A megvaltozott politikai kontextus a kozponti allami intézmények szerepét
valtoztatta meg, ami jelentds koltségvetési nyomassal és megvaltozott jogi kornyezet-
tel valamint jogtudatossaggal jart egylitt. A szervezetek fejlodésében bekovetkezd
valtozasok azt eredményezték, hogy a hierarchikus szintek csokkenésével rugalmas-
saguk nott. Gyorsan reagalo, rugalmas szervezetek jottek létre, hogy a kvalifikalt,
hasznalhat6 munkaerdért folyo intenziv versenyben sikeresen alljanak helyt. Az al-
kalmazasnal el6térbe keriiltek a rugalmas szerzédések, a piaci elvek eldretorése foly-
tan a hader6kben meggyengiilt a testiileti szellem, a fegyveres erok egyre inkabb civil
szolgaltatasokat vesznek igénybe. Az 4talakuld tarsadalmi struktira a tradicionalis
munkascsalad hanyatlasat eredményezte. A csaladok korében megnétt az egy sziildvel
616 gyerekek szama. Altalaban elmondhato, hogy a csaladok instabilokka valtak, a ndi
munkavallalas erdsddése, a munkahelyek novekvo bizonytalansaga, a gyors valtoza-
sok, az inaktiv keresok szdmanak valamint a tarsadalmi egyenl6tlenség novekedése
egyarant a tarsadalmakban végbement értékrend valtozasanak a jelei. A torténelmi
Orokség determinald hatdsai kozott lehet megemliteni a civil kontrollt, a
professzionalizalodast, hadseregek nyitottsagat, a szervezeti kultara valtozasat, az
intézményi etika, a multbeli hatalmi harcok valamint a nemzeti helytallas tudatat.

A JOVO SZAKEMBERKEPZESENEK HELYE ES
JELLEMZOI

Az allomanyaranyok vizsgalata soran bebizonyosodott, hogy jelentés mértékben
ndvelni kell a jol képzett hivatasos és szerzodéses tiszthelyettesek és killondsen a
sorkatonakat kivaltd, a bonyolultabb technikat felelésséggel tizemeltetni képes
szerz6déses legénységi allomany aranyat. Biztositani kell a csapatok tiszti feltol-
tottségét az ehhez sziikséges képzettségli, kortl és rendfokozati allomannyal. Az
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elémeneteli rend kialakitasanal azt az elvet kell figyelembe venni, hogy a hivata-
sos katonatiszti karrier soran az elérejutasnal eldnyt jelentsen a csapatoknal
szerzett széleskori tapasztalat. A jogszabalyok feliilvizsgalataval meg kell te-
remteni annak lehetdségét, hogy a magasabb rendfokozatba valé eldrejutas az
eddigi automatizmus helyett a haderd tényleges igényein és a teljesitmény méré-
sén alapulo rendszer kereteiben valosuljon meg, mig az elérelépés helyett a civil
szféraba tavozo hivatasos tisztek és tiszthelyettesek beilleszkedése €s tovabbi
boldogulasa biztosithatd legyen. A haderd valtozo allomanyanak biztositasa
tovabbra is vegyes rendszerben torténik, ami azt jelenti, hogy fennmarad a sor-
kotelezettség, a sorallomanyu katonak jelenléte a Magyar Honvédségnél. Cél
azonban a szerzOdéses allomany aranyanak novelése a sorallomanyu katonai
létszam terhére. A honvédelmi tarcanal folyo kozép- és felsd foku szakember-
képzés elsddlegesen katonai-szakmai jellegli legyen, az egyéb jellegli szakem-
ber-igény kielégitésénél a jelenleginél nagyobb mértékben kell a polgari fels6ok-
tatasi intézményekre tamaszkodni. Ezért a katonai fels6oktatas intézmény rend-
szerének korszerlsitése érdekében célszerli megvizsgalni egy egységes allami
veédelmi és rendészeti felsOoktatdsi intézmény létrehozasanak lehetdségét,
amelybe integralasra keriilne a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem. Specia-
lis szakmai és képzési igényeiket a tarcak megrendeldként érvényesithetnék.
Ezzel a valtozassal a jelenlegi Bolyai Janos Katonai Miuszaki Féiskola, a Ludo-
vika Akadémidban megtestesiilt magyar hagyomanyokat folytatva a tisztan ka-
tonai képzés intézményévé valik. A tiszthelyettesek hatékony képzését korszerti
szakképzd intézménybe koncentralva (,,Kozponti Tiszthelyettesképzé Iskola™)
kell biztositani. Az egzisztencialis helyzet egyrészt befolyast gyakorol a meglé-
v6 allomany moraljara, az allomany megtartdsdnak lehetdségére a civil szféra
keltette versenyhelyzetben, masrészt meghatarozza a palya vonzasanak meértékeét,
az utanpotlds mennyiségi és féleg mindségi lehetdségeit. A munka és életkoriil-
mények, a lakhatds teriiletén haladéktalanul elébbre kell 1épni. A hadseregen
beliili mobilitas biztositasanak egyik legfontosabb eszkoze a hivatasos allomany
szolgalati lakassal torténd ellatasa és a szerzodéses allomany lakhatasi feltételei-
nek fejlesztése. Az elmult idészakban a haderé—atalakitas és a hivatasos allo-
many athelyezésének egyik akadalyozo tényezdje volt a helyorségek lakasella-
tottsdganak helyzete. A most indulé atalakitas fontos célkitiizése a békében €16
szervezetek feltoltottségének novelése, valamint a csapatok koncentraltabb elhe-
lyezése. Az ehhez sziikséges lakdsmennyiség ma nem 4ll rendelkezésre. Ebbol
kiindulva a hadsereg csak igy lehet miikkddoképes, ha ezek a feltételek is bizto-
sithatoak lesznek. Ezért sziikséges a honvédség lakdsépitési programjanak kidol-
gozasa €s litemezett megvalositasa. Ezzel egy idoben feliil kell vizsgalni a lakés-
hoz jutas jelenlegi jogszabalyi feltételeit, atalakitva a lakdsgazdalkodas rendsze-
rét. A problémak megolddsanak folytatolagos elodazasa, a feladatok, kovetel-
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mények és a feltételek 6sszhangjanak megbomlasa a valosagos helyzet elkendd-
z€se, a rossz torvények, az egzisztencialis helyzet és a biztos jovokép hianya,
tovabba a sorozatosan elhibazott dontések az eltelt évek soran alaastak a katona
tarsadalom moraljat. A moral helyreallitasa érdekében feliil kell vizsgalni az
érvényben 1évo jogszabalyokat, javaslatot kell kidolgozni azok moédositasara,
hatalyon kiviil helyezésére, illetve 0j jogszabalyok megalkotasara, igy, hogy
mindezek eredményeként javuljon a Honvédség miikodoképessége, er6sdodjon a
fegyelem ¢€s a parancsnoki tekintély, a versenyszellem, a professzionalizmus és a
teljesitmény. Meg kell sziintetni azt a helyzetet, hogy a katonai szolgalat, a had-
sereg sajatossagait figyelmen kiviil hagyo, a személyi allomany jogait talhangsi-
lyoz6 szabalyozas kovetkeztében a parancsnokok nem tudjak feladataikat a tor-
vények maradéktalan betartdsa mellett elvégezni. Olyan rendszert kell kialakita-
ni, amelyben a szolgalattal egyiitt jaré specialis jogositvanyok 0sszhangban van-
nak a — civil szférahoz képest — szigorubb és kotottebb munkajogi helyzettel, az
alkotmanyos jogoknak a szolgalat sajatossagaibol adodo korlatozasaval.

A jelenleg foly6 stratégiai feliilvizsgalat remélhetd sikerének alapja minden kétsé-
get kizardan a feladatok és a kapacitasok szigortl logikaju ujragondolésa, a szélesebb
érvényli horizont a gondolkodéasban és a feladatok elosztasaban valamint a komoly
kormanyzati tamogatas. Az elmult tiz év legnagyobb biztonsagpolitikai sikere hazank
NATO—csatlakozasa volt, ami az emberekben nemcsak a nyugati vilaghoz tartozas
tagsagunk tovabbi jelentds hozadéka, hogy Magyarorszag hadereje modernizalasa
soran hathatos segitséget kap a vilag leggazdagabb és legjobban vezetett hadseregei-
nek szakért6itdl €s igy az atalakitashoz sziikséges sziirkeallomany rendelkezésre all, a
folyamatok soran pedig a végrehajtd szereplok dontd hanyadanak biztosithatoak a
megfeleld és megalapozott szakmai tapasztalatok. A kialakitasra var6 humaneréforras
gazdalkodas szervezetében rejlo lehetdségek képesek arra, hogy attorjék eddigi korla-
taikat. A humaneréforras gazdalkodas legnagyobb lehetdsége abban rejlik, hogy a
stratégiai dontésekbe bevonva a szervezeti célok megvaldsitasanak komoly tényezoje.
Ez végso soron érthetd, hiszen a legmodernebb technologidk alkalmazésa esetén is
mindenhol az ember all a kdzéppontban. A stratégiai feliilvizsgalatbol lebontott és az
integralt HM—HVK huméan szektora elott 4ll6 feladatok ugyanakkor rendkiviil dssze-
tettek. Sikeresen kell rovidtavon a haderd atalakitasa soran fellépd személyiigyi valto-
zasokat menedzselnie, masrészt ezzel parhuzamosan olyan kdzép és hossza tava hu-
maneroforras gazdalkodasi koncepciot kell kidolgoznia €s beiizemelnie, ami a straté-
giai tervezés, a humanerdforras fejlesztés, valamint a kapcsolodd humanszolgalati
teriileten a személyi allomany szamara vonzo perspektivat jelent.

Természetesen az elottiink allo valtozasok véghezvitele nem megy fajdalmak nél-
kiil. A jelenlegi 61 000 f6s Osszlétszamu védelmi szektor lecsokkentése 45 000 fore
nagy feladat. Ez a 25%-os leépités komoly személyligyi kihivas és jelentOs anyagi
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aldozatokkal jar. El kell donteni, hogy kire van sziiksége a jovo Magyar Honvédségé-
nek és kik lesznek azok, akiktdl bizonyos szempontok alapjan belathato idén beliil
megvalik. Fontos azonban, hogy a hadseregbdl kilépd személyek ne keserii széjizzel
tavozzanak, a tovabb foglalkoztatottak viszont megfeleld Osztonzoket lassanak a ma-
radasra. Mindent meg kell tenniink, hogy a mostani atalakitas ne a korabbi évek gya-
korlatahoz hasonlé modon, a fiatalabb, jol képzett és a kialakitand6 Magyar Honvéd-
ség szamara kiemelten fontos szerepet jatsz6 szakemberek tavozasat erdsitse, és minél
hamarabb elvezessen a kivanatos allomanystruktirak megvalosulasahoz.

Amennyiben hatarozottan ralépiink a modernizacid szigortan kiszamitott utjara,
akkor biztosithatd, hogy a haderd atalakitasanak vége felé, ugy 2008-2010 koriil a
Magyar Honvédség a feladataval 6sszhangban 4llo és a harci—technikai eszkdzeiben
rejlé lehetdségeket visszatlikrozo professzionalis és finanszirozhato szervezeti felépi-
téssel és allomanytablaval rendelkezzen. Ez azt kell, hogy jelentse, hogy a koztisztvi-
selok és kozalkalmazottak szamanak ndvelésével és a tisztek szamanak csokkentésé-
vel a katonak ¢és a civilek aranya kiegyenstlyozottabba valik, a rendszerben 1év6 hadi-
technika fliggvényében optimalizalodik a tiszti/tiszthelyettesi ardny. Tovabbi cél, hogy
az allomanykategoriakon beliili rendfokozati arany felfelé sz{ik6l6, piramishoz hason-
16 format kezdjen el felvenni, valamint a rendfokozatokon beliili kordsszetétel is elo-
nyére valtozzon. A személyi alloméany életciklus modellje szilard alapokon nyugszik,
a kozpontilag iranyitott és az elomeneteli bizottsdgok munkéjan nyugvo eldléptetések
az évenkénti szolgalati jellemzésekhez és a beosztasok iiresedéséhez kotottek. A fize-
tési rendszer egységes és az ellatott beosztashoz kotott rendfokozat jelentGségét, vala-
mint a szolgalatban eltoltott id6 hosszat tiikrozi vissza. A . felfelé vagy kifelé” elven
alapulo elémenetel soran a szolgalatbol kivalt hivatasos allomany polgéri €letbe torté-
no kivezetése kidolgozott és egyre inkabb eredményes. A személyi allomany, de leg-
foképpen a tisztek egy beosztasban eltoltott ideje csokken, rotaciojuk alapjat képezd
lakasallomany biztositasa megoldott.

BEFEJEZES

Osszefoglalva: az atalakitasok lényege, hogy a Magyar Honvédség ne csak a
hivatasos as a szerzddéses katonak, hanem kozalkalmazottjai és koztisztvisel6i
szamara is hiteles palyaképet biztositd, vonzé munkahellyé valjon. Ehhez erds
akarat, kitartas, valamint az atalakitasok iranti szakmai €s politikai elkotelezett-
ség kell. Remélem, hogy ez az elkovetkezd mintegy tiz évben benne lehet.
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