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Egy szervezet eredményessége nagymértékben fiigg attél, hogy milyen a
strukturaja, milyen vezetési elveket és modszereket alkalmaznak.

A szervezeteket két f6 tényezd csoport befolyasolja, igy a szervezet kornyezete,
illetve a szervezet belsd adottsaga. A kornyezet és a belsG adottsagok akkor fejtenek ki
hatést a szervezetre, ha a vezetk érzékelik a befolyasol6 tényezék allapotat és

valtozasait, és ennek megfelel§ célokat fogalmaznak meg.

A befolyasold tényezdk és a szervezetek ki itasa kozé a
stratégia-alkotas, mint kozvetitd tényezé. Emellett megfigyelheté a befolyasold tényezdk

kozvetlen hatésa is a szervezet struktirajara.

A stratégiat tehat gy értelmezziik Child nyoman, mint a szervezet jovébeni ©

céljaira és azok megvaldsitasi modjaira vonatkozo elképzelések osszessége.

Child kétféle straté

kilonboztet meg; szervezetit és kornyezetit. A szervezeti
stratégia arra utal, hogy céljaibél kiindulva miként alakitja a szervezet a tevékenységi

Dolgozatom célja - annak bemutatdsa, hogy a szervezetek oldalarél nézve milyen

yozoi voltak a il a stratégiai gondolkodasnak ezen beliil a human

stratégianak, majd szlikitve a a kort a Magyar Honvédségben megvalésitandé human

stratégia legfontosabb kérdéseit villantom fel. [Szeriéi munkakozosség, 1981



A szervezetek szamara régebben a hadsereg jelentette a példat A magas szint(
tervezés, szervezés, ellendrzés, pontos szerepleosztas, tdjesitménynormak mind olyan

elemek, amelyek garantaltak a szervezeti miikodés magas hatasfokat.

Az ipari, majd az azt koévet6 informaciés forradalom  kiélezett

ersenykor ben sokkal szinten képzett és jobban motivalt munkaer6t
kovetel meg
Ma mar a szervezetek kozil egyre tobben ismerik fd azt, hogy a sikeres mikodéshez

elengedhetetlen az emberi erével valé gazdalkodas.

A korszeri felfogas szerint a személyzeti munkaval foglalkozé vezeté
uzletember, aki a human er6forras gazdalkodas minden Iépését koltség haszon
kalkulaciokkal tamasztja ala, vagyis a szellemi téke befektetGjeként tevékenykedik
(Racz, 1996] Ez a gondolkodasmdéd azonban nem egy csapasra alakul ki a
szervezetekben, hiszen ehhez jfajta szervezeti kultira kiépitése is sziikséges, beleértve
az értékrend és az azt alakito vezetési, szervezési, ellendrzési és 6sztonzési rendszerek
alakitasat. [Pintér, 1994 ]

A kozelmilt torténelmét vizsgalva hogy a ter

gazdasagiranyitds id6szakaban a gazdalkodé szervezetek esetében  stratégia

6l nem élhetiink. A va ezési gyakorlath6l hosszl id6n keresztiil
hidnyoztak a hosszi tava stratégiai feladatok. Nem is lehetett ez masként, mivel a
véllalatok szémara ,felilrél" elgirtak a tcrvfdadatokat és a beszerzésrél, értékesitésrgl

sem a va kellett i Az j a me a

gazdasagiranyitas indirckt elemei megjelenésével jelentették a kezdeti Iépéseket a
stratégiai gondolkodasban. A 60-as évek végére megnGtt a vallalati onallosag és 1971-t6l
6téves tervek készitésére kotelezték a vallalatokat.

A vallalatok vezet6i azonban nem a hosszu tavi folyamatokra vald figyeléssel tudtak

biztositani jovGjiiket, hanem sokkal inkabb a gazdasagiranyitas intézményeivel kiépitett

kapcsolatok révén.



Erre a magatartasra a vallalatok ra voltak kényszeritve, a szabalyozok gyakori véltozasai

miatt.

A vallalatok tehat céljaikat taktikai jellegi és gazdasagon kivili modszerekkel
igyekeztek megvalésitani. Ezen maodszer bizonyos fokig térténé alkalmazasa
természetesnek tekinthetd a piacgazdasagban is, de hazankban a ,felfele figyelés” a
vallalatoknal atlépte a kritikus értéket és az egész gondolkodasmaodot athatotta
A gazdalkodo egységek vezetGi szamara természetessé valt, hogy jovéjik megalapozasat

a féhatosagnal és ne a piacon kezdjék. [Szerz6i munkak6zosség, 1981.]

A kozponti akarat érvényesitésére vald torekvés jellemezte a személyigyi
politikat is. Az dtvenes években a kaderpolitika - az (j kaderek kivalasztasa és kinevdese
- a politika egyik f6 eszkoze volt.

1957 utan parthatarozatok fogalmaztak meg a kaderpolitika alapvetd elveit, amelyek az

allami, agi anyos és a alis terlletekre azonos személyzeti politikai

alapelvcket fogalmaztak meg. Az 1968-ban i agi és

reformfolyamat a személyzeti politikat (a 80-as évek elejéig) jérészt érintetlentil hagyta.

[Farkas-Karoliny-Po6r, 1994.J

A Magyar Né szigori ko é érvényesitették az

elsGsorban politikai megbizhatésagra épiilé személyzeti munkat.

A 90-es évek valtozasai nem hagytak érintetleniil a human szférat sem. A
megvaltozott intézményi, jogszabalyi hattér eredményeként a személyzeti funkcio
tartalméaban, szinvonaléban, céljaiban, gyakorlataban, alkalmazott médszereiben el6szor a

vegyes vallalatoknal kezdett hasonlitani a fejlett vilagban tapasztaltakéhoz

A hadseregben a munka- és a szervezeti folyamatok bonyolultsaganak

novekedésével, az allomany ifikaltsaga a i hi




Gsszetettebbe valasaval egyre bonyolultabb vezetdi feladat lesz az egyéni teljesitmény,

aktivitas olyan szinvonali kivéltasa, amely eleget tesz az (j elvarasoknak.

A modem i ikai eszkozok a (i térhoditasa a katonai szervezeti

racionalitis mellett az ipari jellegi racionalitas térhoditasat eredményezte, melynek

kovetkezményeként az egyiranyl szolgalati figgéségi vi yok egyre tobb

kapcsolattal egésziilnek ki, a tekintélyelv érvényesiilésének pedig korlatjava valik a

teljesitményelv.

Egyre tébb olyan helyzete és szektora van a katonai szolgalatnak, amelyben
vezet6k és beosztottak azonos, vagy kozel azonos kvalifikaltsagl tevékenységet

végeznek egyma ionali: a katonai érintkezési fonnak

viszonylagos hattérbe szorulasa és az ,,izemi” kapcsolatok dominanciaja kozepette

A vezetdk a fo prolé attekintésének dségétl egyre inkabb megfosztva
objektive a teljesitmény szemlélet, a decentralizalas, az 6sztonzés, az Gntevékenységre

épités modszereit kcll(kellcne) hogy valasszak

pjai j 6. atalakult az & a viszonya a ghez. Azon

tul, hogy egyes csoportok sziikséges rossznak tartjak, sokan mégis komoly elvarasokat
fogalmaznak meg vele szemben

Fontos tényezd, hogy egyre nagyobb lehet a tavolsag a demokratizal6dé tarsadalom és a
hadsereg értékrendje kozott. Stratégiai politikai célként jelentkezik a NATO-hoz valo
csatlakozas, amely tobb dimenziéban kényszerit ki valtozasokat. [Eszényi, 1992.]
Ezeknek a kihivasoknak a Magyar Honvédség csak akkor tud megfelelni, ha a szervezeti
atalakitdas a human er6forrassal valo hatékony gazdalkodassal parosul. Ez alatt az
értendd, hogy mind a védelmi kormanyzat, mind a fegyveres erék személyi allomanya

korében elegendé szamban és 6 ionalis i altsa alljanak

rendelkezésre a feladataikat ellatni kész és képes, azaz megfelelden felkészitett és jol

motivalt szakemberek. [Szabd, 1996 ]



Ehhez elengedhetetleniil sziikséges, hogy a személyi feltételrendszer tervezése a kiilsé-

belsé kornyezeti tényez6k, koztiik a munkaerdpiac folyamatos elemzésével torténjék.

A tiszt- és tiszthelyettes allomany vonatkozasaban a stabilitasra, a

i

gy a jesités esetén a biztos megélhetés kinalatara
kell alapozni. Motivéciés eszkozként fel kell hasznalni azt is, hogy a hadseregek
funkciojukbél adédéan erdsen hierarchizalt szervezetek, ahol a hierarchia kiilonbozé
szintjein levék kiils6 jegyekkel is meg vannak kiilonboztetve egymastol. Ezért kiilonosen
fontos ezekben a szervezetekben az a pilyamodeU, amely egyértelmiien bemutatja a palya
elején azt, hogyan lehet eljutni a kilénb6z6 szintekre, milyen teljesitményekhez milyen

, elismerések

dség minden & goriajat atfogo, az

E il sziikséges a
eréforras allokaciot megalapozé egységes képzési, kiképzési és tovabbképzési rendszer

kialakitasa.
A bels6 szabalyozok fejlesztésével és a korszer( vezetGi felkészités kialakitasaval
biztositani kell az allampolgari, a személyiség- és szocialisjogok érvényesiilését a katonai

szolgalat soran

A fentiek biztositasa érdekében sziikséges egy integralt humanpolitikai

intézményrendszer kialakitasa. [Krizbai, 1996.]
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