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Kiindulasi Teltételek

A kovetkez6kben targyalasra kenlld vezetési modellek a cimben jel6lt feladat

hi k jesiteni és a al figyelembe lett véve, hogy az
igazodas és kapcsolodas a fejlett orszagok, ezen beliil a NATO hadseregek vezctcsi-

ervezési-intézményi . . . Aok & a

felkeszitének rendjéhez kapcsolodik
A Magyar honvédségen belil lezajlott az a nagy strukturalis atrendezédés, amely
szervezeti kompatibilitasat volt hivatott megteremteni.
Ennek pontositasa, és a szervezeti kultira fejlesztése a kGvetkezd dekad feladata

- Adottak azok a funkcidk, amelyeket a jov6 hadseregének teljesitenie kell,
rendelkezésre allnak azok az empirikus tapasztalatok, amelyekre épiteni lehet a katonai

vezetési rendszer és ezen beliil az emberi erGforrasok fejlesztésében

- A é életi kiil asi bazis i ia felfogast, amely a szervezeti
kultdra dimenzidi kozott érvényesiil.
- A problémamegoldas mottéja: a hadsereg tényleges allapota a kiindulasi

tényez6, am a miltt6l fontosabb a jovének torténd megfelelés

A katonai vezetés elméletének diszciplinaris alapjai

A é any fejlodése Gsé teremt arra, hogy az elméletek

szintéziseként meghatdrozzuk azokat a dimenzidkat, a melyekben a katonai vezetés



elméletének fejlGdnie kell cs lehet. A vezetés Iényegét tobb tudomanyteriiletr6l
igyekeztek meghatarozni de mindezidaig nem sikeriilt olyan egyetemesen elfogadott
meghatarozast alkotni, amely minden szempontb6l megfelelt volna kdvetelményeknek
- Az egyik meglutarozas a vezetdi folyamatbol indul ki cs ennek alapjan a
vezetésnem mas mint a vezetési folyamat soron kovetkezd lépéseinek
modellszeri megoldasa.

- A meghatarozasok masik nagy csoportja pszicholdgiai ihletésl, és a vezetés

lényegét a befolyasola 6s fol! ban talalja meg

- A harmadik csoport szocialpszicholégiai alapokon , csoportvezetéskent irja,
magyarazza a vezetést

- A szociolégiai lefras szerint a vezetSi pozicid, status, szerepek, a szervezeti
elvarasok és az ehhez torténd alkalmazkodas adja a vezetés lényegét

- A kozgazdasagi gondolkodas a szervezet és kornyezete , valamint az ezekb6l

fakad6 bels és , eg (lyteremté: tazis- fenntartasara helyezi
a hangsulyt.

* A rendszerelmélet szerint a vezetés bizonyos szervezeti alrendszerek

funkcionalis  megfelelésén alapszik.

A sor tosabbfolytathaté, hiszen az eddig leirtaknak szamos OMzete. egymast
gazdagit6 hatdsa van. mertamig példaid Fayol (1) 61 vezetésifunkciérél beszél, cukiig
fiene Laszl6 21funkciétsorolfel (2)

A vezetésr6l vallott felfogast természetesen befolyasolja az is, hogy milyen alapon
kozelitink a szervezet felé, milyen paradigma alapjan vizsgalédunk. Ennek megfelel6en
véltozhat a vezetés szerepe, tartalma, és meghatdrozasa Javor Istvan (3) Morgan
alapjan nyolc ilyen kozelitési lehetdséget ismertet - gép; - organizmus: - agy; - kultara:
- politikai rendszer: - pszichikus bértén: -folyamat és atalakulas ; - uralome és ezt
egésziti ki a hatalom paradigmajaval.

A kiilonb6z6 vizsgalati modszereknek sajatos belsé logikéja, rendszere van, ezért
egymassal torténé osszevetésitkre nincs igazan lehetdség, mert onmaguk logikajat
tekintve mindegyik igaz, am egy masik alaprdl természetesen hamis és félrevezetd lehet

valamennyi



A vezetéstudomany fejlédése, szerkezete diszciplina rendszere lehetfséget teremt
arra, fejlettségi szintinknek, a velink szemben megfogalmazott kovetelményeknek
Ehhez azonban egyértelmden ki kell mondanunk

1+ 6an mas szervezeti acio nem az a lényeg, hogy

jutottunk el a mai helyzethez, hanem az, hogyan fogunk megfelelni a velink szemben
tamasztott kovetelményeknek.

2. A vezetés - befolyasolds. Az interakcio olyan valfajat képviseli, amelyben az
egyik fél megkisérli ravenni a masikat arra, amit az egyébként nem szandékozik
megtenni

3. Minden olyan ié 6s, amely Kil ja az embert a vezetési

folyamathél értelmezhetetlen, mert valamennyi vezetési szituacié értelmezése, vezetési
folyamat realizalasa embereken keresztiil zajlik, akiknek sziikségletet, értékei, érdekei,
ismeretei, kornyezet és személy észlelése ... van, amely személyessé teszi a

megteremtéséhez, amiért H. A. Simon Nobel dijat kapott.

A vezetéstudomany fejlédése az & 6 jellegl konyvekbdl
attekinthet6. Az a sajnalatos tény. hogy ezek nem jelentek meg magyarul, nem jelenti azt,
hogy csak abbél kell épitkezniink ami anyanyelviinkon rendelkezésre all. Az se vezessen
félre minket, hogy a boltokban sok errdl sz616 konyv talalhaté. Hasonlatos ez a piachoz,
ahol gy6nyord paradicsomot lehet kapni, am ez nem vezet cl minket a termesztés
tudomanyéhoz.

Ha feli iink azon a k

. amely a é é j ésére,
virdgzéasara és (jraéledésére vonatkozik, akkor levonhatunk egy altalanos érvény(

kovetkeztetést:



; Az elmdlt évtizedeket a 6nbGzé

és djra
i véltakozé periodusa jellemezte Ezekben mint két széls6 érték jelent meg
;la

a vezetési foly , a szervezetek hard

i erGforrasaira koncentralé
| 2 az emberekre, az emberi er6forrasokra, a human szervezeti orientalt
i felfogasmod

amely a szervezeti kultdraba agyazw sajatos formaciokat oltstt elsGsorban a
tarsadalom gazdagsaganak, erGforrasainak korlatossaga miatt. Amint kezdtek
kimeriilni az anyagi er6forrasok Ggy fordult afigyelem az emberi intellektus felé.

Ma ez a tendencia jelenik meg a Magyar honvédségen belilL

szervezeti kultdra

anyagi technikai relaciok

-—--1 human eréforrasok

Ha a személyiség allitoda érté

lje a kornyezeti ingerekre torténd
valaszadasa szempontjabol vizsgaljuk a vezet6i magatartast, akkor a fentivel rokon

képet kapunk, ugyanis a személyiség szerkezeténél, iranyultsaganal fogva kétféle lehet

j avezeté
1vagy a feladatra, a szervezetre, ennek szervezeti feltételeire

2 vagy a beosztottakra, a munkacsoportokra, a szervezet emberi oldalaira,

A val6sagban természetesen ha eltéré mértékben is de mindkettére irdnyitja a figyelmét.

Erre épiilnek a kiilonbozd racs elméletek (4)
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A személyiség fejlettsége alapjan, amely eredendGen meghatarozza a

problé a a az 6nallosa a mintakovetési, link érett és

éretlen személyiségrél.

A vezetéstudomanyon beliil nem zajlott le méas, mint ¢ két tipikus magatartas
valamilyen tapasztalati, esetleg pragmatikus jo esetben elméleti igényl megjelenitése.

Természetesen ez a teriilet is ki van téve a tarsadalmi-szervezeti kultdra hatasainak

crettlen élyiség /fiiggoség/ & 1 erett élyiség /f

--1  beosztott orientalt

feladat orientalt

A Magyar Honvédség szempontjabdl ennek a ravid kozbevetésnek azért van a

mert bar i vezeté p igma vezetésfeJfogasnak

van a hadsereg szempontjabol értelmezhetd és hasznosithaté része .mégis adja magat a

kovetkeztetés, hogy @ a egyik sem alkalmas a hadsereg  szervezeti

viszonyainak a magyarazatara és megértetésére. Adott a feladat. Meg kell keresni azt a

kozelitésmodot amely lehetévé teszi a szervezeti viszonyok értelmezését és

kezelését.

A katonai vezetés alapmodellje

A katonai é é ialpszi 6giai diszciplinakra épil, ugyanis
leginkabb ez adja a lehetGségét annak, hogy kezelni tudja a NATO vezetési felfogasat,

mely szerint ,, A vezetés emberek befolyasoldsanak folyamata ,. / FM-22-100 /. Ez

biztositja, hogy értelmezni tudjuk: - a szituacioés tényezéket, - a személyiség a és
csoportdi ika emberi vis: latait- a katonai vezetési folyamat cs haborids vezetés
sziikséglctrendszerét. - a haboris és békevezetés sajatossagait. Ez vezet cl a NATO

felfogas szerint a hatékony vezet6i magatartashoz
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A szitugcioelmé i asé €so dinek rendszere:

A szocialpszicholdgia hatasrendszer lényege abban van, hogy az egyének és a

tok a sajat ik, értékeik, é i érdekeik alapjan

értelmezik a vilagot, az Gket ért hatasokat, és ennek alapjan alakitjak ki a feladatok

égrehajtasa 6do alla ji Az emberi tényez6t nem lehet kikapcsolni

a vezetési foly bol. A ialista katonai é é gnag tévedése az
volt hogy a végrehajtokat engedelmes, a vezet6i rahatast gondolkodas nélkil elfogadd
beosztottaknak feltételezte.

Ahogy véltozik a tarsadalom  politikai-jogi-erkélcsi szabalyozasa, n6 a
beosztottak szakértelme, tudasa, hozzaértése, ahogy megjelenik a szakértgi-, a csoport-,
az erkolcsi hatalom, lehetdség van a valtasra, a mobilitasra, a jogi elégtétel szerzésére,

ott ji az iajat feladok szama és megné azok aranya, akik mint

szervezeti emberek ientaltak és a szakértelmiiket kamatoztatni,
“tokésiteni” akarjak. Velik az egyuttmiikodés! - szervezeti kényszer Rendkivil stlyos

kovetkezményei lehetnek annak, ha a beosztottak szakértelmik, hozzéaértésik,

gyakorlatuk és féleg i miatt  konfli be keverednek eldljardikkal,
vezetdikkel. Az egész vezetési-befolyasolasi folyamat a  biirokratikus szervezetek

legfontosabb épit6ka

ére, a szakértelemre, a professzionalitosra kell hogy épiljon, amint



ez a kovetkez6 vazlaton megjelenik. Ha ez hianyzik, fellazul, Ggy romlik a vezetés

ésvé jta szervez6

A niKHFcUncf Kft-cegy dimenéds van;
Azegyik a vezet6i problémamegoldasra vonatkozik, és kornyezet, feladatok,

valamint a vezetdk, tok és b

tottak a i ikajat taglalja.
Végeredményben megfelel ANATO Icadcrship felfogasanak

veszi figyelembe és ebben az értelemben a vezetési funkciok megoldésara iranyul Ez
megfelel annak a hagyomanyos katonai vezetési felfogasnak, amely a szervezetek

vezetésére iranyul teoretikusan megfelel ajelenlegi vezetésfclfogasunknak.



Sagjalaasfcii6aaiitean clkilonithct§

1 A haboris vezetés, mint a honvédelmet szolgalé legmagasabb politikai cél

elérését biztositd szaktevékenység, amelynek hatalmi eszkoztarat, befolyasolasi és

Gségeit s édelmi Torvény és végrehajtas utasitasa tartalmazza.

2. A békevez-'tés, mint az eurdpai és globalis biztonségot szolgalé békefenntarto,
és a habor(ra torténd felkészilést, nevelést, kiképzést biztosité szaktevékenység,
amelynek modszertanat, tartalmat az allam hatalyos jogszabalyai, és végrehajtasi

utasitasai hatarozzak meg.

3. Az egyszemélyi és csoport hatalom cgymasra-hatasa, amely tgy haborus,
mint a békevezetés folyamataiban ha eltéré meértekben is, de megjelenik.

Ennek megfelel6en, miként az a kovetkez6 abran lathaté, a haborls és a

lesz az a két elem, amelyre a katonai vezetés Uj
felfogasa ra kell hogy épuljon. Az atfedés mutatja, hogy egyrészt sziikség van arra, hogy
a békeviszonyok kozott begyakoroljuk az egyirdnyd befolyasolast biztosité vezetGi

rahatast, hozza j frusztralé

masrészt az egész vezetési
folyamaiba be kell épiteni a csoportdinamika hatasrendszerét, amelynek kikapcsolasa

pszicholégiailag lehetetlen vallalkozas lenne. Azaz meg kell tanitani a parancsnokokat

arra, hogy tjaikkal érdemi Az elmlt
évtized eredményes katonai tevékenységei a vezetGk és beosztottak egyuttmikodésén

alapultak, de az egyetemes hadtérténet is az egytttmiikodés hatékonysagarol szél



RONYT.DLM PARANCSNOKf - TORZSE IORMAIIS

MINISZTERIUM
VEZERKAROK. ANYAGI Mi-ATAS

INFORMALIS
FEYSEGEX KKEPZOHAROLO  * wuye g

A felvazolt modellnek létezik egy masik vetiilctc, amely arra épil, hogy a

Magyar Honvédség szervezete harom jol elkilonithetd egységre bonthatd, és ezeken

Oik - a 6k - kiilo 6sége miatt valtozik a

beliil a feladatok, valamint
vezet6i munka tartalma, de a munkastilus és mindezek alapjan a vezetén stilus is. A
felosztas rokon vonasokat mutat a szervezetszocioldgiai  kutatasok legujabb
eredményeivel és hasonlé ahhoz, amely a Military Psyclrology (6) cimi kényvben
talalhat6.

Az els6 szint: a végrehajtok szintje, az egységek szervezete, amely két jelentés

anycsoportra oszthato, a sora anyra és a
munkajuk 6sszehangolt vezetését végzd allandé alloméanyra. Ez utébbi is jelentds
részben fiatal, és szakmai kompetenciaja elsajatitasanak a kezdetén all.

A masodik szint: a az 6ket kozvetlenil iranyité haderénemi szervezetek, amelyek
jelentds részben allandé (hivatasos) allomanybol allnak, akiknek szakmai hozzéaértése,
a feladatokra torténd ratekintése profi "igazgatasi” munka végzését biztositja. A
kiképzés helyébe tehat az igazgatas lép.

A harmadik szint: a legfelsébb irdnyitas terilete, ahol a katonai szakmai

tevékenység mellett megjelenik a politika is. A szerepl6k magasan képzettek, és a
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katonai szaktevékenység is eltolddik a politika iranyaba. Ezen a szinten a feladatok
strukturalatlanok, megoldasuk egyedi kozelitést igényel, és makroszintl tarsadalmi

problémakkal is kapcsolatos.

Ha visszatériink az egységek, az onallé szervezetek problémajara , akkor arra is azt
kell mondanunk, hogy mindegyik legalabb harom markansan elkiiloniilé érdekcsoportra
bomlik.

Az egyik a parancsnok és torzse, amely a szervezet iranyitasat végzi, és a

parancsnok legitim hatalmat erd:

A masik az ellatast és altatast végzG szer tcsoport, amely anyagi
eszkozok birtoklasa miatt jelent6s hatalomra tesz szert.

A harmadik a kiképzést végz6 alrendszerek, amelyek  rendkivil
kiszolgaltatottak az el6z6 kett6vel szemben.

Mikeént a vazlat mutatja jelen van -és a mérések szerint szamottevé mértékben-
az az informalis rendszer, amely hatékonyan befolyasolja a formalis rendszer miikodését
is. Minél kevesebbet vallal fd a formalis szervezet az egyéni és csGportsziikségletek
kielégitésébdl, annal szembetinGbb a jelenléte, és olyan hatalmi-befolyasolasi poziciokat

és valtozasi

foglal el, amely jelentségénél fogva akadalya lehet barmilyen atalakula

folyamatnak.

A vezet6i ismeretek és a felkészités modelljei

Az el6zbek alapjan a vezetdi felkészitésnek Iényegét tekintve 3 nagy teriilete van
1 katonai szakmai oldal, amire a vezetés épiil,
2 parancsnoki oldal, amdy a szervezeti problémamegoldasra terjed ki és
3 vezetési oldal, amely az emberek befolyasolasat jdenti és a vezet6 mint

leader jelenik meg benne

katonai szakmai oldal parancsnoki vezetés, leading

oldal



A fejlett orszagok katonai szervezeti és képzési rendszere arra épil, hogy a
parancsnokot, mint vezet6t is megjelenitse. A kovetkezd abra itt is Gsszehangolddést.
egy azon problémakér (katona - szakértd - vezetd) két lehetséges megkozelitését adja.

Valdszindsithetd, hogy ezt a szétvalasztast jobban mutatja a kovetkezd abra, ahol
a katonai vezet6vé valashoz sziikséges hat nagy ismeret teriilet keriilt 6sszerendezésre
A vézlat szintenkénti differencialédast is mutat

1 harcészati-hadmiiveleti, katonai vezetési2. miiszaki technikai, technolégiai.

3. békevezetés, magatarta anyi, 4. kiképzoi 16i,
S & ari, ta anyi 6. gazda asi, logisztikai
tarsadalomtudomanyi logisztika
kozéps6 gazdalkodas
also kiképz6i miszaki harcészati magatartas ellatas
nevel6i  technikai tudomanyi

A fejlett orszagok katonai vezetGi fdkészitéa rendszerében els6 lépcsében a
Icadén felkéaliéxiL a.csoportos munkavégzésre tonéoo..alkalmasa tftcicn..van-a
hangstly, majd a palyaiv mattén. a karrierépités folyamatéban keriil kiegéMitésrecig
SBCsidlis-tanfolyam rendszeren bclULK-clojslépéshcz. az Ui feladatok.megoldasai;
szilkséges ismeretek rendszere, ami mar a szervezetek vezetésének a teriiletére- illetve
annak egy sziik részére esik. Rendkiviil takarékom .a tulképzést elkentbe, egyben

megakadalyozva azt, hogy valaki a szikséges ismerete és készségek és. jartasainak

nélkul kenil .maga~hh.twsaafoa.Jgyj*dK"taniQgatva a szakértd-katonaimkalL

ﬂ M.Hrﬁﬁ "hadsereg picsajaét.
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