A TEHETSEGMENEDZSMENT LEHETOSEGEI A SIKERES
AGRAR GENERACIOVALTASBAN

Mottd: ,A siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: a folytatdshoz valé batorsag az, ami szamit.”
(Winston Churchill)

Abstract

In terms of generational change, the emotional strength of the family, the pattern, and the example
are very important factors, but in line with these, it is recommended to consciously prepare for and
conduct the generational change. It is useful if the affected consider it as a special project, and treat
it accordingly. The main recommendations of the present study related to the preparation of such a
transition include: creating and maintaining a common interest within the family, mentoring of the
next generation, building leadership commitment and responsibility, personalized training, keeping
in mind that "talent alone is not yet performance’ and the continuous evaluation of performance. All
this needs to be taken into account as necessary because the results of a related questionnaire survey
show that the management of the Hungarian SME sector, including agricultural family businesses,
sees the risk of knowledge and performance loss in generational change. Therefore, in order for
new leadership to become an effective competitive factor, it is considered necessary to apply the
methodology of talent management as widely as possible in the conscious preparation of generational
change/renewal.
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Bevezetés

Mint valasztott mottonk nagyszeriien kiemeli, a jové formaldsa szempontjabdl a folytatashoz és a
fenntartadshoz kapcsol6d6 emberi batorsag és elszantsag a dontd. Fokozottan igaz ez most, amikor
korabban nem ismert pandémia, a COVID-19 koronavirus okozta jarvannyal folytatott harc az a sa-
rokkd, amelyhez igazodni kell a humanegészségligy és a gazdasag tekintetében egyarant. Az agrar-
gazdasag és az élelmiszeripar stratégiai jelent6sége most targyiasult valosag lett, hiszen az egészsé-
ges élelmezés fenntartasat minden korilmény kozott biztositani kell, igy a mezdgazdasagot tekintve
a gazdasag Ujrainditasa a folyamatos fenntartas mellett mast jelent, mint azon szektorok esetében,
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ahol tényleges leallas kovetkezett be. Ugyanakkor az agrarium vildgaban is sziikséges az Gjratervezés,
ehhez pedig a feladatok szambavétele. Mindez ismét rairanyitja a figyelmet a generaciovaltasra és
arra, hogy annak sikerében mindannyian érdekeltek vagyunk. A helyzet 6sszetett. Hazank esetében
a természeti er6forrasok - amelyek kozé a terméfoldet, az erd6t és a banyakincset soroljuk - nem-
zeti vagyonunk 35%-at képezik. A kozgazdasagi alapon torténd okfejtésnél azonban figyelembe kell
venni azt a tényt, hogy mig a nemzeti vagyon nagyobbik része (példaul az épiiletvagyon és a miikodo
téke) bovithetd, addig ez a megallapitds nem vonatkozik a termdéfoldre. Raadasul azt is latni kell,
hogy az urbanizacid, a termeld és infrastrukturalis fejlesztések hatasara 1990 6ta mintegy 7000 ezer
hektar mezbégazdasagi teriiletet vontak ki a termelésbdl, ami kb. 12 Balatonnal felér6 teriiletnagysa-
got jelent. Mindez azt mutatja, hogy a jovében fokozott figyelmet kell forditani a term6foldtertiletek
védelmére. A természeti tényezdk mellett a human er6forras tekintetében a Csaladvédelmi Program
kedvez6 hatdsai mar jelentkeznek, de az elmult években még folytatédott a népesség fogyasa, ami a
KSH-adatok szerint a 2008 és 2018 kozotti id6szakban vidéken magasabb aranyu volt (-3,35%), mint
az egész orszagra vetitve (-2,16%). A népesség fogyasa mellett Magyarorszag lakossaganak orege-
dését is mutatja a KSH altal kidolgozott korfa. (KSH, 2019) Ebben a sziiletéskor varhato élettartam
pozitiv hatasi novekedése mellett a népességfogyast is eredményez6 alacsonyabb sziiletésszamnak
volt szerepe. A fogyasi aranyokban mutatkozé vidéki hatrany és a fokozatos eloregedés is ravilagita-
nak arra, tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a vidék megtarto6 erejének novelésére, hogy hosszu tavon
biztositott legyen a mez6gazdasagra épiil6 élelmiszerellatas hazankban.

Jelen tanulmany a mezégazdasag Ujratervezéséhez, a human eréforras fejlesztéséhez és az azzal
Osszefiiggd teljesitménynoveléshez nydjt médszertani ajanlasokat és adalékokat, kiemelten az agrar
generacigvaltas sikeres lebonyolitasahoz kapcsolodéan. Ramutat a generaciovaltas tudatos tervezé-
sének és el6készitésének sziikségességére, valamint arra, hogy e folyamat sikeréhez a tehetségme-

nedzsment modszertani lehetdségeket kindl.

A tehetséggel kozos és kolcsonos haszonmaximalizalds specidlis esete a
generdciovaltas a csaladi vallalkozasban
Az agrargazdasagban is altaldnosan érvényesiil6 és elfogadott szakmai vélemény, hogy a negyedik
ipari forradalom robbanasanak id6szakaban a vallalkozasok és az egyes orszagok jovébeli verseny-
képességi (Csath et al,, 2016) és novekedési lehetdségeit alapvetden az hatarozza meg, milyen kapa-
citasu és mindségli humant6két tudnak szolgalatukba allitani. Aki képes maga kinevelni, fejleszteni
és megtartani, vagy magahoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a legjobb munkaerdt, csak annak van
esélye az elkovetkezd években piaci pozicidja megdrzésére, illetve céltudatos javitdsara. Sajnalatos
tény, de igaz, hogy ez a megallapitas most, a koronavirus jarvany okozta munkaerdéellatasi problémak

id6szakaban fokozottan érvényes!



Magyarorszagon az évek 6ta 6regedo és csokkend létszamu agrargazdalkodd réteg szamara égetéen
aktualis problémava valt mara a generacidvaltas. Harminc évvel a politikai és gazdasagi rendszerval-
tas utan, a rendszervalté nemzedék kiéregedése miatt — ugyanigy, mint a gazdalkodas minden mas
teriiletén - az agrariumban is szembe kell nézni a generaciovaltas nehézségeivel. A generaciovaltas
hazai KKV szektort is érint6 fontossagat jol mutatja, hogy az Innovacios és Technoldgiai Minisztéri-
umnak a KKV szektor 2019-2030 kézotti megerdsitésére kidolgozott stratégiaja 6nallo fejezetben
(VIL. fejezet) foglalkozik a generaciovaltas timogatasanak kérdésével. (ITM, 2019) Ugyanakkor a ge-
neracidvaltas nem csak hazai probléma, az EU Bizottsag és szamos az EU altal is tamogatott projekt is
folytat ilyen kutatasokat (MGYOSZ, 2016).

A versenyszféra esetében a vallalkozasok célja a magunkhoz vonzott tehetségek (IMD, 2019) telje-
sitmény-maximalizalasa, ennek egyik hatékony eszkoze a tehetségmenedzsment (Thom, 2019), ami-
nek motivaciojat a k6zos és kolcsonds haszonmaximalizalasra torekvés jelenti. A tehetségmenedzs-
ment nem mas, mint beruhazas az emberbe. E beruhazas koltségoldalat a , kinevelés” vagy ,megszer-
zés”, valamint a tehetségtovabbképzéssel és menedzseléssel dsszefliggd 0sszes kiadas, mig bevételi
oldalat a ,,beruhazassal” elért teljesitménynovekedésbdl fakado bevételtobblet adja. Az egyenlegkép-
zés lehet6ségét és alapjat a valtozasok tényszer(i adatokkal valé nyomon kovetése és értékelése adja.
A szakirodalom egyetért abban, hogy a tehetségmenedzsment olyan sokoldald, integralt, komplex
folyamat, amelyet a fels6 vezetés feliigyeletével és részveételével az atfog6 HR menedzsment rendsze-
rébe kell beilleszteni. Folyamatat tekintve a tehetségmenedzsment a tehetségpotenciallal rendelkezé
munkatarsak kivalasztasat (felvételét), megszerzését, képzését, fejlesztését és a kiképzett tehetségek
megtartasat, valamint a képzés és tovabbi menedzselés hatasara a gyakorlati alkalmazasban elért
,tobblet”-teljesitménybdl szarmazé elényok kozos (munkaltaté - munkavallalé) és kdlcsonos hasz-
nositasanak lépéseit foglalja magaban. A folyamatot és szervezeti 6sszefiiggéseit az 1. sz dbra szem-
1élteti.

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabdalyos harc alakult ki a magas hu-
manpotenciallal rendelkez6 er6forras megszerzéséért. A versenytarsak részérél mindez id6rol idére
felveti a ,megvenni, vagy kinevelni” kérdését. A stratégiai megkdozelités, amely minden lehetdséggel
szamol, alapvet6 dsszefiiggésben all a vallalkozas altal képviselt lizleti filozéfiaval, amely a ,kotodés”
érdekében Altalaban a ,kinevelni” hive. Mindez a klasszikus csaladi vallalkozasok esetében masként
alakul. A méretbdl adéddan a HR funkcidkat is a vezetd latja el, aki egyben tulajdonos is. A jov6 szem-
pontjabdl fontos tehetséges utanpdtlas tekintetében a kérdés pedig igy hangzik:

Van-e a csaladban olyan tehetséges, a vallalkozas irdnt érdeklodo és motivalt személy, akit be
lehet vonni a folyamatok fenntartdsdba és fejlesztésébe a k6zos és kélcsénés haszonmaximali-

zdlas érvényesitésével?



Vegyiik sorra a feltett kérdés tényezodit. A mindennapi hasznalatban a tehetség fogalma valamely
tertiletre vonatkozd kiilonleges adottsagot jelent, és azt a személyt nevezziik tehetségnek, aki ezzel az
adottsaggal rendelkezik. Szlikebb, humangazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok, akik ki-
emelkedd hatékonysaggal képesek magas szakmai képzettségek elsajatitasara és azok gyakorlati al-
kalmazasara. A tehetségek kozos jellemzoje, hogy szakmailag motivaltak és 6romiiket lelik a kihivast
jelentd tevékenységekben. (Thom, 2019) Tehat a kérdés: van-e olyan fiatal személy a kozvetlen csa-

ladban, akinek az adottsagai az agrarium vildgara iranyulnak?

HR stratégia

HR menedzsment szervezete

HR tervezés, HR marketing, HR kontrolling
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Megnyerés Bevezetés Ertékelés Fejlesztés Megtartas

Az integralt tehetségmenedzsment komplex rendszere

1. szamu abra: A tehetségmenedzsment rendszerének dsszefiiggései

Forras: Thom - Zoldréti, 2019

A munkakornyezet, a k6zosség és a fejlédési perspektivak a motivacid - tehat a csaladi vallalkozas
iranti érdekl6dés - szempontjabol kiemelt tényezdk a fiatalok szemszogébdl, mint erre a BCG/WFP-
MA egylittmiikodés CreatingPeopleAdventage2014-2015 cim{ publikacidja ramutat (BCG/WFPMA,
2015), mert felmérésiik szerint a foglalkoztatottak szdmara a munkahelyvalasztasnal a szakmai mun-
ka elismerése és a munkakultira szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal. Ez a fiatal te-
hetségek munkavalasztasat tekintve lényeges, hiszen szamukra, egy verseng6 jovoképbdl kiindulva,
nagyobb hangsullyal szerepelnek a szakmai megbecstiléssel, a sikerrel és az elismeréssel dsszefiiggd
szempontok, mint a pénziigyiek. A hivatkozott felmérés szerint a munkahelyvalasztast befolyasolo

tényezoOk sorrendjét a 2. sz. abra szemlélteti.



Mindezek természetesen az agrar csaladi vallalkozas esetére is érvényesek. Tehat nem magatol ér-
tetdd6en adddik a tehetséges kovetkez6 nemzedék automatikus érdeklédése és vonzalma a csaladi
vallalkozas irant, a legnagyobb anyagi érdekeltség és adott esetben fiigg6ség ellenére sem. Ez j6 eset-
ben adott, vagy ki lehet alakitani, s épiteni rd hosszu tavon. Ellenkez6 esetben viszont a fiatalt mas
célok vezérlik. Példaul fiiggetlenedés, elszakadas a csaladi és helyi kotottségektdl, vagy a csaladi val-
lalkozas profiljatdl teljesen eltérd, azzal 6sszeegyeztethetetlen targyt érdeklédés és személyes célki-

tlizés, ambicio.

A munka kulturalis vonatkozasai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szamadra, mint a
pénziigyi vonatkozasok

"Mennyire fontosak 1 = A munka elismerése
Onnek a kovetkez6 2 16 kapcsolat a kollégakkal
munkaelemek?" 3 A munka és a maganélet kdzotti megfelel egyenstily

4 16 kapcsolat a felettesekkel

5 Acég pénzigyi stabilitisa

6 Tanulds és szakmai elémenetel
Juttatasi csomag 7 A munkahely biztonsaga
Munkakornyezet 8 Vonzo fix Osszegli fizetés
Munkakor tartalma és lehetfségek 9  Erdekes munkakor
Cég jo hirneve és imazsa 10 A cég értékei

Megjegyzés: A vdlaszadok 26 lehetdség kdzil valaszthattak; ez a lista csak oz elsd tizet tartalmazza.

2. sz. abra: A munkavallalast befolyasol6 szempontok sorrendje

Forras: BCG/WFPMA egyiittmiikodés Creating People Adventage 2014-2015

Az el6zbek ravilagitanak arra, hogy a hazai agrar csaladi vallalkozasok esetében a szerencsések
kozé sorolhaték azok, ahol a fiatal tehetség és az agrarvallalkozas iranti érdeklédése is fennall.

A tehetségmenedzsment folyamataban a human kapacitas kivalasztdsahoz kiilonb6z6 modszertani
megfontolasok allnak rendelkezésre. Leggyakrabban itt is a SWOT (erdsségek, gyengeségek, lehetd-
ségek, veszélyek) analizist alkalmazzak. Ez a médszer ajanlott és nagyon egyszeriien alkalmazhat6 az
agrar csaladi vallalkozasok tagjainak onértékeléséhez is. Az eredmények feldolgozasahoz felhasznal-
jak Kurt von Hammerstein-Equord tabornok mindsitési szempontjait:

LA tisztjeimet négy osztdlyba sorolom: okosak, lustdk, szorgalmasok, butdk. Az okos és szorgalmas
tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butdk és lustdk teszik ki a hadseregek személyi allomd-
nydnak 90 szdzalékdt, 6ket rutinfeladatokra lehet haszndlni. Az okosak és lustdk érdemlik meg a legma-
gasabb rangokat, mert megvan benniik a kellé szenvedély és higgadtsdg ahhoz, hogy minden helyzetet

kezelni tudjanak. Aki viszont buta és szorgalmas, attol azonnal meg kell szabadulni, mert éridsi veszélyt

jelent!”



Az el6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe a 3. sz. dbra.

Avdllalkozas fejlesztése és az innovacié szempontjabdl fontos jellemzd, hogy a legmagasabb vezetdi
feladatok mellett az innovativ feladatok ellatasara is kivaléan alkalmasak az okos és adott esetben
nem a legszorgalmasabb tehetségek. Tehat nem kell minden szempontbdl eminensnek lenni ahhoz,
hogy valaki nagyszeri teljesitményekre legyen képes. Ez a fiatalokra is érvényes. Az § esetiikben,
mint azt mar lattuk, az érdeklédés és a motivaltsag felkeltése és fejlesztése a csaladi vallalkozas leg-

nagyobb kihivasa.

Legmagasabb
vezetdi Vezetdi posztok
feladatok

Veszélyes,
Rutinfeladatok képes minden
rosszra

Forras: List, 2016

A csaladi tehetségmenedzsment sikerének egyik feltétele a tudatossag. Ehhez sziikség van a csaladi
minta altal képviselt értékrend hosszu tavu elfogadtatasara a fiatallal és érvényesitésének célkitiizé-
sévé tételére. A csaladnak egyiitt kell miikddnie a tehetséges fiatal érdekl6désének megnyerésében,
bevezetésében a gazdalkodasba, a fiatalban rejt6z6 potencialok felismerésében és azok tudatos to-
vabbfejlesztésében, valamint abban, hogy a tehetség a teljesit6képességét és a teljesitményre valod
készségét a kolcsonosség elvének érvényesitése mellett a vallalkozas hasznara forditsa. Itt kell ki-

emelni, hogy a tehetség 6nmagaban nem egyenlé a teljesitménnyel, az csak a tényleges tevékenység-



gel parosulva hozza meg az eredményt. Igy az egyéni ambicio fejlesztése mellett az 6sztonzés és a tel-
jesitmény értékelésével kell biztositani a kdlcsonos elonyok érvényesitését. A tehetségmenedzsment
komplex rendszerét és a miikodési hatékonysagat befolyasol6 funkcidkat a szerzé mas tanulmanyban

(Thom - Zoldréti 2019) ismerteti részletesen.

A tehetségmenedzsment alkalmazdsdanak sziikségessége és indokoltsaga az
agrariumban
A bevezetésben mar idézett lakossagi fogyatkozasi aranyokban mutatkozo vidéki hatrany és a foko-
zatos eloregedés is ravilagitanak arra, hogy tovabbi er6feszitéseket kell tenni a vidék megtart6 erejé-
nek fejlesztésére. Ha az dgazatban foglalkoztatottak szamanak alakulasat nézziik, akkor megallapit-
hatjuk, hogy a jelzett népességfogyas ellenére 2010-t6l — 2013 és 2018 kivételével - a foglalkoztatas
jelentésen boviilt, és részesedése a nemzetgazdasagi foglalkoztatasbo6l 2018-ban elérte a 4,8%-ot,
ami mintegy 215 ezer f6 foglalkoztatottat jelent. 2018-t6l a munkaerdéhiany jelei mutatkoznak az aga-
zatban, ami parosul az agrar gazdasagvezetOk korszerkezetének egyértelmi 6regedésével. Ezt az elo-
regedési allapotot jol szemlélteti a 2016. évi adatokra tamaszkod6 4. sz. dbra, amely a szakosodott

gazdasagi agazatokban mutatja meg a gazdasagvezetdk kor szerinti megoszlasat.
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4. sz. dbra: A gazdasagvezetok korszerkezete a szakosodott gazdasagokban agazatok szerint

Forras: NAIK-AKI, Agrarminisztérium

Az agrarium eldtt allé6 generacigvaltast neheziti, hogy az elmult 6t évben mind a nappali oktatasban
kozépiskolai, mind a nappali fels6fokt képzésben résztvevé didkok szamanak csokkenése tovabb foly-
tatddott. Ez azt mutatja, hogy eréfeszitéseket kell tenni az dgazat vonzerejének novelésére és a biztos
jovokép megalapozasara. A tanul6k esetében a csaladi minta fontos szerepet jatszik, mert koriikben az
agazatban maradas valészinlisége azoknal magasabb, akiknek csalddja sajat gazdasagban végez mezd-
gazdasagi tevékenységet, vagy a sziilok is agrarvégzettségliek, illetve agrarfoglalkoztatottak. A képzés

és szakképzés erdsitésére azért is sziikség van, mert bar a gazdasagvezetok végzettségében el6relépés



tortént az utébbi években, kivanatos cél lenne, hogy a generaciovaltas eredményeként ezen a teriileten
is tovabbi, jelentds tovabblépés torténjen. Szintén 2016. évi adatokat tartalmazva az 5. sz. abra mutatja

a gazdasagvezetOk végzettségét a szakosodott gazdasagokat tekintve.
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5. sz. abra: A gazdasagvezetok mezogazdasagi szakképzettség szerinti megoszlasa a szakosodott
gazdasagokban agazatok szerint
Forras: NAIK-AKI, Agrarminisztérium

A tehetségmenedzsment hazai szerepének feltérképezése érdekében (Zo6ldréti 2020) kérddives fel-
meérés készilt, amelynek megallapitasai a generaciovaltas témakorét érintették. Megallapitast nyert,
hogy a valaszad6k 90%-a egyetért abban, a generaciévaltashoz kapcsoldéddan kiemelked6 fontossagu
a tudasbazis megdrzése, els6sorban a csaladi vallalkoz6 KKV-k szempontjabdl, ezért sziikség van az
Uj generacio felkészitésére. A valaszadok 88%-a szerint ennek eszkoze az 0j tehetséges generacié
eredményes menedzselése. 81% abban is egyetértett, hogy a tehetségmenedzsment alkalmazasat a
teljesitmény és versenyképesség novelése indokolja, és 74% szerint az eredményesen alkalmazott
tehetségmenedzsment utat biztosit a vallalkozas sikerének.

A csaladi vallalkozék szamara is iranyado, hogy a valaszaddk 92%-a egyetértett abban, 6nmagaban
nem minden fiatal, csak az altalanosan vagy valamilyen specialis teriileten kiemelked6 teljesitmény-
potenciallal rendelkezd tekinthetd tehetségesnek. Mindenki egyetértett azzal, hogy a tehetségek
tényleges menedzselésére szlikség van, és itt nem a szakmai tanulmdanyaikat folytaté fiatalok gondo-
zasarol, hanem a mar valamilyen szakképesitéssel, diplomaval rendelkez6 tehetségek tényleges me-
nedzselésérol, vagyis a munkaltato és a tehetség teljesitményfokozason alapulé kélcsénés haszonma-
ximalizalasarol van sz6. A tehetségmenedzsment sziikségességének és indokoltsdganak okaira adott
valaszok fontossagi sorrendjét az 6. sz. abra szemlélteti. Ezen jol 1athato, hogy a valaszadok 100%-a

egyetértett abban, a j6l mlikodtetett tehetségmenedzsment megtériil6 befektetés.



Ajol miikddtetett tehetségmenedzsment megtériil§ befektetés 100%
Vallalati tudasvesztés keletkezhet generaciovaltas esetében
Avéllalati tuddsbézis megérzésének és névelésének eszkéze

Avazllalati teljesits- és versenyképesség nbvelésének eszkiize

Atehetségmenedzsment a siker zaloga

6. sz. abra: A tehetségmenedzsment sziikségessége és indokoltsdga

Forras: Zoldréti 2020

A hivatkozott felmérésben a tehetségmenedzsment hazai gyakorlatat feltaro, az alkalmazasi célokra
és a nagy jelent6ségii teriiletekre vonatkozé kérdésekre kapott valaszok alapjan dsszedllitott rang-
sort a 7. sz. abra szemlélteti. A feldolgozas eredménye azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége a
szakmai specialistak utanpotlasat tartja a tehetségmenedzsment legfontosabb feladatanak. Megel6zi
ez a tehetségmenedzsmentnek a versenyképesség javitdsdban és a jovokép-stratégia kialakitdsdban
jatszott szerepét is. A valaszok visszaigazoljak a jol szervezett tehetségmenedzsmenttdl vart motiva-
cios tobbletet és a generacidvaltassal is 6sszefiiggd vezetdi utanpotlasban jatszott fontos szerepét is.
Ebbdl a szempontbdl ki kell emelni, hogy a magas teljesitménypotenciallal rendelkezd személyek biz-
tositasara vonatkozoan a valaszadok hatarozott tobbsége (47%) azt az allaspontot képviselte, hogy
az adott helyzet fliggvényében a bels6 kinevelés és a piaci megszerzés otvozetét alkalmaznak. Ez az
allaspont megeldzte a csak kinevelésre (30%), illetve a csak piaci megszerzésre (23%) épiilo stra-
tégiat. A tehetségek megtartasa és motivacidja szempontjabodl a felmérés szintén visszaigazolta azt
a nemzetkozi kutatasi eredményt, hogy az anyagit is megel6zve a szakmai és az erkélcsi motivacio
a donto a tehetségek megtartasaban. Ezt ugyanis a valaszadok 77%-a kiemelt fontossagunak jeldlte
meg. Mindezen aranyok érvényesiilnek az agrar csaladi vallalkozasok esetében is, ahol ezek alapjan
a csaladdon beliili belsd, vagy esetleg kombinalt belsé megoldas a kivanatos a generacidvaltasban, és
ehhez biztositani kell a fiatal oldalarél a motivaltsag érdekében a személyes ambiciok teljesitésének
lehetdségét is. Ma erre a preciziés mezégazdasag alkalmas, mert a hatteréhez tartozé informatika
és robotika a legtobb fiatal érdeklédésének kozéppontjaban 4llg, a jovdt jelentd kihivasokat testesit
meg, igy ezen a hidon keresztiil biztosithat6 és fenntarthat6 érdekl6déstik az agrarium 6nmagaban

kevésbé vonzo agazatai irant.



Szakmai specialistak utanpotlasa 57%
Versenyképesség fokozdsa 55%
Jovikép stratégiai megalapozasa 53%
Motivacio erdsitése 49%
Vezetdi utanpdtlas 47%
Tevékenyseg hatékonysaganak névelése 45%

Garzdalkodasi eredmeények javulasa A3%
Huménkapacitas tartalékainak feltérdsa és mozgositasa 43%
Munkakultira és csapatszellem javitasa 43%

Piaci részesedés ndvelése 36%

7. sz. abra: Alkalmazasi célok és teriiletek

Forras: Zoldréti 2020

A tehetségmenedzsment ajdanldasai a generdciovdltdsi projekthez

A versenyszféraban a tehetségmenedzsment 1. sz. Abran bemutatott integralt és komplex rendsze-
rét egy, a piaci versenyben élre toro vallalkozas folyamatos tevékenységként latja el. Ennek gyakorla-
ti lebonyolitasara eseti gyakornok (trainee) programokat alkalmaznak széles kérben. Egy-egy ilyen
fejlesztd program, vagyis a gyakornokok, a kivalasztott tehetségek konkrét, kitizott célra iranyulo
képzési programja segitségével példaul a vallalkozas képzett és motivalt munkaerdutanpotlasi tarta-
1ékot, ,pool”-t tud kialakitani a vallalkozasa szamara dont6 fontossagu tertileteken. Egy ilyen kiemel-
ten fontos teriilet lehet az agrarvallalkozdsok szdmara a generaciévaltashoz sziikséges utanpoétlas
kinevelése. A nemzetkozi gyakorlatban ezek a konkrét képzési tervvel és programmal alatdmasztott,
altalaban 18 hénapos felkészité programok a projektszerii lebonyolitashoz kapcsol6ddan az alabbi
ajanlasok gyakorlatba tltetésével miikodnek. Ezeket az ajanlasokat célszerd az agrar generaciovalta-
si projekteknél is alkalmazni (Thom - Zéldréti 2019).

1. ajanlas: A generaciovaltas is egy projekt, tehat sikerességét a projektmenedzsmentbdl ismert
sikerfaktorok alapvetden befolyasoljak. Azok biztositasar6l mar a tervezeés fazisaban gondos-
kodni kell. A pontos definialtsag, a célok és eredménykritériumok elézetes egyértelmi rogzi-
tése, a jol kortilhataroltsag, a célkitlizések és eréforrasok (pénziigyi és egyéb kapacitasok, a
rendelkezésre allo id8) osszhangja, a tervezés, el6készités és végrehajtas 6sszhangja, a vezetoi

és szakmai promécié fokozott megléte stb. e projektek esetében is fontos szerepet jatszanak.



ajanlas: A vezet6 kell6 idejli részvételét és a program sikeréhez kapcsolddé eltokéltségét java-
solt biztositani, mert személye pozitiven befolyasolja a képzés szocializacios és szakmai célja-
inak teljestilését. Az eltokéltség pedig ahhoz is kell, hogy a generaciévaltasi dontést mar egyik
fél se rugja fel, hanem tudatosan hajtsa végre. Szamos empirikus felmérés azt mutatja, hogy
hasonl6 képzési programok céljait veszélyezteti a vezet6 képzésre fordithato idejének vagy el-
tokéltségének hidnya, annak ellenére, hogy a képzés célja és az értékek kozvetitése mindenki
szamara evidens.

ajanlas: A generaciovaltasi projektben az 2. sz. ajanlas alapjan a személyes mentoralasra ki-
emelt figyelmet érdemes biztositani, mert a mentoralasnak pozitiv hatdsa van a célok teljesii-
lésére. A mentor nemcsak a szakmai ismereteket kozvetiti, illetve ellenérzi azok elsajatitasat,
hanem segit az informalis kapcsolati és hatalmi struktira megismerésében is. A mentor irany-
mutatasa mellett a fiatal jobban meg tudja itélni sajat teljesitményét és jovébeli lehetdségeit.
ajanlas: A generacidvaltasi felkészités alatt is javasolt a jovébeli feladatokhoz igazodé konk-
rét projektfeladatok kiadasa és megoldasa, mert a projekttevékenység pozitiv hatassal van a
szakmai és a médszertani ismeretek gyakorlati elsajatitasara egyarant . E projektek id6ben jol
behatarolt feladat-komplexumok, amelyeknek vilagos célokra kell iranyulniuk, és megvalésita-
suk soran be kell tartani az id6- és koltségkereteket, a mindségi sztenderdeket. A tényleges pro-
jektmunkaval a fiatal mara a képzés ideje alatt is felelsségteljesen dolgozik, elért eredményeit
kozvetlentl lehet értékelni.

ajanlas: A generaciovaltasi projektbe javasolt széles kord, ha lehet, kilfoldon is folytatando
versenytarselemzési képzési rész beépitése, mert a kiilfoldi tart6zkodas a szakmai és interkul-
turalis kompetenciak elnyerését teszi lehetové a résztvevd szamara. Nevezetesen, a szakmai
megoldasok elemzése mellett lehet6vé teszi az idegen kultirabdl szarmazé emberekkel valé
hatékony és mérhetd szint(i egylittmiikodést. Mindez pozitivan segiti el6 a know-how importot,
vagy kedvezd esetben el6késziti annak exportjat.

ajanlas: Javasolt, hogy a generacidvaltasi cél tudatosan épiiljon be az adott személy képzési
tervébe, és ezzel paArhuzamosan rogziteni kell a kozos és kolcsonos haszonmaximalizalas, illetve
hasznositas elveit oly médon, hogy a tobbletteljesitmény és a kapcsolédd motivacios elemek
mérhetbek és aranyosithatéak legyenek. A ,megtartas” funkcié biztositasa érdekében idében
el6 kell késziteni a hosszu tavu egytttmiikodési, hasznositasi megallapodast, amelynek genera-

ciovaltas esetén az lizlet- és tulajdonatadas részleteit is tartalmaznia kell,



Osszegzés és perspektivik

A versenyképesség hazank szempontjabol nagyon fontos novelése és a versenyképességi fordulat
elérése érdekében az MNB és a kormany mar 1épéseket tettek. Ide sorolhaté az MNB Versenyképessé-
gi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal kidolgozott Program a Versenyképesebb Ma-
gyarorszagért, valamint a kormany altal kiadott Magyarorszag 2019. évi Nemzeti Reform Programja.
Az egész nemzet jovojét és azon beliil a versenyképességi potencidlok javitasat tartalmazzak a Csa-
ladvédelmi Akciétervben, a Gazdasagvédelmi Akcidtervben és a Magyar Falu Programban lefektetett
célok s a megvalodsitasukat szolgalo eszk6zok. A helyzet és a felsorolt programokban, akcidtervekben
megfogalmazott iranyok és célok vildgosak, ebbe kell beilleszteni a generaciévaltassal 0sszefiiggd
human eréforras-kérdések hatékony kezelését.

Az agrar vallalkozasok sikeres generaciovaltasa érdekében az érintett szerepl6k el6z6ekben ismer-
tetett modszertani tamogatasa mellett folytatni kell és komplexszé tenni maganak a generaciévaltas
folyamatanak és ehhez kapcsoldddan a fiatal gazdak tamogatasanak rendszerét. Ennek keretében a
palyazati forrasok mellett a fiatal gazdak hitelhez jutdsanak tamogatasa tovabbra is kiemelt szandék.
(Szinay - Zoldréti 2020) Szintén folyik a generaciovaltashoz, illetve az agraroérokséghez kapcsolédo
szabalyozasi kornyezet atalakitasanak elkészitése is. Ide sorolhatjuk a szerzddéses generacioval-
tast, amelyben szerzédésben rogzitik annak litemét és esetleg ellenértékét, ideértve a tovabbi csalad-
tagok részesedésének rendezését is. Orokség esetén a kérdéskort nem célszer(i pusztan 6roklési jogi
eszkozokkel kezelni, a célszerliséget és a hatékony gazdalkodast tdimogat6 komplex megkozelitéssel
érdemes élni, egyebek mellett példaul az 6rokléssel egybekotott birtokegyesités lehetdségének beve-
zetésével.

A vallalkozasok és benntik az agrarvallalkozasok versenyképességének javulasan keresztiil vezet
az ut az orszag versenyképességének és versenypoziciéjanak javitdsahoz. Ha sikertl a vallalkoza-
sok esetében a legfontosabb eréforras, a human eréforras hasznositasat, ezen beliil kiillondsen a te-
hetségek hasznositasat magasabb szintre emelni, mar megtettiink egy nagyon fontos 1épést eldre. A
tehetségek felkutatasa és fejlesztése a generaciovaltas, igy az agrarszektor sikeres generaciévaltasa
szempontjabol is kiemelt jelent6ségli. A multinaciondlis nagyvallalatok mar rutinszertien hasznaljak
ki miikddési gyakorlatukban a tehetségmenedzsment altal kinalt médszertant. Tanulmanyunkkal ah-
hoz kivantunk hozzajarulni, hogy bemutassuk a tehetségmenedzsment mdédszertananak alkalmazasi

lehetdségeit az agrar csaladi vallalatok tudatos generaciovaltasaban.
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