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Absztrakt

Annak ellenére, hogy évek 6ta Magyarorszag és a tobbi visegradi orszag tekintetében is a GDP novekedési
liteme meghaladja az EU-atlagot, a nagy nemzetkozi intézetek versenyképességet mindsitd elorejelzései ezt
a javuld gazdasagi teljesitményt nem tiikrozik vissza, ezért jelen tanulmany is ramutat ezen el6rejelzések
problémaira, és tovabbi mutaték bevonasaval vizsgalja a visegradi orszagok 2019. évi versenyképességét. A
szerz0 allaspontja szerint a versenyképességnek osszhangban kell allnia a valos gazdasagi teljesitménnyel,
ezért ennek mutatéit hangsulyosan veti egybe a versenyképességi prognozisokkal. Mivel a human eréforras
jelentGs szerepet jatszik a versenyképességben, ezért tovabbi kiegészitésként lényeges jellemzéket von
be errdl a tertiletrdl is az elemzésbe. A tanulmany eredményei a mindsitd intézetek kritikaja mellett
ramutatnak arra is, hogy a visegradi orszagoknak a versenyképességi fordulat elérése érdekében hasonlé
feladatokat kell megoldani a kdzeljovOben annak érdekében, hogy hosszu tavon az eurdpai novekedés
tényleges zalogava valhassanak.

Kulcsszavak: gazdasagi fejlodés, regiondlis elemzés, orszagok Osszehasonlitdsa, képzés és gazdasagi

fejlodés, személyzeti menedzsment

Criticism of the 2019 competitiveness forecast for the Visegrad countries
Abstract

In spite of the fact that the GDP growth rate of Hungary and other Visegrad countries has been above the
EU average for recent years, the forecasts of the competitiveness of large international institutions do not
reflect back this improving economic performance. Therefore, this study also highlights the problems of
these forecasts and uses additional indicators to examine the competitiveness of the Visegrad countries in
2019. In the author’s view competitiveness has to be in line with real economic performance and therefore
its indicators are compared in line with competitiveness forecasts. As human resources play a significant
role in competitiveness, relevant features from this area are included in addition in the analysis. Along with
the criticism of rating agencies, the results of the study point out that the Visegrad countries will have to
overcome similar challenges in the near future in order to achieve a turnaround in competitiveness so that
they can become a real foundation of European growth in the long term.
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Bevezetés
A szocialista gazdalkodas 6sszeomlasa és a rendszervaltas utan a visegradi egyezmény létrejottének
apropdjat a jol miikodd kozépkori megallapodas adta. 1335 novemberében a visegradi kiralyi
palotdban Karoly Roébert magyar kirdly kezdeményezésére tanacskozast tartottak III. Kdzmér
lengyel és Luxemburgi Janos cseh kiraly részvételével. A harom orszag talalkozdjanak célja az volt,
hogy elsimitsak ellentéteiket, és gazdasagi, valamint politikai egyiittmi{ikodésben allapodjanak meg
Bécs arumegallit6 joga ellenében. Ez az egyiittm{ikddés olyan sikeres volt, hogy a harom kiralysag

gazdasaga ebben a korban viragkorat élte.

Ennek az egylittmiikodésnek a feltjitasara 1991. februar 15-én kertilt sor. EkKkor irta ald a Visegradi
Nyilatkozatot a csehszlovak és a lengyel koztarsasagi elnok, valamint a magyar miniszterelnok. A
Visegradi Egylittmi{ikodés 1993-ban Csehszlovakia szétvalasaval négytagiva boviilt. A visegradi
orszagok célja ma hasonl6 a koézépkori megallapodas céljaihoz, vagyis a gazdasagi és politikai
egyuttmiikodés, az érdekek kozos képviselete, valamint esetleg a 1épések dsszehangolasa. Mint latni
fogjuk, sziikség is van erre a folyamatosan fejl6d6 egyiittmi{ikodésre az EU28-on beliili versenyhelyzet

jobb kihasznalasa érdekében.

A tanulmany szerzd6jének nem célja Uj versenyképességi mutat6 kidolgozadsa, hanem csatlakozva
mas kritikdkhoz, a visegradi orszagok nemzetkozi intézmények altal publikalt versenyképességi
mutatoinak és a gazdasagi potencialt tiikr6z6 mutatoknak az dsszehasonlitd elemzése segitségével
vilagit ra a versenyképességi mutatokban jelenleg fellelhetd szubjektivitasra. Kiemelten foglalkozik
tovabba azzal, hogy az egyes orszagok tekintetében hogyan alakul a versenyképesség novelése
szempontjabol érthetd mdédon fontos szerepet jatszo, a tehetséges human eréforrast felszivo és
megtartd képesség. Ez a visegradi orszagok esetében lényeges elem, hiszen a belépést kovetd
mozgasokat meg kell tudni forditani, és vonzani, illetve megtartani a legjobb munkaerdt. A jé példakat
kovetve cél az innovativ gazdasag elérése, abban pedig a human téke szerepe megkérddjelezhetetlen.
A jovOokép helyes értelmezésére végiil a tanulmany attekinti a visegradi orszagok legjelentésebb

versenyképességi tartalékait.

A visegradi orszagok novekedési palydja és a versenyképességi mutatok
osszhangjanak hianya
A mar évekkel ezel6tt bekovetkezett fordulat eredményeképpen tobb éve az unids atlagot
meghaladdéan nd a visegradi orszagok GDP-je. ,A magyar gazdasag teljesitménye 2018-ban 4,9%-
kal emelkedett az egy évvel korabbihoz képest, igy a 2013-ban kezd6dott gazdasagi konjunktira

2018-ban is folytatédott. Gazdasagunk boviilésének iliteme illeszkedett a térségiink orszagait



jellemz6 GDP-novekedéshez. 2018 soran a visegradi orszagok az unids atlagot (1,9%) meghalad6an
emelkedtek, mikézben az EU gazdasaga és ezen beliill a fontosabb nemzetgazdasagok lanyhul6
titemben novekedtek.” (KSH 2019:10) Ez az évek 6ta zajlé konjunktira 2019-ben is folytatédik, és
mind a négy visegradi orszag noévekedése tovabbra is meghaladja az EU28 atlagat. Mindez kedvezd és
nagyon fontos is annak érdekében, hogy tovabb noveljiik a visegradi orszagok sulyat. Az el6z6ekben
ismertetett pozitiv névekedési palyat az 1. sz. dbra szemlélteti. Az abra értelmezésénél figyelni kell
arra, hogy a kozel vizszintes gorbék nem a stagnalast, hanem a folyamatos, kozel hasonl6é névekedés
litemét mutatjak, amelyeknek az EU28 atlagat meghalad6 mértéke a felzarkézasunk beindulasat

mutatja.

1. sz. abra: Az egy fore es6 GDP alakulasa a visegradi orszagokban (2006—2019)
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Ez a folyamatos novekedési palya és az ezt megalapoz6 gazdasagi teljesitmény nem tiikr6zédik
az elmult idészak Institute for Management Development (IMD) visegradi orszagokra vonatkozo
versenyképességi mutatoiban. Mint a 2. sz. dbran latjuk, a tényszerl gazdasagi novekedés ellenére
a prognozis nemhogy javulast, hanem Magyarorszag stagnaldsa mellett visszaesést mutat a tobbi
visegradi orszag tekintetében.

Avizsgalat az IMD esetében 63 orszagra terjed ki, és a versenyképességi progndzis helyezése annal
rosszabb, minél nagyobb értéket mutat, mert az azt jelenti, hogy az adott orszag hanyadik helyezést
foglal el versenyképességi szempontbol a vizsgalatba bevont orszagok kozott. Lathatjuk, hogy

Magyarorszag stagnalo, 47. helyre sorolt értékelése és Lengyelorszag 38. helyre roml6é mindsitése



ellentmondasban van a GDP ndvekedéssel, hiszen Magyarorszagon 2018-ban a GDP 4,9%-kal,

Lengyelorszagban pedig 5,1%-kal emelkedett.

2. sz. abra: A visegradi orszagok, illetve a Kozép- és Kelet-Eurépa orszagainak IMD

versenyképességi mutatdja szerinti rangsoranak alakulasa
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Anagy nemzetkoziintézmények, amelyek a versenyképesség elemzésével foglalkoznak, mint példaul
a mar hivatkozott IMD, a Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF), vagy a Vilagbank
(World Bank) mar évtizedek 6ta minden évben kozzéteszik a versenyképesség alakulasarol készitett

beszamolodjukat.

Nem egységes, de altalanosan elfogadott értelmezésiikben egy nemzetgazdasag versenyképessége
azt mutatja meg, hogy egy orszag mennyire képes olyan kornyezetet teremteni, termékek és
szolgaltatasokeldallitasavalujhozzaadottértéketelballitani,amelyeknekaversengd piacikoriilmények
kozotti értékesitése erdsiti a gazdasag szerepléit és egyidejlileg a lakossag életszinvonaldnak és

életmindségének novelését is eredményezi.



Mivel maga a versenyképesség fogalmanak értelmezése sem egységes, igy a versenyképességi
elemzések elméleti és moddszertani alapjai egymastol kiilonbdznek. Vizsgalataikban kiilonb6z6
tertiletekre, pillérekre kiilonb6z6é tartalmu és szamossagi mutatét alkalmaznak, kilonbozé
szamu szakérté bevondsaval. Mindez sokszor még a sajat, korabbi évi eredményeikkel valo

osszehasonlithatosagat is neheziti, nem is beszélve a kiillonb6z6 mutatok dsszehatdsagarol.

A hazai szerz6k mar évek 6ta megalapozott kritikat fejtenek ki a kiilonb6z6 versenyképességi
mutatokkal szemben. Az MNB elemz6i mar tobbszor ramutattak a szubjektivitas szerepére és
az abbdl fakad6é problémakra. Baksay és szerzdtarsai mar 2017-ben jelezték, hogy a WEF Global
Competitiveness Report versenyképességi rangsora, amely az egyik legismertebb versenyképességi
értékelésnek szamit vilagszerte, a megalapozottsagot tekintve nem ad megbizhat6 eredményt, és
abban - az alkalmazott mddszertannal 6sszefliggésben - a szubjektivitas is tetten érhetd, ezért az
csak kelld ovatossaggal és kritikaval hasznalhato. Az objektiv értékelés érdekében, jelen tanulmany
szerz@jéhez hasonldan, 6k is tovabbi mutatok bevonasanak sziikségességére figyelmeztetnek. (Baksay
etal. 2017)

A 2017. évi nemzetkézi versenyképességi prognézisokkal kapcsolatban az ASZ szakértéi is felhivtak
a figyelmet arra, hogy hazank gazdasagi teljesitménye szinte minden fontos index tekintetében
évrol évre er6sodik, a WEF és az IMD altal készitett versenyképességi rangsorokon ennek ellenére
Magyarorszag indokolatlanul rosszul szerepelt (Simon, Lengyel, 2019). Ezek megalapozott
észrevételek, ezért jelen tanulmdany szerzdje az aldbbiakban 6sszeveti egymassal és tovabbi mutatok

bevonasaval értékeli a nemzetkozi intézmények 2019. évi versenyképességi prognozisat.

A visegradi orszagok 2019-re prognosztizilt versenyképességi és GDP mutatoi,
nagyvallalatainak rangsora és egyéb tényezok szerepe a versenyképességben
A szerzd a versenyképesség objektiv megallapitasa érdekében tovabbi, a gazdasagi teljesitményt
jobban hangsilyozé mutaték bevonasat ajanlja. Alldspontja szerint az orszagok versenyképességi
rangsora nem allhat ellentmondasban az adott orszag gazdasagi erejével. Mint azt az 6sszehasonlitast
és értékelést Osszefoglald 5. sz. abran lathatjuk, az Osszevetés eredménye nem ezt mutatja. A
versenyképességgel foglalkoz6 intézmények mutatoiban tapasztalhat6 ellentmondas kiilondsen Kina
esetében szembet(ing, amely egyik nevesitett intézményi versenyképességi rangsorban sem szerepel

az els6 10-ben, holott a GDP-rangsor és a versenyképes nagyvallalatainak szama szerint is 2. a vilagon.



A szerz allaspontja szerint az orszagok gazdasagi erejének rangsorat a GDP objektivnek nevezhetd
mutatdja alapjan el lehet fogadni.? Az egy f6re vetitett GDP pedig a hatékonysag jobb feltarasat segiti.
A versenyképes nagyvallalatok szama is egzakt médon mutatja az adott orszag piaci versenyben
elfoglalt helyét. A Forbes Global 2000 listdja minden szubjektivitast nélkiil6z6é 4 mutaté (Arbevétel,
Nett6 profit, Mérlegf60sszeg, Piaci kapitalizacio) alapjan rangsorolja a vallalatokat. A 3. abra
segitségével szemléltetjiik a Forbes 2019. évre vonatkozd Global 2000 listajaban a nagyvallalatok
orszagonkénti megoszlasat. Az eredmények mutatjak, micsoda versenyfutas folyik az utobbi években

az USA és Kina kozott a nagyvallalatok tertiletén.

3. sz. abra: A Forbes Global 2000 vallalat orszagonkénti megoszlasa, 2019

A 2000 nagyvallalat orszagonkénti megoszlasa
Németorszag (53) Kanada (56)

India (57)
Tajvan (47) Franciaorszag (57)

Tobbi orszag Del Korea (62)

Osszesen (480) Egyesult Kiralysag

(81)

Japan (223)

Amerikai Egyesiilt

Allamok (575) Kina (309)

Forras: Forbes Global 2000, 2019

A Forbes 2019. évi Global 2000 rangsora szerint a 3. sz. abran lathat6 10 orszag a 2000-bdl 1520
vallalatot birtokol, azaz a vallalatok 76%-at. Ezt a 10 orszagot felsoroljuk az alabbi 5. sz. abra szerinti
osszefoglalé kimutatasban is. A maradék 24%-ot kitevé 480 vallalaton osztozik a tobbi orszag,
koztiik a visegradi orszagokhoz tartoz6 Lengyelorszag 7 db, Magyarorszag 2 db, Csehorszag 1 db
nagyvallalattal. Szlovakia nem szerepel a listan. Az Ausztriaval valé Osszevetéshez megjegyezziik,
hogy nyugati szomszédunk 9 db vallalattal szerepel a listan. A visegradi orszagok 2019-es Global

2000 listan szerepld nagyvallalatainak listajat orszagonkénti bontasban szemlélteti az 4. sz. abra.

2Az IMF és mas intézmények is folyamatosan nyomon kovetik az évben varhaté GDP valtozasokat, de ezek a finomhangolasok
a vizsgalatunk szempontjabdl fontos sorrendeket nem befolyasoljak, igy jelen tanulmanyban az IMF felhasznalt irodalomban
megadott 2019. évi GDP elérejelzését hasznaljuk az elemzésiinkhoz.



Természetesen a KKV-kat is figyelembe kell venni a versenyképesség értékelésénél, hiszen nem
csak a nagyok, vagy csak a kicsik miatt versenyképes az adott orszag, de jelen elemzésben a szerzé6 a

mutatdk kritikajat a nagyvallalatok segitségével is meg tudja alapozni.

Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni a KKV szektor jelent6ségérdl sem, hiszen a késébb
érintett human kapacitas hatékony, innovativ kihasznalasaban nekik is nagy szerepiik van, és ennek

eredményeként a versenyképességet pozitivan befolyasolhatjak.
Az el6z6ek alapjan az 5. sz. dbra foglalja 6ssze a szerz6 altal javasolt kibdvitett 6sszevetést, és amint
az még az alabbiakban lathat6, a human eréforrassal dsszefiiggd, kiegészité mutatok figyelembe

vételével arnyal tovabb a szerzd.

4. sz. abra: A visegradi orszagok nagyvallalatai a Forbes 2019-es Global 2000 listajaban

. B . ) Mérleg- Piaci
i 3 . Arbevétel |Netto profit| __. s
Helyezés Orszag Villalat . . fodsszeg |kapitalizacio
(mrd dollar) | (mrd dollar) , .
(mrd dollér) | (mrd dollar)
964. |Csehorszdg E CEZ Group 8,3 0,475 32,3 12,6
R
650. |Lengyelorszag ORLEN PKN Orlen 30,4 1,60 17,1 11,4
684. |Lengyelorszdg lu Grupa PZU 10,4 0,888 87,1 9,6
[ ]
812. |Lengyelorszag KD PKO Bank Polski 4,7 1 86,3 12,9
1009. |Lengyelorszag PG%(G Pging Group 11,4 0,889 14,2 9,2
1172. |Lengyelorszag | %~ Bank Pekas Bank Pekao 2,6 0,633 50,9 g1
1619. |Lengyelorszig /;GE PGE Polska Grupa Energetyczna 7.2 0,415 20,2 4,7
1990. |Lengyelorszag | &pLOTOS GrupalOTOS 8,3 0,439 5,9 4,1
©
868. |Magyarorszag OTP Bank 4.4 1,2 52 12
olp.
AL
886. |Magyarorszag V MOL Hungarian Oil 19,1 1,1 16,4 7.4

Forras: Forbes Global 2000, 2019.

Az 5. sz. abran latjuk a harom nevesitett intézmény versenyképességi rangsoranak egymaskozti és a
gazdasagi teljesitményt tiikrozd 1 fére es6 GDP (Nominal és PPP) rangsorokkal valé 6sszehasonlitas
eredményét. Mindezt 6sszevetjiik a Global 2000 legnagyobb vallalat foldrajzi megoszlasaval, vagyis

kigytjtésre kertilt, hogy a vizsgalt orszagok esetében hany nagyvallalat talalhaté a 2000-es listaban.



Az 1 f6re es6 GDP vasarléer6-paritdson (PPP) mért rangsort azért is fontos szemléltetni, mert annak
alapjan valamennyi visegradi orszag jobban pozicionalt a gazdasagi teljesitménye tekintetében.
Vizsgalatunk céljanak megfelel6en a visegradi orszagok eredményét kiemelten szemlélteti az abra.
Kina a 3 intézmény versenyképességi rangsoranak hangsulyos kritikdjaként, Ausztria pedig a kihivas

nagysaganak érzékeltetése miatt kertilt a tablazatba.

Az IMF 2019-es GDP el6rejelzése alapjan a regionalis megkdzelités szempontjabol, ha a visegradi
orszagok egylittes GDP oOsszteljesitményét nézziik, akkor az az EU-ban a 6., a vilagrangsorban pedig

a 16. helyre jogositja fel a visegradi orszagokat, ami indokolja az egytittmiikodés tovabbi erdsitését.

Avisegradi orszagok mutatoi alapjan levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a bemutatott gazdasagi
novekedés mellettis - bar annak fenntartasa 6nmagaban is nagy kihivast jelent - itt az id6 rakapcsolni,
kilonosen néhany, a kés6bbiekben részletezett teriileten. A szerz6 allaspontja szerint, ami jé a
vallalatoknak és azon potencialok er6sodésének, amelyek hozzajarulnak a GDP néveléséhez, az j6 a
versenyképességjavulasanak és a gazdasagi novekedésnekis. Kiillondsen kivanatos a versenyképességi
fordulatelérése, de érdemi attores e téren mindeddig egyik visegradi orszag esetében sem kovetkezett
be, ezért a teljes kori fordulat elérése érdekében kozos feladat tovabbi, tudatosan tervezett, fokozott

eréfeszitések azonnali megtétele.



5. sz. abra: A versenyképességi mutatok osszevetése az 1 fére es6 GDP, valamint

nagyvallalati rangsorral

1 fore es6 GDP| 1 foére esd
Versenyképességi mutatok osszehasonlitasa (2018-2019) (2019) GDP (2019) orszag/db
Nominal PPP
World
IMD: Wm:ld Economic WorldBank: | International | International
Competi- Forum: Global . Forbes
tiveness Competi- Doing Monetary Monetary Global 2000
. Business Fund (IMF) Fund (IMF)
Report tiveness
Report GCI
Vizsgalt 63,00 140,00 190,0 193,00 193,0 2000 db
orszagok szama vallalat
Vizsgalt 332,00 98,00 11,0 GDP GDP 4,0
mutatok szama
Rangsor
1. Szingapur USA Uj-Zéland Luxemburg Katar USA/575
2. Hongkong Szingapur Szingapur Makaéd Makad Kina/309
3. USA Németorszag Dania Svéjc Luxemburg Japan/223
4 Svéjc Svajc Hongkon Norvégia Szingapur Egyesilt
. ) J gkong 8 gap Kiralysag/81
Egyestlt . . ‘ . . .
5. Arab Em. Japan Dél-Korea Irorszag Brunei Dél-Korea/62
6. Hollandia Hollandia Gruzia Katar frorszag Franciao./57
7. frorszag Hongkong Norvégia USA Norvégia India/57
- Egyesiilt . . Egyesiilt
8. Dania Kiralysig USA Szingapur Arab Em. Kanada/56
9. Svédorszag Svédorszag E.gyesu,lt Dania Kuvait Németo./53
Kiralysag
10. Katar Dania Macedénia Ausztralia Hongkong Tajvan/47
Vallalatok
Rangsor Rangsor Rangsor Rangsor Rangsor szama
Ausztria 19 22 26 14 20 9 db
Csehorszag 33 29 35 40 38 1db
Lengyelorszag 38 37 33 59 46 7 db
Magyarorszag 47 48 53 56 48 2db
Szlovakia 53 41 42 45 42 -
Kina 14 28 46 72 75 309/Kina

Forras: sajat szerkesztés




Tovabbi sajatos adaléka a visegradi orszagok versenyképességérdl kialakitandd képnek a jelentds
tertileti és regionalis szoras a GDP eldallitasaban. Az Eurostat newsrelease 34/2019 szamaban 2019.
februar 26-an szamol be az EU28 régioinak szdérasarol az egy fore vetitett GDP alapjan. Az oll6 igen
tagra nyitott, hiszen az EU28 régidinak atlagahoz képest (100%) London kézpontja a maga 626%-aval
tornyosul az élre, szemben a legszegényebb észak-nyugat bolgar régié 31%-aval. Sajnos ebben a nagy
szorasban a visegradi orszagok régidi is érintettek. Praga és Pozsony a maguk 7. illetve 8. helyével
kiemelked6 poziciét foglalnak el a TOP 10-es listdban, de az oll6 masik 4gan, a legszegényebb 20
régioban 4 magyar és 3 lengyel régio is szerepel. A visegradi orszagok régioinak atlagat, a févarosok
eredményét a jelentésbdl kiemelve a 6. sz. dbran foglaljuk 6ssze. Ausztria hasonlé eredményeit ismét
bemutatjuk az 6sszehasonlitas érdekében.

6. sz. abra: Az EU28-régiok 1 fére es6 GDP atlagahoz (100%) viszonyitva a V4-es régiok
atlageredmeényei és az egyes fovarosok teljesitménye

Orszag megnevezése Régiok atlaga (NUTS2) Fovaros/%
EU28 100% Briisszel/196%
Csehorszag 89% Praga/187%
Lengyelorszag 70% Vars6/152%
Magyarorszag 68% Budapest/139%
Szlovakia 76% Pozsony/179%
Ausztria 127% Bécs/151%

Forras: Eurostat newsrelease 34/2019 szama

Az eredmények alapjan az oOsszes visegraddi orszdgnak, de kiilonésen Magyarorszagnak és

Lengyelorszagnak vannak kiemelt feladatai a tertileti kohézi6 terén.

A versenyképességet befolyasol6 tovabbi fontos tényezé a human potencial felhasznaldsanak, azon
beliil kiemelten a tehetségek versenybe allitdsanak hatékonysaga, ezért a versenyhelyzet elemzésével
foglalkoz6, mar tobbszor hivatkozott IMD World Competitiveness Centernek az IMD World Talent Ranking
2018. cimen publikalt felmérését is bevonjuk a vizsgalatba. Ebben azt rangsoroltdk, hogy a felmérésben
résztvevo 63 orszag és az ott mi{ikodo vallalati szektor mennyire képes vonzova tenni magat a tehetséges
munkavallalok szamara. Azt vizsgaltak, hogy az orszagok hogyan teljesitenek alegkiilonb6z6bb tertileteken.
Ide tartoznak a kozvetlen bérjellegli motivacion kiviil az oktatas, a gyakornoki képzés, a munkahelyi
képzés, a nyelvtudas, a megélhetési koltségek, a javadalmazas és az adok mértéke, valamint az altalanos

életmindségre és a tarsadalmi kdrnyezetre vonatkozo6 szempontok is.



A 7. sz. dbran az IMD World Talent Ranking 2018. ¢sszefoglalé listajat lathatjuk az orszagok
rangsoraval. Az abra és a publikdcié adatai alapjan két dolog biztosan latszik. Svajc az elmult
Ot év tekintetében toretleniil tartja vezetd szerepét. A visegradi orszagok koziil Csehorszag és
Lengyelorszag vonzasi képessége meghaladja Magyarorszag és Szlovakia ilyen képességét, de az
0sszkép nem tul kedvezo, mert lathatjuk, hogy a lista elsé 10 helyezettje Kanada kivételével eurdpai
orszag. Magyarorszag, pozitiv valtozast felmutatva, sajnos tovabbra is az als6 harmad orszagai kozé
tartozik. Célunk és felvallalt feladatunk, hogy a j6 példakat elemezve, ajanlasokkal segitsiik a magyar

orszagimage fejlodését és a magyar tehetségek hatékony kibontakozasat.

7. szamu abra: V4 orszagok helyezései az IMD World Talent Ranking 2018.

Osszesitett
rangsor Orszag Eves véltozas Osszpontszan 2018.
2018,
1 Svajc 0 100,00
2 Dania 0 91,97
3 Morvégia + 4 26,37
4 Ausztria 0 86,10
5 Hollandia + 1 85,25
6 Kanada 5 84,50
7 Finnorszag - 2 83,00
8 Svédorszag + 1 82,45
9 Luxemburg 1 81,63
10 Mémetorszag - 2 81,11
37 Csehorszag + 1 61,02
38 Lengyelorszag - 4 60,81
49 Magyarorszag + 5 47,76
59 Szlovakia - 13 39,63

Forras: IMD World Talent Ranking 2018. 24. és 25. oldal)

A munkaerd vonzasara és azon beliill a kérnyezet és kozosség fontossagara a BCG/WFPMA
egyuttmiikodés Creating People Adventage 2014-2015 cim( publikaciéja is ramutat. Felméreésiik
szerinta munkahelyvalasztasnal a munkakultira szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal
afoglalkoztatottak részére. Ez a fiatal tehetségek munkavalasztasa szempontjabdél kiillonosen 1ényeges,
hiszen szamukra, egy versenyzd jovoképbdl kiindulva, nagyobb hangsullyal szerepelnek a szakmai

megbecsiiléssel, a sikerrel és elismeréssel dsszefliggd szempontok, mint a pénziigyiek.



Az el6zbéeken tdl, tovabb hangsulyozva a magasan képzett szakemberek versenyképességre
gyakorolt kiemelkedd szerepének fontossagat, éromteli hir, hogy a QS World University Rankings
2020-as listajanak tandsaga szerint hat magyar egyetem is szerepel a vildg ezer legjobb egyeteme
kozott. A legel6kel6bb helyezést a Szegedi Tudomanyegyetem érte el, amely a lista 501-510. helyén
szerepel. A Debreceni Egyetem a 601-650., az ELTE és a Pécsi Tudomanyegyetem a 650-700., a Bu-
dapesti Miszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem pedig a 801-
1000. kozotti sdvban van jelenleg a nemzetkozi listan. S6t, ha nem az 6sszevont egyetemi rangsort,
hanem a szaktertiletek szerinti rangsort nézziik, akkor tiz magyar képzési teriilet szerepel a listan.
Magyarorszaghoz hasonléan a tobbi visegradi orszag is reményteljes eredményt ért el az egyetemek
rangsorban szerepl6 szamat tekintve. Sajnos egyeldre egyik visegradi orszagnak sincs egyeteme a

rangsor elsé 200 helyezettje kozott. Az eredményeket a 8. abran foglaljuk dssze.

8. sz. Abra: V4 orszagok egyetemeinek szama a QS World University Rankings

2020-as listajan

Orszag megnevezése Egyetemek szama a listan |
Csehorszag 9
Lengyelorszag 16
Magyarorszag 6
Szlovakia 3

Forras: QS World University Rankings 2020

A visegradi orszdgok lakossagszamdabol adodo versenyképességi tartalékok és az
Europai Unio gazdasdgi motivdacidja
A 9. sz. abraban az UN (2019) altal nyilvantartott lakossagszam adatokat lathatjuk, amelyek
gyakorlatilag megegyeznek a World Bank és a The World Factbook adataival. A lista érdekessége,
hogy az USA a maga mintegy 330 milli6 lakoséaval a 3. a vildgban, amely nagyon fontos tényezd
az orszag belpiaca szempontjabol. Mint tapasztaljuk, a jelen elnoki ciklusban megnyilvanulé
kormanyzati szandék erételjesen védeni kivanja az USA belpiacat, sajat vallalkozasainak érdekeit
szem elGtt tartva. Az is altalanosan elfogadott, hogy a 300 milli6 fogyasztot meghaladé piac képes
akar a sajat fogyasztasi kapacitasa alapjan is novekedési palyan maradni, igy érthet6 a hatarozott
fellépés ennek védelme érdekében. Ha ténylegesen hasonloan er6teljes 1épések védenék az EU
belpiacat, biztos, hogy ismét feler6sodne a tagallamokra és a tagga valni akar6 tagjeloltekre

iranyul6 centripetalis er6.



Ha az dbran megvizsgaljuk a visegradi orszagok Osszesitett helyzetét, akkor azt tapasztaljuk,
hogy a 2019-re prognosztizalt 29.113 f6 csokkenés mellett 6sszességében 63.718.669 f6t tesz ki a
visegradi orszagok osszlakossagszama. Ezzel az EU28-on beliil Németorszagot, Nagy Britanniat és
Franciaorszagot kovetve, az orszagcsoport osszlakossaga alapjan a 4. helyet foglalja el, megel6zve

Olaszorszagot és Spanyolorszagot.

Mindezjelentds fogyasztoitartalékotjelent avisegradi orszagok szamara, amit EU-csatlakozasunk
oOta a régi tagallamok tligyesen ki is hasznaltak. Itt lenne az ideje a verseny fenntartasa mellett a
szorosabb gazdasagi és kereskedelmi egylittmiikodésbdl fakado lehetdségek jobb kihasznalasaval
ezt a fogyasztasi tartalékot sajat gazdasdgunk motivalasara kozosen kihasznalnunk. A fogyasztasi
tartalékok felszabaditasdhoz vezet6 tton, az EU28 atlagot meghalad6 gazdasagi novekedés
eredményeképpen a visegradi orszagokban is lehetdség nyilt a nagyobb jovedelem biztositasara,

ami jelentkezett is a bels6 fogyasztas novekedésében.

9. sz. abra: A Fold és azon beliil a V4 orszagok lakossagszamanak alakulasa

Rangsor | Orszag 2018 Lakossag 2019 Megoszlas
1 Kina 1427 647 786 1433 783 686 18,6
2 India 1352642 280 1366417 754 17,7
3 USA 327 096 265 329064917 4,27
4 Indonézia 267 670 543 270 625 568 3,51
5 Pakisztan 212 228 286 216 565 318 2,81
6 Brazilia 209 469 323 211049527 2,74
7 Nigéria 195 874 683 200963 599 2,61
8 Banglades 161376 708 163 046 161 2,11
9 Oroszorszag 145734038 145 872 256 1,89
10 Mexiko 126 190 788 127 575 529 1,65
38 Lengyelorszag 37921592 37 887 768 0,491
86 Csehorszag 10 665 677 10 689 209 0,139
94 Magyarorszag 9707 499 9684 679 0,126
117 Szlovakia 5452014 5457013 0,0707

A fogyasztashoz kapcsoldodo specialis gazdasagi és versenyképességi tartalék rejlik a visegradi

Forras: World Bank, The World Factbook 2019.




orszagok szolgaltaté turizmusaban. Az egészségiigyi és a gyogyturizmus, a rendezvény és sport
turizmus és a gasztro-, valamint a kulturalis turizmus olyan specialis szolgaltato tertletek a
hagyomanyos latvany-turizmus mellett, amelyek kiaknazdsaban minden visegradi orszagnak jelentds
tartalékai vannak. A visegradi orszagok minden szinten egyre fejl6dé egylittmiikodését jelzi, hogy
statisztikai hivatalaik is egylittm{ikodnek, és ennek keretében kozosen készitették el a 2018-ban
megjelent, a ,V4 - A visegradi egyiittm(ikodés orszagainak mutatéi” cim( kiadvanyukat. Az ebbdl
kiemelt 10. sz. és 11. sz. dbra, amelyek a visegradi orszagok turizmusanak bevételeit és kiadasait
szemléltetik az adott orszag GDP-je %-aban, egyértelmiien szemléltetik a turizmus jovedelmezbségét,

amelynek szolgaltato célu fejlesztése segiti a versenyképesség tovabbi javitasat.

10. sz. abra: A visegradi orszagok turisztikai bevételei a GDP %-ban

Bevételek

2 45

Csehorszag Lengyel- Magyar- Szlovakia Visegradi
orszag OFsZag csoport

Forras: KSH, 2018



11. sz. abra: A visegradi orszagok turisztikai kiadasai a GDP %-ban
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Forras: KSH, 2018

A visegradi orszagok fogyaszt6i potencialjaban rejl6 tartalékok mellett tovabbi adalékot kapunk
ahhoz a megallapitashoz, hogy a visegradi orszagok jelentik Eurdpa gazdasagi novekedésének
zalogat, ha rapillantunk a 12. sz. 4brara, amely az Eurostat Regionalis Evkényv 2019. évi kiadvanyabol
valé. Ezen EU28 orszagok lakossdganak median életkor szerinti megoszlasat latjuk 2018-as adatok
alapjan. Jelen tanulmanyunk szempontjabdl a részletes hattéradatok idézése nélkiil, 6nmagaban
az abraban kozreadott tény, a szinezés eredménye is beszédes, hiszen ebbdl egyértelmiien latszik,
hogy a visegradi orszagok lakossadganak median életkora alacsonyabb az EU15 orszagaiénal, ami a

fogyasztoerdn tul a munkavallalasi képességben rejld tartalékokat is mutatja.

Mindezek megalapozzdk és nyomossa teszik a visegradi orszdgok egylittes politikai és
gazdasagi fellépését. Ugyanakkor a Lengyelorszag és Magyarorszag esetében mutatkozd csokkend
lakossagszam indokoltta teszi a mindkét orszagban mar elinditott és folyamatban levé csaladvédelmi
intézkedéseket. A cél nem csak a népességszam csokkenésének megallitasa, hanem ezzel egyiitt a
tarsadalom eloregedési folyamatanak megforditasa. Erre jo esélyt ad a visegradi orszagok 10. sz.
abran bemutatott median életkora, ami egyuttal most is azt jelenti, hogy ezen orszagok sajat belsé
humaner6forras kapacitasuk segitségével hosszu tavon is képesek lesznek biztositani a gazdasagi

fejlédéshez sziikséges szakképzett munkaerat.



12. sz. abra: Az EU28 orszagok lakossaganak median életkor szerinti megoszlasa 2018.
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Forras: Eurostat Regionalis Evkényv 2019 /b

Az Eurépai Uni6 (EU) 500 milli6 fét meghalad6 0sszlakossaga altal generalt fogyasztas fontos
hajtdereje az uni6 gazdasagi motorjanak. Mindez mar csak azzal a ténnyel is magyarazhatd, hogy ha
az EU-t a lakossagszam szerint egységesnek tekintenék, a harmadik legnagyobb lakossagszammal
rendelkezd orszag lenne a vilagon. Ez a bels6é szabdlyozassal biztositani kivant, egységes bels6
piachoz tartoz6 fogyasztas fontos kovasza és kohézids ereje fogyasztasvezérelte vilagunkban az unids
gazdasagnak.

Az el6zbek tiikrében érthetd, hogy az EU egyik legnagyobb horderejli vivmanyanak az egységes bels6
piac megteremtése tekinthetd, hiszen a mar emlitett 500 millié f6t meghaladé fogyasztéi kapacitas

altal biztositott gazdasagi hajtéerd képezi a hosszu tavi unids egylittmiikodés érdekeltségi alapjat.

Az alapelvek érvényesitése és az egységes piac miikddése érdekében az unios jogalkotok tobb szaz
jogszabalyt fogadtak el az Unién beliili technikai, szabalyozasi és jogi akadalyok elharitasa céljabol.
Egy sor olyan szakpolitikat dolgoztak ki az EU-ban, amelyek alapvetden befolyasoljak a polgarok és
a vallalkozasok életét. Egyebek mellett ezek kozé tartozik a versenypolitika, amelyben a tényleges
verseny el6segitése és fenntartdsa nem 6nmagaban vett cél, hanem egy szabad és dinamikus, a bels6
fogyasztas oldalarol vezérelt piac megvaldsitasanak feltétele, amely egyuttal az altalanos gazdasagi

jolét eldmozditasanak is egyik eszkoze.

A kozosségi versenyszabalyok alapvetd célja a torzulastol mentes szabad piaci verseny biztositasa.

A régi bels6 vamakadalyok felszamolasat kovet6en ma mar az aruk, a szolgaltatasok és a t6ke szabad



aramlasa is biztositott az egységes belsdé piacon. A szabalyozas nem csak a bels6, hanem a kiilsg,
harmadik fél iranyaban torténd egytittmiikodésre is kiterjed, szem el6tt tartva az egységes belsd
piac védelmét. Az egységes belsd piacon folytatott verseny az el6z6eken tal azért is fontos az unids
vallalkozasok szamdara, mert az ezen a piacon szerzett versenytapasztalat alapozza meg a vilag egyéb

piacain folytatott kiizdelemben a helytallast és a tovabbi piacszerzést.

Urém az éromben, hogy néhany EU-tagorszag, kiilondsen az IMF GDP 2019-es elérejelzésében a
TOP 10-es pozicidban szerepld Németorszag, Franciaorszag, Nagy-Britannia és Olaszorszag valéban
kiemelked6en szép teljesitményt ér el, de ebbdl sajnos feltételezhetd, hogy ezek az eredmények
bearnyékoljak az ,egyiitt konnyebb és egyiitt er6sebbek vagyunk” elv maradéktalan érvényesiilését
az EU-ban. Ez leginkabb az egységes belpiac védelmének gyakorlataban (hianyaban) nyilvanul meg,

ahol esetiikben mindenki csak a sajat piacai védelmének mértékéig védi a kozoset.

Az el6z6ek nyilvanval6an szerepetjatszanak az EU jovOje szempontjabol egyel6re nehezen belathato
kovetkezményekkel jar6é Brexit esetében is, amelyet jelenleg az egységes belpiachoz kot6dé kozos

érdekeltség helyett a centrifugalis erd vezérel.

Kovetkeztetés és kitekintés
A visegradi orszagok 2019. évi versenyképességével Osszefliggésben az el6z6ekben bemutatott
osszehasonlitd modszertan és tényezdk egylittes eredménye alapjan megallapithatjuk,’ hogy
Csehorszag és Lengyelorszag jelenleg a vizsgalt orszagok kozépmezdényébe, mig Magyarorszag
és Szlovakia attél Kkicsit lemaradva poziciondlja magat. Az eredmények azt tiikrozik, hogy az
elmozdulasok ellenére a V4 orszagok egyike sem érte még el a hosszabb tavon célként kitiizott teljes

versenyképességi fordulatot, igy ez k6zos kihivast jelent valamennyi V4 orszag szamara.

A versenyképesség elemzésével foglalkoz6 nemzetkozi intézetek mutatdival szemben
megfogalmazott kritika jelen vizsgalat eredményei alapjan is aldtdmasztast nyert. A szubjektivitasra
és a gazdasagi teljesitmény nem Kkell6 és nem egyenl6 aranyu figyelembe vételére a rangsor elsé
10 helyezettje tekintetében mar ramutattunk. A gazdasagi teljesitmény nem egységes figyelembe
vételét a visegradi orszagok esetében is tetten érhetjiik. A vizsgalatba bevont valamennyi mutat6
tekintetében egybecsengés, hogy Csehorszag és Lengyelorszag jelenleg kedvez6bb versenyképességi
poziciét mutat, de ha az egy fore es6é vasarloerd-paritason vett GDP rangsorokkal vetjiik 0ssze a

nemzetkozi intézmények versenyképességi progndzisat, lathatjuk, hogy Csehorszag és Lengyelorszag

+ Jelezni kivanjuk, hogy a Szerzé valasztott forrasai és kovetkeztetései nem sziikségképpen egyeznek meg a
szerkesztOk s a kiado lehetséges interpretacioival.



esetében jobb, Magyarorszag és Szlovakia esetében viszont rosszabb, vagy azonos versenyképességi

mutatdkat hoznak, ami a mar emlitett szubjektivitast jelzi.

Magyarorszag esetében kozel tizéves fejlédés utdn mara sikeriilt Eurépa legdinamikusabban fej-
16d6 gazdasagava valni. A gazdasagi novekedéssel parhuzamosan 2018-ban tovabb tartott a hazai
munkaerdpiac béviilésének lendiilete is, a foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség a korabbi évekhez
hasonléan javulé tendenciat mutatott. Részben a munkaerd-piaci viszonyok, részben kormanyzati
intézkedések hatasara folytatddott az erételjes bérkiaramlas a gazdasagban. A csaladi adokedvezmény
figyelembevételével a teljes munkaidében alkalmazdsban allék havi nett6 atlagkeresete 11,
readlkeresete 8,2%-kal emelkedett 2018-ban az el6zé évhez képest. A lakossag javulé jovedelmi
helyzete hozzajarult a haztartasok fogyasztasanak dinamikus bdviiléséhez, szamottevéen segitve a
GDP novekedését. (KSH 2019)

A megtermelt koltségvetési forrasokbdl egyebek mellett folyamatosan emelkedik a bérekre, az
egészségligyi ellatasra és az oktatasra, tehat a fogyasztasra és a humankapacitas fejlesztésére forditott
kiadasokaranya.Mindezek segitikafogyasztasbdviilésétésaszakképzetthuman er6forrasbiztositasat
a gazdasag szamara, ezek pedig visszahatnak a gazdasag és versenyképesség novekedésére (Lentner
2019). Az eredményeket egyel6re nem igazoljak vissza a nemzetkozi intézetek versenyképességi
mutatdi. Ugyanakkor gazdasagpolitikank 1ényegének abban kell allnia, hogy évtizedeken ativel6en

stabilitast és gyarapodast biztositson (Matolcsy 2015).

Az EU-ban foly6 felfokozott piaci versenyben a tobbi szereplével szemben - esdsorban azok
torténelmileg kialakult elényeik tovabbi érvényesitési képessége és kihasznalasa miatt — a visegradi
orszagok az elért eredmények ellenére sem a versenyképességben, sem a gazdasagi eredmények
tekintetében nem tudtak még atrendezni a sorrendet az elmult években. Hangsulyozni kell, nem
arrol van sz0, hogy a visegradi orszagok tétlenkedtek volna, hanem arrol, hogy jél felfogott érdekeiket
képviselve a tobbi tagorszag is foggal-korommel harcol piaci pozicidinak, gazdasagi teljesitményeinek
megtartasaért és fejlesztéséért. Mindezekbdl kiindulva azt is 1atni kell, hogy a visegradi orszagok csak
tovabbiszorosgazdasagiegylittmiikodésseltudjakkihasznalniésérvényesiteniazegytlittmiikodéstlikkel
kialakul6 politikai és méretgazdasagi elényoket és felszabaditani a fogyasztidsban, valamint a
foglalkoztatasban rejl6 tartalékaikat. A visegradi orszagok mindegyike tisztan latja a felvazolt képet

és sorra dolgozza ki cselekvési programjait versenyképessége javitasa érdekében.

A fenti elemzés is ramutat arra, hogy az EU kohézids politikaja ellenére az egész EU-ban és igy a

visegradi orszagok régidiban is szinte valtozatlanul jelentds gazdasagi kiillonbségek tapasztalhatok.



Ezért a visegradi orszagok kozos feladatainak sordba tartozik a regiondlis fejlettségi kiillonbségek
csokkentése is. Ebben kiilondsen Magyarorszag és Lengyelorszag tekintetében kell a kozeljovoben
fordulatot elérni, hiszen a vidék megtart6 képessége a fenntarthaté fejlédésnek is a feltétele. Tovabbi
kozos cél és feladat, hogy az egylittmiikodé visegradi orszagok dsszesitett fogyasztasi kapacitdsdban
rejlo tartalékaikat sajat gazdasagi fejlodésiikre kolcsondsen hasznaljak ki. Ehhez tovabb kell erdsiteni

a mar eddig is szép sikereket elért tarsadalmi és gazdasagi egyiittmiikodést.

Magyarorszag tekintetében, ha nem is az el6z6ekben ismertetett levezetés mentén és nem most,
hanem mar korabban, de hasonlé kovetkeztetésre jutott az MNB s a kormany is, és mar meg is
tették a maguk sziikséges 1épéseit. Ide sorolhaté az MNB Versenyképességi Programja, a Nemzeti
Versenyképességi Tanacs altal kidolgozott Program a Versenyképesebb Magyarorszagért, valamint a
kormany altal kiadott Magyarorszag 2019. évi Nemzeti Reform Programja. Az egész nemzet jovijét
és azon belill a versenyképességi potencialok javitasat tartalmazzak a Csaladvédelmi Akcidtervben, a
Gazdasagvédelmi Akcidtervben és a Magyar Falu Programban lefektetett célok s a megvalésitasukat
szolgalé eszkozok. A helyzet és a felsorolt programokban, akciétervekben lefektetett irdnyok és
célok vilagosak, az EU28 atlagat meghaladd gazdasagi novekedés reményteljes, ennek a gyorsabb

novekedésnek a fenntartasa nyujtja a biztositékot a teljes versenyképességi fordulat eléréséhez.
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