MUNKAEROPIAC ES POLITIKA: RADIKALIZALODO
MUNKAVALLALOI CSOPORTOK
A 2010-ES VALASZTASOK UTAN

Bevezeles

E tanulmany a 2010-es European Social Survey (ESS) munkavallaléi blokkjanak elem-
zésére epul. Az elemzés soran els6sorban azt szerettuk volna megtudni, hogy a fizetett
munkat végzé munkavallaloi réteg perceptalt munkakdrulményei és politikai attitlid-
jei hogyan alakultak egy mély tarsadalmi-gazdasagi és politikai valsaggal jellemezhetd
id6szakban. Az ESS kutatasbdl képet kaphattunk arrél, hogy a munkavallalok miként
érzékelik a munkaer6-piaci valtozasokat, sajat munkahelyikdén mennyire integraltak,
elégedettek, illetve, hogy milyen a partokhoz és a demokratikus intézményrendszerhez
valod viszonyuk. Az ESS kutatas lehetdséget nyujtott annak vizsgalatara is, hogy a 2010-
es kormanyvaltast kovet6en nagyjabdl fél évvel hogyan alakult a munkavallalék radika-
lizacidja, partpreferenciaja, illetve, hogyan valtozott a politikai partoktol vald elfordulas
meértéke. Az ESS adatbazisa mellett a 2003-as nemzetkdzi SIREN kutatas' eredmeényei
is fontos informacidkkal szolgaltak a munkavallaléi percepciok mélyebb megértéséhez.

A 2010-es ESS kutatas egyik legmegdobbentdbb eredménye, amely tovabbi vizsgalo-
dasokat igényel, és amely indokolja a tanulmany témavalasztasat, hogy az adatok sze-
rint a 2010-es valasztasokon a fizetett munkat végzék 20%-a, mig az inaktivak ,csupan”
7%-a szavazott a Jobbikra. Az eddigi radikalizacié-elméletek ismeretében azt varhat-
nank, hogy egy globalis valsaghelyzetben, amikor a vesztesek aranya oriasira duzzad, az
inaktivak, a munkanélkuliek, vagyis az inkabb vesztesnek tekinthetd csoportok fognak
jelentésebb mértékben a szélsdségek felé tolodni, és hogy az 6 elégedetlenséglkon
keresztul kialakuld tamogatoi attitiidok vezethetnek elsésorban a széls6séges partok
el6retoréséhez.

A 2010-es ESS vizsgalat lehet8séget nyujtott a tanulmany f6 hipotézisének tesztelésé-
re, miszerint a mar a rendszervaltas 6ta meglévd, de a valsag soran feler6s6d6 neofordi
munkakoérilmények jelentés mértékben hozzijarulhattak a munkavallalék jobboldali

' A SIREN EU-5-0s kutatasi program keretében mélyinterjuik és orszdgos reprezentativitasu kérddives vizsgalat késziilt,
amelyek a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok foglalkoztatdasra, illetve a munkafeltételek alakuldasdara gyakorolt hatdsat,
valamint az ezzel kapcsolatos szubjektiv percepciokat és egyéni reakciokat vizsgalta nyolc europai orszagban (Ausztria,
Belgium, Dania, Franciaorszag, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag és Svajc) 2001 és 2004 kozott.



radikalizaci6jahoz. Az emlitett neofordi
berendezkedés olyan munkaval kapcsola-
tos percepciok mentén jellemezhetd, mint
a munkahelyi autondémia, participacio, és
allasbiztonsag hianya, a nagy munkateher
és a munkahelyi elégedetlenség, amelyek
mind olyan munkaval kapcsolatos itemek,
amelyek mar mas, a radikalizacié folya-
matat kutato vizsgalatokban (példaul a mar
emlitett SIREN kutatasban) is felmerultek a
neofordi munkaszervezet cimkéje nélkul. Hi-
potézisink szerint e munkakdrulményekkel
kapcsolatos percepciok hozzajarulhatnak
az aktiv munkavallalok elégedetlenségéhez,
kiabrandultsagahoz és végsd soron radikali-
dell korabbi kutatasokra és szakirodalmakra
tamaszkod6 elméleti bemutatasat, az ESS
2010 valtozéi mentén empirikus vizsgalatat,
valamint a jobboldali radikalizacio jelensé-
gével valo kapcsolatat helyeztik a vizsgalo-
das kdzéppontjaba.

Vizsgalatunk soran mindezeket, és a
munkavallalok radikalizaciéjara utalé atti-
tddoket egy harom klaszteres munkavalla-
|6i nyertes-vesztes stratifikacio mentén ele-
meztuk, amely csoportokat a munkahelyi
autondmia és participacio, a munkateher
és az allasbiztonsag valtozasa, a munkahe-
lyi elégedettség, valamint a munkavallalas-
hoz szorosan kapcsolédé anyagi feltételek
fékomponensei, és a munkavallalast eld-
segit6 iskolai végzettség segitségével hoz-
tuk létre. Végul a tarsadalmi integracio, a
foglalkozasi presztizs és jovedelmi statusz,
az andmia és az outgroup-elutasitas diszk-

riminadlé fuggvényeinek segitségével ku-
|6nitettuk el a munkavallaloi csoportokat
egymastol. A tanulmany elsé fejezetében
roviden bemutatjuk azokat a fébb tarsa-
dalmi és gazdasagi, valamint munkaer6-pi-
acivaltozasokat, illetve a rendszervaltassal
jard atalakulasokat, amelyek fontos elmé-
leti hatteret nyujtanak az empirikus elem-
zés értelmezéséhez. A tanulmany masodik
fejezetét a kulonb6zd munkaszervezeti
modellek (a fordizmus, posztfordizmus,
neofordizmus és hibrid modellek) bemu-
tatasanak szenteljuk. A tanulmany harma-
dik fejezetében bemutatjuk a valtozasok
magyar munkaerd-piacra, illetve a mun-
kaszervezeti modellekre és a szélsGséges
jobboldali attitGdokre gyakorolt hatasat,
valamint a SIREN kutatas azon kvalitativ
és kvantitativ eredményeit, amelyek kap-
csolédnak a tanulmany tematikajahoz és
segithetik az aktiv, de neofordi munkako-
ralmények kozt dolgozé munkavallalok
radikalizaciéjanak megértését. E fejezet-
ben kerul bemutatasra a 2008-as valsag
munkaer6-piacra, illetve a munkavallalok
percepcidira gyakorolt hatasa is, valamint
azok a szocialpszicholégiai elméletek,
amelyek segithetnek megérteni a neofor-
di munkakorulmények kozt dolgozéd mun-
kavallalék radikalizacidjanak jelenségét. A
negyedik fejezetben a bemutatott elméle-
tek mentén megfogalmazzuk a tanulmany
elméleti keretét, valamint felvazoljuk a
neofordizmus és a jobboldali radikalizacié
folyamatanak lehetséges kapcsolatat. A
tanulmany otodik fejezetében meghata-




rozzuk a kutatas hipotéziseit, a kialakitott elméleti koncepciot empirikus mdédszerekkel
teszteljuk, ismertetjuk a f6bb gyakorisagi eloszlasokat, a 1étrehozott f6komponenseket
és a munkavallaldi tipoldgiat, valamint a diszkriminal6 fuggvényeket. A tanulmany zaré
fejezetében Osszefoglaljuk a vizsgalat eredményeit és megfogalmazzuk a tanulmany
konkluzidit.

1. Tarsadalmi-gazdasagi valtozasok a '90-es években

A 2010-es ESS adatbazis radikalis attitGddkkel kapcsolatos eredményeinek értel-
mezéséhez kulcsfontossagu a jelenlegi munkaerd-piaci és foglalkoztatasi feltételeket
létrehozé gazdasagi valtozasok rovid attekintése. A munkaerépiac és a foglalkoztatas
alakuldsa szempontjabdl a 90-es éveket tekinthetjuk fordulopontnak. A valtozasok ket-
tOs természetlek voltak. Egyrészrél a Nyugat-Europaban lezajlé és Magyarorszagra is
beszivargd valtozasokat, masrészrél specifikusan a rendszervaltassal jaré atalakulasi
folyamatokat is figyelembe kell vennuink. A Nyugat-Eurépaban lezajlé globalizacid, li-
beralizacié és dezindusztrializacio, valamint a neoliberais gazdasagpolitika alapvet6
valtozasokat hoztak a munka vildgaban.? A globalizacié, a vilaggazdasagba valo bekap-
csolddas megkdvetelte a neoliberalis gazdasagpolitika alkalmazasat és ériasi versenyt
generalt. A verseny fokozddasaval parhuzamosan a munkavallaloknak szamolniuk kel-

lett a j6léti rendszerek visszaszorulasaval is.

1.1. Munkaerd-piaci atalakuldsok

A foglalkoztatasi szerkezet-valtozas soran az ipari szektorrol a szolgaltatasi szektor-
ra tolédott a hangsuly. A dezindusztrializacio mértékét mutatja az OECD statisztikaja
is, amely szerint az akkori EU 15 orszagok ipari szektorban dolgozé munkavallaldinak
szama 1971 és 1999 kozott 44,1%-rdl 29,1%-ra csdkkent.® A kilencvenes évek atalakulasi
folyamatainak masik fontos jellemzéje volt a csokkend foglalkoztatottsag és a ndvek-
v6é munkanélkuliség. Az Eurdpai Unidés munkanélkuliségi rata 1993-ban és 1999-ben is
kdzel 10%-o0s volt.* Az 1960-as évekig az eurdpai munkanélkuliségi rata legendasan ala-
csony volt, majd a hetvenes évektdl lassu, de folyamatos emelkedésnek lehettink tanui,
amelyet a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején egy ugrasszerl emelkedés
valtott fel.> J6l szemlélteti ezt a folyamatot, hogy példaul 1980-ban Németorszagban a
munkanélkuliségi rata még nem érte el a 3%-ot, majd rendre minden évben 1-1,5 %-kal

> Lasd még Grajczjar Istvan 2007 Utak a szélséjobboldalhoz. In Boda Zsolt — Kovach Imre — Szoboszlai Gydrgy szerk.
Hatalom, kézbeszéd, fejlesztéspolitika. Elemzések politikai jelenségekrol. Mithelytanulmanyok 4., MTA Politikai Tudoma-
nyok Intézete, Budapest, 28-45.

3 Forras: OECD Historical Statistics, OECD (2000).

* Az Eurdpai Uniora vonatkozo adatok forrasa: OECD (1999) és OECD (2000) .

5 Blanchar, J. O. 2004 Explaining European Unemployment, Research Summary, National Bureau of Economic
Research, Forras: http://www.nber.org/reporter/summer04/blanchard.html, Urolso letoltés ideje: 2014.02.28.



http://www.nber.org/reporter/summer04/blanchard.html

ndvekedett.® Tovabb arnyalhatja a képet,
hogy a munkanélkuliek atlagosan meny-
nyi id6t toltdéttek a munkaerd-piacon kival.
Az Eurdpai Unidban 1998-ban mar 50,1%
volt az egy éve, vagy annal hosszabb ide-
je munkanélkuliek aranya, mig 1992-ben a
20%-ot sem érte el ez az érték.” Ezek az at-
alakulasok, a munkanélkuliség, illetve an-
nak folyamatos fenyegetése, a valtozasok-
hoz val6 alkalmazkodas nehézségei pedig a
munkavallalok széleskorl bizonytalansag-
és igazsagtalansag-érzetéhez vezettek.

A Nyugat-Europaban lezajl6 valtoza-
sok azonban nem csak a munkanélkuli-
ség emelkedését hoztak magukkal. Az Uj
menedzsment-technikak révén azokat a
munkavallalokat is érintették a valtoza-
sok, akiknek megfelel6 képzettséguknek
kdszonhetben sikerult megtartaniuk a
munkajukat. A korabbi allami és magan-
tulajdonra épulé vegyes-gazdasagot és a
merev munkaeré-piacot egy flexibilis és
valtozékony, folyamatos kiélezett versenyt
jelenté vilaggazdasag valtotta fel, igy a
mar emlitett Uj menedzsment-technikak
is rugalmassagot, kreativitast és 6nallosa-
got koveteltek meg a munkavallaloktol. A
hatarozatlan idejid munkaszerz6dések he-
lyett el6térbe kertltek a hatarozott idejq,
projekt-jelleg(,® és mas atipikus foglalkoz-

tatasi formak, elterjedt a tav- és részmun-

¢ OECD Employment Outlook (1984).

7 Nagy Gyula 2000 ,, Munkanélkiiliség a kilencvenes é-
vekben”. In Tarsadalmi riport 2000, Kolosi Tamas, Toth
Istvan Gyérgy, Vukovich Gyorgy szerk. Budapest, TARKI,
79-98. Forras: http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/
a844.pdf, Utolso letoltés ideje: 2014.01.25.

8 A kapitalizmus 1j, negyedik, projekt-rendjérdl ldsd
bovebben: Boltanski, Luc — Chiapello, Eve 1999 Le nouvel
esprit du capitalisme. Gallimard, Paris — idézi Gabrielle
Balazs et al. ibid. 2001.

ka is. Megjelentek a munka vilagaban az
olyan fogalmak, mint a life long learning
és a tudas alapu gazdasag/tarsadalom. A
munkahelyeken altalanossa valt a kompe-
tencia alapu szemlélet a kivalasztas és a
képzés teruletén. A versenyképesség eb-
ben az Uj gazdasagban a human téke fugg-
vényéve valt. A versenyben vald helytallas-
hoz pedig Uj otletek magalkotasara képes,
innovativ munkaerdre volt szukség.

Az OECD 1998-as meghatarozasa sze-
rint ,a humantbke-allomany a tudas, a
kompetenciak és egyéb olyan gazdasagilag
relevans tulajdonsagok oOsszessége, ame-
lyekkel a munkaképes koru népesség ren-
delkezik”. A 2001-es OECD-fogalom szerint
pedig az emberi tbke nem mas, mint ,az
egyénben megtestesult tudas, készségek,
kompetenciak és sajatossagok, amelyek
megkonnyitik a személyes, a tarsadalmi és
a gazdasagi jolét megteremtését”.'® Minde-
zek a menedzsment-technikai valtozasok,
a munkaero-piaci elvarasok atalakulasa és
az OECD torekvései, iranyelvei a tudasala-
pu tarsadalom létrehozasara Nyugat-Eu-
ropaban a gazdasagi valtozasokra adott
reakcioként értelmezhetéek. A gazdasag és
a munkaerdpiac atalakulasa arra késztette
a nyugat-eurdpai dontéshozokat, a gazda-
sag szerepl6it és a munkaerd-piacot, hogy
alkalmazkodjanak a folyamatos verseny ki-
hivasaihoz, az alkalmazkodasnak pedig az
emberi téke, a tudas, és az innovacio felér-
tékel6dése volt egyik lehetséges formaja.

® OECD ,,Education at a Glance” (,, Oktatasi korkép”)
1998.
10 The Well-being of Nations” (,,A nemzetek joléte”)

2001.
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1.2. Valtozasok Magyarorszagon: Rendszervaltas és gazdasagi visszaeseés

Ezek a fent emlitett globalis szint( valtozasok részben Magyarorszagra is beszivarog-
tak, ugyanakkor a rendszervaltozas utan egészen mas jellegl kihivasokkal is szembe
kellett néznunk. A rendszervaltas utani gazdasagi allapotokat demonstralja a GDP-ér-
tékek dramai visszaesése, mely fontos jellemzdje volt a kilencvenes évek gazdasagi de-
presszidjanak. A TARKI kutatdsa szerint az 1990 és 1993 kozétti négy évben tébb mint
18%-kal csokkent a GDP, és az 1999-es értékek is 0,6%-kal 1989-es értékek alatt marad-
tak, illetve az 1990-es évek adatait is csupan 0,3%-kal multak feltl."" A rendszervaltas
utan Magyarorszag gyakorlatilag a cs6d szélére kerult, ezzel egyutt pedig a magyar gaz-
dasag munkaerd-piaci és foglalkoztatasi szempontbdl nagyon alacsony értéken stabi-
lizalodott. A rendszervaltassal megszint a teljes foglalkoztatottsag illuzorikus allapota,
megjelent és allanddsult a munkanélkuliség. Az 1990 és 1992 kdzbtti rovid idészakban
tébb mint félmillios munkanélkuli tomegrél beszélhetiink.'>? A munkanélkuliségi rata
1993-ban volt a legmagasabb 11,9%-os értékkel.'* 1989 és 1992 kozott 1.174.000 mun-
kahely sz(int meg, a teljes foglalkoztatottsag 22,3%-kal csokkent, majd 1993 és 1998
kdzott Ujabb 343.000 munkahely megsz(inésével a foglalkoztatottsag 8,4%-kal csok-
kent.' A KSH adatai szerint Magyarorszagon 1989 és 1999 kdz6tt a népesség 3,2%-kal,
ugyanakkor a foglalkoztatottak szama kozel 28%-kal csdkkent.”™ A valtozé munkako-
ralmények sokakat kiszoritottak a munkaerd-piacrél, az idésebbek a munkanéltliség
elkertlésére tomegesen valasztottak onkéntesen a nyugdijat, mig masokat nyugdijba
kuldtek. A fiatalok a lehetdségek egyre szkul6 kinalata elél jobb esetben az iskolapad-
ban talaltak menedéket. Az Uj menedzsment-technikak beszivargasaval a legtdobb mun-
kavallalé szamara Uj és a korabbiakhoz képest merdben mas elvarasok jelentek meg. A
folyamatos képzés igénye, a kompetencia alapusag, a fokozédo verseny sokakat - meg-
felel6 képzettség hianyaban - kiszoritott az immar mas jellegl elvarasokat tamaszté

munkaeroé-piacrol.

" Oblath Gabor — Pula Gabor 2000 ,, Makrogazdasdgi folyamatok és szerkezeti dtalakulas a kilencvenes években
Magyarorszagon” In Tarsadalmi riport 2000. Kolosi Tamds, Téth Istvin Gyorgy, Vikovich Gyorgy szerk. Budapest, TAR-
KI, 46-78. Forras: http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a843.pdf, Utolso letoltés ideje: 2014.03.28.

12 Nagy Gyula 2000 ,, Munkanélkiiliség a kilencvenes években”. In Tarsadalmi riport 2000. Kolosi Tamds, Toth Istvan
Gyorgy, Vikovich Gyorgy szerk. Budapest, TARKI, 79-98. Forrds: http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a844.pdf,
Utolso letoltés ideje: 2014.01.25.

13 Nagy Gyula 2000u.o.

% Grajczjar Istvan 2008 Valsdag és valtozas: Utak a jobboldai radikalizmushoz, Doktori disszertacio, ELTE Tarsada-
lomtudomanyi Kar, Szociologia, 16. old.

15 Oblath Gabor — Pula Gabor 2000 u.o.
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1.3. Kulfoldi téke bearamlasa és a privati-
zacio6 folyamata

A gazdasagi feltételek atalakulasanak
KGST

piacokra vald export jelentés visszaesése

masik fontos eleme volt a keleti

és ezzel parhuzamosan, illetve ezt ellensu-
lyozva pedig a nyugati, magasabb miné-
ségi kovetelményd piacok felé val6 nyitas,
a nyugati export novekedése. 1999-ben
a keletre torténd export az 1989-es évi
kivitelnek csupan a 63%-at tette ki, mig a
nyugati exporté kozel 230%-kal ndveke-
dett az 1989-es értékhez képest.’® A keleti
piacokhoz valé kotédés kettds természe-
tU volt. Magyarorszagra a Szovjetuniébal
ugynevezett ,kemény” aruk (a vilagpiacon
is eladhaté nyersanyagok és energiahor-
dozok) érkeztek, amelyekért mi ,puha”
arukkal (pl. élelmiszerek) fizettink. A Szov-
jetunio célja az volt, hogy a keleti blokk
szukségleteit lehet6ség szerint a tombodn
belUl tartsa és azokat a bels6 piacok se-
gitségeével elégitsék ki, ugyanakkor ezt az
ideoldgiai célt nem sikerult megvaldsitani,
a Nyugattol valo fuggés mindig is része volt
a rendszernek, azonban a gazdasagi és ke-
reskedelmi kapcsolatok atrendez6dését
a politikai események (a Szovjetunié 6sz-
szeomlasa) katalizatorként felgyorsitottak."”

A Nyugathoz valé kozeledés masik fon-

tos eleme volt a kilfoldi téke bedramlasa,
' Oblath Gabor — Pula Gabor 2000 Ibid.

17 Koves Andras 2003 A KGST-kereskedelemtdl az EU

csatlakozasig, A kereskedelmi reorientdcio néhany fobb
kérdése a rendszervalto orszagokban, kiilonos tekintettel
Magyarorszagra, I. Kontinuitds és diszkontinuitds a kiilke-
reskedelmi kapcsolatokban. Kozgazdasagi Szemle, L. évf.,
Julius-auguszius, 635-653., Forrds: http://www.epa.oszK.
hu/00000/00017/00095/pdf/04Koves.pdf, Urolso letoltés
ideje: 2013.12.13.

a kozvetlen téke-befektetések, a privatiza-
Ci6 és a z6ldmezbs beruhazasok megvalo-
sitasa. A vegyes vallalatok létesitése mar
a hetvenes évektdl lehetdvé valt Magyar-
orszagon, 1989-ben pedig a térségben el-
s6ként nyitottuk meg az utat a kdzvetlen
kulfoldi tékebefektetések el6tt. A priva-
tizaci6 Magyarorszagon harom nagyobb
szakaszban zajlott le: 1990 és 1992 kdzott
jellemzéen a nagy iparvallalatok kerultek
kulfoldi tulajdonba, 1992 és 1994 kozott
a kdzepes méretl allami vallalatok, majd
1995 és 1996 kdzott a nagyobb kozszolgal-
tatd cégek, példaul a telekommunikacio6-
ban érdekelt vallalatok privatizacidja ment
végbe.'® A privatizacio keretében 1991 és
1997 kozott 4,6 milliard eurd befektetés
valosult meg.” A privatizacio6 mértékeét
mutatja tovabba, hogy Magyarorszagon a
kilencvenes évekre a kulfoldi cégek a brut-
to export 72%-at adtak és a munkavallalok
25%-at foglalkoztattak.?® A 2007-es transz-
nacionalizalodasi, vagyis a kulféldi tulaj-
donu vallalkozasok sulyat mutaté index is
azt mutatja, hogy Magyarorszag élen jart
a kulfoldi téke vonzasaban (ez az index
tartalmazza a tulajdoni részesedést, az ex-
port teljesitményt, a foglalkoztatast és a
beruhazasi volument is).?!

18 Commission 2000 Hungary 2000, Regular report from
the Commission on Hungary s progress towards accession,
8. November 2000.

9" Magyarorszag 1989-2009 A vdiltozasok tiikrében
(2010), Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest. For-
ras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/
mol1989 2009.pdf Utolso letoltés ideje: 2014.01.22.

NOECD (1999) Economic Surveys: Hungary 1999.
OECD, Paris, 72-73.

2 Mihalyi Péter 2010 A privatizacio enciklopédidaja, For-
ras: http://econ.core.hu/file/download/privatizacio/erteke-
les.pdf Utolso letéltés ideje: 2013.12.10.
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A kulfoldi téke bearamlasa magaval hozta a nyugati menedzsment-technikakat is és
ezzel egyutt ugyanazokat a munkavallalokat érintd gondokat és nehézségeket, ame-
lyekkel a nyugat-eurdpai munkavallaléknak kellett megkuzdeniuk a nyolcvanas évek
kdzepétdl kezd6d6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasok kdvetkeztében. Az Uj nyugati
elvarasok a magyar munkaeré-piacon is hangsulyozottan a flexibilitasra, mobilitasra,
az alkalmazkodasi képességre helyezték a hangsulyt és a munkavallaldkra azt a szere-
pet réttak, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a folyamatosan valtozé munkakoralmé-
nyekhez, vagyis a legfébb erény a bizonytalansaghoz, a barmihez és mindenhez val6 al-
kalmazkodas lett. Ezzel egyltt pedig a kulfoldi toke bearamlasa csak részben enyhitett
a gazdasagi gondokon: ugyan hozzajarult a munkaerépiac stabilizaciéjahoz, de jellem-
z6en az alacsony hozzaadott értéket jelenté munkak terjedtek el, a gazdasag innovaciés
aktivitasa alacsony szinten és egyenl6tlen formaban stabilizalédott, a magyar tulajdonu
cégeknél az innovaciok elmaradtak? és ezekkel a folyamatokkal 6sszhangban egy spe-
cialis munkaszervezeti modell, a neofordizmus dominanciaja valésult meg a magyar
munkaerd-piacon.

1.4. A tarsadalmi integracio és identifikacid nehézségei

A kulfoldi téke bearamlasa tovabbi jelentds valtozasokat indukalt a munkaerd-pia-
con. A mez8elmélet® logikajat kdvetve a gazdasagi mezdben jelentkezé bizonytalan-
sag bizalom- és értékvesztés, kidbrandultsag formajaban megjelenik a kulturalis és a
politikai mezdben is. A tarsadalmi mez6k és az azokban zajlé folyamatok kdzti szoros
kapcsolatra utal a tarsadalmi integracio és a munka vilagaban tapasztaltak szoros kap-
csolata is. Szamos elmélet szerint a munkavallalok tarsadalomhoz val6é kotédésének,
Feldman szerint négy indikatora van a munkahelyi identifikaciénak, a ,munka-kézpon-
tusag” (work centrality), a karrierrel val6 elégedettség (career satisfaction), a munkahe-
lyi besorolas (job level), és a fizetés.?> Ezek a tényezdk nagyon fontos szerepet jatszanak
az énkép kialakitasaban és az identifikaciéban, hiszen ha a munkahely ,magara hagyja”
a dolgozdkat, ha nem tudjak kibontakoztatni kreativitasukat, ha minimalis munkahelyi

22 Mako Csaba — Illésy Miklos — Csizmadia Péter 2008 A munkahelyi innovdciok és a termelési paradigmavaltas kap-
csolata. A tavmunka és a mobilmunka példdja. Kozgazdasagi Szemle, LV. évfolyam, December. Forrdas: http://epa.oszk.
hu/00000/00017/00154/pdf/03mako-illessy-csizmadia.pdf, Utolso letoltés ideje: 2014.02.16.

3 Bourdieu, Pierre 2000 A mezdk logikdja. In Felkai—-Némedi—Somlai szerk. Szociologiai iranyzatok a XX. szazadban.
Uj Manddtum Kiadé, Budapest, 418-430.

* Brett — Stroh 2003— Major et al 2002; Maume — Bellas 2001, Wallace 1997 idézi Greenhaus, Jeffrey H. et al. 2012
Relations of work identity, family identity, situational demands, and sex with employee work hours. Journal of Vocational
Behavior, Aprilis. On-line: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0001879111000625

3 Feldman 2008 idézi Greenhaus et al. 2012 Relations of work identity, family identity, situational demands, and sex
with employee work hours. Journal of Vocational Behavior, Aprilis, On-line: http://www.sciencedirect.com/science/arti-
cle/pii/S0001879111000625
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autonomiaval sem rendelkeznek, ugyan-
akkor extrém meérték( tulterheltséget él-
nek at, amellyel - percepcidik szerint - a
fizetésik és a megbecsultségik nem all
aranyban, akkor a munkahelyhez valo
kotédés és integracid kudarcot vallhat, a
szakmai identifikacié csorbat szenvedhet
és vegsd soron a tarsadalmi kotédés is
meglazulhat. Ezek a vesztesnek tekinthe-
td munkavallaloi csoportok dezintegralt,
anomikus és depressziv allapotba kerul-
hetnek, amely pedig kiabrandultsagukkal
egyUtt nyitotta teheti 6ket a jobboldali ra-
dikalis szélamokra, a szélséséges jobbol-
dali partokkal val6é szimpatiara.
Amennyiben az emberek bizonytalan-
sagot kényszerulnek atélni az olyan fon-
tos teruleten, mint a munka vilaga, akkor
célpontjai lehetnek az olyan szélsGséges
radikalis csoportok Uzeneteinek, amelyek
a tiszta prototipusok é€s a nemzet imagi-
narius képzetének biztonsagat kinaljak.>
Ezt tdmasztottak ald a 2001 és 2004 kozott
zajlé nemzetkozi SIREN vizsgalat eredme-
nyei is, ahol a kutatas kvalitativ fazisaban
a kutatok egyértelmuUen ugy talaltak, hogy
....a kérdezettek életében a munka koz-
ponti jelentéséggel bir, amely nemcsak
anyagi biztonsagot jelent. Kivétel nélkul
minden kérdezettnél, barmilyen tarsadal-
mi miliéb8l szarmazott, barmilyen életutat
jart végig, a munka kivételes fontossaggal
jelent meg mint életstruktural6 erd, amely

hozzajarult a tarsadalmi integraciéhoz, az

2 Grajezjar Istvan — Toth Andras 2013 Vilsag és valto-
zas. Utak a jobboldali radikalizmushoz. L’Harmattan Ki-
ado, Budapest, 64.

dnbecsuléshez és a tarsadalmi identitas-
hoz".?” Ennek szellemében pedig kiemel-
ten fontos, hogy a munkavallalék milyen
munkaszervezeti berendezkedésben, mi-
lyen munkakoralmények kdzt dolgoznak,
mennyire képesek a munkahelytkkel, an-
nak céljaival, mtkédésmaodijaval azonosul-
ni, integralddni.

2. A munkaszervezeti modellek valtozasa

A nyolcvanas évektdl kezdve felélén-
kultek a munkaszervezeti modellekkel
kapcsolatok vitak és kutatasok, melyek
kozéppontjaban a taylori és a fordi elvek
meghaladasa, vagy éppen Ujraéledésé-
nek kérdése volt. Az ugynevezett ,mun-
kafolyamat-iskola” képvisel6i két taborra
szakadtak a fordi munkaszervezési elvek
tovabbélésének kérdésében.”® ,A munka-
folyamat-iskola egyes képvisel6i a ,poszt-
fordizmus’ megjelenését hangsulyozzak,*
ami a nagyfoku onallésagon alapuld, kre-
ativ munkavégzési formak kialakulasat és
elterjedését foglalja magaban. A posztfor-
dizmus szakitast jelent a fordi munkaszer-
vezési eljarasok kozvetlen ellendrzésen és
szoros fellgyeleten alapulé modelljével, és
a munkavallaloi 6nallésagot hangsulyoz-
za. Az iranyzat mas képvisel6i - empirikus

2T Grajezjar Istvan — Toth Andras 2013 Vilsag és valto-
zas. Utak a jobboldali radikalizmushoz. L’Harmattan Ki-
ado, Budapest, 70.

2 Keszi Roland (é.n.) A tavmunkavégzés munkaszerveze-
ti bevezetését meghatarozo tényezok ot europai régioban.
Szervezetszociologiai modellkisérlet. Forras: http://www.
infonia.hu/digitalis_folyoirat/2007_2/2007_2_keszi_ro-
land.pdf, Utolso letoltés ideje: 2014.02.13.

» Sandberg, A. 1995 Enriching Production Perspectives

on Volvos s Uddevala Plants as an Alternative to Lean Pro-
duction. Evebury, Aldershot.
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kutatasi eredmények alapjan - a neofordista térekvések dominanciajat hangsulyozzak
a munkafolyamatban, amelyek a szigoru ellen6rzésre, a hataskorok felosztasara és a
hierarchia erdsitésére épitenek”.*® A kdvetkezd fejezetekben roviden dsszefoglaljuk en-
nek a két munkaszervezeti modellnek, a posztfordi és a neofordi rendszernek a legfébb

jellemzéit.

2.1. A fordista/taylorista modell

Ha egy egyszer( sémaban képzeljuk el a munkaszervezeti modellek rendszerét, ak-
kor a fordizmus/taylorizmus-posztfordizmus-neofordizmus harmas szerkezetét hasz-
nalhatjuk ezek leirasara. A neofordi és a posztfordi modell vizsgalatahoz vissza kell
nyulnunk a fordi és a taylori elvekhez, hiszen az ezekhez valé hasonldsaguk vagy ku-
|6nbséglik mentén tipizalhatjuk ezeket a munkaszervezeti formakat. Taylor ,A tudo-
manyos iranyitas alapelvei” c. kdbnyvében olyan mddszert dolgozott ki, amivel kikiszo6-
bbélhetd a munkavallaldk feltételezett, szandékos teljesitmény-visszafogasa. Az elsé elv
szerint a munkavallal6 szaktudasat fuggetleniteni kell a munkafolyamattol, minden tu-
dast, amivel a munkafolyamatrol rendelkezik a menedzsment kezében formalizaltan
kell koncentralni. Ezzel szoros 6sszefuggésben a masodik elv kimondja, hogy minden, a
munkahoz kapcsolddo szellemi feladatot el kell valasztani a munkavallalétol és a terve-
z8 részleghez kell csatolni. A harmadik elv szerint a menedzsmentnek a munkafolyama-
tot egyszerl részfeladatokra kell bontania és csak ezeket a részfeladatokat és a feladat
pontos végrehajtasi mddjat és idejét kell a munkavallalokkal k6zoIni.3" Taylor modsze-
rével egy, a tékéshez maximalisan lojalis mérnokokbdl allé hierarchia-szint beépitésével a
munkavallalokat és szaktudasukat elszakitottak egymastdl, a munkafolyamatokat mérnoki
pontossaggal apro részletekre bontottak és egy standardizalt id6- és mozdulat-elemzéssel
a lehet6 legnagyobb mértékben meghataroztak, hogy mit, hogyan és mennyi id6 alatt kell a
munkavallaloknak végrehajtaniuk. ,Idedlis’, vagyis a taylori szemlélet szerint megfelel6 eset-
ben ezzel a mddszerrel a munkavallalo kreativitasa, onallésaga meg sem jelenik a rendszer-
ben, pontosan el6re kalkulalhat6 a tevékenysége és nincs lehetség a feltételezett, szandé-
kos teljesitmény-visszatartasra.

Ford gyaraiban ezt a taylori rendszert honositotta meg és valdsitotta meg a gyakorlatban.
A tomegtermeléssel megjelend fordi munkaszervezeti modellben a munkavallaléknak apré
részekre bontott, monoton munkafeladataik voltak, pontosan meghatarozott idére és miné-
ségben kellett ezeket elvégeznitik. Az 6nallésagnak, kreativitasnak nem engedett teret a rend-
szer, a munkavallaloknak mint gépeknek kellett dolgozniuk, gyakorlatilag semmilyen dontési

30 Keszi Roland (é.n.) Ibid.
3 Matheika Zoltan 2008 Rugalmas termelési rendszerek, avagy a taylorizmus meghaladhatosdaga. Fordulat, tavasz, 2.
szam, Forrds: http://fordulat.net/pdf/2/matheika.pdf, (Urolso letoltés ideje: 2013.12.15.)
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jogkorrel, autonémiaval nem rendelkeztek.
Az Uj rendszerben megndvekedett a hierar-
chia lépcséfokainak szama, ezzel egyltt pedig
a hierarchia aljan lévé munkavallalok kiszol-
galtatottsaga, amely ellen hatékony szakszer-
vezeti érdekvédelem hianyaban nem tudtak
védekezni. A folyamatos munkaeré-tulkinalat
pedig egyrészrél dllandd utanpdtlast tudott
biztositani a munkaaddknak, masrészrol pe-
dig allandé bizonytalansag-érzetet a munka-
vallaloknak.?

Matheika Zoltan felhivia ra a figyelmet,
hogy egyes elméletek szerint a taylorizmus
elvileg kikUiszobdlhetetlen a kapitalista rend-
szerben, hiszen a rendszer az elidegenedett
munkas kontrollalasanak legjobb mddjat,
vagyis a teljesitmény-visszatartas megszun-
tetésének lehetdségeit vélte megtalalni.* Ez
az allitas, vagyis az, hogy a kapitalizmusban
a taylori kontroll alkalmazasa kikerulhetet-
len lenne, a tanulmany tovabbi, a posztfordi
munkaszervezettel foglalkozd fejezeteiben
meég Ujabb jelentésarnyalattal fog gazda-
godni. Matheika Zoltdn bemutat olyan szak-
irodalmi  megkozelitéseket is, amelyek a
taylorizmus marxi elvekkel val6 Osszeveté-
sét szorgalmazzak, vagyis, amelyek szerint a
taylorizmus nem mas, mint a munka tékének
valo tényleges aldvetése azaltal, hogy a mun-
kas immar nemcsak a termel&eszkdzoktol
van megfosztva, hanem a munkafolyamat
feletti kontrolltél is.**

32 Kuczi Tibor 2011 Kisvdllalkozds és tarsadalmi kor-
nyezet. Forras: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/
tamop425/0010 2A 11 Kuczi_Tibor_Kisvallalkozas_es
tarsadalmi_kornyezet/ch03s04.html, (Utolso letoltés ideje:
2014.01.27.)

3 Matheika Zoltan 2008 Ibid.

3% Matheika Zoltan 2008 Ibid.

2.2. Posztfordizmus

.Egyes szerz8k szerint a harmadik ipari
forradalom korszakaban a decentralizacio,
a rugalmas specializacio, az uj technoldgi-
ak hasznalata és az emberi erdforrasok
rugalmasabb és teljesebb felhasznalasa
dominal”.*®> Az emberi erdéforrasok rugal-
masabb és teljesebb felhasznalasa nem
jelent mast a fenti idézetben, mint a valto-
zasok nyoman megjelend Uj munkaszerve-
zési paradigmat, amelyet a fordi elvekhez
val6 viszonya alapjan posztfordizmusnak
hiv a szakirodalom. A posztfordi rendszert
az ugynevezett harmadik ipari forradalom
és az azzal jaro valtozasok - a kompeten-
cia alapu szemlélet, a life long learning fo-
galom megjelenése, a kreativitas és az in-
novacio igénye - hivtak életre. A posztfordi
munkaszervezetben a hatékonysagot a
folyamatos innovaciok, és igy a munkaval-
lalék 6nallésaga, kezdeményez§ képessé-
ge és kreativitasa biztositja. Ebben a mo-
dellben nagyon fontos a rugalmassag és a
gyors alkalmazkodoé-képesség, valamint a
munkavallalok lojalitasa a cég felé, amely
hosszutavon képes egyfajta belsd rugal-
massagot kialakitani, amellyel névelhetd
a szervezet adaptacios képessége az egy-
re élez6d6 versenyben. Azonban nagyon
fontos, hogy ez a lojalitas nem egyoldalu,
hanem kdlcs6nds a szervezet és a munka-
vallalék kozott. A munkavallalékat bevon-

3 Mako Csaba 2001 A munkaerd szubjektiv, valamint
emocionalis, érzelmi és esztétikai jellemzdinek felértéke-

lodése a munkafolyamatban. Példak a ,,régi” és az ,,uj”
gazdasagbol. Vezetéstudomany, 12. évfolyam, 12. szam.
Forras:  http://ganymedes.lib.unideb.hu:8080/dea/bitst-
ream/2437/109335/1/file_up_MakoCs-MunkaeroSzubjek-
tiv.pdf, (Utolso letoltés ideje: 2014.02.16.)
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jak a dontéshozatalba, a bevonddas, a participacio altal pedig a k6zds szervezeti célok
elérése egyet jelenthet a sajat célok elérésével. Fontos jellemzd6 tovabba a posztfordi
gazdasagokban az egyenrangu, horizontalis halézatok, a magas hozzaadott érték, a
kapcsolati t6ke hangsulyossaga. A felettes/beosztott kapcsolatra pedig az egyuttmu-
kddeés jellemzd.%® llyen posztfordi feltételek mellett a munkavallalé képes azonosulni
lyi identifikacié és ezen keresztul egy er6teljesebb tarsadalmi integracio. A fenti valto-
zasok egyik fontos eleme volt a tudas-alapu tarsadalom kiépitésének elvarasa, a human
toke fontossaganak felismerése. Ahhoz, hogy a munkavallaldk képezzék magukat, hogy
a munkaadok segitsék a folyamatos fejl6dést, képzést, elengedhetetlen, hogy a szerve-
zet hosszutavon gondolkodjon, a képzett munkaer6t ne le- és felcserélhetd eszkdznek
tekintse, hanem hosszutavu szévetségesének, partnerének az innovaciék fejlesztésé-
ben és a verseny-kihivasoknak val6 megfelelésben.?”

Mako6 Csaba megkozelitése szerint a posztfordi munkaszervezés nem jelent mast,
mint hogy a munkavallalé szerepe részlegesen felértékel6dik a munkafolyamatban,
vagyis a munkavallalé szubjektuma a munkavégzés hatékonysaganak kulcsa lesz.3® Mi-
vel a tanulmanyban hasznalt posztfordizmus fogalom egyik f6 jellemzdje, hogy a ha-
tékonysagot az 6nall6 munkavallaldk kreativitasa és az innovacidk biztositjak, igy ez
a fenti megallapitas jol kiegésziti a tanulmanyban hasznalt posztfordizmus fogalmat.
Mako tovabba kiemeli, hogy ez a munkaszervezési eljaras merdben eltér a tomegter-
melés kialakulasa idején alkalmazott mddszerektdl, hiszen itt a munkavallalot fokozott
tudasigény, vallalkoz6i személet jellemzi, és a hatékonysagot nagyban befolyasolja a
munkasok kezdeményezd-képessége, aktivitasa, amelyet a taylori/fordi rendszerben
minden eszkozzel igyekeztek visszaszoritani.*

2.3. Neofordizmus

A mar emlitett munkafolyamat-iskola képvisel6inek egy része amellett érvel,
hogy a munkaszervezetben bekdvetkezett valtozasok nem voltak olyan radikalisak
és meég napjainkban is inkabb az Uugynevezett neofordi jegyek domindlnak a
munkaszervezetekben.Azelektronikaiiparbanvégzettmunkaszocioldgiaikutatasokezta
tendenciat erGsitették meg.*® A kutatasok szerint az olyan hagyomanyos tomegtermelési

3% Lengyel Imre 2003 Verseny és teriileti fejlédés: téerségek versenyképessége Magyarorszdagon, JATE Press, Szeged,
http://www.eco.u-szeged.hu/region_gazdfejl szcs/pdf/konyv6/Szerk-4-regspec.pdf, (Utolso letoltés ideje: 2009.04.10.)

57 Grajezjar Istvan — Toth Fléra Emese — Addm Zsuzsanna 2011 Neofordizmus brevi manu. Kozelitések, 2. Forrds: http:/
epa.oszk.hu/02100/02184/00002/pdf/kozelitesek EPA02184 2011_02_022-040.pdf, (Utolso letoltés ideje: 2013.12.20.)

38 Mako Csaba 2001 Ibid.

¥ Mako Csaba 2001 Ibid.

0 Mako Csaba 2000° Changes in Job Structure and Their Impact on HRM Practices’, Symposium on The International
Research on The Electrical Workers Mind, Tokyo.
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iparagakban, mint az elektronikai ipar,
nem toértént elmozdulds a tudasgazdasag
iranyaba és a munkavallalék tényleges
korlatozott

participaciéja tovabbra is

fontossagu a munkafolyamatban.#' A
neofordi modell tehat modern kéntésben
ugyan, de szamos elemét eleveniti fel
elveknek. A

a fordi munkaszervezési

neofordi modellben a kreativitas és
az onallésag helyett a tekintélyelvd és
parancsuralmi  rendszer  elfogadasat
értékelik, a szervilitds és alazat mint
kompetenciak felértékelddnek. Ez

egyfel6l ,jé hir*, hiszen a szintén
tekintélyelvli és parancsuralmi oktatasi
rendszer ezeket a ,kompetenciakat”
nagy hatékonysaggal képes kialakitani a
leend6 munkavallalokban.*> A neofordi
rendszerben a munkaerd-piaci bevalas
kulcsa a feltétlen azonosulas, a felettes
utasitasainak kritikatlan elfogadasa és a
tekintély tisztelete. Ugyanakkor fontos
modellek
tehat a

posztfordi és a neofordi modell sem

megjegyezni, hogy a fenti

idedltipusoknak tekinthetdek,

létezhet teljesen tiszta formajaban a
valésagban. Egy skalaként képzelhetjuk
el ezeket a munkaszervezeti formakat,
ahol a skala egyik végpontja a neofordi,
mig a masik végpontja a posztfordi
munkaszervezet idedltipusa.®* Az pedig,
hogy az egyes modellek milyen konkrét

' Mako Csaba 2001 Ibid.

2 Bowles S. — Gintis H. 1976 Education as a Site of

Contradictions in the Reproduction of the Capital-Labor
Relationship: Second Thoughts on the ‘Correspondence
Principle’. University of Massachusetts.

* Keszi Roland (é.n.) Ibid.

formaban val6sulnak meg, fugg az adott
régio sajatossagaitol is.

A neofordi rendszer sajatossaga, hogy a
képzettebb munker6bél is joval nagyobb
a kinalat, mint a kereslet, ezért - ahogyan
Matheika Zoltan is felhivja ra a figyelmet
- a munkavallalék helyzete rendkivul bi-
zonytalanna valik: ,....tegyuk kdnnyebbé a
munkavallalok elbocsatasat; tegyuk elvi-
selhetetlenebbé a munkanélkuliek helyze-
tét; ha valaki még viszonylag stabil, j6 allas-
ban van, lehetéleg minél jobban aggddjon
amiatt, hogy kikerulhet ebbdl a helyzetbdl.
Az Uj, kiméletlenebb munkapiaci kérnye-
zetben aviszonylag még j6 helyzetben |évd
fehérgalléros alkalmazottakbdl adott eset-
ben egészen abszurd mennyiségd tulmun-
kat is ki lehet csikarni”.* Ez a fenti leiras
kimondva-kimondatlanul is a bizonytalan-
sagot atéld, ahhoz alkalmazkodni kényte-
len, tulterhelt, azonban munkahelyén nem
megbecsult, neofordi munkakdrtulmények
kdzt dolgozé munkavallalot irja le. Azon-
ban Matheika Zoltan szerint a taylori, vagy
mas jellegl kontroll a kapitalista termelés-
ben kikerulhetetlen, de ezzel vitatkoznunk
kell, hiszen ugyan a magasabb teljesit-
meény elérése érdekében konnyen adddik
a rovidtavu kontrollal és a munkavallalék
bizonytalansag-érzetével manipulalé meg-
oldas, azonban ez hatékonysagaban nem
vetekedhet a humanus munkakdrulmé-
nyeket biztositd, hosszutavon gondolko-
do, a munkavallalé teljesitményét szintén
fokozé posztfordi modellel.

“ Matheika Zoltan 2008 Ibid.




2.4. A magyar munkaszervezeti modell sajatossagai

Magyarorszagon szamolnunk kell a rendszervaltas el6tti munkaszervezeti jegyekkel,
vagyis a parancsuralmi jelleg hosszu multra visszatekintd orokségével, a teljes kontroll
mindent athato igényével, és a munkahelyi érdekvédelem gyengeségeivel, ill. hianya-
val. Ezek mellett pedig a rendszervaltas hirtelen sokkot jelenté eseményét és a 2008-as
gazdasagi valsag hatasait kell gércsd ala vennuink, ha a magyar munkaszervezeti beren-
dezkedést vizsgaljuk. A fent bemutatott, Nyugat-Eurdpara jellemz6 valtozasok a kilenc-
venes években lassu, folyamatos atalakulast jelentettek, mig hazankban egy robbanas-
szerd valtozasrol, a gazdasag hirtelen és mély depresszidjarél, a munkaerdpiac sokkold
mélyrepulésérdl beszélhetink. A magyar munkaszervezeti berendezkedés ennek a
folyamatnak és mas tényez8knek az ereddjeként egy olyan munkaszervezeti modellel
jellemezhetd, amely leginkabb a neofordi idealtipushoz all kdzel. A munkahelyi |égkor-
ben - az oktatasi rendszerrel szinkronban - tovabbélt a rendszervaltas eldtti idészak
parancsuralmi és tekintélyelvd jellege, mikdzben a felszinen beszivarogtak a nyugati
menedzsment-technikak is. A munka vildgaban ugyanugy taldlkozhatunk a kompeten-
cia, life long learning, emberi t6ke fogalmakkal, ugyanakkor a neofordi munkakérnye-
zetben, ahol gyakran a szervilitds a meghatarozo érték, ezek aligha tolthetik be eredeti
szerepuket. Ez a kett8s rendszer egyfajta hibrid modellel irhat6 le.** Sajat kutatasaink
eredményei alapjan is ugy talaltuk, hogy a magyar munkaerd-piacra egy olyan sajatos
keverék, ha tetszik hibrid rendszer jellemz6, ahol a posztfordi elemek csak az elvarasok
szintjén figyelhetéek meg, mig a neofordi jellemz8k egyarant megtalalhatéak a munka-
feltételekben és az elvarasok kozt is.*® Az elvarasok részben kétédnek a posztfordi mo-
dellhez, hiszen a munkavallaloktél elvarjak az 6nallésagot, a kreativitast, a szélséséges
meértékd rugalmassagot és alkalmazkodd képességet, de ugyanugy elvarasként jelenik
meg az utasitasoknak val¢ feltétlen engedelmeskedés, a merey, hierarchikus rendszer
elfogadasa, a tekintély tisztelete.*’

A magyar munkaszervezetek sajatossagainak jellemzdit érzékletesen szemlélteti a
European Working Conditions Survey (EWCS) felmérése, amelyet a MTA Szociolégiai
Kutatdintézetének Munka- és Szervezetszocioldgiai MUhelyének masodelemzd vizs-
galatabdl ismerhetiink meg. A tdbb mint 29 ezer munkavallalé valaszait tartalmazé
adatbazis elemzése soran négy munkaszervezet-tipust kuldnboztettek meg a kutatok:
tanulo, karcsusitott, vagy lapos, taylori és hagyomanyos, vagy egyszer( szervezeti struk-
turat.®® A kutatasban tanuldszervezeteknek azokat a szervezeteket hivtak, amelyekben
a dolgozok nagyfoku autonémiadja, a tanulasi és problémamegoldasi képesség kiemel-

¥ Keszi Roland (é.n.) Ibid.

“ Grajczjar Istvan — Téth Fléra Emese — Adam Zsuzsanna 2011 Ibid.
Y Grajczjar Istvan — Toéth Fléra Emese — Adam Zsuzsanna 2011 Ibid,
® Mako Csaba — 1llésy Miklos — Csizmadia Péter 2008 Ibid.



kedd szerepe, a munkafeladatok komple-
xitasa jellemz6, a munkafeladatok mono-
tonidja, ismétlédése és a munka Utemét
befolyasol6 kulsé tényezdk jelentéktelen
szerepe mellett.* Ezt a munkaszerveze-
ti format azonosithatjuk a posztfordista
termelési paradigmaval. A karcsusitott
szervezeti strukturaban jellemzd a mun-
kakori csere, a minéség megkulonbozte-
tett fontossaga, valamint a munkavallalok
tanulasi és problémamegoldd képessége,
ugyanakkor az autonémia ellendrzott és
kisebb foku, mint a tanuloszervezeteknél.
Az ilyen szervezetek a posztfordi jellemzok
dominalta hibrid modellhez allnak kozel.
A taylori szervezetekre a munkavégzéshez
kapcsolodé alacsony fokd autondmia jel-
lemzd, a dolgozok tanulasi képessége nem
kap szerepet, a munka nem kooperativ jel-
legd, a munkafeladatok atlagot meghala-
d6 mértékben ismétlédnek, monotonok
és szigoru el8irasok kisérik.>® Ez azonos
a tanulmanyban neofordiként megjelolt
munkaszervezettel. A negyedik tipus, a
hagyomanyos, vagy egyszer( szervezetek
nem irhatdak le azokkal a jellemzdokkel,
mint a fenti harom tipus, ezekre a szer-
vezetekre a munkafolyamatok informalis
vagy nem koédolt strukturaja jellemzd.>" Az
eloszlasi aranyokat vizsgalva a kutatasban
ugy talaltak, hogy Magyarorszagra a mun-
kaszervezetek aszimmetrikus fejl6édése
jellemzé. Ez az aszimmetria a tanulmany
szerint a kdzvetlen tékebefektetések ered-

Yu.o.
Suo.
Sluo.

meénye és leginkabb a kulféldi és a hazai
tulajdonu vallalatok kozott fedezhetd fel.
Ugyanakkor azt is kiemelik a szerzdk, hogy
a magyar munkaszervezetek kozt az at-
lagnal nagyobb aranyban fordulnak eld
taylori és egyszerd munkaszervezetek.>?
A masodelemzés soran a kutatok dssze-
allitottdk az ,innovativ munkaszervezetek
Osszetett indexét” (az index valtozoirdl
lasd részletesebben Makéd Csaba, lllésy
Miklés, Csizmadia Péter 2008), amely sze-
rint Magyarorszag az innovaciok tekinteté-
ben az eurdpai unios atlag alatt van, amely
leginkabb a szerzdk altal dualisnak neve-
zett strukturaval jellemezhet6, ,amelyben
élenjard szerep jut a keves kiemelkedden
jol teljesitd kulfoldi vagy vegyes tulajdonu
vallalatnak, mig a magyar tulajdonu cégek
teljesitménye szerény”.>

A fenti
sajat kutatasaink alapjan, illetve tekintettel

elméleti hattér ismeretében,
részben a valsag, részben pedig az utébbi
évek munkakdrulményekre vonatkoz6
szabalyozasara, azt mondhatjuk, hogy
a szamos szakirodalomban hibridként
definialt
berendezkedés mara mar hatarozottan

magyar munkaszervezeti
neofordizmusba hajlik. Ugy véljik, hogy
az utdbbi évek valtozasait figyelembe véve
egyre nagyobb hangsulyt kap a munkaerd-
piacon a neofordi munkaszervezés,
mely gyakorlatilag a posztfordi elemeket
elvarasok formajaban magaba olvasztotta.
A tanulmanyban a neofordi modell alatt

az olyan munkakordlményeket értjuk,

2 y.0.
3 y.0.




amelyekre a merev hierarchia, a tekintélyelvliség, a parancsuralmi rendszer, az
utasitasos jellegl munkavégzés, a munkavallalék percepcidiban pedig a tulterheltség,
a megbecsultség hianya, a munkahellyel valé identifikacié problémai, ugyanakkor az
ad hoc jelleggel felbukkané kreativitas, onallésag, rugalmassag elvarasa, de az ezek
teljesitéséhez szukséges feltételek hianya, valamint a fenti koralmények miatt jelentkezé
igazsagtalansag-érzet jellemzdé. A tovabbiakban a neofordizmust ebben az értelemben
fogjuk hasznalni a tanulmanyban.

3. Avaltozasok hatasa a munkavallalékra
3.1. ASIREN kutatas empirikus tapasztalatai

A nemzetkdzi SIREN kutatas és a tanulmanyban vizsgalt ESS 2010-es adatbazis ko-
z6tt sok hasonlésag, atfedés van a munkaerd-piaci, munkahelyi helyzettel, munkahe-
lyi elégedettséggel kapcsolatos valtozok mentén. A fentebbi fejezetekben ismertetett
munkaszervezeti modellek ismeretében azt mondhatjuk, hogy ezek a valtozék mind-
két kutatasban a neofordi rendszert irjak kortl, ezért a SIREN kutatas eredmeényei hat-
hatds segitséget nyujthatnak a neofordi munkakoérilmények és a radikalis attit(dok,
szélsbjobboldali szimpatia kozti kapcsolat megértésében. A SIREN kutatas vildgosan ra-
mutatott, hogy a romlé munkafeltételek, a névekvd munkaterhek és az egyre mélyuld
bizonytalansag milyen attitidokon, utakon keresztul vezethetnek a munkavallalok szél-
sdjobboldali radikalizaciojahoz.

Az eredmények azt mutattak, hogy a munka vilagaban bekodvetkezett valtozasokra
adott valaszként kialakul egyfajta ,attitudinalis potencial”.>* ,Ez a kialakul6 attitudinalis
prediszpozicid magyarazhatja meg a radikalis tarsadalmi-gazdasagi valtozasok és valsa-
gok id6szakaiban a tdmeges szavazatvandorlast a szélséjobboldalra, amikor a valtoza-
sok érzékelése nyoman feler6s6dd bizonytalansag és félelem érzése egybeesik egy, az
attitGdokre reagald hivoszavakkal operald karizmatikus személy politikai szinpadra |é-
pésével”.> Ezek az attit(iddk jellemz8en kapcsolatban vannak a demokraciaba vetett hit
megroppanasaval, a politikabdl, politikusokbdl, a demokratikus intézményekbdl vald
kiabrandulassal, a xenofdbiaval, az dltalanos elégedetlenséggel, bizalmatlansaggal és a
dezintegraciéval.>®* Mindezek pedig a tarsadalomban uralkodé anémia, a kollektiv rela-
tiv deprivacié széles korl elterjedését, a munkahelyi identifikacio és integracié problé-
majat jelzik.>” Ehhez az attitudinalis potencialhoz csatlakozhat a neofordizmus rendsze-

re kdvetkeztében feler6sodé frusztracid, mint olyan munkaval kapcsolatos percepciok

% Grajczjar Istvan — Toth Andras 2013 Valsag és valtozas. Utak a jobboldali radikalizmushoz. L’Harmattan Kiado,
Budapest, 10.
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dsszessége, amely magaba foglalja a mun-
kahelyi tulterheltséget, a megbecsultség
hianyat, a munkaval kapcsolatos elége-
detlenséget, a munkahelyi autonémia és
participacié alacsony szintjét és az ezek
mentén kialakulé munkahelyi identifikacio
és integracio problémait.

A SIREN kutatas Magyarorszagra vonat-
koz6 eredményei alatamasztottak, hogy a
széls6jobboldali radikalis attitGdok jelen-
tés részben a csaladi szocializacié ered-
ményeinek tekinthetéek, ugyanakkor a
munka vilagaban bekdvetkezett valtoza-
sok - a multinacionalis vallalatok novek-
v@ szerepe, az Uj menedzsment technikak
bevezetése, az er6s6dé munkaer6-piaci
verseny, a novekvd munkanélkuliség és
munkaeré-piaci, munkahelyi bizonytalan-
sag percepcioja, vagyis a neofordi beren-
dezkedés - nagymértékben hozzajarultak
a radikalizacio folyamatahoz.>® A megkér-
dezett munkavallalék kozt altalanos volt az
ellenallas a multinacionalis vallalatok altal
Lmportalt” uj, amerikanizal6dé menedzs-
ment-technikakkal szemben, a kualfoldi
cégekben jellemz6en alacsony jovedel-
meket, hatalmas munkaterhet és széles
kor(G bizonytalansagot lattak.>® A tulter-
heltség és a tulora kényszere elidegeni-
tette a kérdezettek egy jelentés részét az
életvilagtdl. Az életik meghatarozé része a
munkara korlatozodott, mikdzben a tarsa-
dalmiinterakcioslehet6ségeikbesz(kultek,
szétzilalodtak a csaladi, barati kapcsola-

B u.0.95.
P u.0. 95.

taik.® A sokszor monoton, kreativitast és
munkahelyi autondmiat nélkul6z6 munka-
végzés, a mindsegi munka helyett az (ext-
rém meértékd) mennyiségi munkavegzés
dominancidja, a kemény munkaért jaro
megbecsultség elvesztésének érzékelése
és az Uj, nagymértek( rugalmassagot ko-
vetel6 munkavégzési formak fellazitottak
a munkahelyhez valé kotédést, megnehe-
zitették a munkan keresztuli identifikacio,
a munkahelyi integracido megvalosulasat.®’
Az interjuk tanulsaga szerint a munkaval-
lalék jelent8s része sorsaval elégedetlen,
jovOjuket pesszimistan lattdk és nagyon
gyenge munkahelyi integracioval birtak.s?
Ezek a munkavallalok ugy érezték, hogy
nem kapnak olyan munkat, ami biztos
megélhetést, stabilitast nydjtana nekik, va-
lamint ugy vélték, hogy nagyon sokat dol-
goznak nagyon kevés pénzért, mikdzben
megbecsultséguk is alacsony.*3

A kutatas kvantitativ eredményei arra
viladgitottak ra, hogy a magyar munkaval-
lalék ugy érzik, hogy munkaterheik nove-
kedtek, mig munkahelyi autonémiajuk és
munkabiztonsaguk csokkent, mikdzben
jelent6s részuk negativ iranyu anyagi val-
tozasokat érzékelt az életében. Tehat a
novekvd munkahelyi terheket Magyaror-
szagon nem kovették novekvd fizetések. A
magyar munkavallalok ezzel parhuzamo-
san gyenge munkahelyi kotédést mutat-

tak és nem érezték magukat megbecsult-
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nek a munkahelyukon. A kvalitativ fazisban kialakitott munkavallaléi tipologia szerint a
vesztesek negativan értékelték a munkakoralményeikben bekdvetkezett valtozasokat,
amely a munkahelyi identifikacio gyenglléséhez vezetett és kollektiv relativ deprivacio
érzését keltette bennuk. A deprivacio érzése pedig politikai kiabrandultsagot eredmeé-
nyezett korukben, amely az out-group elutasitason és bevandorlas-ellenességen ke-
resztul elvezetett a szélsdjobb szimpatiahoz.%

3.2. A 2008-as valsag hatasa a munkaszervezeti berendezkedésre

A SIREN kutatds eredményei egy viszonylag békés iddszakot irnak le, amelynek a
2008-as valsag kirobbanasa vetett véget. A 2008-as pénzugyi és gazdasagi valsagot
maig tarté munkaerod-piaci és foglalkoztatasi valsag kévette. Az Europai Unidban 5 mil-
libval, az OECD tagallamaiban pedig kdzel 20 milliéval nétt a munkanélkuliek szama.®
Magyarorszagon is hasonldan sulyos kdvetkezményekkel kellett szamolnia a gazdasag-
nak, annyi kuldnbséggel, hogy figyelembe véve a rendszervaltas iddszakat, ez nem az
els6 és nem is a legnagyobb foglalkoztatasi valsag volt a magyar munkaerd-piacon. A
KSH adatai szerint ,,....2008 decemberében a versenyszféra 5 és tobb f6s vallalkozasai-
nal 0,9%-kal (kdzel 18 ezer fével) dolgoztak kevesebben, mint egy évvel korabban”.%® A
munkanélkuliségi rata 2009-ben és 2010-ben is tovabb ndvekedett. A valsag elbtti 7,5-
ds értékrdl 2009-ben 10 szazalékosra, majd 2010 elsé negyedévében 11,9 szazalékosra
duzzadt.®” A ndvekvé munkanélkuliség problémajat a nettd és a brutto realbérek csok-
kenése sulyosbitotta: 2009-ben a bruttd realbérek értéke 3,4 szazalékkal csdkkent.s®
Valsagos id6kben a munkadrak és a fizetések csokkentése vonzd megoldas lehet a cé-
gek szamara, ha az elbocsajtasi és a felvételi kdltségek magasak, ugyanakkor fontosak a
cégspecifikus ismeretek.®® Ugy t(inik, hogy a Magyarorszagon ez az elmélet csak részben
érvényes, hiszen a cégek valsagkezelésére egyarant jellemzd volt a bérek csokkentése,
a munkaidd extrém mérték( novelése, ugyanakkor az elbocsajtasok is.

A rendszervaltas utan a magyar munkaeré-piacon gyokeret ver6 neofordi munka-
kdrnyezet mar dnmagaban is sulyos terheket jelentett a munkavallaloknak, azonban
a valsag a végletekig kiélezte a munkaerd-piaci bizonytalansagot. Az alkalmazott val-

u.0.119-122.

0 A valsag hatasa a munkaerd-piacra (2010) Internetes kiadvany, KSH, Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
idoszaki/pdf/valsagmunkaeropiacra.pdf, (Utolso letoltés ideje: 2014.03.28.)
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sagkezelési stratégia egybecsengett a neo-
fordi kornyezet diktalta elvekkel, amelyek
a rovidtavy, koltséghatékony versenye-
I6nydket helyezik el6térbe, igy a munka-
vallaléknak a tomeges elbocsajtasokkal,
munkakdr-halmozasokkal és a novekvd
tulterheltséggel kellett szembenéznitk. A
valsag negativ hatasa neofordi gazdasagi
kdrnyezetben még inkabb kiélez6dott, az
innovaciok, a tudas-alapu technikak elter-
jedése megtorpant, a munkavallalé és a
munkaado kozti partneri viszony, a koope-
racié minimalis szintre csékkent, a kreati-
vitas és a munkahelyi participacié lehet6-
sége extrém mértékben korlatozédott. A
munkavallalok ebben a kdrnyezetben napi
szinten fenyegetve érzik magukat a bizony-
talan munkaeré-piacon, ahol 6k egy eset-
leges elbocsajtaskor csak nagy nehézségek
aran taladlnak munkat, mig a munkaadé a
megnovekedett kinalat miatt valogathat a
szakképzett, tapasztalt munkavallalok ko-
z6tt. A munkanélkuliségtdl vald rettegés,
a leépitések miatti kényszerd munkakor-
halmozas, a tulterheltség pedig azokban
a munkavallalokban is deprivaciot, érték-
vesztettséget, anomikus allapotokat okoz-
hatnak, akik - [évén még van munkajuk, fi-
zetésUk - a valsagos id6szak viszonylagos
nyerteseinek nevezheték.

3.3. A valtozdsok szocialpszicholégiai
hattere

A szakirodalomban szamos, a tarsadal-
mi-gazdasagi valtozasok, valsagok hatasat
vizsgald szocialpszicholdgiai elmélettel ta-

lalkozhatunk. Ezek az elméletek segithet-
nek megérteni, hogy a munka vilagaban
tapasztaltak, a neofordi munkahelyi per-
cepciok milyen szocialpszicholdgiai folya-
matokon keresztlul vezethetnek radikalis
attitdokhoéz a munkavallalok esetében.
Az andmia-elméletet a munka vildgara
vetitve azt mondhatjuk, hogy a neofordi
munkakdrnyezet és a valsag egyutt olyan
percepcidkat generalhatnak, amelyek ha-
tasara a régi rend felbomlik, elveszik a
Jtisztességes munkaért, tisztességes bért”
(és megbecsulést) koncepcidja, a kollektiv
rend felborul, a munka vilagabdl eltGnnek
a megszokott szabalyoz6 erdk, nincsenek
meg a biztos korlatok, kapaszkoddk, mikdz-
ben az Uj rend még nem épdilt ki.”* A mun-
ka vilagaban uralkodé anémia ugyanakkor
értelmezhet6 a merton-i elmélet szerint is,
vagyis a kulturalisan meghatarozott célok
és az elérésukhoz vezet§ elfogadott, intéz-
meényes normak ellentmondasaként.”” Ha
a tarsadalmi struktura e két dsszetevdje
kozt nincsen egység, ha a célok és a nor-
mak kozt nincs egyensuly (mert egyik, vagy
masik szélséségesen hangsulyosabb), ak-
kor a tarsadalom az andmia allapotaba
sodrédhat. Ugyanez torténhet az egyének-
kel, ha a kulturalisan meghatarozott célo-
kat (siker, egzisztencia, biztos allas, megél-
hetés, szakmai megbecsultség) elfogadjak,
internalizaljak, azonban az ezek elérésé-
hez vezetd legalis, elfogadott eszkdzok

 Durkheim, Emile 1982 Az ongyilkossdg. Kozgazdasdgi
és Jogi Konyvkiado, masodik kiadas, Budapest.

" Merton, Robert K. 1980 Tanulmanyok a tarsadalmi és
kulturalis strukturarol. In Merton, R.K. Tdarsadalomelmélet
és tarsadalmi struktura. Gondolat Kiado, Budapest, 341-386.




nem allnak rendelkezésukre. Ez az allapot allhat fenn a tulnyomoan neofordi munkako-
ralmények kozt, illetve valsagok idején. Tovabb arnyalhatja a képet, ha az egyén egya-
rant elfogadja az intézményes célokat, tobbé-kevésbé rendelkezik is az azok eléréséhez
szukséges eszkozokkel (van munkaja, fizetése, egzisztenciaja), azonban a célok megva-
|6sitasa olyan aldozatokkal jar (extrém meérték( tulterheltség, kiszolgaltatottsag, a krea-
tivitas elfojtdsa), amelyekért mar az ahitott cél sem tudja karpoétolni a munkavallaldkat.

A hagyomanyos kozosségek és a modern kapitalista tarsadalmak dsszevetése nagy
hagyomanyra tekint vissza a szociologiatorténetben.’”? Szamos elmélet érvel amellett,
hogy a kapitalista tarsadalom megroppantja a hagyomanyos kézosségeket és fellazitja
a tarsadalmi integraciot. A tarsadalmi kot8dések meglazulasa pedig hozzajarulhat az
identitas kriziséhez. A krizis megoldasara az egyének az identitas-erdsités és -helyreal-
litas olyan eszkozeihez nydlhatnak, amelyek imaginarius kozosségekhez val6 tartozas
igéretét nyujtjak és a nacionalizmus attitidjét kinaljak az egyén szamara.”® Egyes elmé-
letek szerint a modern tarsadalom kihivasai is az identitds megroppanasahoz vezethet-
nek. Ennek értelmében a valtozasok vesztesei nem tudnak megfelelni az Uj, modern
elvarasoknak, nem tudnak Iépést tartani a valtozasokkal és Ugy érezhetik, kicsuszik a la-
buk aldl a talaj, a valtozasok kdvetkeztében bizonytalansagot és deprivaciot élhetnek at,
amelyek leklzdésére a tekintélyelv(iség és a kuls6 csoporttdl vald elhatarolédas iden-
titas-erdsitd eszkozeihez folyamodhatnak.”# Ignazi elmélete szerint a posztindusztrialis
tarsadalom terméke az a fajta identitasvesztés és bizonytalansag-érzés, amely egyesek-
nél életre hivta az erds kezl vezetd igényét. Az elmélet szerint ezek a bizonytalansagot
atél6 csoportok a széls6jobboldali partokban rendet és letisztult hatarokat latnak.”> A
szocialis dezintegracio elmélete ravilagit arra, hogy a munka vilagaban elbizonytalano-
dott egyének tarsadalmi kotédései meglazulhatnak, a magany, a tarsadalmi izolacié
és a szocialis dezintegracid kovetkeztében pedig a valodi kozossegek helyett az olyan
képzelt kozosségek felé mutathatnak elkdtelez6dést, mint a nemzet.”

2 Lasd Ferdinand Tonnies 1887-ben megjelent Kozosség és tarsadalom c. munkdja: Tonnies, F. 2004 Kozdsség és
tarsadalom. Gondolat Kiado, Budapest.

7 Betz, H-G. 2004 La droite populiste en Europe, Extréme et démocrate? POLE SUD 21(21), Paris, Coll. Autrement,
CEVIPOF.

™ Lubbers, M. — Gijsberts, M. — Scheepers, P. 2002 Extreme right-wing voting in Western Europe. European Journal of
Political Research, Vol. 41:345-378. Forras: http://doc.utwente.nl/61252/1/Lubbers02extreme.pdf, (Utolso letoltés ideje:
2014.04.09.)

5 [gnazi, Piero 2000 The extreme Right in Europe. Il Mulino, Bologna.

" Meloen, J. — Van der Linden, G. — De Witte, H. 1996 A test of the approaches of Adorno et al., Lederer and Altemeyer
of Authoritarianism in Belgian Flanders: a research note. Political Psychology, 17(4):643-656.
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4. A Neofordi munkakorulmények és a
radikalizacio kapcsolata
4.1. Neofordi nyertes-vesztes torésvonal

A nyertes-vesztes torésvonal értelmezé-
se egy nagy tarsadalmi-gazdasagi és mora-
lis krizis kdzepén nehézségekbe Utkdzhet,
hiszen a kedvez6, nyertes pozicié csak lat-
szblagos az aktiv munkavallaldk esetében,
ugyanis az alacsonyabb statuszuaknak
megélhetését vélhetéen biztositja az aktiv
munkavallaloéi statuszuk, de kulénosebb,
elégedettségre okot ado perspektivat nem
nyujthat szamukra. Ezért feltételezhetd,
hogy a munkavallaldi nyertes csoport mel-
lett olyan vesztes munkavallal6i csoportok
is kimutathatdéak a tarsadalomban, ame-
lyek elégedetlensége, kiabrandultsaga, de-
privacioja a neofordi munkakdrulmények-
nek kdszonhetd.

Amennyiben az egyéni percepciokbol
indulunk ki, akkor azt mondhatjuk, hogy
a puszta munkaer6-piaci aktivitas nem
kompenzalja a neofordi nyomas miatt ki-
alakul6 dezintegraciot, depressziv és ano-
mikus helyzetet. Igaz, hogy az inaktivak-
nak vélhetéen sok szempontbdl rosszabb
a helyzetuk, mert kevesebb jovedelemhez
jutnak hozza, azonban az objektiv vesztes
helyzet nem feltétlenul transzformaldodik
percepcionalis elégedetlenséggé, depriva-
ciéva. Fontos felhivni arra is a figyelmet,
hogy pusztan attdl, mert valaki nagy be-
fektetések, nagy munkateher aran éppen
csak képes biztositani a sajat vagy csaladja
megélhetését, nem tekinthetd nyertesnek
a munkaerd-piacon. A vonatkoztatasi cso-

port elmélete”” szerint ezek a munkavalla-
|6k nem az inaktivakhoz fogjak hasonlitani
magukat, hanem azokhoz az aktiv mun-
kavallalokhoz, akikhez képest a neofordi
munkakdrulményeik miatt sokkal rosz-
szabb poziciéban vannak.

Megkozelitésink szerint tehat a nyer-
tesek nem csak és els6sorban objektiv
jovedelmi helyzetlk, vagy foglalkoztatasi
presztizsuk, illetve mas ismert jellemzék
miatt nevezhetdek nyertesnek, hanem a
neofordi munkakoériulmények hianya mi-
att is. Feltételezésunk szerint a nyertesek
nem érzékelik a neofordi munkafeltétele-
ket, a tulterheltséget, a munkahelyi auto-
ndémia és participacio és a megbecsultség
hianyat. Tehat a nyertesek munkakorul-
meényei percepcioik szerint inkabb poszt-
fordinak mondhatdak. A fenti megallapi-
tasokbol kiindulva egy olyan szofisztikalt
nyertes-vesztes torésvonal allithato eld,
amelyben a nyertes csoportba valo tarto-
zas els6ésorban és hangsulyozottan a neo-
fordi munkakortilmények hianyaval és a
posztfordi munkakorulmények meglétével
jellemezhetd, mig a vesztes csoportba ke-
rulés elsésorban a neofordi munkakoérul-
menyek mentén ragadhaté meg.

4.2. Vesztes csoportok radikalizacidja

Felvetésink szerint a 2008-ashoz ha-
sonl6 mély tarsadalmi-gazdasagi valsag-
helyzetben a vesztes csoportokra inkabb
jellemz6 a radikalizacié, noha a SIREN

7 Merton, R. K. 1980 A vonatkoztatdsi csoport elmélete
és a tarsadalmi mobilitas. In R. K. Merton Tarsadalomel-
mélet és tarsadalmi struktura. Budapest, Gondolat.




kutatas eredményei szerint a nyertes munkavallaléi csoportok is radikalizalédhatnak.
Azonban 2008-ban egy olyan hirtelen jelentkezd, sulyos, globalis gazdasagi valsag utott
|éket az orszag hajojan, amelynek kovetkeztében alig-alig talalkozhattunk olyan rela-
tive nyertes csoportokkal, amelyek - ahogyan a SIREN vizsgalat adatai mutatjak - jol
tudtak volna alkalmazkodni a valtozasokhoz, nyertesen kerulve ki a megrazkddtatasok
kdzul. Ezt a feltételezést tamasztja ala egy a 2010-es valasztasok eldtt készult kutatas’®
masodelemzése is. A masodelemzés soran a kutatok linearis regresszids lancolattal,
vagyis utmodellel igyekeztek magyarazni a radikalizacié folyamatat, vagyis azt, hogy a
radikalizalodé csoportok milyen attitddokon keresztul jutnak el a széls6jobboldali szim-
patiahoz. A létrehozott Utmodell tanulsaga szerint ezen id6szakban mar csak a veszte-
sek radikalizalodtak. A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok negativ percepcioja volt az elsé
»allomas” a radikalizacioé dtjan, innen pedig valtozatos utakon az extrém bizalmatlansa-
gon, a tekintélyelviségen, a nacionalizmuson, a xenofébian és a politikai kiabrandult-
sagon keresztul vezetett az Ut a szélsdjobboldali szimpatiahoz.”® A kialakitott utmodell
ravilagitott, hogy a kulonb6z6 utak hatterében minden esetben ott all az egyén sajat és
az orszag gazdasagi helyzetére, s a jovOre vonatkoztatott mélységes kilatastalansaga és
pesszimizmusa, a bizonytalansag és a talajvesztés érzése.®® Vagyis mindazok az attitU-

dok, amelyek a vesztes csoportokat jellemzik.

5. A neofordi percepcidk és a jobboldali radikalis attitGdok empirikus elemzése

A tanulmanyban a fenti neofordi munkakordlményekkel kapcsolatos elméleteket és
a jobboldali radikalizaciot vizsgal6 kutatasi tapasztalatokat probaltuk meg egy elméleti
keretben, mint esetlegesen &sszetartozd jelenségeket értelmezni és empirikusan
egy modellben elemezni. A tanulmany tovabbi fejezeteiben ezeket a tulterheltségre,
elégedetlenségre utal6 munkahelyi percepcidkat, valamint azokat a tipikus attitGidoket
(xenofdbia, intézményi bizalmatlansag, altalanos kidbrandultsag, elégedetlenség és
bizonytalansag, dezintegracid) vizsgaltuk empirikus mddszerekkel, amelyek nyitotta
tehetik a munkavallalokat a széls6jobboldali partok retorikajara és amelyeken keresztul
eljuthatnak a radikalis partokkal valé szimpatidahoz. A vizsgalodas soran igyekeztink
megragadni olyan tipikus munkavallaléi csoportokat, amelyek eltér6 maodon
perceptaljak a sajat munkaer6-piaci helyzetiket, statuszukat, az esetleges neofordi

® DKMKA MVP Részvétel és képviselet projekt reprezentativ személyes kérddives vizsgalata az Ipsos és Medidn be-
vonasaval (1500 f6, 2010. marcius—aprilis). Az adatgyiijtés EGT/ Norvég Finanszirozasi Mechanizmus Program, 0089/
NA/2008-3/OP-9 referenciaszdamii projektiének keretén beliil tortént.

" Grajczjar Istvan — Toth Andras 2010 Valsag, radikalizalodas és az ujjdsziiletés igérete: a Jobbik iitja a parlamentbe.
In Enyedi Zsolt, Szabé Andrea és Tardos Robert szerk. Uj képlet. Vilasztasok Magyarorszdgon, 2010. Budapest: Demok-
racia Kutatasok Magyar Kozpontja Alapitvany, 2011:57-92., Forrds: http://www.valasztaskutatas.hu, (Urolso letoltés
ideje: 2014.03.15.)

8 Grajczjar Istvan — Toth Andras 2010 Ibid.
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munkakdrulményeiket, illetve amelyeket
eltéré mértékben jellemeznek a jobboldali
radikalizmus felé mutat6 attitddok.

A fenti neofordizmussal és radikalizaci-
Oval kapcsolatos egyéni percepciok és at-
titidok empirikus elemzését a kétévente
ismétl6dd European Social Survey (ESS)
6todik hullamanak 2010-ben lekérdezett
adatbazisa tette lehetévé. A sztenderd
blokkok (fébb tarsadalmi-gazdasagi jel-
lemz8k, politikai, kozéleti attitddok, érték-
preferenciak) mellett 2010-ben a munka
és a csalad, illetve a jolét témajat helyez-
ték a vizsgalddas kézéppontjaba.t' A 2010-
es kérddiv tovabba tartalmazott szamos
olyan itemet, amelyek radikalis jobboldali
attitlidokre kérdeztek ra, igy a 2010-es ESS
kutatas megfelel6 adatbazist nyujtott a ra-
dikalizacié vizsgalatara is.

A neofordizmus elméleteihez és a szél-
s6jobboldali radikalizmus-kutatas ered-
meényeihez igazodva a tanulmany hipoté-
zisei a kdvetkezok:

H1: A magyar munkavallaléi mintaban
létrehozhatdak olyan tipikus munkavalla-
|6i csoportok, amelyek elsésorban a neo-
fordi munkaszervezési paradigma hianya/
megléte mentén kulonitheték el nyerte-
sekre és vesztesekre.

H2: A munkavallalék kdzul elssorban
azok fognak radikalizalédni, akik percep-
ci6ik szerint neofordi munkakorulmények
kozott dolgoznak.

H3: A neofordi munkakorilmények ko-
z6tt dolgozdk kozott is azok lesznek a leg-

81 Europen Social Survey (ESS) Magyarorszag: http://
ess.tk.mta.hu/ess/, (Utolso letoltés ideje: 2014.03.25.)

kiabrandultabbak és igy a leginkabb radi-
kalizal6dok, akiknek a nagy munkateher
kovetkeztében besz(kulnek a szabadidds
lehet&ségeik, kevés iddt fordithatnak a
csaladjukra, szeétzilalédhatnak interper-
szonalis kapcsolataik, akik mindezek ko-
vetkeztében dezintegralédnak a tarsada-
lomban.

H4: Egy mély, tartés valsag idején a
nyertes munkavallaldi csoportra kevésbé
jellemzéek azok a radikalis jobboldali atti-
tadok, amelyek érzékennyé tehetik ket a
széls6jobboldali partok hivoszavaira.

H5: Az olyan objektivnek tekinthetd
statuszmérd dimenzidk, mint a jovedel-
mi helyzet, vagy az iskolai végzettség,
nem kompenzaljak a neofordi nyomas és
frusztracié kovetkeztében perceptalt ala-
csonyabb statuszt és anomikus életszem-
léletet, azaz a vesztes percepciot.

A 2010-es ESS kutatas soran 595 inak-
tiv és 548 aktiv megkérdezett nyilatkozott
ugy, hogy szavazott a legutdbbi valasztaso-
kon, ugyanakkor az inaktivak kézul 426-an,
az aktivak taboraban pedig csupan 380-an
rendelkeztek parttal a kérdezés id6pont-
jaban. Mind a két tabor kozel fele (48%)
nyilatkozott ugy, hogy mar nincs partja.
Alapvet6en azt lathatjuk, hogy az aktiv kér-
dezettek kevésbé biznak a demokratikus
intézményrendszerben, ugyanakkor ma-
gasabb iskolai végzettségliek, magasabb
jovedelemmel rendelkeznek, egyszoval
magasabb statuszuak, valamint jobban in-

tegraltak a tarsadalomban.
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5.1. Neofordizmus, munkakérulmények

A 2010-es ESS adatbazis szamos olyan kérdést tartalmazott, amelyek olyan mun-
kahelyi viszonyokra, munkakértulményekkel kapcsolatos esetleges problémakra vo-
natkoztak, amelyek a neofordi munkaszervezési modellt irjak le, igy ezek segitségével
kovetkeztetéseket vonhatunk le arra nézve, hogy a megkérdezettek milyen mérték-
ben kényszerultek szembenézni a neofordi kérulményekkel. A neofordi munkakoral-
mények meglétét a munkahelyi tdlterheltség, illetve a munkaval val6 elégedetlenség,
a munkahelyi autondmia, participacio és a munkahelyi biztonsag hianya, valamint a
munka privat, csaladi életre valé negativ hatasa mentén hataroztuk meg. Tovabba fon-
tos informacio, hogy a munkaadd mennyiben tamogatja, teszi lehetévé a munkavalla-
|6k tovabbképzését, hogy a megkérdezettek mennyire érzik megbecsultnek magukat a
munkahelyukén, vagy mennyire érzik magukat fenyegetve poziciojukban, illetve a mun-
kaer6-piaci korulmények altal.

A kulonb6z6 nemzetkdzi 6sszehasonlitasok szerint Magyarorszag részvétele a fel-
ndttoktatasban Eurépaban a legalacsonyabb és ez kulondsen igaz a munkahelyi to-
vabbképzésekre.®? Ezt a neofordi szemléletre utalé tendenciat tamasztotta ala, hogy a
megkérdezettek 71%-a semmilyen képzésen, tanfolyamon, el6adason nem vett részt
a kérdezés el6tti 12 honapban, ami tokéletesitette volna a munkajahoz szikséges is-
mereteit. Ugyanakkor a megkérdezettek ,csupan” 27%-a szerint nem koveteli meg a
munkaja, hogy Uj dolgokat tanuljon. A teljesitmény alapu bérezést hianyolta a megkér-
dezettek tdbb mint fele (54%), amikor ugy nyilatkoztak, hogy egyaltaldn nem igaz, hogy
a jovedelmuk attél fligg, mennyit dolgoznak. A megkérdezettek 17%-a érezte Ugy, hogy
munkaja veszélyezteti az egészségét és testi épségét. A megkérdezettek jellemz8en
nem kezelhetik rugalmasan a munkaidejuket, 72%-uk nyilatkozott ugy: egyaltaldan nem
igaz az, hogy maga dontheti el, mikor kezdi és fejezi be a munkat. A munkahelyi meg-
becsultségrdl szolgaltat némi informaciot, hogy a megkérdezettek tulnyomé tobbsége,
72%-a érezte ugy, hogy a munkahelyén nagyon keményen kell dolgoznia, ezzel szem-
ben minddssze csak 12%-uk érezte ugy, hogy a munkahelyén jok az esélyei az el6lép-
tetésre. A megbecsultségre utaldé tovabbi mutato, hogy a megkérdezettek 41%-a nem
értett egyet azzal a kijelentéssel, hogy a hozzaallasa és az eredményei alapjan megfele-
|6 bérezésben részesulne. A megkérdezettek 26%-a szerint a munkahelyén sosincs elég
ideje minden feladatat elvégezni. A kérdezettek fenyegetett munkaerd-piaci helyzetét
és kiszolgaltatottsagat mutatja, hogy 59%-uk szerint nehéz lenne a mostanihoz hason-

82 Karoly Fazekas — Gydrgy Molnar 2011 eds. The Hungarian Labour Market, Effects of the crises, Review and Analy-
sis. Institute of Economics, IE HAS National Employment Foundation, Budapest, 47.
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http://econ.core.hu/file/download/HLM2011/TheHungarianLabourMarket_2011_onefile.pdf

16, vagy jobb allast talalnia egy masik munkaadonal, ha allast kellene valtoztatnia. Ezzel
szemben 44%-uk Ugy gondolja, hogy munkaadojanak kdnnyd lenne helyettesitenie 6t,
ha allast valtoztatna.

A munkahelyi tulterheltséget harom valtozo, az esti, éjszakai munka, a bejelentés nél-
kuli tdlora és a hétvégi munka gyakorisaga valtozokkal mértuk. A megkérdezettek kdzel
16%-a nyilatkozott gy, hogy mindennapos, hogy a munkahelyén esténként, vagy éjsza-
kanként is dolgozni kell. Kdzel egytizeduknek kell bejelentés nélkul tuléraznia (,minden
nap” és ,hetente tobbszor” kategdridk egyutt). A hétvégi munkavégzés 42%-uknal rend-
szeresen megkovetelt a munkahelyen (,minden héten” és ,,havonta tobbszor” kategori-
ak egyutt). A fékomponens-analizis soran ezekbdl a valtozokbdl [étrejott egy olyan 6sz-
szetett mutatd, amely a munkahelyi tulterheltség egyéni percepcioit méri. A létrehozott
fékomponens megdrzott magyarazoé ereje 63 szazalékos. A fékomponens strukturajat

szemlélteti az alabbi tablazat:

1. Tablazat: Munkahelyi tulterheltség

Milyen gyakran jar a munkaja azzal, Faktorsulyok
hogy...?

Esténként és éjszakanként is dolgoznia

kell? ,846
Bejelentés nélkul tuléraznia kell? 724
Hétvégéken is dolgoznia kell? ,798

Forras: ESS 2010, sajat szamitasok alapjan

A munkahelyi biztonsagot két (0,66-o0s pozitiv korrelaciét mutatd) valtozoval, a biztos
munkahely és a munkahelyi pozicié biztonsaga valtozokkal mértik. A megkérdezettek
42%-a nyilatkozott ugy, hogy biztos munkahelye van (,Nagyon igaz" és ,Igaz” kategériak
egyutt). Ennél tobben, a megkérdezettek kdzel 57%-a nyilatkozott Ugy, hogy biztos he-
lye van a munkahelyén (,Nagyon igaz” és ,lgaz” kategoriak egyutt). A két valtozé egyutt
megtestesiti a munkahelyi biztonsag osszetett mutatét. A fékomponens-analizis soran
meg06rzott magyarazd erd 86 szazalékos. A munkahelyi biztonsag fékomponens struk-
turajat mutatja az alabbi tablazat:




2. Tablazat: Munkahelyi biztonsag

Mennyire igazak Onre az alabbi
allitdsok?
Biztos munkahelyem van.

Jelenleg biztos a helyem a
munkahelyemen.

Faktorsulyok

929

929

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

A 2010-es ESS kutatas egy kiemelt témaja a csalad volt. Ezek a kérdés-blokkok lehe-
téséget nyujtottak a munkahelyi tulterheltséggel, a kevés szabadiddvel és a szétzilalédo
interperszonalis kotédésekkel kapcsolatos feltételezéseink tesztelésére. A megkérde-
zettek 22%-a nyilatkozott Ugy: gyakori, hogy a munkajaval kapcsolatos problémak miatt
aggodik akkor is, amikor nem dolgozik (,Mindig” és ,,Gyakran” kategoriak egyutt). Egy-
negyeduk szerint gyakran el6fordul, hogy tul faradt ahhoz, hogy élvezze azokat a dolgo-
kat, amiket otthon szeretne csinalni. Hasonlé aranyban nyilatkoztak Ugy, hogy a munka
gyakran megakadalyozza 6ket abban, hogy elég id6t toltsenek partnerukkel, csaladjuk-
kal (,Mindig” és ,Gyakran” kategoriak egyutt). F6komponens-analizis eljarassal ezek a
valtozdk egyltt a munka és a maganélet dsszeegyeztethetfségeét, egyensulyat méré
mutatot alkotjak. Az igy létrejott f6komponens 62 szazalékos megdrzott magyarazd

erdvel bir. A fékomponens strukturajat az alabbi tablazat szemlélteti:

3. Tablazat: Munka és magdnélet egyenstlya

Milyen gyakran fordul el6, hogy...?

Akkor is a munkajaval kapcsolatos problémak
miatt aggodik, amikor nem dolgozik?

Tul faradt ahhoz, hogy élvezze azokat a dol-
gokat, amiket otthon szeretne csinalni?

Ugy érzi, hogy a munkéaja megakadalyozza
abban, hogy elég id6t toltson a partnerével,
vagy a csaladjaval?

Faktorsulyok

719

,830

,810

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

A munkaval valo elégedettséget harom valtozoval mértuk. Az dltalanos elégedettség-
gel, a munka és a szabadid6 egyensulyanak megitélésével és a munka nem materialis
jellegl értékével. A munkaval valo elégedettség egy tizenegy foku skalan, ahol a nulla




jelenti a rendkivul elégedetlent, a tizes pedig a rendkiviul elégedett kategdriat, atlagosan
7-es értéket ért el a kérdezettek kdrében. A szabadid6 és a munka egyensulyaval vald
elégedettség 5,8-as értékkel jellemezhetd ezen a tizenegy foku skalan. A megkérdezet-
tek 45%-a nyilatkozott Ugy, hogy valamilyen mértékben akkor is szeretné a jelenlegi
munkajat, ha nem lenne sziksége pénzre (6t foku skalan). Ezekbdl a valtozokbdl a f6-
komponens-analizis soran kirajzolédott egy olyan 6sszetett mutatd, amely a munkaval
vald elégedettséget méri. A létrehozott fékomponens megdrzdtt magyarazo ereje 56
szazalékos. A f6komponens szerkezetét mutatja az alabbi tablazat:

4. Tablazat: Munkahelyi elégedettség

Mennyire elégedett/Mennyire ért egyet...? Faktorsulyok
A munkajaval? ,836

A munkaval toltott ideje és a szabadideje
kozott kialakult egyensullyal? ,659

Akkor is szeretném a jelenlegi munkamat,

ha nem lenne szikségem pénzre. -, 744
Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

A neofordi munkakdrulmények egyik fontos indikatora a munkahelyi autonémia és
participacié alacsony szintje, illetve esetleges hianya. A szakirodalmi attekintésbdl tud-
juk, hogy a neofordi munkakdrnyezetben a munkahelyi autonémia rendkival alacsony
szintd, a munkaszervezésbe, a feladatok elosztasaba és Utemezésébe a dolgozok nem,
vagy csak igen kis mértékben szolhatnak bele, a munkahelyi participacié igy alacsony
foku, amely alacsony munkahelyi identifikacidt, integraciot eredményez. A munkahelyi
autondmiat és participaciot harom valtozéval, a napi munka megszervezésébe valé be-
leszélas, a cég tevekenységét érinté dontések befolyasolasanak és a sajat munkatempo
megvalasztasanak lehetdségével mértuk. A napi munka megszervezésébe vald beleszé-
las lehetdségét atlagosan 4,9-es értékkel jellemezték a megkérdezettek (tizenegyfoku
skalan, ahol a nulla jelentette az ,Egyaltalan nem tudom befolyasolni”, mig a tizes a
.Csak télem fugg” valasz kategdriat). A cég tevékenységébe valb beleszdlas lehetdségét
ugyanezen a skalan a megkérdezettek atlagosan 3-as értékkel jellemezték. A megkér-
dezettek 37%-a inkabb ugy érzi, hogy féndksége nem teszi lehetdvé, hogy megvalassza
sajat munkatempojat. Ezekbdl a valtozdkbdl a fékomponens-analizis soran létrejott a
munkahelyi autonémia és participacié lehetéségét méré osszetett mutato. Az igy létre-




hozott f6komponens megdrzott magyarazé ereje 79 szazalékos. A fékomponens struk-

turajat szemlélteti az alabbi tablazat:

7. Tabldazat: Munkahelyi autonémia és participdcio

Mennyire teszi/tette lehetévé a munka- Faktorstilvok
helyén a fé6nokség, hogy...? y
...déntson a napi munkaja 931
megszervezésérél? '
...a szervezet/cég tevékenységét érintd
dontéseket befolyasolja?
yasol 836
...megvalassza, vagy megvaltoztassa
sajat munkatempdjat? 903

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

5.2. Radikalis jobboldali attitidok

A megkérdezettek a 11 foku politikai skaladn, ahol a legkisebb érték a baloldali, a leg-
nagyobb érték pedig a jobboldai politikai beallitottsagot jelenti, atlagosan a 6-0s értékre
pozicionaltdk magukat. A konkrét szavazdi magatartas, vagyis a Jobbikra leadott szava-
zat, vagy az er@s partszimpatia mellett tobb olyan attitidinalis valtozoval is mérhetjuk
a kérdezettek radikalizaciojanak mértékét, amelyek szamos szakirodalom szerint, és a
mar idézett SIREN kutatas tapasztalatai alapjan is egyfajta attitidinalis prediszpoziciot
jelenthetnek és kulonb6z6 utakon keresztil szélsdjobboldali radikalizaciohoz vezethet-
nek. llyen attitidok lehetnek a xenofdbia, a szélséséges kiabrandultsag a demokratikus
muUkddésrendbdl, vagy a demokracia mikodésével, az orszag helyzetével, a kormany
munkajaval valo elégedetlenség, amelyeket kiegészitenek az ezen attitidoket meg-
alapoz6 pszicholdgiai folyamatokat és allapotokat mérd valtozok, mint a bizonytalan-
sag-érzet, a depressziv, anomikus allapot, vagy a dezintegracio.

A xenofodbiat 6t valtozéval mértik. A nem magyar nemzetiségliek és a szegényebb
orszagokbol érkezbk betelepulésének elfogadott mértékével, valamint a bevandorldk a
magyar gazdasagra, kulturara gyakorolt és altalanos perceptalt hatasaval. A megkérde-
zettek egyharmada (33%) nyilatkozott gy, hogy senkinek, 47%-uk szerint pedig keve-
seknek kellene megengedni a kulfoldon €16 nem magyar nemzetiségliek kozul a betele-



pulést. A valaszadok kétotode (40%) szerint az Eurdpan kivuli szegényebb orszagokbdl
senkinek, 44%-uk szerint pedig keveseknek kellene megengedni, hogy Magyarorszagra
jojjenek élni. A megkérdezettek egytizede szerint art a magyar gazdasagnak, ha mas
orszaghbol szarmazo emberek idejonnek élni, ugyanakkor a kulturaval kapcsolatban ki-
sebb idegenellenességet mutatnak, ezzel kapcsolatban 3%-uk nyilatkozott ugy, hogy
a bevandorldk artanak a magyar kulturanak. Ezek a valtozok matematikailag is egy di-
menziét alkotnak, a fékomponens-analizis soran egyetlen, a xenofébiat méré fékompo-
nenssé aggregalhatéak, amely az eredeti informacié-tartalom 65 szazalékat 6rzi meg. A
fékomponens szerkezetét szemlélteti az alabbi tablazat:

8. Tablazat: Xenofdbia

Faktorsulyok
A kulfoldon él6 nem magyar nemzetiséglek
mekkora részének engedné meg a -, 798
betelepulést?
Eurdpan kivuli szegényebb orszagokbdl 808

érkez6k mekkora részének engedné meg a
betelepulést?

Magyarorszag gazdasaganak hasznal, vagy
art, hogy mas orszagokbdl szarmazé emberek ,808
idejonnek élni?

Magyarorszag kulturalis értékének hasznal-
nak, vagy artanak a mas orszagbdl szarmazo
emberek, akik idejonnek élni? ,769

Jobb vagy rosszabb hely lett-e Magyarorszag
azzal, hogy mas orszagbol szarmazd emberek

idejottek élni? ,838
Forras: ESS 2010, sajat szamitasok alapjan

A radikalizalédas masik fontos indikatora lehet a kiabrandultsag, az altalanos biza-
lomvesztés, kiabrandulas a demokratikus intézményrendszerbdl, a politikabdl, a politi-
kusokbdl, a jogrendszerbdél. A megkérdezettek 22%-at egyaltalan nem érdekli a politika.
A kérdezettek Eurdpai Parlamentbe vetett bizalma egy tizenegy foku skalan, ahol a leg-
kisebb érték jelenti, hogy egyaltalan nem bizik, a legnagyobb érték pedig, hogy teljesen



megbizik, atlagosan 4,6-os értékkel jellemezhetd. Ugyanilyen skalan az ENSZ intézmé-
nyét illetden magasabb, 5,1-es értéket mutat a kérdezettek bizalma. Ezt a kiabrandult-
sagot arnyalhatja a személyes élettel valé elégedetlenség percepcidja, a kérdezettek
elégedettsége egy tizenegy foku skalan, ahol a legkisebb érték a teljesen elégedetlen,
mig a legnagyobb a teljesen elégedett kategdriat jelenti, atlagosan 6,0-os érték(. Az
egészséglgy allapotardl lesujtd véleménnyel vannak a megkérdezettek. Tizenegy foku
skalan, ahol a legkisebb érték a nagyon rossz, a legnagyobb pedig a nagyon jo kateg6-
riakat jeldli, a kérdezettek atlagosan 3,7-es értékkel jellemezték az egészségugy alla-
potat. A valaszadok 38%-a hasonléan negativ véleményt alkotott a birdsagokrol, ugy
vélték, hogy azok altalaban a gazdag és befolyasos emberek érdekeit védik a hétkodz-
napi emberekkel szemben (,Teljesen egyetért” és ,Egyetért” kategoriak egyutt). A meg-
kérdezettek, tdbb mint fele (56%) vélekedett ugy, hogy ha egy gazdag és egy szegény
embert megvadolnak a birésagon egy olyan blncselekménnyel, amit nem kdvetett el,
akkor a szegény embert nagyobb valdszinUséggel taldljak bdnodsnek. Tovabba 45%-uk
vélekedett Ugy, hogy hasonlé szituacidban egy a magyar tobbségi tarsadalomtél eltérd
faji/etnikai csoporthoz tartoz6 embert nagyobb valdszinlséggel taldlnanak blnosnek.
A megkérdezettek 92%-a gondolta ugy, hogy az allamnak sokkal tébbet kellene tennie
azért, hogy megakadalyozza az emberek elszegényedését. A kérdezettek 21%-a nyilat-
kozott gy, hogy szivesen attelepulne mas orszagba.

Ha megvizsgaljuk a 2010 eldtti ESS kutatas eredményeit, akkor azt talaljuk, hogy a de-
mokratikus intézményrendszerbe vetett bizalom folyamatosan csékkent 2009-ig, majd
a 2010-es adatok némi optimizmust mutattak ebben a kérdésben.®* A demokratikus
intézményrendszerbe vetett bizalom attitldjét mind az 6t ESS kutatdsban 6t valtozoéval
merték. Az ESS 6tddik korében is a magyar Orszaggyllésbe, a jogrendszerbe, a rend6r-
ségbe, politikusokba és politikai partokba vetett bizalmat tizenegyfoku skalan mértuk,
ahol a legkisebb érték jelentette, hogy a kérdezett egyaltalan nem bizik ezekben az
intézményekben, mig a legnagyobb érték a teljes bizalmat jeldlte. A 2010-es eredmé-
nyeket tekintve a megkérdezettek OrszaggyUlésbe vetett bizalma 4,3-as atlagértékkel
jellemezhetd ezen a skaldn. A magyar jogrendszer esetében, hasonl6 skalan 4,6-os ez
az érték, mig a rendérséget illetéen atlagosan 5,0 ezen a skalan a megkérdezettek bi-
zalmi szintje. A politikusokban és a politikai partokban biznak a legkevésbé a kérdezet-
tek. A tizenegy foku skalan atlagosan 3,2-es értékkel jellemezhetd mind a politikusokba,
mind pedig a politikai partokba vetett bizalom szintje. Ezekbdl a valtozdékbdl fékom-

8 Hajdu Gabor 2012 Bizalom, normakévetés és tarsadalmi részvétel Magyarorszdagon a rendszervaltas utan. In Kovach
Imre — Dupcsik Csaba — P. Toth Tamdas — Takdcs Judit szerk. Tarsadalmi integracio a jelenkori Magyarorszagon. MTA
Szociologiai Intézet, Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont, Forras: http://mek.oszk.hu/12700/12706/12706.pdf, (Utolso
letoltés ideje: 2014.04.09.)



http://mek.oszk.hu/12700/12706/12706.pdf

ponens-analizissel matematikailag Iétrehozhaté a demokratikus intézményrendszerbe
vetett bizalmat mérd dsszetett mutatd, mely az eredeti valtozok informacio tartalma-
nak 71 szazalékat 6rzi meg. A demokratikus intézményrendszerbe vetett bizalmat méré
fékomponens-strukturajat mutatja az alabbi tablazat:

10. Tablazat: Demokratikus intézményrendszerbe vetett bizalom

Mennyire bizik meg...? Faktorsulyok
A magyar Orszaggyllésben? ,883
A magyar jogrendszerben? ,854
A rendérségben? 728
A politikusokban? ,898
A politikai partokban? ,848

Forras: ESS 2010, sajat szamitasok alapjan

A kiabrandultsagot, azanomikus allapotokat mutathatja, hogy a kérdezetteink meny-
nyire biznak az emberekben. Az emberekbe vetett bizalmat harom valtozéval valo
egyetértés mentén 11 foku skalakkal mértik. Azon a skalan, ahol a legnagyobb érték
jelentette, hogy az emberekben meg lehet bizni, mig a legkisebb érték jeldlte azt a vé-
lekedést, hogy nem lehetlnk elég 6vatosak az emberi kapcsolatokban, a kérdezettek
atlagosan 4,5-0s bizalmi szinttel jellemezhet8ek. Egy olyan tizenegy foku skalan, ahol a
legkisebb érték jeldlte azt a véleményt, hogy a legtébb ember csak megprébalna kihasz-
nalni, mig a legnagyobb érték jeldlte azt a vélekedést, hogy a legtobb ember igyekezne
tisztességes lenni, a kérdezettek bizalmi attitldje atlagosan 4,8-as értéket mutat. Egy
olyan skalan, ahol a legkisebb érték jelolte azt a vélekedést, hogy az emberek altalaban
csak magukkal tor6dnek, mig a legnagyobb érték azt a véleményt, hogy az emberek
altalaban segit6készek, a kérdezettek bizalmi attitlidje atlagosan 4,7-es értékd. Ez a ha-
rom valtozé egyutt kifeszit egy olyan magyarazoé teret, amely az emberekbe vetett biza-
lom Osszetett mutatdjat testesiti meg. Ez a fGkomponens-analizissel |étrehozott mutato
az informacié-tartalom 66 szazalékat drizte meg. A fékomponens szerkezetét szemlél-
teti az alabbi tablazat:




11. Tablazat: Emberekbe vetett bizalom

A legtobb ember... Faktorsulyok

A legtébb emberben meg lehet bizni, vagy
nem lehettink elég 6vatosak?

,842
A legtobb ember megprobalna kihasznalni
Ont, vagy igyekeznének tisztességesek lenni? 299
Az emberek inkabb csak magukkal torédnek,
vagy altalaban segitékészek? 801

Forras: ESS 2010, sajat szamitasok alapjan

Az orszag helyzetével valo elégedettséget harom valtozéval, a gazdasagi helyzettel, a
kormany munkajaval, és a demokracia mikodésével vald elégedettséggel mértuk. Egy
tizenegy foku skalan, ahol a legkisebb érték a teljesen elégedetlen, mig a legnagyobb
érték a teljesen elégedett kategoriat jelenti, a kérdezettek véleménye a gazdasagi hely-
zetr6l atlagosan 3,1-es értékkel jellemezhet6. A kormany munkajat illetéen némileg
derllatobbak, ugyanugy tizenegy foku skalan 4,5-6s atlagértékkel jellemezték a valasz-
adok. A demokracia mUkddésével kapcsolatban hasonlé véleményen vannak, 4,6-0s
atlagértékkel jellemezhetd a kérdezettek elégedettsége a demokracia mikodését illetd-
en. Ezek a valtozok egyutt fékomponens-analizis soran egyetlen, az orszag helyzetével
valo elégedettséget méré mutatova aggregalhatdak, amely az eredeti informacio-tar-
talom 69 szazalékat 6rzi meg. Az orszag helyzetével val6 elégedettség fokomponens
szerkezetét szemlélteti az alabbi tablazat:



12. Tabldzat: Orszdag helyzetével valo elégedettség

Mennyire elégedett...? Faktorsulyok
Magyarorszag jelenlegi gazdasagi helyzetével? 734
A jelenlegi magyar kormany munkajaval? ,884
Magyarorszagon a demokracia mikodésével? ,873

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan.

Az integraciot/dezintegraciot harom valtozéval, a sajat telepuléshez, régidhoz, illetve
Magyarorszaghoz valé kotddés mértékével meértik. A megkérdezettek 42%-a nyilatko-
58%-uk mutatott erds kotédéest Magyarorszaghoz. Ezek a valtozdk fékomponens-ana-
lizis soran egyetlen mér6szamma aggregalhatoak, az igy létrejott dezintegracié fékom-
ponens az eredeti informacio-tartalom 71%-at 6rzi meg. A fékomponens szerkezetét
mutatja az alabbi tablazat:

19. Tabldazat: Dezintegracio

Mennyire kotddik...? Faktorsulyok
Sajat telepuléséhez? ,873
Sajat régidjahoz? ,865
Magyarorszaghoz? ,793

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

A depresszidt, kimerultséget harom valtozoval mértuk. A megkérdezettek fele kife-
jezetten der(isnek és jokedvinek mondhatd, mig 20%-ukra ez nem igazan jellemzd,
egyharmadukra jellemz6, hogy nyugodt és kipihent volt a kérdezést megel6z6 két hét-
ben, kozel kétharmaduk érezte magat aktivnak és életer6snek ebben az id6szakban.
Ezek a valtozok f6komponens-analizis eljarassal egyetlen mérészamma aggregalhaté-



ak, amely az eredeti informacio-tartalom 71 szazalékat 6rzi meg. A létrehozott fékom-
ponens szerkezetét szemlélteti az alabbi tablazat:

21. Tablazat: Depressziv
Az elmult két hét soran milyen
gyakran érezte, hogy...?

Faktorsulyok

Derds és jokedvd? ,868
Nyugodt és pihent? ,835
Aktiv és életerds? ,830

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan

Avaltozasok megkérdezettekre gyakorolt hatasanak fontos dimenzidja a romlé anya-
gi helyzet percepcidja. A kérdezettek 28%-aval megtortént a kérdezés idépontjat meg-
el6z6 harom évben, hogy csokkent a fizetése. A romld anyagi helyzetet harom tovabbi
valtozoval, a jovedelem csokkenésével, a megtakaritasokhoz valé hozzanyulas, vagy a
kdlcsonhoz folyamodas kényszerével, és az idulésre, haztartasi gépekre fordithato 6sz-
szeg csokkentésével mertuk. A megkérdezettek 23%-a szerint nagy mértékben jellem-
z6 volt, hogy az elmult harom évben jelentésebb mértékben kevesebb jovedelembdl
kellett fenntartaniuk a haztartast, ugyanakkor szintén 23%-uk nyilatkozott ugy, hogy
ez egyaltalan nem volt jellemz6 ebben az idszakban. A megkérdezettek 29%-a nyilat-
kozott Ugy, hogy jelentdsebb mértékben jellemzd volt, hogy az elmult 3 évben hozza
kellett nydlnia a megtakaritasaihoz, vagy koélcsont kellett felvennie. A megkérdezettek
16%-anak pedig csokkentenie kellett az Gdulésre, vagy Uj haztartasi gépekre fordithatd
kiadasait. Ezek a valtozok matematikailag is egy dimenziét alkotnak, fékomponens-ana-
lizissel egyetlen mutatova aggregalhatdak, amely az eredeti informacio-tartalom 71
szazalékat 6rzi meg. A fékomponens szerkezetét mutatja az alabbi tablazat:



22. Tablazat: Romlo anyagi helyzet

Az elmult harom évben milyen gyakran

kerlt ra sor, hogy...? Faktorsulyok

Kevesebb jovedelembdl kellett
fenntartania a haztartast? 811

Hozza kellett nyulnia a megtakaritasai-
hoz, vagy kolcsont kellett felvennie? 388

Csokkentenie kellett az tdulésre, vagy Uj
haztartasi gépekre fordithatd kiadasait? 832

Forras: ESS2010, sajat szamitasok alapjan.

5.3. Tipikus munkavallaldi csoportok

Klaszteranalizis segitségével igyekeztunk megragadni a fent bemutatott neofordi
munkakorulményekkel kapcsolatos egyéni percepcidk mentén kialakuld tipikus mun-
kavallaloi csoportokat.t* A bemutatott fokomponensek segitségével hat valtozé men-
tén alkottuk meg a munkavallaloi tipolégiat. A munkahelyi autonomia és participacio,
a munkateher és allas biztonsag, munkahelyi elégedettség (a maganélet és a munka
Osszeegyeztethet6sége, munkaval vald elégedettség és megbecsultség percepcio-
ja) mentén, valamint a munkavallalashoz szorosan kapcsoldédoé anyagi feltételek és a
munkavallalast el6segitd iskolai végzettség segitségével harmas munkavallaldi tipolo-
giat alakitottunk ki.®> Az elsé klaszter a nyertesek csoportja, amelybe a magasabb isko-
lai végzettségl, stabil anyagi helyzet(, biztos munkahellyel rendelkez8, a munkajaval
elégedett, magas munkahelyi autondmiaval és participaciéval, valamint atlagos mun-
kateherrel rendelkez8 kérdezettek kerultek. A masodik klaszterbe az alacsony iskolai
végzettségl, romlo anyagi helyzetl, munkajaval elégedetlen, bizonytalan munkahellyel
rendelkezd, a munkahelyén autonémiat és participaciot nem élvez6, ugyanakkor ala-
csony munkateherrel rendelkez6 vesztesek kerultek. A harmadik klaszter az alacsony
iskolai végzettség, bizonytalan munkahelyd, munkajaval elégedetlen, autonomiat nem
élvezd, extrém mértékben tulterhelt munkavallalok csoportja, akiknek ugyanakkor az
anyagi helyzete az utébbi harom évben nem romlott.2¢

8 A tipologia kialakitasa K-Means klaszteranalizissel tortént. A létrejott klaszterkozéppontok szignifikansan kiilonboz-
nek egymastol (Sig=0,000).

8 A f6komponens-analizissel létrehozott egyéni percepciok mellett a munkavdllaldshoz szorosan kapcsolodo anyagi
feltételek, és az iskolai végzettséget mérd valtozok standardizalt, vagyis a K-means klaszterelemzés megkovetelte magas
mérési szintii formaban lettek bevonva az elemzésbe.

8 Az elemzéshez pairwise modszert haszndltunk, ugyanakkor azonos tipologia hozhato létre listwise modszerrel is, de
ennél figyelembe kell venniink, hogy a biztonsagos munkahelyre vonatkozo kérdést csak 630 embernek tették fol és ebbol
kimaradtak példaul az egyéni vallalkozok. Pairwise modszerrel e nélkiil a veszteség nélkiil létrehozhato egy teljesen
ugyanolyan tipologia, mint a listwise modszerrel.




23. Tablazat: Végso klaszter k6zéppontok

KLASZTER
1 2 3
Munkahelyi autonémia , 77654 - 71078 -, 11926
Tulterheltség ,08932 -,61364 1,05200
Munkahelyi biztonsag ,61939 -, 19231 -,48822
Munkahelyi elégedettség ,53272 -,08986 -,84692
Romlo anyagi helyzet -, 13908 ,36460 -, 41853
Iskolai végzettség ,74620 -,56742 -,34286

24. Tablazat: Klaszter elemszamok

Klaszter Sulyozatlan Sulyozott
Nyertes 341,000 290,316
Tulterhelt vesztes 274,000 290,456
Nem tulterhelt vesztes 140,000 151,653

Az els6 klaszterbe, vagyis a nyertesek csoportjaba és a masodik, vagyis a tulterhelt
vesztesek csoportjaba egyarant 290-en kerultek. A harmadik klaszterbe, vagyis a nem
tulterhelt vesztesek csoportjaba 151-en kerultek. A nem hatasa nem szignifikans az
egyes klaszterekben. Az atlagéletkor 44 év mindharom klaszterben. Nem meglep6 mo-
don a nyertes csoport tagjai rendelkeznek a legnagyobb presztizzsel a Treiman fog-
lalkozasi presztizs-skala (0-tél 100-as értékig terjedd skalan 46) szerint, 8ket kdvetik a
tulterhelt vesztes klaszter tagjai (33), majd nem sokkal lemaradva a nem tulterhelt vesz-
tes csoport (30). A nyertes csoport tagjainak atlag brutté bére 170 000 Ft, a tulterhelt
vesztes klaszterbe tartozok atlag bruttd bére 120 000 Ft, ettdl jelentdsen nem marad
el a nem tulterhelt vesztes csoport tagjainak atlag bruttoé bére (105 000 Ft). Az egy fore
juté havi jovedelem a nyertes klaszter esetében a legmagasabb (77.000 Ft), mig a két
vesztes klaszternél egymashoz hasonlé mértékd (66.000 Ft a tulterhelt vesztes klaszter
esetében és 63.000 Ft a nem tulterhelt vesztes csoportnal). A nyertesek anyagi helyze-
tukre vonatkoz6 egyéni percepcidja kiemelked6en pozitiv, ettdl jelentésen elmarad a
tulterhelt vesztesek perceptalt anyagi helyzete, mig a nem tulterhelt vesztes klaszter
tagjai érzik leginkabb ugy, hogy anyagi gondokkal kiiszkddnek. Legnagyobb részben a



nyertes csoport tagjaira jellemz6, hogy 6k
termelik meg a haztartas jovedelmét, 6ket
kovetik a nem tulterhelt vesztesek, végul a
tulterhelt vesztes csoport tagjai azok, akik-
re ez a legkevésbé jellemzé a harom klasz-
ter kdzal.

5.4. Az egyes klaszterek munkaer6-piaci
jellemzdi

A legtobbet a tulterhelt vesztes csoport
tagjai dolgoznak féalldsban (heti 51 6rat),
a nyertes csoport tagjai atlagosan hetente
43 6rat, a nem tulterhelt vesztes csoport
tagjai pedig atlagosanheti 41 érat. A tul-
terhelt vesztes klaszter tagjai nem megle-
p6é mddon rengeteget dolgoznak otthon
is és nem érnek ra a csaladdal foglalkoz-
ni, mig a nem tulterhelt vesztes csoportra
ez nem jellemz6. Ugyanakkor a tulterhelt
vesztesek csupan 16%-a nyilatkozott ugy,
hogy a munkaja az élete értelme, mig ez
a kijelentés a nem tulterhelt vesztes cso-
port 29%-ara és a nyertesek 21%-ara igaz.
A klaszterek e jellemz6i meger6sitik azt a
feltételezéslnket, miszerint elkuldnithetd
egy olyan munkavallaléi csoport, amelyre
fokozottabban jellemz6, hogy a munka-
helyi tulterheltség kovetkeztében szétzila-
lI6dnak a csaladi, barati kapcsolatai, vagyis
gyengul az 6ket korulvevd kapcsolati halé
erdssége. A kapcsolathalozattal foglalkozé
kutatasok hangsulyozzak, hogy a biztos
kapcsolati tamogatast nélkulozd egyének
azéletmasteruleteinis hianyt szenvednek,
ez az interperszonalis deficit negativ ha-
tassal van egészségi allapotukra, jollétikre

és a biztonsagérzetukre, mig a megfelel6
interperszonalis kotédésekkel bird egyé-
nek a valsagos iddészakokat kdnnyebben
vészelhetik at.#” EIméletink szerint tehat
a tulterhelt vesztes csoport munkavallaloi
elmaganyosodnak, tarsadalmi kotédéseik
meglazulnak és dezintegraltak lesznek a
tarsadalomban. Az empirikus adatok ezt
igazolni latszanak: a harom klaszter kézul
a tulterhelt vesztesekre jellemzd leginkabb
a dezintegracio percepcioja.

A harom munkavallaléi csoport kozul
a legnagyobb aranyban (23%) a nem tul-
terhelt vesztesek dolgoznak kormanyza-
ti, vagy dnkormanyzati szektorban, mig a
nyertes €s a tulterhelt vesztes csoportok
tagjai hasonlé aranyban (13-14%) dolgoz-
nak ezekben a szektorokban. A kozszfé-
ra mas teruletein (példaul az oktatasban,
vagy az egéeszséglgyben) dolgozik a nyer-
tes csoport 8%-a, mig a tulterhelt klaszter
tagjainak 5%-a, illetve a nem tulterhelt cso-
port 3%-a dolgozik ezeken a teruleteken.
Allami vallalatnal kézel hasonlé aranyban
vannak jelen a munkavallaloi csoportok
(6-8% kozott). Sajat vallalkozasban legna-
gyobb szamban a nyertesek dolgoznak
(21%), mig mindkét vesztes csoport, a tul-
terhelt és a nem tulterhelt vesztesek kozul
is minddssze 2-2% a sajat vallalkozasban
dolgozdék aranya. A tulterhelt vesztesek
haromnegyede dolgozik a maganszféra-
ban, kozel ilyen aranyban dolgoznak a

maganszektorban a nyertes klaszter tag-

8 Albert Fruzsina — David Bedta (é.n.): A hajléktalansag
az emberi kapcsolatok szemszogebol: Szakirodalmi atte-
kintés. Forrds: http://www.mtapti.hu/mszt/19984/albert.
htm, (Utolso letoltés ideje: 2014.04.09.)
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jai (70%), mig a nem tulterhelt vesztes csoportnak alig tdbb mint fele vallal munkat a
maganszféraban. Ezekbdl az adatokbdl az latszik, hogy a munkahelyi tulterheltség, a
perceptalt neofordi munkakdrulmények leginkabb a maganszektor dolgozoit sujtjak,
az dnkormanyzati, kdzszolgalati, vagy allami munkahelyeken kisebb aranyban talalkoz-
hatunk a vizsgalodasunk fokuszaban allé tulterhelt vesztesekkel. Ugyanakkor azt is lat-
nunk kell, hogy a nyertes pozicidi is jellemzéen a maganszférahoz kapcsolddik ebben a
tipolégiaban.

A fizikai jellegl munkavégzés leginkabb a vesztes csoportokra jellemzé, a nem tul-
terhelt vesztesek 70%-a, a tulterhelt vesztes csoport tagjainak pedig 62%-a végez fizi-
kai munkat, mig a nyertesek csoportjaban ez az arany minddssze 15%-os. Leginkabb a
nyertes csoport tagjaira jellemz6, hogy munkajuk soran ugyfelekkel kell foglalkozniuk
(37%), a tulterhelt vesztesek csoportjaban 20%-o0s ez az arany, mig a nem tulterhelt
vesztes klaszter tagjainak 13%-ara jellemz8, hogy munkajuk soran ugyfelekkel foglal-
koznak. Leginkabb a nyertesekre jellemz6, hogy munkajuk soran masok ellenérzésével
kell foglalkozniuk (20%), a tulterhelt veszteseknél ez az arany alig haladja meg a 10%-ot,
mig a nem tulterhelt csoport esetében az 5%-ot sem éri el.

A nem tulterhelt vesztes csoport tagjai érzik ugy leginkabb, hogy kdnnyen talalnanak
a mostanihoz hasonl6 allast, ha munkahelyet kellene valtaniuk. Mig a tulterhelt vesztes
klaszter tagjai ugy vélik, hogy nehezen talalnanak hasonlé munkat, ha allast kellene
valtaniuk. A megkérdezett munkavallalék 45%-a mar volt olyan helyzetben, hogy tébb
mint harom hénapon at munkanélkuli volt. A nyertes klaszter tagjainak 31%-a, a tulter-
helt vesztes csoport tagjainak 48%-a, mig a nem tulterhelt vesztes klaszterbe tartozé
megkérdezettek 58%-a volt mar harom hénapon tul munkanélkuli. A tulterhelt vesztes
klaszter tagjainak tobb mint fele, a nem tulterhelt vesztes csoportba tartozok majd-
nem egyharmada, a nyertes csoportba tartozé megkérdezettek egydtdde egy évnél to-
vabb volt munkanélkuli (csak azok kozoétt, akik voltak mar munkanélkuliek). A nyertes
csoportba tartozé megkérdezettek 30%-anak, mig a vesztes csoportokba tartozék csak
egynegyedének csokkent az elmult harom évben a fizetése. Tovabba a nyertes klasz-
terbe tartozék 13%-anak, a nem tulterhelt vesztes csoport kétotodének, és a tulterhelt
vesztes csoportba tartozd valaszaddk 47%-anak, tehat majdnem a felének az utébbi
harom évben bizonytalanna valt az allasa. A munkanélkuliséggel, allasbiztonsaggal
kapcsolatos valtozok mentén a vizsgalddas fokuszaban allo tulterhelt csoport némileg
inkonzisztens képet mutat. Az objektiv tényez6k mentén, bar a helyzetik kdzel sem
mondhato kedvezdnek, de mégsem jelentésen rosszabb, mint a masik vesztes klaszter
pozicidja, ugyanakkor a percepcidk szintjén meégis 6k latjak borulatéobban a helyzettket.



5.5. A munkavallaléi csoportok attittdi-
nalis jellemzéi

Magyarorszag altalanos tarsadalmi bi-
zalmi szintje mind az emberekbe, mind
pedig a demokratikus intézményrendszer-
be vetett bizalmat illetden a nyugat-euroé-
pai orszagok atlaga alatt van.t® A bizalom
nem csak az interperszonalis kapcsola-
tokban létfontossagu, hasonléan fontos
szerepet tolt be a tarsadalmi integracio-
ban, a gazdasag mikodésében és az egyé-
ni szubjektiv jollétre is hatassal van.?® Az
emberekbe vetett altalanos bizalom leg-
inkabb a nyertes csoport tagjaira jellem-
28, mig a tulterhelt vesztes klaszter tagjai
mondhatéak a leginkabb bizalmatlannak.
A nem tdlterhelt vesztes csoport tagjaira
atlagos mértékd bizalom jellemzd. A de-
mokratikus intézményekbe vetett bizalom
szintén a nyertes csoport tagjait jellem-
zi leginkabb, mig a tulterhelt vesztesek a
leginkabb bizalmatlanok, kiabrandultak
a demokratikus intézményekbdl. A nem
tulterhelt vesztes klaszterbe tartozé meg-
kérdezettekre atlagos bizalom jellemzd a
demokratikus intézményeket illetéen. Az
orszaggal (gazdasagi helyzettel, a kormany
munkajaval és a demokracia allapotaval)
leginkabb a nyertesek elégedettek, mig a
tulterhelt vesztesekre az orszaggal valé
elégedetlenség jellemzd. A nem tulterhelt

8 Hajdu Gabor 2012 Bizalom, normakévetés és tarsadal-
mi részvétel Magyarorszagon a rendszervaltds utan. In: Ko-
vach Imre — Dupcsik Csaba — P. Toth Tamas — Takdcs Judit
szerk. Tarsadalmi integrdacio a jelenkori Magyarorszagon.
MTA Szociologiai Intézet, Tarsadalomtudomanyi Kutato-
kozpont. Forras: http://mek.oszk.hu/12700/12706/12706.
pdf (Utolso letoltés ideje: 2014.04.09.)

% Hajdu Gabor 2012 Ibid.

vesztes csoportra atlagos elégedettség
jellemzé. A nyertes csoport tagjaira nem
jellemz6 a xenofébia, mig mindkét vesz-
tes csoport tagjai xenofébnak tekinthetd-
ek. Tehat 6sszességében a bizalmatlansag
és az elégedetlenség attitlidje leginkabb a
tulterhelt veszteseket jellemzi.

A két vesztes csoport tagjai inkabb de-
pressziv, anomikus jelzdkkel jellemezhe-
téek, mig a nyertes klaszter tagjaira ez
nem jellemzé. A tulterhelt vesztes csoport
tagjai dezintegraltak. A felmérés idépont-
jaban a kérdezett munkavallalok boldog-
sagszintje atlagosan 6,6-os értéket muta-
tott egy tizfoku skalan. A legboldogabbak
ezen a skalan a nyertes csoportba tartozo
megkérdezettek vallottak magukat, mig a
legkevésbé boldognak a tulterhelt vesztes
csoport tagjai mondhatdéak. Ezek az ada-
tok alatamasztjak a tulterhelt vesztesekkel
kapcsolatos feltételezéseinket, miszerint a
munkahelyen tapasztalt neofordi munka-
feltételek percepcidi esetikben dezinteg-
racibhoz vezetnek. Ezek a munkavallalok
izolalédnak a tarsadalomban, életszemlé-
letuk pedig ezzel 6sszhangban depressziv
és anomikus jegyeket mutat.

A nyertesek 27%-a szerint az EU-ban az
egyik legjellemz6bb dolog a demokracia, a
nem tulterhelt vesztes csoportba tartozok
22%-a, mig a tulterhelt vesztesek 15%-a
vélekedett igy. A tulterhelt vesztesek és a
nyertesek tdbb mint egydtdde, valamint a
nem tulterhelt vesztesek 14%-a gondolja
ugy, hogy az uniéban elveszitjuk fugget-
lenségiinket. A nem tulterhelt vesztesek
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27%-a, a nyertesek tdbb mint egydtdde és a tulterhelt vesztesek alig tobb mint egytize-
de allitja, hogy az EU-ra jellemzd a gazdasagi jolét. Ugyanakkor a nem tulterhelt vesz-
tes csoport kozel kétdtdde, valamint a tulterhelt vesztesek és a nyertesek egynegye-
de szerint az EU-ra jellemz8 az idegenek bearamlasa. A tulterhelt vesztes csoportba
tartozdk egyharmada, a nyertesek és a nem tulterhelt vesztes klaszter valamivel tébb
mint egyotode szerint az EU-ban a kozpénzek pazarlasa zajlik. A nem tulterhelt vesztes
csoport tagjainak 44%-a, a tulterheltek egyharmada és a nyertesek egyotdde szerint tul
nagy a munkanélkuliség az EU-ban. A szocialis biztonsagrél mindharom csoport lesu;-
to véleménnyel van, a nem tulterhelt vesztesek és a nyertesek 5 és 7%-a emliti az EU
jellemzéjeként a szocialis biztonsagot, mig a tulterhelt veszteseknél 15%-a ez az arany.
Mindezek alapjan ugy tlnik, hogy ugyan a nem tulterhelt vesztesekre kevésbé jellemzd
a xenofodbia és az outgroup elutasitasa, ugyanakkor joval borulatébbnak mutatkoznak
az EU megitélésében, mint a masik két csoport. Legnagyobb aranyban mindharom cso-
port a tanulads és a munkavallalas szabadsagat emliti, jelestl a nyertesek kétharmada,
a tulterhelt vesztesek 43%-a, mig a nem tulterhelt vesztesek kozel kétdtode. Tehat a
tulterhelt vesztesek bar szamos tertleten erds bizalmatlansagot, kiabrandultsagot és
elégedetlenséget mutatnak, ugyanakkor az EU megitélésében nem 6k, hanem a nem
tulterhelt vesztes klaszter tagjai mutatkoztak a leginkabb szkeptikusaknak.

5.6. Diszkriminalé fuggvények

Ahhoz, hogy minél jobban el tudjuk kuldniteni az egyes klasztereinket egymastdl,
diszkriminalo fuggvényeket hoztunk Iétre, amely fuggvényeket végul egy utolsé magya-
razo diszkriminancia-analizisbe helyeztink el. Az elsd diszkriminal6 fuggvénylnket ha-
rom fékomponensbél hoztuk |étre, amely a tarsadalmi integracié mentén kuloniti el a
klasztereket és amely az integraciét mérni hivatott fékomponens mellett tartalmazta az
orszaggal vald elégedettség valtozoit (kormannyal, gazdasaggal, demokracia mikodé-
sével), illetve a kulénb6z6 demokratikus intézményekbe vetett bizalmat mérni hivatott
fékomponenst is. A nyertes csoport tagjai atlagos integraltsagot mutatnak, az intézmé-
nyekbe vetett bizalmuk és az orszaggal val6 elégedettségik is atlagosnak mondhaté. A
nem tulterhelt vesztes klaszterbe tartozé megkérdezettek mindharom dimenzié men-
tén bizakoddak és integraltak, mig a tulterhelt vesztes csoportba tartozok kifejezetten
kiabrandultak és dezintegraltak.

E makrostrukturalis jellegzetességeket mér6 diszkriminald fuggvény utan létrehoz-
tunk egy mikro-dimenziot is, amely a depressziv-anomikus, xenoféb, az emberekkel
szemben altalaban bizalmatlan dimenziék mentén prébalta elkildniteni klasztereinket.
Itt is @ harom fékomponensbdl egy diszkriminal6 fuggvény jott létre, amelynek elem-



zése soran elmondhatjuk, hogy a nyertes
csoport tagjaira nem jellemzd az outgroup
elutasitas attitidje, az anémia és a bizal-
matlansag, mig mindkét vesztes csoport,
de kuldnosen a tulterhelt vesztes klaszter
tagjai kifejezetten xenofdbok, bizalmatla-
nok, depresszivek és anomikusak.

A foglalkozasi

presztizs-pontok, az

objektiv és a szubjektiv jovedelmi helyzet

egy
foglalkozasi-jovedelmi statusz dimenzidt,

mentén probaltunk megragadni
ahol azt talaltuk, hogy a nyertes csoport
tagjai kifejezetten magas statuszuak, a
nem tulterhelt vesztes klaszterbe tartozd
valaszadok épp ellenkezbleg, nagyon
alacsony statuszuak, a tulterhelt vesztesek
pedig
jovedelmi helyzetik ellenére is inkabb

viszonylag kiegyensulyozottabb
alacsonyabb statuszdnak mondhatok. Ha
eztaharomdiszkriminalo fuggvényt, vagyis
a tarsadalmi integraciot, a tarsadalmi
statuszt és a tarsadalmi andmiat mérd
fuggvényt egyszerre tesszuk be egy Ujabb
kettd

diszkriminalé  fuggvényt

diszkriminancia-analizisbe, akkor
szignifikans
kapunk, amelyek egyuttes elemzése
soran az kristalyosodik ki, hogy a nyertes
klaszter tagjai valoban magas statuszu,
atlagosan integralt, nyitott személyiségl
emberek csoportjat alkotjadk. A nem
tulterhelt vesztesek statusza és jovedelme
alacsonynak mondhat6, ezzel szemben
erds bizalmat mutatnak a rendszer felé, a
tarsadalomban integraltak. Mig a tulterhelt
vesztes csoportba tartoz6 megkérdezettek

viszonylagosan kedvez6bb anyagi

helyzetik ellenére is egyértelmlen
alacsonyabb statuszu, dezintegralt, xenofdb

és anomikus csoportot képeznek.

5.7. Partszimpatia, szavazoi magatartas

Legnagyobb aranyban a tulterhelt vesz-
tes klaszter tagjai maradtak tavol a 2010-es
valasztasokon (36%), mig a nem tulterhelt
vesztes csoport tagjainak kozel egynegye-
de nem ment el szavazni (24%). A nyertes
csoport tagjainak 17%-a nem szavazott.
Ez a szavazdi magatartas rimel az egyes
klaszterek fent ismertetett attitudinalis
jellemz6ire, miszerint a tulterhelt vesztes
klaszter tagjai a legkiabrandultabbak a
harom klaszter kézul. A kiabrandultsagot
mutatja tovabba, hogy a tulterhelt vesz-
tes klaszter tobb mint felének mar nem
volt partja a vizsgalt id6szakban, ez kisebb
meértékben, de ugyanugy jellemz6 a nem
tulterhelt vesztesekre is, mig a nyertesek
42%-ar6l mondhatd el, hogy 2010 telén
mar nem volt partja.

A vizsgalt id6szakban, 2010 telén a
nyertes klaszter tagjai kozott talaljuk a
legtobb Fidesz-szimpatizanst (70%), a két
vesztes csoport szimpatidja a Fidesz felé
56% koruli. Ebben az idészakban a vesztes
csoportok tagjainak 15%-a szimpatizalt az
MSZP-vel, mig a nyertes csoport csupan
7%-a vallotta magat MSZP-szimpatizans-
nak. Az LMP 7-8%-on allt mindharom cso-
portban. Mig 2010 tavaszan retrospektiv
kérdés alapjan csekély eltéréssel mindha-
rom klaszter tagjainak kdzel egyétdde sza-
vazott a Jobbikra, addig fél évvel késébb a




Jobbikkal szimpatizalt a tulterhelt vesztes klaszter tagjainak még mindig 20%-a, és a
nem tulterhelt vesztes csoport tagjainak 17%-a, mig a nyertes csoport tagjainak mar
csak 14%-ara volt jellemz6 a Jobbik-szimpatia. Bar ezek nem tul jelent8s kuldnbségek,
mégis azt mondhatjuk, hogy ebben az id6szakban, egy mély tarsadalmi-gazdasagi és
munkaerd-piaci krizis idején a neofordi frusztraciét perceptald, partot valasztani tudé
tulterhelt vesztesekre jellemz6 stabilan a Magyarorszagon szélsdjobboldalinak tekint-
hetd Jobbik-szimpatia, mig a masik két csoportban - eltéré mértékben ugyan - de csok-
kend szimpatiat figyelhetink meg a Jobbik iranyaban.

Osszefoglalas

A tanulmany kiindulépontjat annak magyarazata jelentette, vajon milyen tényezdk
allhatnak annak hatterében, hogy egy, a gazdasagi valsag idején viszonylagosan nyer-
tesnek nevezhetd csoport, az aktiv munkavallalok jelent8sen nagyobb aranyban sza-
vaztak a Magyarorszagon jobboldali radikalis partnak tekinthetd Jobbikra. E jelenség
mogott megbujé tényezdk feltarasahoz a SIREN kutatas eredményeinek vizsgalata és
az ESS5 2010-es adatbazisanak elemzése nyujtott segitséget. A tanulmany koncepcioja
szerint a konkrét szavaz6i magatartas és a szélsdjobboldali szimpatia, a radikalis atti-
tldok feltérképezéséhez a vizsgalddast az utdbbi évtizedekben bekdvetkezett globalis
(jellemz8en nyugat-eurdpai) valtozasok attekintésével érdemes kezdeni. A tarsadalmi
és gazdasagi atalakulasok hosszutavon atalakitottak a munka vilagat, a tudas-alapu gaz-
dasag, a kompetencia fogalma, az atipikus foglalkoztatas, a projekt jellegl, hatarozott
idejd szerz6dések, a rugalmassag elvarasa olyan ,innovacios tulélécsomagként” értel-
mezhetd, amely az atalakul6 gazdasag kihivasainak valé megfelelést célozta meg. Az Uj
menedzsment-technikak és trendek részben beszivarogtak a magyar munkaeré-piacra
is, masrészt viszont ezzel parhuzamosan a rendszervaltas gazdasagi és munkaeroé-piaci
sokkot jelentd hatasaval is szamolnia kellett a magyar gazdasagnak. A nyugat-eurdpai
valtozasokra is jellemzé volt a gazdasagi visszaesés, a foglalkoztatottsag csokkenése, a
munkanélkuliség ndvekedése, de ezek lassu, folyamatos valtozasok voltak a rendszer-
valtas foldcsuszamlasszer( eseményéhez képest.

Ezek a valtozasok és a rendszervaltas eldtti munkaerd-piaci allapotok, valamint ké-
s6bb a 2008-as vilagvalsag hatasai egylttesen egy specialis munkaszervezeti berendez-
kedést, a neofordizmust honositottak meg a magyar munkaerd-piacon. Ebben a mo-
dellben a parancsuralmi, tekintélyelv(, utasitasos rendszer elemei, mint a diktatorikus
rendszerek 6roksége éppugy jelen van, mint az Uj menedzsment-technikak lelkes (talan
sokszor tulzott és indokolatlan) alkalmazasa is. Az atalakulassal jar6, majd a gazdasagi

valsag kihivasaira is a munkaaddk a neofordi rendszer logikajat kovetve a rovidtavu



elényokkel prébaltak a piacon ,életben
maradni”, mikdézben munkavallaléik jelen-
tds része extrém meértékd tulterheltséget,
bizonytalansagot és a megbecsultség hia-
nyat élte at.

A tanulmanyban goércsé alad vettik a
SIREN kutatas magyar almintajanak azon
kvalitativ és kvantitativ eredményeit, ame-
lyek segithetnek megérteni a neofordi
munkakorulmények és a szélsdjobbolda-
li attitGdok, illetve a partszimpatia kozti
kapcsolatot. A SIREN kutatas egyik legfon-
tosabb eredménye ebben a tekintetben,
hogy a munka vilagaban atélt tapasztala-
tok jelent6sen befolyasolhatjak a politikai
attitGdoket, a kulonb6zd radikalis partok-
kal valé szimpatiat, vagy akar a konkrét
szavazdi magatartast is. Ez fontos kiindulé-
pontot jelentett a neofordizmus és a szél-
sdjobboldali radikalizacio kozotti kapcsolat
vizsgalataban. A tanulmany elsddleges el-
méleti kiindulépontja az a feltételezés volt,
hogy azok kdzott, akiket valsagos iddszak-
ban relative nyerteseknek tekinthetunk,
pusztan azon tényezd mentén, hogy (még)
nem veszitették el a munkajukat, vannak
olyan csoportok, amelyek a neofordi mun-
kakorulményeik miatt inkabb vesztes cso-
portnak mondhatdak. Feltevéstink szerint
a puszta munkaerd-piaci jelenlét nem ga-
rantal elégedettséget, sikeres identifikaci-
60t, munkahelyi és tarsadalmi integraciot
és igy nem ,véd meg"” a szélsGséges néze-
tektdl, a kiabrandultsagtdl, a bizalomvesz-
téstdl.

A vizsgalddas empirikus szakaszaban a
tanulmany elsé hipotézisét igazolni tud-
tuk, miszerint sikertlt a neofordi munka-
szervezési paradigma hianya, illetve meg-
léte mentén az aktiv munkavallalok kozott
elktloniteni tipikus nyertes és vesztes
csoportokat. A tanulmany fékuszaban allé
munkavallaléi csoport tagjai, a neofordi
tulterhelt vesztesek kiemelkedben sokat,
heti 51 6rat dolgoznak féallasban, mikdz-
ben otthon is dolgozniuk kell, ezért nem
érnek ra a csaladjukkal foglalkozni. Ugyan-
akkor a munkajukat nem tekintik életuk
értelmének. Ez az ellentmondas pedig ért-
hetéen frusztracidt okozhat kérukben. A
neofordi vesztesek jellemzden fizikai mun-
kat végeznek (62%) és a maganszektorban
dolgoznak (75%). Az 6nkormanyzati szfé-
raban 13%-uk, mas kdzszféraban 5%-uk,
allami szféraban 6%-uk, mig sajat vallalko-
zasban mindossze 2%-uk dolgozik. Nem
igazan jellemzd, hogy ugyfelekkel (20%),
vagy masok ellendrzésével (10%) kellene
munkajuk soran foglalkozniuk. Neofordi
veszteseink ugy vélik, hogy nehezen ta-
lalnanak hasonlé munkat, ha allast kelle-
ne valtaniuk, mikézben 48%-uk volt mar
3 hdnapon tul, mig tdbb mint a feluk egy
évnél is tovabb munkanélkuli. A neofordi
vesztesek fizetése jellemzéen nem csok-
kent az elmult harom évben, minddssze
egynegyeduk szamolt be fizetése csok-
kenésérdl, azonban 47%-uknak bizonyta-
lanna valt az allasa. A neofordi tulterhelt
vesztesek a leginkabb bizalmatlanok, nem
biznak sem az emberekben, sem a demok-
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ratikus intézményekben. Elégedetlenek az orszag helyzetével és xenofébnak tekinthe-
téek. Erre a csoportra jellemzd a dezintegracid és a depressziv, anomikus jegyek. A
tulterhelt vesztesek 15-15%-a emlitette az EU jellemzdjeként a demokraciat, és a szo-
cialis biztonsagot, egyotoduk vélekedett Ugy, hogy az EU-ban elveszitjuk a fuggetlensé-
gunket, mig alig tobb mint egytizeduk allitotta, hogy az EU-ra jellemzd a gazdasagi jolét.
Valamint egynegyedUk szerint az EU-ra jellemz6 az idegenek bearamlasa, egyharmaduk
szerint az EU-ban a kdzpénzek pazarlasa zajlik és szintén egyharmaduk szerint tdl nagy
a munkanélkuliség az EU-ban. Legnagyobb aranyban a tulterhelt vesztes klaszter tagjai
maradtak tavol a 2010-es valasztasokon (36%). Majd 2010 telén a csoport tobb mint
felének mar nem volt partja.

Tehat a neofordi vesztes csoport nem elsésorban objektiv statuszuk, hanem munka-
helyi kéralményeik neofordi jellege miatt mondhato vesztesnek, hiszen a nyertesekkel
ellentétben nekik munkahelyikén meg kell kiizdenitk a tulterheltséggel, az autono6-
mia és participacié hianyaval, valamint a munkahelyuk, pozicidjuk bizonytalansagaval.
A neofordi munkakdrulményeik okozta frusztracio a tulterhelt vesztesek esetében az
emberekkel szembeni bizalmatlansaghoz, a demokratikus intézményrendszerbe vetett
bizalom megrenduléséhez, az orszaggal val6 elégedetlenséghez és xenofdbiahoz ve-
zethet. Tehat a tanulmany masodik hipotézisét igazolva elmondhatjuk, hogy a harmas
munkavallaléi tipologiaban végsd soron a leginkabb neofordi munkakorilmények kozt
dolgozé csoport tagjaira lesz leghatarozottabban jellemzé a jobboldali radikalizalédas
valészinlsége. A tanulmany harmadik hipotézise szerint a radikalizacié leginkabb a
nagy munkateher miatt besz(kult interperszonalis kapcsolathaléval bird és kevés sza-
badiddvel rendelkezd, ezzel dsszeflggésben pedig tarsadalmi izolaciot atélé munka-
vallaldkat érintheti. A neofordi tulterhelt vesztes csoport politikai kiabrandultsaga, a
demokratikus intézmények és az emberek felé mutatott bizalmatlansaga, illetve xeno-
fobidja ezt a hipotézist latszik megerdsiteni.

A kialakitott munkavallaloi tipologiaban a nyertesek nem csak objektiv foglalkozasi,
jovedelmi tényez6k mentén, hanem a perceptalt munkahelyi viszonyaik szerint is nyer-
tesnek tekinthet6ek. Nyertesnek mondhatdak ezek a munkavallalok, mert nem érzé-
kelik munkahelylkodn azt a neofordi nyomast, tulterheltséget és frusztraciét, amivel a
neofordi tulterhelt veszteseknek meg kell kiizdeniuk. Ezek a nyertes munkavallaldk op-
timistak az orszag helyzetének megitélésében, biznak az emberekben és a demokrati-
kus intézményrendszerben is, és nem jellemz6 rajuk a xenofébia, sem pedig a depresz-
sziv, anomikus életérzés és a dezintegracio. Tehat sem radikalis jobboldali attitddok,
sem pedig olyan pszicholdgiai é€s szociadlpszicholdgiai érziletek és allapotok nem jellem-
zik 6ket, amelyek megalapozhatjak a radikalis attit(dok kialakulasat. Ez alatamasztja a



tanulmany negyedik hipotézisét, miszerint
meély tarsadalmi-gazdasagi valsagok idején
a nyertes munkavallal6i csoportra kevésbé
jellemzéek azok a radikalis jobboldali atti-
tddok, amelyek érzékennyé tehetik 6ket a
széls6jobboldali partok hivoszavaira.

A tanulmany o6todik hipotézise szerint
az olyan objektivnek tekinthet§ statusz-
mér6 dimenzidk, mint a jovedelmi helyzet,
vagy az iskolai végzettség, nem kompen-
zaljdk a neofordi nyomas és frusztracio
kovetkeztében perceptalt alacsonyabb
statuszt és anomikus életszemléletet, azaz
a vesztes percepcioét. Ezt tamasztotta ala a
diszkriminancia-analizis végs6 fuggvénye,
miszerint a neofordi tulterhelt vesztes cso-
portba tartoz6 megkérdezettek némileg
kedvez6bb anyagi helyzetuk ellenére is, a
munkahelyUkon tapasztalt neofordi korul-
meények szoritasaban dezintegralt, xeno-
fob és anomikus csoportot képeznek.

A neofordi tulterhelt vesztes csoport
negativan perceptalt munkakérulményei
a magyar munkaerd-piacon mar a valsag
el6ttis létez6 neofordiba hajlo munkaszer-
vezeti berendezkedésnek kdszdnhetdek,
amelyet a valsag a végletekig kiélezett, fel-
nagyitott. Ennek ismeretében azt mond-
hatjuk, hogy a neofordizmus dominancidja
a magyar munkaerd-piacon egy inkabb a
posztfordizmusra berendezkedd Eurodpai
Unidn beldl a vilagvalsag nélkul is elébb-
utébb valsagos helyzetet idézhetett volna
eld. Ez a neofordi munkakdrnyezet a SIREN
kutatasban bemutatott jelenségekhez ha-
sonld pszicholégiai folyamatokat, reakcio-

kat idézhet el6 a munkavallalékban. A fo-
lyamatos bizonytalansag, a munkaadé és
munkavallald kozti lojalitas és bizalom tel-
jes hianya, a munkaterhek és a munkahe-
lyi stressz extrém ndvekedése, egyszoval
a neofordi munkakdrnyezet olyan utakra
sodorhatjak a munkavallalékat, amelyek
széls6jobboldali szimpatiahoz, radikali-
zacidhoz vezethetnek. Ezek a fenti mun-
kakorulményekkel kapcsolatos jellemzék
azonban nem csak a valsagnak kdszonhe-
téek, hanem annak, hogy Magyarorszagon
a roévidtavu koltséghatékonysagi elényok-
nek kedvezd neofordi rendszer tartésan
gyokeret tudott verni a munkaeré-piacon.
Ez a szemlélet pedig hosszutavon a valsag
nélkul is a munkavallalok kiszolgaltatott-
sagahoz, egzisztencialis valsagukhoz, de-
privaciojukhoz, és értékvesztettségéhez
vezetett volna, végs6 soron pedig olyan
attitdok kialakulasahoz, amelyek nyitotta
tesznek a szélsdjobboldali radikalis Uzene-
tek elfogadasara.

Kutatasunk soran egyértelmden ki tud-
tuk mutatni azt, hogy a magyar munkaval-
lalok kozott létezik egy olyan, ,halmozot-
tan” neofordi kordlmények k6zott dolgozo,
jelent&s szamossaggal bird csoport, amely-
nek percepcioi, reakcioi, politikai attitGdjei
és partszimpatidaja egyértelmden mutat-
ja annak valdszinliségét, hogy e csoport
tagjai a jov6ben radikalizdlédhatnak és a
Jobbik vonzaskorébe kerltlhetnek. Azon-
ban a neofordi munkakoérulmények és a
konkrét partvalasztas kozétti dinamikak
feltarasahoz, az ESS kereteit meghaladd
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pontossaggal kialakitott valtozék mentén térténd magyarazéd modellek létrehozasahoz
tovabbi vizsgalatok szikségeltetnek és egy kifejezetten erre a célra kialakitott kérddiv
elkészitését igénylik.
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Mellékletek

Diszkriminancia analizis:

Elsé fiiggvény

1. Tablazat: Sajatértékek

Fuggvény | % of Variance| Cumulative % | Kanonikus korrelacié
1 94,8 94,8 ,222
2. Tablazat: Wilk's Lambda
Fuggvények Wilk's Lambda | Chi-négyzet Sig.
1 és 2 egyltt ,948 31,735 ,000

3. Tablazat: Struktiura matrix

Faggvény

1
Intézményi bizalom ,870*
Orszaggal val6 elégedettség ,862*
Dezintegracio -,345*

4. Tablazat: Klaszterenkénti fliggvénydtlagok

Klaszterek :Uggvény
Nyertes ,053

Nem tulterhelt vesztes 147
Tulterhelt vesztes ,505%




Masodik fiiggvény

5. Tablazat: Sajatértékek

Fuggvény | % of Variance| Cumulative % | Kanonikus korrelacio
1 95,3 95,3 ,248
6. Tablazat: Wilk’s Lambda
Faggvények Wilk's Lambda Chi-négyzet Sig.
1 és 2 egyltt ,936 38,533 ,000

7. Tablazat: Struktura matrix

Fuggvény

1
Depressziv -, 735%*
Xenofobia _ 689*
Emberekbe vetett bizalom ,522

8. Tablazat: Klaszterenkénti fiiggvénydtlagok

= "

Klaszterek 1 ugeveny

Nyertes ,293

Nem tulterhelt vesztes -, 138

Tulterhelt vesztes -,354
Harmadik fiiggvény

9. Tdblazat: Sajdtértékek

Fuggvény

% of Variance| Cumulative %

Kanonikus korrelaci6

1

99,4 99,4 ,552




10. Tablazat: Wilk's Lambda

Faggvenyek

Wilk's Lambda

Chi-négyzet

Sig.

1 és 2 egyutt

,694

182,389

,000

11.Tablazat: Struktura madtrix

Fuggveny
1
Presztizs skala ,924*
Szubjektiv jovedelmi helyzet -,570
Egy f6re jutd jovedelem ,195

12.Tablazat: Klaszterenkénti fiiggvénydtlagok

Klaszterek :Uggvény
Nyertes 913

Nem tulterhelt vesztes - 572
Tulterhelt vesztes -, 185

Negyedik fiiggvény

13.Tablazat: Sajatértékek

Faggvény | % of Variance | Cumulative % | Kanonikus korrelacio
1 85,5 85,5 ,537
2 14,5 100,0 254
14. Tablazat: Wilk’s Lambda
Fuggvenyek Wilk's Lambda Chi-négyzet | Sig.
1 és 2 egyltt ,666 150,544 ,000
2 ,936 24,595 ,000




15. Tablazat: Struktiura matrix

Faggvények

1 2
Foglalkozasi-jovedelmi statusz ,998* ,024
Tarsadalmi integracio ,013 ,999*
Tarsadalmi anémia 227 ,296%

16. Tablazat: Klaszterenkénti fiiggvénydtlagok

Klaszterek Flggvenyek

1 2
Nyertes ,870 ,070
Nem tulterhelt vesztes -,533 ,158
Tulterhelt vesztes -,203 -,547

A tanulmdny mdsodkozlés, korabbi megjelenési helye:
http://www.socio.mta.hu/uploads/files/2015/bolyai_SiS.pdf



