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Grajezyar Istvan — T6th Andrdis

A magyar tudos

Bevezetés

Jelen kutatasi jelentés a TAMOP 2.5.1 program
keretében végzett kutatas legf6bb eredményeit
foglalja 6ssze. A kutatas eredeti célja a TUDOSZ, az
AOKDSZ és a TBDSZ szakszervezetek szamara
olyan kutatasi eredmények létrehozasa és ajanlasok
megfogalmazasa volt, amelyek segitségével a
szervezetfejlesztés, valamint a kollektiv szerz6déssel
valé lefedettség novelése az BSZT  szervezési
koréhez tartozé munkahelyeken biztosithatéva valt.

Jelen tanulmany azonban Kkifejezetten azokra a
problémakra fokuszal, amelyek e Magyarorszagon
még fel nem mért ,tudds és kutatéi populacio”

munkahelyi feltételeivel, attitadjeivel,
elégedettségével, statuszaval, egyenl6tlenségi

viszonyaival, stratifikacidjaval és a szakirodalom,
illetve a kérdezettek altal emlitett legf&bb
problémago6cokkal foglalkozik.

A tanulmany elsé fejezete Gsszefoglalja az akadémiai
kutatéintézetekre, tagabb értelemben a
kutatasfejlesztésre vonatkozé nemzetk6zi és hazai
irodalmat, amely megfelel6 “kontextusba” helyezi a
kutatdas a kutatok élethelyzetére, munkavégzésik
feltételeire és a velik szemben tamasztott
elvarasokra vonatkozé megallapitasait.

A tanulmany masodik fejezete Osszefoglalja a
kutatasfejlesztés tertiletén alkalmazott
munkavallalékat ~ érint6  problémakat és  az
intézményrendszer legf6bb magyar sajatossagait.
Ezek kozott a kovetkezé kiemelten fontos teriiletek
szerepelnek: a finanszirozas alacsony szintje, a
kutatasfinanszirozas megoszlasa a koltségvetés és
vallalati forrasok kozott, az allami koltségvetési
kutatohelyek alulfinanszirozottsaganak
kévetkezményei, a  teljesitményértékelés  és
finanszirozas G6sszekapcsolasanak hianya, a kutatasi
eredmények és hasznosulasuk, a koltségvetés altal
tinanszirozott kutatohelyek és az akadémiai reform
kérdése, a n61 kutatok és a fiatal kutatok helyzete.

A tanulmany harmadik fejezete mutatja be a kutatas
kvantitativ eredményeit és fogalmaz meg rovid
Osszefoglalé megallapitasokat és konkluzidkat.

A tanulmanyhoz tartozik egy melléklet is, amely a
legfontosabb alapmegoszlasokat és a tobbvaltozos
modellek statisztikait tartalmazza.

I. Az akadémiai munka jellege és a kutatok
helyzete

I.1 Mai kihivasok ¢és vitak a tudomany vilagaban
Mara a kutatasfejlesztés a nemzetek kozotti verseny
egyik legfontosabb tertletévé wvalt. Az EU
Lisszaboni Programjanak f6& célkitizése az volt,
hogy a vilag vezet6 tudas alapu gazdasagava valjon
2010-re. Ennek érdekében az Eurdpai Parlament azt
tizte ki célul, hogy az EU tagallamainak
koltségvetésiik 3%-at kell kutatasra és fejlesztésre
forditani.)! Ez a mérték nem 6ncéli, hanem
minimalisan szlkséges lenne ahhoz, hogy az EU
érdemben csOkkenthesse versenyképességi
hatranyat, elsésorban az Egyesiilt Allamokkal és
Japannal ~ szemben®> A lisszaboni  tervek
megvaldsulasat vizsgaldo Kok-jelentés 2004 azonban
kénytelen volt megallapitani, hogy a tagallamok a
kutatdas és fejlesztés tertletén elmaradtak a
Lisszaboni Program nagyivii célkitlzéseitél. Ezt
mutatja, hogy a kiilonb6z6 rangsorolasokban a vilag
legjobb egyetemei kozott alig van eurdpai’ A
tagallamok a Lisszaboni Program célkittzéseit6l
valé elmaradas ellenére is a Lisszaboni Program
folytatasa mellett dontottek, bar csak folyamatos
feladatként, az eredeti Lisszaboni Programban
foglalt 2010-es céldatum helyett. Ennek keretében
igéretet tettek a kutatas és fejlesztés tdmogatasara,
adokedvezmények életbeléptetésére és egyéb egyedi

! European Parliament (2000), ‘Lisbon European Council 23 and 24 March —
Presidency conclusions’, accessed at

2 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

3 A vilag legjobb 10 egyeteme kozott két eurépai van: Oxford és Cambridge.
Lasd: League of European Research Universities (LERU) (2006), ‘Universities
and innovation: the challenge for Europe’, www.leru.org




— a kutatas és fejlesztés tamogatasat szolgalé —
lépésekre.!  Kutatisok  és  értékelések  sora
foglalkozott azzal, hogy mik az EU lemaradasanak
legfontosabb  okai. A legfontosabb  altalanos
problémakat a kovetkez6kben foglaljuk Gssze.

I1.1.1 Kutatasfinanszirozas

Az Burépai Unidban a kutatasfinanszirozas nem
megfelel§ szintl. > Az EU tagallami koziil egyediil
Svédorszag ¢és Finnorszag érte el a kutatasra és
fejlesztésre forditott 3%-os kiadasi szintet. Az
elmaradas kilonosen erés az EU 4j tagallamaiban,
koztik Magyarorszagon.’ Az eurépai intézmények
helyzetét tovabb rontja, hogy az alacsonyabb
finanszirozasi Osszeg tObb szereplé koézott oszlik
meg. Az e célra forditott 6sszegek az EU-ban 980,
mig az USA-ban 261 doktori képzést folytatd
fels6foku intézet k6zott oszlottak meg. Luc Suete,
az angol elnokség szamara készitett jelentésében az
EU tagallamaiban a felsoktatas és kutatas-fejlesztés
helyzetét dramai alulfinanszirozottsagként
jellemezte.” Az FEU-ban éltaliban nem igazan
versenyeznek az intézmények a forrasokért, s emiatt
a kutatas és fejlesztés tertiletén gyakori a kézépszert
munka.”

I.1.2 A kutatéintézetek és a gazdasag kozotti
kapcsolatok

A kutatéintézetek és a gazdasag kozotti kapesolatok
kilonosen fontosak egy olyan korban, amikor a
tudomany szinte 6nallé termelGerének mindstl, s a
versenyképesség egyik legfontosabb terilete az
innovaci6. Az ipar szamara végzett kutatisok és a
munkavallalok folyamatos képzésében valé részvétel
alkotja ~ a  fels6oktatas  és a  gazdasag
egyuttmikodésének legfontosabb teriletét.
Altalinos  megfigyelés, hogy mig a  nagy
multinacionalis vallalatok megtalaljak a modjat a

fels6oktatasi- és kutatointézetekkel vald
egyuttmikodésnek, addig a  helyi kis és

kozépvallalkozasok (KKV-k) mar inkabb elveszve
érzik magukat. Az EU tagallamaiban, atlagosan a

*European Commission (2006), ‘A year of delivery — the Commission’s
assessments of national reform programmes for growth and jobs’, accessed at
ec.europa.cu/  growthandjobs/europeandimension/200612-annual-progress-
report. European Patliament (2000), ‘Lisbon European Council 23 and 24
March —Presidency conclusions’, accessed at
http://europatl.europa.cu/summits/lis_len.htm.

> Kari Raivio Foreword (2008) University reform — a prerequisite for success
of knowledge-based economy? In.: European Universities in Transition,
Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE, pp. I-
XIII.

¢ Kok, W. (2004), ‘Facing the challenge. The Lisbon strategy for growth and
employment’, accessed at

7 Soete L (2005) ‘Actlvatmg knowledge discussion paper prepared for the
UK Presidency

8 Organisation for Economic Co-opetation and Development (OECD)
(2005), ‘Education at a glance’, accessed at www.oecd.org/edu/eag 2005

vallalkozasok ~ 7%-anak  van  kapcsolata  a
felsGoktatasi- és  kutatdintézetekkel,” mikézben
atlagosan a vallalkozasok egyharmadaban folyik
valamilyen kutat6-fejleszté tevékenység.'’

I.1.3 Kutatéhelyek
menedzsment technikak

vezetése, modern

Egyre szélesebb korben terjed az a felismerés, hogy
a tudomany vilagaban is sziikség van hatékonyabb
menedzsmenttechnikak alkalmazasira.' A
kutatohelyek menedzsmentjével foglalkozo
irodalom két nagy iranyzatra bonthato:

1) A kutatas vallalatként valé felfogasa. E
vélemények szerint az egyetemeket,
kutatointézeteket ugyanugy kellene vezetni, mint
barmely tzleti szervezetet, vallalatot, s ennek
keretében olyan menedzsmentet javasol, amely
egyedil kilsésokbdl allé igazgatdtanacsnak felel,
a hatékonysagot tekinti elsédleges céljanak, s
ugyanakkor nem célja a munkavallalokkal
(kutatokkal) valé  kollegialis  egytittmtkodés
kialakitasa, a kutatok bevonasa a dontésekbe."

2) A menedzsment technikaknak a kutatas
kilonleges  helyzetéhez  valé  igazitasa. E
megkozelités kritizalja a tisztan piaci megoldasokat
alkalmazo vezetési stilust, amely az egyetemeken és
a kutatéhelyeken csak révidtavon képes mikodni,
s tartos siker helyett hossza tavon rombol, negativ
hatassal van a kutatomunkara és az oktatasra. Az
egyetemek és kutatointézetek ugyanis olyan sajatos
munkahelyek, ahol a termék”, a kutatasi
eredmény gyakran hosszu tava befektetést igényel,
s nem feltétlenil eredményez pénzbevétel
formajaban jelentkez6 kozvetlen hasznot. A
kutatasi eredmény elérése érdekében legfontosabb
a human eréforrds, vagyis maga a kutatdé és a
kutaté innovativ kapacitasa, csak ra jellemz6
gondolkodasmoédja és ,ingyenes” 6nmenedzselési
képessége. Ezért az ,egy”’ indikatorral kénnyen
mérhet6  és  Osszehasonlithatd  eredményre
koncentral6  autokrata  stilusi  menedzsment
altalaban nem megfelel6 a  kutatéintézetek
vezetésére, hiszen a  kutatokat megsértd,
elidegenité vezetési stilus nagyobb kart okozhat,
mint ami eredményt elér révidtavon azzal, hogy
lemond a kutaték Onkéntes lelkesedésérol.
Tapasztalatok szerint maguk a kutatok is olyan

% A legmagasabb az ariny Finnorszagban, ahol a vallalatok 20%-a all
kapcsolatban a fels6oktatasi- és kutatéintézetekkel.

10" Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
(2005), ‘Education at a glance’, accessed at www.oecd.org/edu/eag 2005
11Wolf, A. (2002), Does Education Matter? Myths about Education and
Economic Growth, London: Penguin

12 Shattock, M. (2003), Managing Successful Universities, Milton Keynes:
Open University Press, p. 31
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kollegialis vezetési stilust varnak el, amely bevonja
6ket a vezetésbe, megbeszéli veliik a legfontosabb
kérdéseket, biztositja a kutatoéi 6nallésagot és az
énmenedzselés lehet6ségét.” Ilyen menedzsment
stilusnak olyan ,Japos” szervezeti rend felel meg,
amelyben a kozép-szinti menedzsment szerepe
kicsi, s épit a vezetés és kutatok egylttmikodésére,
s ennek révén kozos célok egylittes megvaldsitasat
tizi ki Bzért is fordul gyakran elé az, hogy a
kutatéintézeteket, egyetemeket tipikusan olyan
menedzserek vezetik, akik maguk is kutatok,
oktatok voltak, vagy még mindig azok. Ennek a
modellnek viszont az a hatranya, hogy 1) a vezeték
nem ismerik a modern menedzsment technikakat
és  eszkozoket, mivel jellemzéen  nincs
menedzsment-szakmai  képzettségik, 2) s
magukban a szervezetekben sincsenek jelen olyan
tanacsadok, professzionalis menedzsment
technikakat ismerdk, akik folyamatosan segitenék a
kutaté-vezetSk munkajat.

I.1.4 A tudomanyos kutaté sajatos szerepe a
tudomany vilagaban

Természetesen a kutatas akkor lehet eredményes, ha
biztositva van a kutatas szabadsaga — beleértve a
politikai nyomas hianyat is —, s biztositva van az
ehhez sziikséges id6 és pénziigyi finanszirozas. '* A
kutatas feltétele, hogy legyenek olyan emberek,
kutatok, akik képesek és felkésziltek arra, hogy a
megszokott gondolkodasi  keretek  helyett 4j
megoldasokra talaljanak ra. '’

A mai egyik nagy vita kézéppontjaban az all, hogy a
kutatohelyek  vajon versenypiaci intézmények,
amelyeknél hatékonysag novelése a fontos, vagy
olyan tarsadalmi — nem piaci — intézmények,
amelyek olyan terméket hoznak létre, amire
szitksége van a tarsadalomnak piaci megtériiléstél
fuggetlenil. A szakirodalom egy része szerint egyik

13 Bzt a vezetési stilust nevezi a szakirodalom player managementnek. lasd:
Augar, P. and J. Palmer (2002), The Rise of the Player Manager. How
Professionals Manage While They Work, London: Penguin

14 Lasd: De Wit, H. (2002), Internationalization of Higher Education in the
United States of America and Europe, New York: Greenwood Press. (de Wit,
2002).

15 Nigel Thrift (2008) University reforms: the tension between form and
substance, in: European Universities in Transition, Edited by Carmelo Mazza ,
Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 17-31.

16 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco)
(1998), ‘Academic freedom, university autonomy and social responsibility’,
http://www.unesco.org/iau/p_statements/af_statement.html

17 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco)
(1998), ‘Academic freedom, university autonomy and social responsibility’,
http://www.unesco.org/iau/p_statements/af_statement.html

sem j6 megoldas, hanem a hibrid modell az, amely
biztositja a tudas termelését és diffaziojat.

Szinte evidenciaként hat az a megallapitas, hogy a
tudomany vilagaban a legfontosabb ,termelési
tényez6” maga a kutaté. A kutaté vallalkozé
(academic enterpreneur) fogalma a kilencvenes évek
végén az allami szabalyozas és palyazati lehet6ségek,
valamint a piaci megrendelések altal meghatarozott
er6térben mozgd kutatdi vilagot elemzé {rasokban
jelent meg."” Az irodalomban a kutaté vallalkozé
fogalma els6sorban azt a kutatot fedi le, aki
kutatomunkaja soran kisebb-nagyobb mértékben
piaci  megrendelésekre  dolgozik.” A kutaté
vallalkoz6 megitélése azonban nem egyértelmi a
szakirodalomban. Az irodalom egyik aga szerint a
talzott piacosodas karos lehet a kutatasra,” a
kutatohelyek a megrendel6 vallalat-birodalmak
részévé valhatnak, akik manipulalhatjak a kutatasi
eredményeket,”  vagy legaldbbis  érdekeiknek
megfeleléen torzithatjak el a kutatasi tevékenység
iranyat.” Emellett aggodalomra adhat okot, hogy a
kutatas vildgaban az alapkutatasok helyébe az
alkalmazott kutats léphet.* Azért is tartanak ettél a
jelenségtSl, mert a vallalatok részére végzett
alkalmazott kutatas jellegébdl addéddan zart, nem
nyilvanos kutatas, amely alapvetéen ellentétes a
kutatéhelyek nyilt, eredményeket nyilvanossagra
hoz6 légkorével.” A gazdasagi szereplSk részére
végzett projekt jellegti kutatasoknak csak egy része
innovativ, szabadalmakban megjelené eredmény, a
masik része nem-innovativ jellegli, amely azonban
fontos lehet az adott vallalat részére. * Ugyanakkor
az irodalom tobbsége inkabb kedvezéen fogadja ezt
a lehet6séget,” s a korminyzatok  részérdl

18 Gilles Van Wijk (2008) The university is not an institute of technology in:
European Universities in Transition, Edited by Catmelo Mazza , Paolo
Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 154-170.

19 Etzkowitz, H., A. Webster and P. Healy (1998), Capitalizing
Knowledge: New Intersections of Industry and Academia, New York: State
University of New York Press

20 Scott, Shane (2004) Academic Enterprenueirship, Edward Elgar.

2l Lee, Y.S. (19906), “Technology transfer and the research university: a search
for the boundaries of university—industry collaboration’, Research Policy, 25,
843-63

22 Noble, D. (1977), America by Design: Science, Technology and the Rise of
Corporate Capitalism, New York: Oxford University Press

% Hane, G. (1999), ‘Comparing university—industry linkages in the United
States and Japan’, in L.M. Branscomb, F. Kodama and R. Florida (eds),
Industrializing Knowledge: University—Industry Linkages in Japan and the
United States, London: MIT Press, pp. 2061

2% Florida, R. and W.M. Cohen (1999), ‘Engine or infrastructure? The
university role in economic development’, in: L.M. Branscomb, F. Kodama
and R. Florida (ed.), Industrializing Knowledge: University—Industry Linkages
in Japan and the United States, London: MIT Press, pp. 589-610.

25 Blumenthal, D., E.G. Campbell, N. Causino et al. (1996), ‘Participation
of life-science faculty in research relationships with industry’, New
England Journal of Medicine, 335, 1734-9

2 Lacetera, N. (2005), ‘Multiple missions and academic entreprencurship’,
AEA Annual Meeting Paper, 2006

27 Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere
(2008) Combining the production and the valorization of academic research: a




KOZELITESEK

2011/1

vilagszerte egyre erbteljesebb a nyomas a kutatas és
a  realgazdasag  igényeinek  Osszehangolasara.
Emellett a piac részére végzett alkalmazott kutatas
¢és alapkutatas egyensulya nem zéro0sszegl jatszma.
Maguk a kutatok a kutatéi és a vallalatok részére
végzett alkalmazott kutatasok 6sszehangolasaval
egyrészt elsegithetik az alapkutatasok
eredményeinek  hasznosuldsat,”®  kihasznalhatjik,
hasznosithatjAk ~ meglevé  tudaskapacitisukat,”
masrészt gyakorlati tapasztalataik segithetik &ket
ujabb  kutatasi  kérdések  megfogalmazasaban,
megoldasaban.™

A kutat6 vallalkozé problémakére atvezet egy masik
jelenséghez: a sztarkutatok jelenségéhez. Az elismert
tudomanyos palyat befuté kutaték nemcsak a
szikebb tudomanyos koézegben elismertek, hanem
gyakran van ,,celeb”, ha ugy tetszik ,,sztar” statuszuk
a kézvélemény, a politikai és gazdasagi dontéshozok
szemében. A sztarkutatok ennek révén kilonleges
vonzerdt gyakorolnak, kutatasi forrasokat vonzanak
magukhoz,” amely révén sztirkutaté vallalkozéva
valnak.” Egy, a vallalkozé professzorokat kutaté
felmérés szerint tipikus, hogy a sztarkutatoi
,»pozicid” és a sztarkutatoi vallalkozoi tevékenység
egybeesik. A legtobb esetben a kiemelked6
publikacios tevékenység egybeesik a kiemelkedd
sikerességgel a  projekt pénzek megszerzése
teriletén. Bz az 6sszefliggés a magyar tudomanyos
¢letben is megfigyelhet6. Az impakt faktorok
elemzése azt mutatta ki, hogy a sajat impaktfaktor-
teljesitésben  vezeté intézetek a  kooperacios
munkaikbol joval nagyobb mértékben részesednek,
mint a tobbiek, illetve magasabb a tulnyomorészt
6nall6 munkak aranya. A szerzék azt a tanulsagot
vontak le, hogy az intenziven dolgozdkat érdemes és
kell is tamogatni, ez az egész magyar
tudomanyiranyitas szamara relevans.”

Az alapkutatasok és az alkalmazott kutatasok
kozotti  Osszeflggést mutatja, hogy azok a

qualitative investigation of enacted mechanisms, in Transition, Edited by
Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-153.

28 Lacetera, N. (2005), ‘Multiple missions and academic entrepreneurship’,
AEA Annual Meeting Paper, 2006

2 Henderson, R. and 1. Cockburn (1996), ‘Scale, scope, and spillovers: the
determinants of research productivity in drug discovery’, Rand Journal of
Economics, 26(1), 32-59

30 Zuckerman, H.A. (1978), “Theory choice and problem choice’, Sociological
Inquiry,48, 65-95

31 Merton, RK. (1968), “The normative structure of science’, in RK. Merton
(ed.), The Sociology of Science, Chicago: University of Chicago Press, pp.
267-78

32 Van Looy, B., M. Ranga, J. Callaert, K. Debackere and E. Zimmermann
(2004),‘Combining entrepreneurial and scientific performance in academia:
towards a compounded and reciprocal Matthew effect?’, Research Policy, 33,
425-41

3 Marton Janos- Pap Kornélia Mit tud az impakt faktor? Magyar Tudomany,
2010/4

kutatéhelyek, amelyek tobb alapkutatasi
tamogatasban részestlnek, tébb alkalmazott kutatasi
eredményt tudnak felmutatni.* Bz az Osszefiigaés
forditva is igaz: minél tobb alkalmazott kutatasi
megrendelést szerez egy kutatohely, annal t6bb
alapkutatast képes keresztfinanszirozas révén
végezni. Calleart et al. vallalkoz6 sztarkutatokkal
végzett interjui arra vilagitottak ra, hogy az
alkalmazott  kutatasi  projektek  legfontosabb
hozzajarulasa az alapkutatasok sikeréhez az, hogy
révikon a kutatdhelyek plusz kutatokat tudnak
alkalmazni, eszk6zokhoz jutnak, amely lehetévé
teszi olyan kutatéi-teamek felépitését, amelyre csak
koltségvetési forrasokbol nem lenne képes a
kutatéhely.” A kutatdsi csoport nagysaginak
novekedése pedig lehet6vé teszi a kutatok kozotti
feladatmegosztast, részfeladatokban valé
specializaciot, amely elmélyitheti a kutatist, és
egyben csokkentheti a kutatocsoporton belili
rivalizaciét.”” A nagyobb kutatécsoportok tovabbi
elénye, hogy képesek megbirkézni komplex
multidiszciplinaris  problémakkal, amelyek egyre

. ” 7 3
jellemz6bbek a modern tudomanyra.”
Természetesen bels6 differencialodas is

tapasztalhaté az  alapkutatast és  vallalkozéi
alkalmazott kutatast kombinalé kutatécsoportok
k6zott. Vannak olyanok, akik szamara a két kutatasi
mod egybeesik, egymast erdsité folyamatok. Vannak
olyanok, akiknél a {6 irany az alkalmazott kutatas, s
ha van hasznosithaté alapkutatasi eredmény, az
inkabb ,,melléktermék”, j6, ha beesik, de ha nincs
akkor sem okoz fejfdjast. E két végpont kozott
szamtalan atmenet létezik. Bz persze nem jelenti azt,
hogy akar a kutatécsoportokon belil se lennének
belsé konfliktusok a kilonb6z6 személyes vagyak,
szerepek kozott, illetve ne mertilne id6rél idére
konfliktus a r6vid tava alkalmazott kutatasi
feladatok és a hossza tava alapkutatas igényei
kézott.

3 Powers, J.B. (2004), ‘R&D funding sources and university technology
transfer: what is stimulating universities to be more entrepreneurial?’,
Research in Higher Education, 45 (1), 1-23

3Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere
Combining the production and the valorization of academic research: a
qualitative investigation of enacted mechanisms, in Transition, Edited by
Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-153.

3% Catayol, N. and M. Matt (2004), ‘Does research organization influence
academic production? Laboratory evidence from a large European
university’, Research Policy, 33, 1081-102.

37 George, G., S. Jain and M.A. Maltarich (2006), ‘Academics or
entrepreneurs? Entrepreneutial identity and invention disclosure behavior of
university scientists’, paper presented at the 2006 Academy of Management
Annual Meeting, Atlanta, Georgia, USA

3 Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere
Combining the production and the valorization of academic research: a
qualitative investigation of enacted mechanisms, in Transition, Edited by
Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-153.

3 Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere
Combining the production and the valorization of academic research: a
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Tovabb bonyolitja a helyzetet a vallalati K+F
kutatasok jellegének atalakulasa. A globalizacié
nyoman ¢lesed6 versenyben ¢és a révid tava
profitérdekeltség el6térbe kertilése nyoman egyre
kevesebb  nagyvallalat  engedheti meg az
alapkutatasok  timogatasait. Mara mar olyan
vallalatok is felszamoltak az alapkutatast folytato
laboratériumaikat, vagy profilvaltasra
kényszeritették Sket alkalmazott kutatasok folytatasa
érdekében, mint az IBM vagy a nagy
gyogyszergyartd  vallalatok  legtobbje.  Ezért
novekedett annak igénye, hogy az egyetemek és a
kozpénzekbdl fenntartott kutatéintézetek folytassak
azokat az alapkutatiasokat, amelyeket korabban az
tzleti vilag is folytatott. Ezzel parhuzamosan igény
jelentkezett kockazati t6ke bevonasira alkalmas
spin-off tudomanyos vallalkozasokra, amelyek célja,
hogy az egyetemi és kutatéintézeti muhelyekben
foly6 alapkutatasok eredményeit olyan alkalmazott
kutatasi  eredményekre  konvertaljak, amelyek
kozvetlentl felhasznalhatoak az ipari vallalatok altal.
Logisztikai lanc  alakult ki a kormanyzati
tamogatassal  alapkutatast végz6  tudomanyos
muhelyek, az  eredményeket  felhasznalhaté
technologiai eljarasokka atalakit6 spin-off cégek és a
vallalatok ko6zott. Ennek a modellnek a sziiléhelye
az MIT volt, amely kozel 250 spin-off kutato-
vallalkozast hozott létre 1980 és 1999 kozott. Az
1990-es évek masodik felében ezt a modellt
elkezdték masolni az angol egyetemek, s sorra
hoztak  létre a  technolégiai  intézeteiket
(technological license office)."

Természetesen kiilonbségeket talalhatunk abban is,
hogy az egyes orszagok anyagi helyzetétdl fuggben
miként viszonyulnak a kutatok az alkalmazott
kutatasokhoz. Svéajcban példaul a bokezd allami
finanszirozas kovetkeztében nincs nyomas a
kutatékon, hogy alkalmazott kutatast vallaljanak
csak azért, hogy kutatasi forrasokhoz jussanak,
kutatasi infrastruktarat épitsenek ki vagy éppen
személyes jovedelmeiket emeljék meg elfogadhatéd
szinvonalra.”

Ugyanakkor az alapkutatasokra forditott forrasok
csokkenése azzal a veszéllyel jar, hogy csokken a
gazdasag innovativitasa.” A piaci forrasok bevonasa

qualitative investigation of enacted mechanisms, in Transition, Edited by
Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-153.

40 Scott, Shane (2004) Academic Enterprenueirship, Edward Elgar

# Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere
Combining the production and the valorization of academic research: a
qualitative investigation of enacted mechanisms, in Transition, Edited by
Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-153.

42 Axelrod, Paul (2002), Values in Conflict: The University, the Marketplace,
and the Trials of Liberal Education, Montreal, QC, and Kingston, ON:
McGill-Queen’s University Press

a  kozforrasok  csokkenésének  ellensulyozasat
jelentheti.”

1.1.5 Az akadémiai munka krizise

Minden torténetnek tébb olvasata van. Az egyik
olvasat, amelyet az el6bb ismertettink arrdl szol,
hogy a tradicionalis hierarchikus professzori
életpalya mellett hogyan alakult ki egy ,,akadémiai
vallalkoz61”  réteg, amely kihasznalva a  piac
lehet&ségeit ,,alternativ’” karrierutat épitett ki a piac
és a kutatas 6sszehangolasa révén.

Ugyanakkor a piacositas, az oktatastejlesztéssel
kapcsolatos névekvé elvarasok és a kézfinanszirozas
a feladatokhoz képes relativ vagy abszolat
csokkenése egy Uj jelenséghez vezetett: az akadémiai
munkavallalok  krizis¢hez." A munkavallalok
krizisének jele a korabbi biztos, életpalya jellegd,
»méltosagteljes”, a felsé kozéposztaly szintjének
¢letszinvonalat  biztosité  foglalkoztatasi modell
atalakulasa. A projektre  sz6l6  megbizasi
szerz6dések, a hatarozott idejd munkaszerz6dések, a
névekvé munkateher és ehhez kapcsolédo stressz, a
hivatali munka és a csaladi élet Gsszehangolasanak
novekvé  nehézségei megjelentek  ebben a
szektorban is, kévetve a gazdasag egyéb agazatainak
mintajat.

A napjainkat  kozvetlenil megel6z6 ~modern
vilagban az autoném Onszervezé tudomanyos
kozosségnek sok vonasa maradt fenn. Ennek az
egyik legfontosabb oka a kutatas szabadsaganak elve
volt. Miutan az egyetemi oktatasi kurzus targyanak
¢és modszerének meghatarozasa az oktaté feladata és
privilégiuma  volt — csakidgy, mint kutatasi
tertletének kialakitasa és kutatasainak ,,eredményei”
— , Ohatatlanul olyan szabadsagot élvezett az oktatd
¢és a kutat6, ami nemigen jart mas munkavallalonak.
Ezt az oktatasi és kutatasi szabadsagot tamasztotta
ala a ,,professzor” (Amerikaban a tenure pozicid),
amely élethosszig (vagy legalabbis nyugdijkorig)
biztos, elmozdithatatlan munkavallaléi pozicidt
biztositott kutatok és oktatok szamara. Az

elmozdithatatlan ~ és  munkdjaban  fiiggetlen,
ellendrizhetetlen professzorok kozvetlen

munkahelyi vezet6je a maguk kozul valasztott

4 Metle, Jacob and Tomas Hellsttom (2000), The Future of Knowledge
Production in the Academy, London: Open University Press.

# Az akadémiai munkavillalok krizise” kifejezést Will Teach for Food:
Academic Labor in Crisis, ed. by: Nelson, C. Minneapolis University Press,
1997. 308.pp. konyv cimébdl vettik at.
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tanszékvezetd és/vagy kutatdsi csoportvezets volt,
aki — a megvalasztasanak moédja és korabbi egyenld
helyzete = miatt is  —  flggott  kollégai
egyuttmikodésétdl és motivaltsagatol.
Természetesen ez is egy mikodéképes modell volt,
amelyet alatimasztott a kulturalis elitbe tartozo
professzori réteg belsé tartasa, elkotelezettsége és
munkaja iranti szakmai odaadasa. Az oktatok és
kutaték olyan szakembereknek tekintették magukat,
akik elsésorban szakmajukkal azonosultak, s akik a
munkahelyeiket sajatjatknak tekintették,
kozosségnek, ahol hozzajuk hasonlé, munkajuk
irant elkGtelezett szakemberekkel dolgoznak egytitt,
s nem valami ellenséges-kényszerité, idegen
szervezetnek. Ennek a modellnek a velejardja az
volt, hogy az egyetemek ¢és kutatéintézetek
felsévezetéi inkdbb ,,adminisztratoroknak™ voltak
tekinthetdk, mint ,;menedzsereknek”. A
tanszékvezeték ¢és professzorok egytittmikodési
készségére raszorulva a tipikus vezetési stilus
kollegialis, egytttmukods volt. A szazadel6t6l indult
ipari menedzsment forradalom, a taylorizmus, a
fordizmus megallt az egyetemek és kutatdintézetek
kapujéban.

Ez a modell el6sz6r az USA-ban kezdett
megrepedezni az 1970-es években. Okai sokréttiek
voltak, a finanszirozasi problémaktol kezdve az
oktatas tomegesedésén at a hetvenes években indult
ujabb menedzsment forradalmon at, amely a Japan
menedzsmenttechnikak elterjedése nyoman indult
meg. * Az amerikai modell sikere nyomin
Eurépaban is megindult a belsé atalakulas az
egyetemek viligaban. ¥’

A professzori  (tenure)  pozicidk  szamanak
csokkenése, a hatarozott idére, projektre felvett
munkatarsak szamanak novelése egyet jelentett
azzal, hogy az oktatasi és kutatasi munkahelyek
hibridizalédtak: a fiiggetlen professzorok mellett —
gyakran éppen altaluk kihasznaltan — megjelent egy
kihasznalt, fiiggé munkavallal6i réteg. Az 4j tipusa
fige6 munkavallaléi réteg lett az egyetemeken
megindulé menedzsment-forradalom alanya. E
rétegbe  tartozék  a  mindségértékelés,  a
mindségértékelés eredményének megfelel6 fizetés,
és végs6 esetben — nem megfelels teljesités vagy

# Remington, J (2002) Response to Worthen and Berry: Bargaining for
Survival in  Higher Education, Labor Studies Journal, 2002 27: 24,
http://lsj.sagepub.com/content/27/3/24

4 Lasd_ Berry and Worthen Bargaining For "Quality" in Higher Education : A
Case Study from the { City Colleges of Chicago, Labor Studies Joutnal, 2002
27: 1, http:/ /lsj.sagepub.com/content/27/3/1

47 Devrim Goktepe-Hultén (2010) A Balancing Act: Factors behind the
Formation of Academic Entreprencurship, Critical Sociology, 2010 36: 521
http://crs.sagepub.com/content/36/4/521

alkalmatlansag percepcidja esetén — elbocsajtas
alanyaiva valtak. A teljesitmény- és min&ségértékelés
bevezetése, az oktatodi-kutatoi siker és végsé soron
az oktatéi-kutatoi lét teljesitmény- és
mindségértékeléshez  kotése  megvaltoztatta a
korabbi szerepeket az egyetemek és kutatohelyek
iranyitasaban. Az egyetemek és kutatéintézetek
kapujan belil megindult menedzsment-forradalom
6 hajtéereje a korabban adminisztrativ feladatokra
szoruld fels6 vezetés lett, amely menedzsmentté
valva mind tobb mindség- és teljesitményértékelési
feladatot ragadott el a tanszékvezetSktSl és a
kutatécsoportok vezetitsl. ™

Példaul az amerikai egyetemi oktatdk és kutaték mar
nem tekinthet6k egységes elit pozicioju, kivételezett
helyzetd  munkavallaléknak, hanem  belsSleg
rétegzett mini-tirsadalmat alkotnak. ¥ A felmérések
egyonteten azt mutatjak, hogy a bizonytalan
szerz6dési oktatok és kutatok szama egyre nd,
mikézben csokken a biztos (tenure-track) pozicidk
szama. A bizonytalan  pozicibban  dolgozo
munkavallalokkal késztlt felmérések egyontetien
mutatjadk e réteg bizonytalan  helyzetét és
kiszolgaltatottsag érzetét.” A frusztraci6 forrasa — a
felmérések szerint — kettds: egyrészt a bizonytalan
statusz, az alacsonyabb fizetés és a kevesebb
szocialis  juttatds, masrészt a  professzionalis
eléremenetelt, a publikalds szabadsagat érint6
hatranyok tekinthetSk a frusztracié £6 forrasainak. >

Hasonl6 folyamat zajlott le Anglidban is: az
egyetemi oktatok helyzetét az oktatds — utdbbi
évtizedekben lezajlott — dramai névekedése
hatarozta meg. Ezt az oktatdi-kutatéi allomany
novekedése kisérte. Angliaban is rohamosan nétt az
alkalmi  szerz6désekkel, hatarozott munkaidejd
szerz6désekkel alkalmazottak szama és atalakult az
oktaték-kutatok vilaga. Felnétt egy 1j generacio,
amely hosszabb-rovidebb idejd szerzédésekkel
vandorol egyik projektr6l a masikra, egyik
munkahelyrél a masikra. Ez a valtozas egyik oldalrél
lehet6séget adott — a fiatalabb generacidk szamara
fontos — rugalmassagra, érdekes munkavégzésre,
ahelyett, hogy belemeriilnének egy rugalmatlan,
hierarchikus és  burokratikus  szervezetbe és

4 RemingtonResponse to Worthen and Berry: Bargaining for Survival in
Higher  Education,  Labor  Studies  Journal, 2002  27: 24,
http://lsj.sagepub.com/content/27/3/24.citation

4 Rhoades, Gary (1988) Managed Professionals Unionized Faculty and
Restructuring. Academic Labor. Albany, NY: SUNY Press.

30 Berry and Worthen Bargaining For "Quality" in Higher Education: A Case
Study from the i City Colleges of Chicago, Labor Studies Journal, 2002 27: 1,
http://lsj.sagepub.com/content/27/3/1

51 Worthen, Helena, and Joe Berry. 1999. Contingent Faculty in Public Higher
Education in Pennsylvania, Spring 1999: Focus on the Community Colleges.
Harrisburg, PA: Keystone Research Center.. 1999.
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monoton munkavégzésbe. Ugyanakkor ez a
kotetlenebb, szabadabb, projekt alapd kapcsolodas
nem biztosita a hosszd tavd  tudomanyos
épitkezéshez oly sziikséges feltételeket, mint a
tudomanyos munkahoz szorosan kapcsolodo
kozosségi  munkavégzés  (folydirat — szerkesztés,
szakmai  testiiletekben ~ valé  munkavégzés,
konferenciarészvétel)  lehet6ségét  és  anyagi
fedezetét. Ezért az a veszély fenyegeti ezt az Uj
generaciét, hogy a hivatalos tudomanyos élet
periféridjan maradnak 6rékre.”

I.1.6 Tudomanyos kutatas és globalizacié

A globalizaci6 és az BEU  fejl6édésének
kévetkezménye, hogy egy Uj jelenség hatarozza meg
a kutatas helyzetét: hatarokon atnyulé nemzetkozi
tudds networkok kialakulasa, a nemzeti tudomanyos
rendszerek nemzetkozi tudomanyos rendszerbe valéd
beleszévédése.”

I.1.6.1 A munkavégzés terhei és a stressz

Els6ként a Lund Egyetem oktatéit felmérd
kutatasrol szeretnénk példaképpen par szot szolni.
A kutatds eredményei szerint az egyetemen az
oktatokra az volt jellemz8, hogy a torvényes
munkaidénél hosszabb idében végeztek munkat.
Atlagosan heti 50 munkaérarl szamoltak be a
természettudomanyos  tertileteken és  valamivel
tobbrdl a tarsadalomtudomanyi teriileteken. Ennek
fényében nem csoda, hogy az oktaték 57%-a szerint
tul nagy a munkaterhiik és az oktatok fele stresszrol,
a munkavégzéshez kapcsolédé olyan pszicholégiai
problémakrol szamolt be, mint a fejfajas vagy az
idegesség. Az oktatok negyede a munkavégzéshez
kapcsol6do attételes betegségekrdl szamolt be. ™ A
stressz  szintje hasonléan magas a Kanadai
Egyetemeken, amely eredmény 6sszhangban van a
hasonl6 UK ¢és ausztral tapasztalatokkal. A
megkérdezettek szerint a stressz legfontosabb okai:
a munkateher (85%), a szoros hatarid6k (73%), a
szerepkonfliktusok (82%), a tisztazatlan szerepek
(71%) ¢és ezzel Osszefiggésben a maganélet és
csaladi élet Gsszehangolasa (76%). Ehhez képest
alacsonyabb szinten, de stressztényez6 a munkahelyi
vezetés nem eléggé fair magatartasa (55%) és a

52 http:

spending-cuts-casual-contracts
%3 Jacob Merle and Tomas Hellstrém (2000, 1) Gilles Van Wijk The university
is not an institute of technology

5 Academic Staff Satisfaction Survey 1998 Published in Lirarbarometern
1998, Report No 98:203, Office of Evaluation, Lund University. ISSN 1401-
775X

teljesitmény nem egyenlé moédon vald értékelése
(51%). A wvalaszadok 77% talalta tugy, hogy
kézvetlen munkahelyi f6néke tamogatja a munkajat,
mig az egyetem vezetését illetben ez mar csak a
valaszadok 37%-ra igaz. Nem véletlen, hogy
viszonylag alacsony a stressz-szint a kozvetlen
vezet6 nem fair magatartasa (20%) és a
munkavégzés ellenérzése (14%) miatt. A szaktudas
nem megfelel6 hasznalata csak a megkérdezettek
3%-nal jelent stressz forrast. A megkérdezettek
13%-a jelentett stresszel Osszefiiggd pszicholdgiai
problémakat. Az oktatok 22%-a jelentett olyan
pszichoszomatikus problémakat, amelyek tipikusan
a stresszel jarnak egyiitt. >

I[.1.6.2 A munkahellyel, a munkaval valé
elégedettség

A Lund Egyetem oktatéit felmérd kutatas szerint az
egyetemen az oktatok 70%-a elégedett volt a
tanszékével és 80%-a sajat munkateljesitményével. *°
A kanadai oktatok 65%-a elégedett volt a
munkdjaval, 60% pedig emocionalisan kifejezetten
koétédott a munkajahoz. Ez az eredmény hasonld
ahhoz, amit egy hasonlé vizsgalat mutatott
Ausztralidban. (70 és 52%).”

1.1.6.3 Az esélyegyenlGség

A Lund Egyetem oktatoéit felméré kutatas szerint az
oktatok kétharmada vélekedik ugy, hogy nincs
diszkriminaci6 az egyetemen a felvételt, el6léptetést
és fizetéseket illetéen. Ugyanakkor a valaszadok
egyharmada szerint van nemi diszkriminacio.
Természetesen a ndék inkiabb érzik ezt, mint a
férfiak.>®

A kanadai oktatok koézott a  nem  valtozd
meghatarozé kiillénbséget mutatott. A kérdéivben
kérdezett 10 stressz-faktorbol 7 esetében a ndék
jelentettek magasabb stressz szintet. A ndk
legkedvezétlenebbnek a csalad és a munkahely
Osszehangolasat itélték meg. A néi valaszadok tobb
pszichologiai és pszichoszomatikus problémat és

% Vic Catano, Lori Francis, Ted Haines Haresh Kirpalani Harry Shannon
Bernadette Stringer Laura Lozanski (2007) Occupational Stress Among
Canadian University
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stresszhez koté6dé gyogyszerfogyasztast jelentettek.
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IT. A kutatasfinanszirozas és a kutatok helyzete
Magyarorszagon

A kulfoldi példak egy nagyon fontos szempontbol
kilonboznek a magyar tudomanyos kutatok
munkahelyeitSl. A kulfoldi példak z6mmel egyetemi
oktatokrol és az oktatas mellett kutatokrol szoélnak.
A magyar akadémiai kutatéintézetekben tipikusan
téallasu kutatok vannak tanitasi kotelezettség nélkil.
A magyar kutatok helyzetérél sz6l6 cikkeket
attekintve a legnagyobb problémaknak az alabbiak
tinnek:

1) a finanszirozas alacsony szintje

2) a kutatasfinanszirozas megoszlasa a
koltségvetés és vallalati forrasok kozott

3) az allami koltségvetési  kutatohelyek
alulfinanszirozottsaganak
kovetkezményei

4) a teljesitményértékelés és finanszirozas
Osszekapcsolasanak hianya

5) a kutatasi eredmények és hasznosulasuk

6) a  koltségvetés altal  finanszirozott
kutatohelyek és az akadémiai reform
kérdése

7) anoéi kutatdk helyzete

8) a fiatal kutatok helyzete.

I1.1. A finanszirozas alacsony szintje

A rendszervaltas el6tt Magyarorszag magas szinten
tamogatta a kutatasfejlesztést, 1988-ban GDP
aranyosan 2.28%-ot forditott erre a célra. A

% Vic Catano, Lori Francis, Ted Haines Haresh Kirpalani Harry Shannon
Bernadette Stringer Laura Lozanski (2007) Occupational Stress Among
Canadian University

rendszervaltassal egyiitt bekovetkez6 —gazdasagi
valsag ~ nyoman  jelentésen  csOkkent  a
kutatasfejlesztési  kiadasokra  forditott  allami
kiadasok aranya, amit a kutatdi 1étszam csokkenése
is kovetett.”

Abban Magyarorszagon is egyetértés van a politikai
szlogenek és a politikai programok szintjén, hogy a
magyarorszagi gazdasiagi novekedés fenntartisa és
europai unids versenyképességiink szempontjabél az
innovaci6 és a kutatasifejlesztési tevékenység
erésitése, eredményességének és hatékonysaganak
névelése meghatirozé jelent6ségd.”! Ez annal is
fontosabb, mert a nemzetkdzi Osszehasonlitast
tekintve hazank jelent6sen elmarad a fejlett
orszagoktol, ahol ez az arany 3-4%:-ot tesz ki, és az
EU tagillamainak atlaga 1,99% volt 2002-ben. ©
Ugyanakkor az igazsaghoz tartozik, hogy sajit
régionkban, a kozép-eurdpai régioban Magyarorszag
a kozépmezényben foglal helyet a GDP-hez
viszonyitott K+F raforditasok terén.” Balatoni
Karoly kimutatta, hogy a szokasos szlogeneket
leszamitva milyen esetlegesen és ad hoc moédon
merilt fel ez a témakér a kormanyzati
dokumentumokban.” Igy nem véletlen, hogy ugyan
a kiulonb6zé kormanyok rendre tobb timogatast
igértek a tudomany viliganak, de a tényleges
koltségvetési kiadasok elmaradtak az igértektél. Az
1998. évi kormanyprogramban a kutatasfejlesztési
kapacitasok névelése, az oktatds, azon belil is a
fels6oktatas fejlesztése szerepelt az elsé helyen. A
kutatasfejlesztés tamogatasanak aranyat a Kormany
a hazai 6ssztermék (GDP) 1%-ara, koézéptavon
1,5%-4ra kivanta novelni— amit a 106/1999. (XII.
22.) OGY hatarozat is rogzitett. Hasonloképpen
nem teljesiilt a 2000. évi kormanyzati iranyelvekben
2002-re eléiranyzott 1,5%-os GDP raforditasi arany,
amelynek 50%-at a vallalati szféranak kellett volna
finansziroznia. Akkor a kormany atfogd, hosszu
tava  kutatas-fejlesztési  stratégiat dolgozott ki
»Tudomany és technolégiapolitika 2000” cimmel,
amelyben stratégiai terlileteken nemzeti kutatasi és
fejlesztési programok inditasat jelSlte meg.” A 2002-
ben megvalasztott 4j kormany programjaban 2003-
2006 kozott a kozvetlen koltségvetési tamogatas, és
a  kozvetett gazdasag- és  tudomanypolitikai
Osztonzék révén egyenletes novekedést iranyzott

6 Darvas Béla, Vér, veriték és zarols, Elet és Irodalom, 2005. 08.25

61 Allami Szamvevészék (2004) Jelentés a kézponti kéltségvetésbél kutatas-
fejlesztési célokra forditott pénzeszk6zok hasznosulasinak ellenérzésérdl,
2004. augusztus. (tovabbiakban: AS7)

62 Svédorszagban van a legmagasabb érték 4,27%-os arannyal., forras: ASZ

63 ASZ (2004) Tbid.

%4 Bakonyi Kairoly: Fels6oktatisunk versenyképessége, Gazdasig és
Tarsadalom, 2010/10. 3-25.

65 ASZ (2004) Ibid.
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el6, de az ambiciézus igéretek ellenére nem javult a
helyzet. 2003-ban mind&ssze 2,1  szazalékkal
emelkedtek a K+F célokra forditott pénzek. Mivel
az inflacié 4,7 szazalék volt, 1ényegében kevesebb
jutott a kutatdsra, mint egy évvel kordbban. * 2008-
ban a kutatas-fejlesztésre szant GDP aranyos
raforditas alig egy szazalékot ért el. A GDP aranyos
1 szazalékos K+F raforditas mértéket az elmalt 15
évben csak haromszor, 1993-ban, 2000-ben és 2006-
ban érte Magyarorszag,” mig a mélyponton, 1996-
ban csak 0,67%-ot tett ki a kutatas-fejlesztésre
forditott GDP arany.”® Bz azt jelenti, hogy még csak
nem is egy lassd, de linearis novekedésrél, hanem
inkdbb helyben topogastél van sz6,” amelyet
azonban tObbszor is visszavetett a koltségvetés
szorult helyzete és a kormanyok eltéré preferenciaja.

Az MTA-16l frva az ASZ kritikusan fel is rétta, hogy
az MTA részére biztositott allami tudomany-
tamogatas alapvetéen nem volt Osszhangban a
kormany altal megfogalmazott technolégiapolitikai —
az 1998. és a 2002. évi kormanyprogramokban és a
»Tudomany és Technolégiapolitika 2000” cimd, a
kormany tudomany és technoldgiapolitikai elveiben
és cselekvési programjaban leirt — elképzelésekkel. A
programokban megfogalmazott célok kozil nem
valésult meg a kutatohelyek alapellatasanak
biztositasa és a kutatisi mindség fenntartasahoz
kapcsolédd dologi forrasok novelése. Az MTA altal
Osszeallitott és a Pénziigyminisztérium altal ismert
kimutatas szerint a vizsgalt 2000-2002. években az
allami tamogatas az alapellatasnak csak 76,8-80,3%-
at fedezte. Ugyanakkor, az MTA fejezet kutatasi
programjait  finanszirozé  tényleges  tamogatas
117,8%-kal emelkedett. A ndvekedés dontd
hanyadat az OTKA-forrasok bdvilése tette ki,
amely Osszhangban allt a kormanyprogram és a
»Tudomany ¢és Technolégiapolitika 20007 cimd
cselekvési program céljaval. Az MTA intézeteinek
koltségvetési tamogatasa is jelentésen novekedett
2002-ben, ez azonban a 2002. évi kozalkalmazotti
bérek emelésének fedezetét jelentette, s nem
enyhitette az alulfinanszirozottsagot. Raadasul az
OTKA forrasai, amelyek 2002-ig jelent6sen
béviltek, azt kovetSen szinten maradtak, illetve
csokkentek.”

A 2010-ben megvalasztott 4j kormany szintén
ambiciozus tervvel lépett fel, a II. Széchenyi-terv a

% A tudasgazdasag is pénzre épiil, Népszabadsig 2004. 8. 19
7 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

68 ASZ. (2004) Ibid.

0 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

70 ASZ (2004) Ibid.

, s , SO , 71
1,5 szazalékos arany elérését célozza meg 2015-re,
ami nagy el6relépés lenne az elmult évekhez képest,
hiszen majdnem kétszeres forrasboviilést jelentene.

II.2. A kutatasfinanszirozas megoszlasa a
koltségvetés és vallalati forrasok kézott

Tovabbi magyar sajatossag, hogy a koltségvetés
kiemelked6 szerepet  vallal a kutatas-
finanszirozasban. 2002-ben az allami részarany
59%-o0s volt. A vallalkozasok finanszirozasi szerepe
messze elmarad az EU altal elvart kétharmados
ardnytol.”” Ezt a célt egyébként Magyarorszag is
vallalta. A 6. Keretprogram inditasakor, amelyhez
Magyarorszag is csatlakozott, a tagallamok a
barcelonai nyilatkozatban elhataroztak, hogy 2010-ig
az Uni6 tagorszagaiban atlagosan a hazai 6ssztermék
3%-ara kell emelni a kutatdsi raforditisokat, és e
raforditisok  2/3-4t a  vallalkozasoknak  kell
finanszirozni.”

A magas allami finanszirozasi arany azt jelenti, hogy
az allami finanszirozasu koltségvetési kutatohelyek
képezik a K+F tevékenység szellemi potencialjanak
bazisat. A kutatohelyek 72%-a  koltségvetési
kutatohely, a K+F létszam 71%-a koltségvetési
forrasokbol alkalmazott munkavéllals. Az Allami
SzamvevGszék értékelése szerint ezek az aranyok
okozzak a hazai K+F torz szerkezetét, miszerint a
koltségvetési kutatohelyek els6sorban publikacié
orientalt alap- és alkalmazott kutatast végeznek, nem
pedig kozvetlenill a gazdasag szamara hasznosithato
eredményeket produkilnak.” Ami persze tgy is
felfoghat6, hogy a hazai vallalkozasok nem kell§
innovacio-érzékenysége és a K+F-ben tovabbra is
meghatarozé — részaranyu  allami  megrendel6i-
tamogatol pozicié hozzajarul ahhoz a szintén az
Allami  Szamvevészék  altal  megfogalmazott
kritikahoz, miszerint inkabb a kinalat- és nem a
keresletvezérelt K+IF tevékenység a jellemzé
hazankban.”

Ahhoz, hogy a wvallalati K+F raforditasok
novekedjenek, allitia Dr. Markus Csaba, a Deloitte
Zrt. Kutatas-fejlesztési és  Allami  timogatasok
tzletaganak  igazgatdja, fontos  kormanyzati
lépéseket is tenni kell. Ennek keretében a stabil,

n Mérkus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.
72 ASZ (2004) Ibid.

73 ASZ (2004) Tbid.
7 ASZ (2004) Thid.
75 ASZ (2004) Ibid.
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kiszamithaté ¢és atlathaté szabalyozasi kornyezet
megteremtése lenne a legfontosabb feladat. Bz annal
is szitkségesebb, mert a K+F hossza tavy, szamos
kockazattal jar6 folyamat, ahol a kockazati
tényezbket a szabalyozasi és tamogatasi kornyezet
kiszamithatésagaval szitkséges tamogatni. Tovabb
kell javitani a K+F addkedvezmények adasanak
szabalyozasat — bar e terilleten hazank nem all
rosszul, mert a 32 OECD tagallam kézul jelenleg a
9., a 27 EU-tagallam kozil pedig az 5. legkedvez6bb
adozasi kornyezetet biztositja. A K+F adészabalyok
érdemi  finomitasanak  példdja lehet — a
vallalatmérettd] fiiggetlen adokedvezményeken tal —
tovabbi kedvezmények bevezetése a KKV-k
szamara. Bz Osszhangban allna a hazai fejlesztés- és
gazdasagpolitika intézkedéseivel, amelyek e szektor
er6sodését  segitik, és amelyre Kanadaban és
Hollandiaban vannak kévethet6 jo példak. Fontos
feladat lenne a nem egyértelmien megitélhetd
tevékenységek  esetében  az  allasfoglalasok
kiadasanak intézményesitése és az  esetleges
hataskoéri  bizonytalansagok — kisztrése. Célszera
lenne, ha az illetékes szervezet egy megadott
hataridén belil visszajelzést adna arra vonatkozoan,
hogy a hozza fordulé cég jogosult-e a K+F
adokedvezményre. Ha példaul 30 napon belil nem
érkezik egyértelmi visszajelzés, akkor ezt a jovében
— szintén a nemzetkozi példat alapul véve —
elfogado valaszként lehetne értelmezni. A szakérté
szerint azonban nem elég a megfelel§ szabalyozasi
kornyezet kialakitasa, elkeriilhetetlen a K+F
tevékenységeket 6sztonzé felsoktatasi képzés évek
6ta halogatott megvaldsitasa. Tarthatatlan, hogy a
friss egyetemi diplomasokon belil a
természettudomanyi  és mérnokképzésen végz6
hallgaték  aranyat  tekintve az ~ OECD-ben
Magyarorszag az utols6 helyen all. Egyes
nagyvallalatok ezért mar meg sem kisérlik, hogy az
anyavallalatukat  magyarorszagi K+F  koézpont

létrehozasara biztassak, masok atmeneti
megoldasként, egyetemekkel egyuttmikodve

probaljak orvosolni az oktataspolitika hossza évek
6ta ismert hidnyossagait.

Az ASZ elemzése azonban korrektiil hozzateszi azt
is, hogy ez a helyzet nemcsak a kutatas-fejlesztési
szektor hibéja, ugyanis a kis- és kozepes méret
vallalatok nem kooperativak, nem fogaddokészek a
kutatas-fejlesztési eredmények atvételére,
hasznositasara. A hazai gazdasig masik fontos
szektorat alkoté multinacionalis cégek pedig
jellemz&en sajat, kulfoldi K+F-et alkalmaznak,

76 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

adaptalnak magyarorszagi gyaraikban. A kulféldi
szakmai tulajdonosok altaldban koévetik azt a
nemzetkozileg  altalanos  gyakorlatot, miszerint
elsésorban anyavallalatuknal, illetve a globalis
vallalatnak valamely fejlett orszagban talalhaté
kozpontjaban  (tehat a  magyarorszagi  cég
szempontjabol kilfoldon) eléallitott K+F terméket
hasznositjak. Ennek kévetkeztében a maganositott
magyarorszagi vallalatokban a korabban folytatott
K+F tevékenység csokkent, vagy éppen teljesen
leépiilt.””  Sajnos az innovaciés tevékenységet
folytato vallalkozasok aranyat tekintve Magyarorszag
az uniés rangsor végén talalhato. A Magyar
Innovacios Szévetség elndke is ugy latja, hogy a
legf6bb baj az, hogy a gazdasagi kornyezet nem
innovaciébarat, kis t6kéjik miatt a vallalkozasokban
nincs meg az a kockazatviselési képesség, amelyre
sziikség lenne.”

Ugyanakkor az a szamadat, hogy a vallalkozasi
szféra a K+F kiadasok 41%-bol csak a munkahelyek
28%-at finanszirozza, azt mutatja, hogy a gazdasag
altal  fenntartott  kutatohelyek — kutatasiforras-
intenzitasa sokkal nagyobb, a vallalatok nydjtotta
feltételek sokkal jobbak, mint amennyi egy
koltségvetési forrasbol eltartott kutatohelyre jut,
illetve amennyit a koltségvetés szegényes forrasaibol
biztositani tud.

A masik oldalrél nézve viszont a viszonylag szik
koltségvetési  forrasokbol — fenntartott  széles
kutatointézeti és kutatéi halézat azt eredményezi,
hogy a koltségvetési  forrasokbol — fenntartott
kutatéintézetek alulfinanszirozottak. Ennek az
alulfinanszirozottsaignak  szamos jele és még
szamosabb kritikdja van a kutatasi szférardl szolo
magyar irodalomban. A kévetkezd fejezet ezeket
foglalja 6ssze.

II.3. Az allami koéltégvetési kutatohelyek
alulfinanszirozottsaganak kovetkezményei

Egy masik Osszefuggés is mutatja a kutatasi szféra
alulfinanszirozottsagat. Az egy lakosra juté K+F
raforditas hazankban az EU atlag 22%-at, az ezer
lakosra jut6 kutatok szama az EU-atlag 53%-at tette
ki 2001-ben. * Ez az Osszefiiggés is azt mutatja,
hogy relative kevés forrasbol relative sok kutatot tart
el az orszag.

77 ASZ (2004) Tbid.

8 Interji Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.
7 A tudasgazdasag is pénzre épiil, Népszabadsag 2004. 8. 19
80 ASZ (2004) Ibid.
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Tovabb rontotta a helyzetet — mint erre az ASZ
jelentése is ramutatott —, hogy a koltségvetési
kutatohelyek  intézmény-finanszirozasaban nem
teljestlt az alapellatas biztositasara vonatkozo6 2000.
évi kormanyzati iranyelv. A hianyz6 muakodési
koltségeket  palyazati  forrasbol — potoltak — az
intézetek,” ami persze azt jelenti, hogy kutatasi
pénzeket forditottak — a projektek helyett — a
villanyszamla és fatési dij kifizetésére.

Az alulfinanszirozottsag egyenes kévetkezménye az,
hogy a kutatéintézetekben alacsony szinvonald az
infrastrukturalis  hattér, valamint alacsonyak a
tizetések. Az infrastruktira rossz allapotat mi sem
mutatja jobban, hogy az MTA intézeteiben a
miszerek hasznilhatésiga 20 szazalékos.”. Bz az
er6forrashiany a kutatok szemében tgy jelentkezik,
mint a tudomany legfontosabb eréforrasanak, az
emberi eréforras értékének fel nem ismerése. Bzt a
rosszlétet fogalmazta meg egy fiatal kutaté a
kévetkezbképpen: ,Annak ellenére, tobb
tudomanytertleten is a vilag élvonalaban vannak a
magyarorszagi  —  egyetemi és  egyéb  —
kutatémuhelyek, és hogy a magyar felsGoktatas is
kezd egyre inkabb vilagszinvonaliva valni, mégis
kittkozik valamiféle lemaradas és rosszlét érzése a
nyilvanosan megjelent irasokbol. Ennek egyik, talan,
legf6bb oka, hogy tudomanyos kutatas anyagi és
tarsadalmi megbecsiltsége tovabbra is jelent6sen
elmarad a vilag élvonalaban ismert szintekt61”. ¥

A fels6oktatas versenyképességével foglalkozo
kormanyzati szinti programokat ¢és  politikai
nyilatkozatokat elemzé Balatoni Karoly cikkébsl™
az is kiolvashato, hogy ezekben a
dokumentumokban alig esik sz6 a tudomany talan
legfontosabb er6forrasarél, a human eréforrasrol.
Pedig — mint azt Solymosi Frigyes akadémikus irta
egy szenvedélyes hangu irasaban — ha a tudomany
viliga képtelen lesz a fiatalokat meggy6zni a
muszaki és a természettudomanyi palya szépségeirdl,
ha nem tudja a diplomat és doktoratust szerzett
legtehetségesebb  fiatalokat megfelel6 fizetéssel,
jovoképpel, a tudomanyos fokozatokkal jard
tarsadalmi és anyagi elismeréssel itthon tartani,
akkor fennall a veszély, hogy kutatdintézeteink
kiarilnek, és az elkovetkezd évtizedben masod-
harmadosztalyd oktatok fogjak tanitani az 4j

81 ASZ (2004) Tbid.
82 Interja Pahnkas _}ézseffel 168  Ora, 2009/13 (2009,  05.27),
http: 7.1680ra.hu/tudas n-2 31.

Mal NAY- BARNABab 48/104 blou

8 Bakonyi Karoly, Felséoktatasunk versenyképessége, Gazdasig és
Tarsadalom, 2010/10. 3-25.

nemzedéket. Akkor a felzarkézas helyett j6 esély
lesz arra, hogy hazank végleg leszakadjon, hogy
csupan a gazdag orszagok szamara kifizet6d6
bérmunkat végezzen. Ezen az sem segit, hogy
vannak olyan tudésok, tuddsjeloltek, akik — nyugati
kollégaikhoz hasonléan a méltatlan kéralmények
ellenére is — megszallottan, ,,éjt nappalla téve”
kutatnak, kisebb-nagyobb csoportot, intézetet
iranyitnak, nemzetkozileg is kiemelked6 munkat
végeznek.”

Az alulfinanszirozottsag miatt — mint ezt egy
kutatéorvos keserti publicisztikijaban felpanaszolta
— a kutatéintézetek infrastruktiraja katasztrofalis
allapotban van. Az alacsony fizetések miatt a kutatok
munkamoraljara kihat az a nem ritka vélemény,
hogy: "ha ti ennyit fizettek, akkor én ennyit
dolgozom"*® Persze a kis pénz — kis foci
megkozelités csak az érem egyik fele. A masik fele
az, hogy a tulélési kényszer miatt a személyes

kapacitast ~ meghaladé  palyazati  aktivitasra
kényszertilnek a kutatok, a megszerzett kutatasi
pénzeket rezsicélra kell 4tengedniik, * ami

6hatatlanul a kutatds minéségének a rovasara megy.
Pozitlv megfogalmazasban ugyanerre a problémara
utalt a Deloitte szakért6je, amikor azt irta, hogy
clkeriilhetetlen a  kutatéi  palya  rangjanak
visszaallitasa. **

Az  alacsony  fizetések  kovetkezménye — az
allashalmozas. Mint Solymosi Frigyes akadémikus
irta: ,,Nalunk a professzorok fizetése brutté 440 000
Ft koral van, amely 6sszeg a korral néhany tizezer
forinttal né. Nem Ilényegtelen, hogy ennek az
Osszegnek tobb mint felét befizetjiik adoba. Az igaz,
hogy néhany terileten, f6leg a jogi és a kbzgazdasagi
palyan az oktaték, kutatok el tudjak adni
ismereteiket, ¢és nem szorulnak rd a tudomanyos
potlékokra, ennek azonban nem sok koze van a
kiemelked6 — kutatéi  teljesitményhez.  Vannak
olyanok, akik hetente egy napot(!), netin néhany
orat toltenek egyetemitkon, ha egyaltalan bejarnak; a
tobbi napon mas téren kamatoztatjak ismereteiket:

tgyvédi munkakozosségben, szakértbi
bizottsagokban, vallalatokban, tanacsado
testiiletekben,  6nkormanyzatokban,  partokban

dolgoznak; esetleg képvisel6k, polgarmesterek,
miniszterek, vagy idejik teljes egészében csupan
publicisztikdkat,  polititkai  analiziseket  {rnak.

% Solymosi Frigyes, Az akadémia és a kivalésagok kutatdsa — sziikség van-e
tudomanyra az akadémiira? Magyar Tudomany, 2010. 02. szam.
http://www.matud.iif.hu/2010/02/12.htm

86 Szabo Iréne, Losonczi Gergely ViharfelhSk alatt kezdédik az Akadémia
reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)

87 Darvas Béla, Vér, veriték és zarolas, Elet és Irodalom, 2005. 08.25

8 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.
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(Jéindulattal mondhatjuk, hogy az esetek tulnyomd
részében az orszag érdekében tevékenykednek.)
Nyilvanvalé, hogy sokiranyd, tébb mint egész
embert igénylé elfoglaltsaguk miatt nem vagy alig
marad idejik elmélytlt kutatasra, szakteriletik
gazdagitasara, tudomanyos fokozat megszerzésére,
s6t még arra sem, hogy konyvtarakban tldogélve
kévessék  szakteriiletik Gjabb  eredményeit: gy
bizony aligha tekinthet6k tudomanyos munkat
végz6  oktatoknak, kutatéknak™ Azonban az
irodalom attekintése vilagosan kimutatta, hogy nem
csak a tarsadalomtudomanyi teriileteken igaz a tobb
teriileten valé parhuzamos munkavallalas, a hasonlo
munkdk elvégzése itt is és ott is. Egy impakt faktor

szamitasrol tudosité cikk szerint — amelyben az
Altalanos  Orvostudomanyi  Kar  publikdcioit
vizsgaltak 2005-2008 kozott —  a szerz6k azt

tapasztaltak, hogy 2007-ben visszaesés kovetkezett
be, aminek az volt az oka, hogy az impakt faktor
szamitasnal a sajat rész elkilonitéséhez elhagytak a
mintib6l azokat a cikkeket, amelyeknél az AOK
nem szerepelt a cimadatokban, azaz valamely
munkatiars AOK-on kiviili kutatéhelyen végzett
munkajarél van sz6, nem pedig intézményi
kooperaciorol. Vagyis a redundanciak, a masfelé (is)
végzett tevékenység elhagyasaval csokkent az AOK
»teljesitménye”, amely implicit médon jelzi, hogy
bizony az élettudomany tertletén is jellemz6 lehet a
miasodallas, féalldas helyett a mashol vald
munkavégzés gyakorlata. ** Ezt a jelenséget az ASZ.
vizsgalat is észlelte. Az ASZ  vizsgalat altal
kivalasztott négy OTKA-témabol Osszesen 76
publikacié sziletett, azonban az eredményként
feltintetett ~ publikacick — t6bb  kutatasnal  is
megjelentek, mert a kutatok indokldsa szerint az
alacsony palyazati Osszegek miatt tobb forrasbol
volt biztositott a kutatisok végrehajtasa.”

Az alacsony fizetések nyoman megjelend kis pénz —
kis foci attitddje is hozzajarulhatott ahhoz, hogy
gyengék a kutatéi tarsadalomban azok az etikai
normak, amelyek legjobban szolgalnak a hazai
tudomany és oktatds egészséges mukodését. Egy
fiatal kutaté szerint: ,, A puskazas és a plagium,
masok Otleteinek, gondolatainak ellopasa, pl. az
emberek tobbségében semmilyenfajta ellenérzést
nem kelt, ami szerintem szomord.” * Egy masik
kutat6 joval kevésbé elitéléen a slampossagot

89 Solymosi Frigyes, Az akadémia és a kivalésagok kutatdsa - sziikség
van-e tudomanyra az akadémiara? Magyar Tudomany, 2010. 02. szam.
http://www.matud.iifhu/2010/02/12.htm

9% Marton Janos- Pap Kornélia, Mit tud az impaktfaktor? Magyar
Tudomany, 2010/4

91 ASZ (2004) Ibid.

92 http://www.kutatokejszakaja.hu/2010/A-KIBU-A-MILLENaRISON-
MaLNAY-BARNABaS/48/104/blog

nevezte meg, mint problémat. ”” Ennek a jelenségnek
a masik  megjelenési  formaja, hogy az
ismeretterjesztésben, média-szereplésekben, és az
tzleti életben elért sikerek inkabb a szakma
nemtetszését, mint tiszteletét valtjak ki, ami nem
tesz jot sem a hazai tudomanynak, sem a kutatoi 1ét
kozmegitélésének. ”*

Az alulfinanszirozottsag kovetkezménye, hogy az
1994 ¢és 2004 kozotti évtizedben a kutatdi 1étszam
drasztikusan, negyedével csokkent. A
létszamcsokkenés direkt kovetkezménye a kutatoi
szakma eloregedése, a fiatalitas hianya. Az MTA
koztestileti  tagjainak atlagéletkora folyamatosan
csokkent, 2002-ben 58 év volt. A fiatalitas hianyara
mutatott ra kozvetetten az ASZ jelentése, amikor
idézte a KSH adatait, ami szerint a tudomanyos
fokozattal rendelkez6k kozil a magasabb életkoraak
aranya 2000-2002 kozott négy és fél szazalékponttal,
83,8%-ra emelkedett. ”

Az utébbi évek nyitasa ellenére gyakori a panasz,
karhoztatas, hogy a magyar kutatok sokkal inkabb
elefantcsonttoronyban  élnek, mint amerikai ¢és
nyugat-eurépai kollégiik,” bezarkéznak a maguk
viligaba.” Ez azonban jelentés mértékben
Osszefigg az alulfinanszirozottsaggal is, azzal, hogy
alig van forras a kulfoldi kapcsolatok apolasara,
konferencian vald részvételre. Ezen a helyzeten
sokat javitott, hogy Magyarorszag 1999-ben
csatlakozott az Burépai Unié (EU) 5. Kutatasi és

Technolbgiafejlesztési és Demonstracios
Keretprogramjahoz. A javuld  nemzetkozi
eredményesség bizonyitéka, hogy 2004-re mar hat
akadémiai  intézmény  rendelkezett  Eurdpai

Kivalosagi Kozpont cimmel. Az altal vizsgalt
valamennyi kutatohely bekapcsolédott a nemzetk6zi
tudomanyos élet vérkeringésébe.”

I1.4. A teljesitményértékelés és finanszirozas
Osszekapcsolasanak hianya

Az egyik  legtébbet  vitatott  kérdés a
teljesitményértékelés és a finanszirozas
Osszekapesolasa. Az Allami  Szamvevészék s
kritizalta, hogy a koltségvetési kutatohelyek esetében
— palyazatokon kivili — az alaptevékenység

93 Tomka Béla, Kéznytjtasnyira, Magyar Tudomany, 2010/8
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ellatasahoz és az allami timogatas elnyeréséhez nem
kapcsolodik teljesitményorientalt
kovetelményrendszer, sem az MTA-hoz, sem a
minisztériumokhoz tartozo kutato-fejlesztd
intézeteknél, sem a felsGoktatasi kutatéhelyeken. ”
Bar az ASZ jelentése azt is hozzatette ehhez, hogy
az  Akadémia  vezetése tisztdban van @ az
ellentmondasokkal, a  nagyobb teljesitményt
akadalyoz6 tényezokkel és mindent megtesz az
ellentmondasok orvoslasara, torekszik a teljesitmény
¢és a tamogatas kozotti Osszhang megteremtésére, a
kiemelkedéen  tevékenykedé — kutatdécsoportok,
tanszékek folyamatos munkdjat biztosité kiemelt
projektek finanszirozasira. Ennek egyik oka az ASZ
szerint, hogy a tudomanyteriletek, kutatohelyek és

programtipusok sajatossagal miatt eltér6
mutatészamokon alapulo kutatasi

teljesitménymérést alkalmaz az MTA az akadémiai
kutatointézeteknél, az OM a felsGoktatasi
kutatohelyeknél, tovabba a programirodak a
kozponti  programtémak  esetében. Megfeleld,
Osszehasonlithatd  értékelési gyakorlat hianyaban
nem valésult meg a visszacsatolasi folyamat a
finansziroz6 felé. Az ASZ jelentésében arra is
felhivta a figyelmet, hogy mivel egy-egy publikaciot
tobb  kutatashoz is lejelentenek, a kutatasi
eredmények  nehezen — szamonkérhetéek — és
értékelhetéek.'”

Az ASZ azt is megallapitotta, hogy az alkalmazott
teljesitménymutaték  els6sorban a  publikaciok
szamat, impakt faktorat (idézettségét) mérték,
azonban a bevételszerzés ¢éves alakulasat csak
elvétve vették figyelembe az értékelésnél. Az igazan
figyelemremélté torténet azonban az, hogy az ASZ
altal vizsgalt id6szakban (2002-2004) egyedil a
Kémiai Kutatokozpontban kototték  Ossze  éves
értékelésen  keresztil az  alapfinanszirozast a
teljesitménymutatokkal. A kutatasi eredményességet,
a publikaciok szamat és impakt faktorat, a pénziigyi
bevételt, a palyazatokon vald részvételt, a fiatal
kutatok nevelését és a nemzetkozi kapcesolatok
alakulasat vették be az értékelés
szempontrendszerébe. A Kutatékézponthoz tartozo
Kémiai  Intézetnél a  teljesitménymutatdkat
szervezeti  egységenként  értékelték, s az
alapfinanszirozas elosztasanal figyelembe vették.
Ugyanakkor 2003-t6l, mivel a bér és a jarulékok
aranya ~ mar  meghaladta a  90%-ot az
alapfinanszirozasban, a felosztds mar csak bér- és
létszamaranyosan tortént, és nem maradt mozgastér

99 ASZ (2004) Ibid.

100 ASZ (2004) Ibid.

teljesitményaranyos elosztasra. Minden mas vizsgalt
kutatéintézetnél csak a beszamolé  elkészitése
érdekében gyijtotték Ossze a teljesitménymutatodkat,
de a teljesitmény, az elért eredmények és a
finanszirozas 6sszehangolasa nem tortént meg.

A teljesitményértékelés és finanszirozas
Osszekapcsolasanak — hianya teret kapott mas
kritikakban is. Szab6 Csaba kutatéorvos egy nagy
visszhangot  kivaltott  publicisztikaban  jelentds
problémanak  tartotta, hogy a K+F nem
eredménykozpontu, és hianyzik a
teljesitményértékelés. Bar szamos publikacié sziiletik
az  ¢lettudomanyok  koérében, a  megfelel$
teljesitményértékelés hianyaban nem ritka, hogy
nagy  kutatéintézetek  viszonylag  megfelel§
szinvonalu allami finanszirozasbol csak kozépszert
eredményeket produkalnak, mig az esetenként
nemzetkozileg magas szinten produkalo
kutatéesoportok vegetalnak. Anyagi
kovetkezményeket maga utan vonzé intézeti
teljesitményértékelés hianyaban a vezet6knek nem
érdekilk, hogy erds, fuggetlen kutatécsoportokat
vonzzanak intézetikbe, inkdbb maguknal gyengébb,
halas utédokat nevelnek ki, akik nem kérddjelezik
meg a  kialakult  allapotokat.  Ennek a
szemléletmodnak a masik kévetkezménye, hogy az
intézetek vezetése szamos modszerrel gatolja meg a
tiatalitast az intézetekben. Ez is hozzajarul ahhoz,
hogy a legtobb intézetben paternalisztikus, archaikus
az Iranyitas, s hidnyzik a menedzserszellemd
vezetés.” Tomka Béla ezt a helyzetet gy
jellemezte, hogy a kutatasi szféraban megtalalhat6 a
slampossag.'” Vizi E. Szilveszter, a2z MTA elndke az
Akadémia 175. kozgytlésén szintén kritizalta, hogy
az Akadémia koltségvetési tamogatasi rendszere
nem teljesitménycentrikus, bar részben
feladatorientalt.

Ugyanakkor minden jogos vagy jogtalan kritika
ellenére is nem lehet nem megemliteni, hogy az
alulfinanszirozottsag ~  ellensilyozasara milyen
heroikus er6feszitéseket tesznek a kutatéintézetek
fennmaradasuk biztositisa érdekében. Az ASZ-
jelentés adataib6l az deril ki, hogy az MTA
tényleges kiadasait a 2000-2002 kozotti id6szakban
34%-ban a sajat bevételek adtak. Az akadémiai
kutatointézeteknek 2001-2002 folyaman készitett
hirom éves koncepcidjaban a  tudomanyos

101 AS7 (2004) Ibid.

102 Szab Csaba Torténelmi lehetGség el6tt a magyar kutatas-fejlesztés,
Elet és Irodalom 2006. 5. 5 (tovabbiakban: Szabé, ES).

103 Tomka Béla, Kéznyujtasnyira, Magyar Tudomany, 2010/8
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szempontok mellett fontos prioritas lett a
vallalkozasi  bevétel névelése 1s. A vizsgalt
koltségvetési kutatdintézetek 6sszes bevételén beltil
a palyazati forrasok aranya 19,9%-ro6l 22,2%-ra nétt.
Természetesen az egyes intézményeknél nagyon
eltérd a koltségvetési tamogatas mértéke. A Kémiai
Kutatokézpont esetében a dologi kiadasoknak csak
negyedét, a személyi kiadasok 16%-at fedezte a
felugyeleti szervtél kapott allami tamogatas. A
Régészeti Intézetnél az alapellatdis a személyi
juttatasok  55%-at, a dologi kiadasok 29%-at
biztositotta. Az Allattenyésztési és Takarmanyozasi
Kutatéintézet feladatellatasat a koltségvetési juttatas
48%-ban fedezte. A muikddési kiadasokon beldl a
személyl  juttatasok =~ meghataroz6 ~ hanyadot
képviseltek, a tényleges kiadasoknak legalabb 50-
71%-at  jelentették, intézménytSl figgben. Az
alapfeladat ellitasahoz nélkilézhetetlenek voltak a
sajat bevételek és a palyazati forrasok, amelyek
kiegészitették az alapellatas nem elégséges felligyeleti
szervi tamogatasat. Vagyis minden kritika ellenére a
kutatéintézetek sikeresen ellensulyoztak a ,,piacrol”
a csOkkend allami tamogatast. A 2000-2002 kozotti
id6szakban az allamhaztartason kivili  forrasok
Osszege jelentSsen, nem ritkan a kétszeresére, illetve
haromszorosara nétt.  Jellemzéen a  belféldi
bevételek néttek dinamikusabban. A kutatohelyi
K+F aktivitasi teljesitménymutaték a helyszini
ellenérzésbe vont valamennyi akadémiai és agazati
kutatéintézet esetében javultak. Az egy kutatora jutd
palyazati Osszeg 26%-kal, és a kutatasi célu sajat
bevételek  59%-kal  novekedtek. A kutatoi
létszambévilésnél er6teljesebb volt a
forrasnévekedés. Az egy kutatéra juté kutatasi céla
kiadas 2002-re 42%-kal, 10,2 M Ft-ra emelkedett.
Az Akadémianal is hasonlé nagysaga, 10,9 M Ft volt
az egy kutatéévre juté kiadas, a névekedés mértéke
meghaladta az atlagot és 60%-ot tett ki. Az FVM-nél
egy kutatéév 17,7 M Ft-ba kerilt 2002-ben, ami
101%-0s emelkedést jelentett a bazisidészakhoz
képest.'"

I1.5. A kutatasi eredmények és hasznosulasuk

Mint az Allami  Sziamvevészék  értékelése
megallapitotta, a K+F allami tamogatasanak kritikus
terilete a kibocsatasi oldal, az eredményesség
mérése és az eredmények hasznosulisa. Az ASZ
egyik legsulyosabb kritikdja az volt, hogy a kutatasi
eredmények gyakorlati hasznositdsa nem elégséges,
nem megfelel6 a tudasaramlas a kutatohelyek és a

104 ASZ (2004) Ibid.

vallalkozasok kozott. A koltségvetési  kutato-
fejleszté helyek teljesitménye az alapkutatast végzé

akadémiai  kutatéintézetek  és  felsGoktatasi
kutatohelyek  esetében  kevéssé  piac-  és
gyakorlatorientalt. ~ Eredményeiket — féként  a

publikaciok, szakkonyvek szama és az idézettségi
mutatok jellemzik. Ezek a kétezres évek els6 felében
emelkedést mutattak, ugyanakkor a bejelentett és
elfogadott  kutatéintézeti  szabadalmak  szama
csokkeno tendenciat mutat.

Ennek egyik oka az ASZ szetint az, hogy a
koltségvetési  kutatohelyek — altal végzett K+F
tevékenység kozel 70%-a alap- és alkalmazott
kutatas, amely kutatoi érdekeltség, kozvetité és piact
igény hianyaban kevésbé keriil tovabb az innovaciés
lancban. Ennek kapcsan az ASZ jelentésében kiilén
kritikaként rétta fel, hogy hianyzik a szervezett
tudasatadas az alapkutatast végzé koltségvetési
szervezetek, és a kisérleti fejlesztéssel, innovacioval
foglalkozé gazdasagi szervezetek kozott. Nem
mutkodik  az  alap-  és  alkalmazott  kutatasi
eredmények tovabbfejlesztéséhez szitkséges
finanszirozasi, érdekeltségi és intézményi rendszer.
Az ASZ tovibba megjelélte az érdekeltség hidnyat is
a kutatéintézetek oldalardl, mint okot. Emellett
felhivta a figyelmet két olyan okra is, ami kivil esik a
kutatéintézetek hataskorén. El6szor is a szabadalmi
koltségek novekedése miatt a forrashiannyal kizdé
kutatointézetek  nem  képesek  fedezni a
szabadalmaztatasi folyamattal jaré koltségeket.
Masrészt  a  korabban  targyalt, a gazdasag
szerkezetében  bekovetkezett mély  valtozasok,
kilénosen a korabbi nagy megrendelé cégek
privatizaciéja ~ miatt megszint a  gazdasag
érdeklédése. Bz a megallapitas az ASZ  szerint
kilonosen igaz a mezbgazdasagi kutatéhelyekre,
amelyek elvileg piackozeli szervezetek, de az
alulfinanszirozottsag, valamint a megrendelék és
vevék hianya miatt gyakran bevételi, értékesitési
nehézségekkel kiizdenek. A helyzet annyira tragikus,
hogy a Mezbgazdasagi Biotechnolégiai Kozpont
kutatasi eredményei irant példaul nagyobb a kulféldi
érdeklédés, mint a hazai. '

Szab6 Csaba kesert kritikdjaban megerésitette az
ASZ  megallapitisait. Irasiban katasztrofalisnak
tartotta, hogy ma nem az a kérdés, kinek milyen
szabadalmai vannak és annak milyen gyakorlati
haszna van. Szerinte ellentétben all a jelenleg
preferalt alapkutatas (ami az 6 definicidja szerint azt
jelenti, hogy "az egész emberiség gyarapodik

105 AS7Z, (2004) Tbid.
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bel6le") és a fejlesztés tamogatisa (ami a hazai
gazdasagi forrasok megteremtéséhez vezet.).'"”

II.. A koltségvetés altal finanszirozott
kutatohelyek és az akadémiai reform kérdése

A koltségvetés kiemelkedé kutatasfinanszirozasi
szerepe miatt az ezredfordulé wutan kilonos
figyelmet kapott a koltségvetés altal finanszirozott
kutatéhelyek és az akadémiai reform kérdése,
valamint az a kérdés, hogy vajon milyen mindségi
reformmal lehet hatékonyabba tenni a szikés
kutatasi forrasok elkoltését. A sajtoban elsésorban
az akadémiai reform kérdése kapott hangsulyt.
Ugyanakkor fontos hozzatenni, hogy a koltségvetési
kutatohelyeken beliil 92%-ot képvisel a felséoktatasi
kutatohelyek szama, amely részarany a fels6oktatasi
intézmények 2000-ben végrehajtott integracidja
nyoman sem valtozott, nem tortént meg az
intézményeken  belil a kutatasi eréforrasok
koncentraciéja.'”

A kilencvenes években — a rendszervaltas utan —
fontos kezdeti 1épések torténtek. A partallam
Osszeomlasa politikai szabadsaggal egytitt meghozta
a kutatasi szabadsagot is. Az 1994 évi, az Akadémia
jogallasat rendelkezé torvény szentesitette ezt, s
helyreallitotta az MTA autonémidjat, figgetlenségét.
A politikai valtozasok mellett a masik jelentds
valtozas az volt, hogy megindult egy teljes nyitas
»Nyugat’-Eurdpa felé, s megkezd6dott a magyar
tudomany eurépai tudomanyos életbe  valo
integralédasa. A harmadik fontos valtozas a
rendszervaltas utan a kutatasfejlesztési tevékenység
piacgazdasagi kornyezetbe kertilése volt. Az ehhez
valé alkalmazkodas — a szocializmusbol 6rokolt
K+F tevékenységi és kutatohelyi szerkezet miatt —
lassu és nehézkes volt. A szocializmusban kialakult
modell {6 jellegzetessége az volt, hogy a hazai
kutatasfejlesztésben szinte kizarélagos résziik volt az
alap- és alkalmazott kutatasokat végzé koltségvetési
kutatohelyeknek. Az MTA iranyitasa ala tartozé
kutatéintézetek konszolidacidja az 1990-es évek
kozepén zajlott autoném koztestileti hataskorben.
Ugyanakkor az Allami Szamvevészék véleménye
szerint ez a konszolidacié a tervezett intézeti
valtoztatasok nem teljes kort végrehajtasaval tortént

108 s : sz ,
meg. = Talan ez is hozzajarult ahhoz a sommas

106 Szab6 Csaba (2006). Tbid.
107 ASZ (2004) Ibid.
108 ASZ (2004) Tbid.

Allami Szamvevészéki véleményhez, amit az ASZ a
2004-es vizsgalati jelentésében fejtett ki, miszerint az
allami feladati korbe tartozé  kutatasfejlesztés
iranyitasi, szervezeti és tamogatasi rendszerét a
talzott tagoltsag, a megfelel6 koncentraltsag hianya
és az ezekbdél addédé nem kell6 hatékonysag,
valamint a hasznosulasi problémak jellemzik.'"”

Az Allami SzamvevGszék 2004-es vizsgalata is
hozzajarult ahhoz, hogy az MTA 2005-ben
valasztott 4] vezetése — élén Vizi E. Szilveszterrel —
hatarozott reformprogrammal Iépett fel. A reform
kilénosen hangsulyos elvaras lett a frissen a
kormany  ¢élére  kertlt  Gyurcsany  Ferenc
miniszterelnok részérdl is. A Magyar Tudomanyos
Akadémia reformszandékat, a tervezett nagy
jelent6ségl atalakitasokat Gyurcsany Ferenc kilon
udvozolte a 175, kozgyllésnek  kildott
tizenetében.'"” Kéka Janos gazdasigi miniszter pedig
egyenesen azt javasolta, hogy "Az MTA-nak azon
tertleteit, amelyek nem szolgaljak kozvetlentl a
versenyképességet, a folddel kell egyenlévé tenni,
mert csak porosodd iratokat gyartanak"."' Az
Allami Szamvevészék, a kormany és az Akadémia Gj
vezetése részér6l megfogalmazott reformelvarasok
mellett a 2006 nyari, 175. Akadémiai Kozgyilés
hangulatat meghatarozta a kozgyilés kezdete el6tt
publikalt kritikus elemzés, amely Szab6 Csaba
kutatéorvos tollabél jelent meg az Elet és Trodalom
hasabjain.'? Szab6é Csaba irasiban nagy bajnak
tartotta, hogy a K+F nem eredménykézponta és
nincs teljesitményértékelés. Szabo kritizalta az MTA
reformterveit is. Szerinte hiba, hogy az MTA
stratégiaja az alapkutatdi rendszer fenntartasat
helyezi el6térbe, és alapvet6 reformokat nem
tartalmaz. Szerinte a tervezet ellentétes a modern
europai ¢és amerikai gyakorlattal, amelyekben a
kutatas féleg komoly kutatdegyetemeken zajlik.

109 AS7Z (2004) Thid.

110 Aki azonban a koaliciés tirgyalasok miatt nem tudott tészt venni a
kozgyidlésen. (N. Sandor Laszlé6 Reformra készil a Magyar Tudomanyos
Akadémia, Népszava 2006. 5. 9.

1 Magyar Nemzet, 2005. 04. 29. A torténethez hozzatartozik, hogy Koka
felelés politikushoz nem mélté nyilatkozata kivltotta az MTA tiltakozasat. Az
MTA Kozgytlése felkérte a kormany elndkét, hasson oda, hogy az egyes
kormanyzati szereplék részér6l az utébbi id6kben egyre gyakrabban
tapasztalhat6 tudomanyos kozdsséget sértd, tudomanyellenes nézetek ne
jelenjenek meg a korményzati kommunikaciéban. Ennek nyomén pedig Koka
telefonon kért bocsanatot megfontolatlan nyilatkozataért Vizi E. SzilvesztertSl.
(Datvas Béla, Vér, veriték és zarolas, Elet és Irodalom, 2005. 08.25).

12° A kormanyzat erés reform-nyomasa és a cikknek a kozgytlésre es6
megjelenése azonban azt a gyanut keltette tobb a reform kérdéséhez
hozzaszoloban, hogy ez is részese lehet a politikai nyomasnak. Szab6 Csaba a
Népszabadsignak adott interjuban céfolta, hogy a kozgyilés idépontja
indokolta volna az Elet és Trodalomban megjelent cikkénck idépontjat, bar
elismerte: az valéban szerepet jatszott dontésében, hogy most alakul az uj
kormany, majd némi iréniaval megjegyezte, hogy 6réommel latta, hogy a cikk
tobb eleme ma mar megjelent Vizi E. Szilveszternek a kozgytlésen elmondott
beszédében. Szabd Iréne, Losonczi Gergely ViharfelhSk alatt kezdédik az
Akadémia reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)
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Végil felhivta a figyelmet arra, hogy mas eurdpai
orszagokban 4-5 év alatt sikerilt felporgetni az
innovaciét ugy, hogy a gazdasag is profitalt beldle.
Szabé Csaba szerint a reformok soran fontos
témakat kellene kiemelni, s ezek kutatasiara hatalmas
mennyiségli extra forrasokat kellene szétosztani,
mikézben le kellene zarni a kézépszer kutatasokat,
teljesitményelviivé kellene tenni a bérezési rendszert,
fuggetleniteni, privatizalni  kellene az MTA
intézményhalézatat, amelyet at kellene szervezni.
Szerinte egy ilyen reformfolyamatot a kutatok, az
intézmények onérdeke gatolna, s nem 1is tartja
valészintinek, hogy egy ilyen atalakulast az MTA
tamogatna. Szabo cikke végén 6t pontban foglalta
Ossze azt, hogy milyen {6 iranyvonalak mentén
kellene elkezdeni az atalakitast: 1) kiemelt uj
nemzetkézi  kutatéintézetek — létrehozasa,  2)
kutatéegyetemek  kialakitasa, 3) a  kutatasi
tamogatasok reformja, 4) az agyelszivas megallitasa,
5) a technolodgiai transzfer és az Uzletfejlesztés
tamogatasa.'"”

A 2006 nyari 175. kézgytlésen Vizi E. Szilveszter
elmondta, hogy ezentdl a kozgyulés feladata lesz a
megujulas irdnyinak a meghatirozasa,'! mert a
Magyar Tudomanyos Akadémia 12 ezer koztestileti
tagjaval, elit értelmiségével, egyetemeken tamogatott
kutatéhelyeivel, jelenlegi  tudomanypolitikajaval,
strukturajaval, szervezetével és 38 intézetet feldleld
hal6zataval nem alkalmas arra, hogy a kor
kihfvasainak ~ megfeleljen. AZ MTA  dontési
mechanizmusa nehézkes, kutatéhalézata
"palyazatvezéreltté" valt, infrastruktarajanak
megujitasara a szemlélet és a keretek hianya miatt
nincs remény. Az  Akadémia  koltségvetési
tamogatasi rendszere ugyan részben feladatorientalt,
de nem teljesitménycentrikus, ezért amellett tett
hitet, hogy paradigmavaltasra van  szikség,
ugyanakkor fenntartotta az MTA fliggetlenségének
igényét, s visszautasitotta azokat a kritikakat,
amelyek "elefantcsonttorony" allapotrdl beszéltek.
Hangsulyozta, hogy a hazai tudomanyos munkat
hatarozottan  jellemzi a  gazdasagi-tarsadalmi
hasznosulés igénye. '

A vitaban a hozzaszolok szinte mindegyike allast
foglalt a megujulas, valamint az alapkutatas
sziikségessége mellett. Vizi E. Szilveszter is felhivta a
figyelmet arra, hogy nem létezik nemzetkozi

113 Szabé Iréne, Losonczi Gergely: ViharfelhSk alatt kezd6dik az Akadémia
reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)
114 Palugyai Istvan: Reformhangulat az Akadémian (Népszabadsag 2006. 5. 10.

)
115 Szabé Iréne, Losonczi Gergely: ViharfelhSk alatt kezd6dik az Akadémia
reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)

mércével mérve is jelentés alapkutatas nélkil
értékesithet6 kutatis és fejlesztés. ''* Meské Attila
tétitkar szamokkal mutatta be, hogy sehol, még az
USA-ban sincs versenyképes kutatas kormanyzati
tamogatas nélkil. Mesko allast foglalt amellett, hogy
szitkséges a kutatas (akkori) 0,95 szazalékos GDP
részesedési  aranyanak névelése. A vitaban
hozzaszolok visszautasitottak szamos ,,vadpontot”.
Igy vitattik az élethossziglani akadémiai pétlékok
rendszerének  kritikajat. Glatz Ferenc szerint
"kivalosagi potlékok" mar 1831-t6l léteznek, ez nem
"sztalini”  sajatossag. Kosary  Domokos a
kozgytlésnek irt levelében az akadémikusok
tiszteletdfjanak ~ megtartasa mellett  érvelt. A
hozzaszolok kialltak az MTA intézményhalézatanak
fenntartasa mellett. Kosary Domokos is a
kutatéhalézat megtartasa mellett érvelt. Glatz
Ferenc szintén arra hivta fel a figyelmet, hogy az
Akadémia  mar  végrehajtotta  intézeteinek
konszolidacidjat 1996-tol, mikézben az
oktatastigyért felel6s miniszterek — Magyar Balinttél
Pokorni Zoltanig — elzarkéztak az egyetemi
tanszékek feliilvizsgalatatdl. Ez azt jelenti Glatz
érvelése szerint, hogy mikézben az Akadémia a
mindség felé mozdult el, az egyetemeken megfelelé
beruhazasok nélkiili tomegesités zajlott. Glatz arra is
felhivta a figyelmet, hogy az intézethal6zat sem
"sztalini sajatossag", hanem vilagszerte elfogadott
kutatasszervezési forma. A kutatéintézeti reform
utjat Vizi E Szilveszter abban latta, hogy a
tudomanyaganként kialakult intézethal6zat helyett
intézetcsoportokat, konzorciumokat kell kialakitani,
amelyek egyben alkalmasak lehetnek unids forrasok
megszerzésére is. ' Emellett Vizi felvetette, hogy az
Akadémia tudomanyos osztalyokbdl allo szerkezetét
¢s a hivatali apparatust is karcsusitani lehet. Vizi. E.
Szilveszter 11 osztaly helyett négy tertilet — ¢éI6 és
¢lettelen  természettudomanyi,  bolcsészeti  és
tarsadalomtudomanyi — kialakitasat vetette fel, ami
nagymértékd leépitést jelenthetne.'™

Az MTA 2006-ban ostromlott varhoz hasonlitott.
Egy évvel késébb, visszatekintve 2006-ra Vizi E.
Szilveszter, azonban mar arra is felhivta a figyelmet,
hogy: ,,azok a viharok, amelyek az elmdlt évben
dultak az Akadémia koril, mara lecsendestltek.
Nem utolsésorban  azért, mert a Magyar
Tudomanyos Akadémia elismertsége itthon és a

116 N. Sandor Laszlé: Reformra késziil a Magyar Tudomanyos Akadémia
(Niépszava 2006. 5. 9.)

117 Szab6 Iréne, Losonczi Gergely: Viharfelhk alatt kezdédik az
Akadémia reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)
118 Palugyai Istvan: Reformhangulat az Akadémian (Népszabadsag 2006. 5. 10.

)
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nagyvilagban tovabbra is kimagaslé. A nemzetkozi
rangjat az is mutatja, hogy a vildg vezetd
tudomanyos lapjaiban sorozatban jelennek meg
magyar kutatok szenzaciot kelté  cikkei. A
tudomanymetriai felmérések alapjan Magyarorszag
joval nagyobb mértékben vesz részt a vilag
tudasiparaban, mint ami a lakossag szamabdl vagy a
gazdasag teljesitményébdl kovetkezne. A hazai
tarsadalmi elismertségiinket pedig mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy a Median mult év végi felmérése
szerint hudsz magyarorszagi intézmény kozil az
Akadémia élvezi a legnagyobb koézbizalmat. Egy
olyan rangsor élén allunk, amelyben a parlament a
tizenhatodik, a kormany pedig a tizennyolcadik
helyen talalhat6. Ez azt is jelenti, hogy ha az MTA
allast foglal egy fontos kérdésben, az orszag
lakossaga hisz neki.” A helyzet konszolidaciéjahoz
az 1s hozzajarult, hogy javult a kormany és az
Akadémia kapcsolata. '

A kritikdkra visszatérve, Vizi E. Szilveszter azt
mondta, hogy a kritikdk jelentés része nem volt
kell6en megalapozott, és akik azt mondtak, hogy az
MTA struktaraja valamiféle szocialista 6rokség vagy
hogy a tudomanyos akadémidknak Nyugaton nincs
kutatointézeti haldzatuk, azok egyszerlien nem
ismerik vagy szandékosan elhallgatjak az igazsagot.
Az Osztrak Tudomanyos Akadémianak példaul
huszonharom nagy, jelentés allami koltségvetési
tamogatassal mudkods  kutatdintézete  van. A
hollandnak és a dannak hasonloképpen. A
figgetlen, f6hivatasu kutatéintézetek szerepe egyre
novekszik: az amerikai National Institute of Health,
amely a  vildg  legnagyobb  egészségligyi
kutatéintézete, vagy a Max Planck Institut szintén
jelentés allami koltségvetéssel mikodik. Az MTA
elnoke hangot adott annak a meggy6z6désének,
hogy az Akadémia kutatéintézet-halézata olyan
kilonleges, poétolhatatlan nemzeti értéket jelent,
amelynek szétrombolasa nem allhat a kormany
érdekében, raadasul rombolni kénnyd, de egy
egészen Uj kutatéi struktarat  felépiteni tobb
évtizedes munkat igényel. Ismételten felhivta a
figyelmet arra, hogy a fejlett vilaghan a szellemi
er6forrasok  koncentralasa érdekében éppen a
magyarhoz hasonld jellegli  intézethal6zatokat
hoznak 1étre. ' Az akadémiai intézetek fenntartisa
mellett sz6l az is, hogy az egyetemeken az

b

19 Interja Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.
120 Interju Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.

Oraszamok emelkedése miatt az oktatoknak
praktikusan nem marad ideje kutatisra.'

A 175, kozgyllésen elinditott reformfolyamat
eredményeképpen az Akadémia elhatarozta a
feladatorientalt és teljesitményaranyos finanszirozas
bevezetését, s a koltségvetési tamogatas fejében
teljesitendé kozfeladatok és az ehhez szikséges
feltételrendszer rogzitését. Tovabbi elhatarozast
jelentett a  koltségvetés tervezése soran az
intézmény-finanszirozas  visszaszoritisa, ¢és a
versenyszeren  elosztott  feladatfinanszirozas
aranyanak noévelése. A mar miakodé akadémiai
példak alapjan ujabb kutatisi centrumok, nemzeti
laboratériumok — megalakitasa indult el olyan
innovatfv  vallalkozasokkal ~ és  egyetemekkel
egyuttmuikodve, akik segitik a kutatasi eredményeket
hasznosité spin-off és a fejlesztésekkel foglalkozé

start-up,  azaz  indulé6  cégek  alapitasat.
Ami a  human  eréforrasok  hatékonyabb

felhasznalasat illeti, Vizi. E Szilveszter gy hatarozta
meg a jové reformiranyat, hogy a tudomanyos
munkakérben foglalkoztatottak kinevezési
rendszerét a hatarozatlan id6re sz6l6 kinevezés
altalanos gyakorlatanak megszintetésével,
egyértelmi kovetelményeket tartalmazé elémenetel
alapjan fogjak szabalyozni. A kutatoi
teljesitményértékelésben megvaldsulé mindsitésnek
konkrét munkajogi, illetve bérezési kovetkezményei
lesznek. Az intézetek iranyitasaban,
menedzselésében és mindéségbiztositasaban
mindentitt bevezetik az egyszemélyi felel6sségi- és
jogkoroket. Amint életbe Iép a feladat- ¢és
teljesitményaranyos  tamogatasi  rendszer, az
intézetigazgatoknak érdekik lesz, hogy lecseréljék a
gyengébb kutatokat. '

Jelent6s elérelépés volt, hogy 2009. marcius 30-an az
Orszaggyulés egyhanguan, 363 igen szavazattal
fogadta el az Akadémiardl szolo 1994. évi XL.
torvény modositasat. A modositasoknak
koszonhetéen az  Akadémia  demokratizmusa
meger6s6dott, ugyanakkor dontéshozatali rendszere
hatékonyabba valt.'” Palinkds Joézsef, az MTA
elnoke a térvény megsziletését a reformfolyamat
legfontosabb allomasinak tekintette.'*

121 Kun J. Erzsébet (2004) Kemény bérharc varhatd, Kiszolgaltatott
munkavallalok, Népszabadsag 2004. 9. 10.

122 Interja Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.

123 Tudosz Hirlevél, 2009.07.

124 Az akadémiai torvény modositasa 2008 nagy sikere, MTI 2009. 04.
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I1.7. A néi kutatok helyzete

Az MTA adatai szerint a 2008-2009-es tanévben a
doktoranduszok kézott a nék aranya 49 szazalék
volt. Az MTA kutatéhalézataban és az egyetemeken
39 szazalék a kutaténSk aranya, mig a vallalkozoi
szektorban csupan 29 szazalék. A PhD-fokozatot
szerz6k kozott a nék aranya atlagosan 37 szazalék, a
nagydoktorok kézott pedig 13,5 szézalék. '

Az utébbi években kiemelt figyelmet kapott az
Akadémian a  n6i  kutatok  helyzete, az
esélyegyenléség biztositasa. A Magyar Tudomanyos
Akadémia 2009-ben keretprogramot inditott a
gyermekvallalas és tudomanyos karrier
Osszeegyeztethetésége  érdekében. E  program
kidolgozasakor az MTA magyarorszagi
felmérésekbdl és Eurdpai Unids ajanlasokboél indult
ki. Erdemi lépéseket kivant tenni annak érdekében,
hogy a kutatéi palya a nék szamara vonzobb legyen,
¢s megteremtse a lehetéségeket ahhoz, hogy
képességeiket, tehetségiiket a legteljesebb mértékben
ki tudjak bontakoztatni. A keretprogram hosszabb
tavon azokra a gondokra kivan megoldast talalni,
amelyek gatat jelenthetnek a nék szamara a kutatoi
palyan. Ennek megfeleléen csaladbarat feltételeket
teremtene a kisgyermekes kutatondknek. Az
¢letszakaszoknak megfelel6 kihivasok szerint az
Akadémia a PhD-fokozat megszerzését célzé korai,
és az MTA doktora cim elérését célzo kozépsé
karrierszakaszokra bontja a tamogatasi rendszer
elemeinek kiépitését. Mig a korai szakaszban a
gyermekvallalds utani visszailleszkedés el6segitése
kertl el6térbe, addig a k6zépsé szakaszban vezetévé
valast segité ismeretek elsajatitisa kap hangsulyt.
Mindkét szakaszt a konnyitett terhelés jellemzi. A
program egyebek kozt lehetéséget teremt a részidSs
és otthoni munkavégzésre, biztositja az ehhez
szitkséges informatikai hatteret. Az életkorhoz, a
diploma- vagy fokozatszerzés idejéhez kotott
palyazatok és 6sztondijak esetében gyermekenként 2
évvel kitolodik a  korhatar. Beletartozik az
intézkedéscsomagba  az  életszakasztol  fiiggd
feladatterhelés, a megfelel6 szinvonala
gyermekintézmények biztositasa. '*°

125
http://index.hu/tudomany/2009/03/09/az mta javitana a kutatonok

palyaeselyein/

126
http://index.hu/tudomany/2009/03/09/az mta javitana a kutatonok

palyaeselyein/

I1.8. A fiatal kutatok helyzete

Magyarorszag nemzeti intézményei kozil a Magyar
Tudomanyos Akadémia dolgozoéinak atlagéletkora a
legalacsonyabb. Az MTA Intézeteinek kétezer-
Otszaz kutatéjanak majdnem fele negyven évnél
tiatalabb. 2004 és 2007 k6zott tobb mint haromszaz
harminc év alatti fiatal kertlt be az akadémiai
kutatok kézé. ' A fiatal kutaték hatékonyabb
integralasa érdekében indult el az MTA Lendilet
elnevezésti programja, amely médot ad arra, hogy
egy-egy kutatdintézet 4j kutatasi témat indithasson
el. Palinkas Jozsef, az Akadémia elnoke azzal
indokolta a program sziikségességét, hogy az
intézetek sajat forrasai altalaban nem elegend6ek
ahhoz, hogy egy 4j, nagyobb jelent6ségti témat
elinditsanak. A  program keretében az MTA
kutatéintézeteiben 4-6 statuszt létesitenek fiatal,
kiemelked6 eredményeket felmutaté magyar kutatok
szamara, akik az atlagosnal magasabb bért kapnak,
valamint keretet biztositanak szamukra
eszkozvasarlasra, megfelel6 kutatasi  feltételek
biztositasara. Egy-egy ilyen csoport évente 60 millié
forintot kap, vezet6jiket palyazat utjan valasztjak ki.
Az évi 60 milli6 forintos tamogatasért cserébe
elvarjak, hogy olyan kutatasokat folytassanak,
amelyek eredményei a vilag vezet6 folyodirataiban
kozolhet6k. A szerzé6dés 5 évre szOl azzal az
igérettel, hogy amennyiben teljestilnek a feltételek,
véglegessé valik az allds, masrészt a tamogatas
Osszege az adott intézethez keriil. A tervek szerint
az MTA minden évben kiir egy ilyen palyazatot 4-6
csoport  létrehozasa  céligbdl.  Igy  fokozatosan
épitkezve 30 akadémiai kutatocsoport johet 1étre az
Akadémia terve szerint. '**

127 [nterju Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.
128 Az akadémiai torvény modositasa 2008 nagy sikere, MTI 2009. 04.
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III. A magyar tudo6s — az adatok tiikrében

III.1. Az empirikus kutatas folyamata

Jelen beszamolé egy 757 f6s mintan vett
reprezentativ kérd6ives felmérés elemzésén alapul.

A kutatas alapkérdéive a TUDOSZ  szervezési
terilet¢hez tartozé munkahelyek munkavallaléi
szamara készitett kérd6iv volt, amelyet Toth Andras
és  Grajczjar  Istvan  készitett. A kérdbiv
lekérdezéséhez sziikséges mintat Kozma Boglarka
vette, a lekérdezést Kozma Boglarka és Bodi Ferenc
iranyitotta. A kérdéivek kodolasa utan az SPSS
system file-t Fekete Attila készitette el. A SPSS file
elemzését Grajczjar Istvan végezte.

A 757 t6s rétegzett mintat MTA és nem MTA
kutatointézetekre, nemre és tudomanyos fokozatra
igyekeztiink reprezentativva tenni. Az aprébb
cltéréseket a legfrissebb, nemre, tudomanyos
fokozatra és kutatéintézetre vonatkozé KSH adatok
segitségével sulyozassal korrigaltuk.

A kérd6iv a munkaeré-piaci belépést megel6z6
¢letatra (csalad, iskola) vonatkozé kérdésblokkal
kezd&dott, ezt kovette a jelenlegi munkaeré-piaci
helyzetre, a munkakérilményekre és a jovobent
tervekre vonatkozé blokk. Ebben a blokkban a
kutatoi teljesitmény mellett a kutatdi élet hatranyaira
is rakérdeztunk, illetve a jovedelmi forrasokat és
azok mértékét vettik gores6 ala. A koévetkezd
kérdésblokk a kilonb6z6  attitGdokrol,  egyéni
petrcepciokrol (munkahelyi integracio,
megbecsiiltség, deprivacié, stressz stb.) szolt,
emellett ebben a blokkban kérdeztik meg az
érdekvédelemmel, a szakszervezeti szolgaltatasokkal
valé elégedettséget, a szolgaltatasok igénybevételét,
illetve, hogy milyen szolgaltatasokra lenne igény. Itt
derftettik fel azt is, hogy a kérdezettek hogyan
vélekednek a  szakszervezetek munkajarol. A
kévetkezé blokk a munkahelyi koérilményekkel, az
érvényestilés, a karrierépités lehetéségével, a
munkahelyi  biztonsaggal, a  kutatéintézetek
szakmaisagaval kapcsolatos elégedettséget
feszegette. Ezt kévetéen a munkahelyl materialis
juttatasok, majd az esélyegyenléség és a
teljesitményértékeléssel ~ kapcsolatos  elvarasok
kertltek teritékre. Végul a rekreacids és a csaladdal
kapcsolatos kérdések utan a szocio-demografiai
blokk zarta a kérdéivet.

A vizsgalatokat az SPSS 17.0-ds programcsomag
segitségével gyakorisagelemzéssel, a magas mérési
szintl valtozok esetében atlag, modusz és median
elemzéssel kezdtiik. Emellett az attitidokre, az

elégedettségre, az egyéni percepciokra,
véleményekre vonatkozo kérdéseknél adatredukcios
szandékkal 5 foka Likert skalakbol
f6komponenseket hoztunk létre, amely
tulajdonképpen egyfajta sulyozott indexalasnak
megfeleltethet6 eljaras annyi kilonbséggel, hogy
kizarja a  kutatéi szubjektivitast a  sulyok
hasznalatakor. A f6komponens elemzés soran a
bevont valtozok egy olyan skalara rendezédnek,
amely megragadja a valtozok ko6zos, a hattérben
megbivé jelentéstartalmat. A fékomponens a
bevont valtozokbol hoz létre egy olyan skalat,
amelyen minden egyes valaszadohoz hozzarendel
egy, a mért valtozok mogott 1étrejové (latens)
jelentéstartalomnak  megfelel6 — sulyszamot. A
valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak
létre, amely alapjan megkilonboztethetiink olyan
kutatokat, akik a bevont valtozok mentén, a skala
inkabb egyik, mig masok inkabb a skala masik
végpontjahoz kozelitenek.

A fékomponens analizisek mellett Pearson-féle
bivarians korrelacidkat, kereszttablakat, wvariancia
analiziseket, regresszidkat és  diszkriminancia
analiziseket készitettiink, a vizsgalatok soran a
véletlen okozta Osszefliggéseknek csak 5%-os szint
alatt adtunk teret.
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III.2. A kutatas legf6bb eredményei és
tanulsagai

Kutaténak lenni j6. Kutaténak lenni rossz. Mindkét
allitas igaz. Nem mindegy, ki, hol, mit, mennyiért és
hogyan kutat. Felmérésiink egyik legfontosabb
eredménye az, hogy mélyen megosztott a kutatdi
tarsadalom; a kutatok kozott szegmentalt belsé
csoportok talalhatok.

Mir kutatéva valni sem olyan egyszerd. Atlagos vagy
jobb csaladi, anyagi hattér, az atlagosnal magasabban
képzett szulSk, févarosban vagy legalabbis varosi
iskolakban elkezdett iskolai életat jellemzé a magyar
kutatokra. Azt is latjuk, hogy az oktatas
demokratizaciéja nem jart egyitt a kutatdi
rekrutacié demokratizalédasaval: minél fiatalabb egy
kutaté, annal nagyobb a val6szintsége, hogy inkabb
jomodua csaladbol szarmazik. De lehet, hogy csak
annak nyomat latjuk, hogy a ’45 utini nagy
tarsadalmi rendszervaltas okozta mobilitasi hullam
eliltével ,helyreallt” a dolgok szokott rendje, s jo
anyagi hatteri, magasan iskolazott varosi szul6k
gyermekei valnak kutatékka. *

Adataink mutatjak azt is, hogy masképpen is zart a
magyar kutatéi tarsadalom. Valészintleg a magaba
zark6z6 szocialista tarsadalom 6roksége, hogy alig
talallunk a kutatok kozott olyat, aki kulfoldi
egyetemen végzett volna, s ott szerzett volna
diplomat. Vagy ha igen, akkor még mindig tébben
végeztek a ma kutatdi kozil a Szovjetunidban, mint
valamelyik ,,nyugati” egyetemen. Ez a zartsag azért
is megdobbentd, mert a megkérdezettek tobb mint
fele vélekedik tgy, hogy {géretes tudomanyos
karriert els6sorban kilféldon lehet megalapozni. De
lehet, hogy adatainkban az tiikr6z6dik vissza, hogy
az a mai fiatal, aki kijutott egy ,,nyugati”’ egyetemre
mar nem jott haza, vagy ha haza is jott, mar
visszamenekilt, jobb  esetben a  kozszféra
kutatéintézeteihez képest jéval magasabb fizetéseket
kinal6 versenyszféraban helyezkedett el.

Mais adatok is mutatjak a kutatéi vilag zartsagat. Az
egyetemekrdl szinte nyilegyenesen vezet az ut az
egyetemi-kutatéi  vilagba.  Maximum  egy-két
allamigazgatasi-kézalkalmazotti allomas fordult el6 a

129 Néha egy-egy interju tészlet tObbet elmond szdmok
tomkelegénél. Egyik interjualanyunknak, tarsadalomtudomanyi
teriileten, mikor panaszkodott, hogy fiatal kutatoként nem tud
megélni, kutatasvezetSje ezt vetette oda: ha valaki tudds akar
lenni, akkor olyan j6 médu csaladi hatterének kell lennie, amely
képes fedezni az életpalyara valé raallas ,,koltségeit”.

kutaték életatjaban. Mindossze a kutatok 14%-a
fordult meg a versenyszféraban munkavallaloként.
Elképzelhet6, hogy a versenyszféraban szerzett
munkatapasztalatok hianya is hozzajarulhat ahhoz,
hogy alacsony intenzitisi a tudomanyos élet és a
gazdasagi szereplék, a vallalatok kozottd K+F
egyuttmikodés.  Gyakorlati  tapasztalatok  hijan
lehetséges, hogy a kutatok nehezebben tudnak
igazodni a vallalatok elvarasaihoz, problémaihoz és
muikodési modjahoz.

Még szerencse, hogy tanulmanyut, konferencia, s
idénként munkavallalas céljabol — féleg ha valaki
természettudomanyos tertileten kutat — ki lehet jutni
kualfoldre, s ez oldja a zartsagot. Ugyanakkor csak
egy szukebb kutatéi elit szamara all nyitva ez a
lehetéség. A kutatok nagy része szamara nincs
nyitva ez az ut, vagy nem ¢l a szamara nyitott
lehet6séggel. Mindkét —allitas igaz lehet. A
megkérdezettek tobb mint fele elégedett azokkal a
lehet&ségekkel, amelyeket a tudomany vilaga kinal
konferenciakra valé kiutazasra, tanulmanyutakon
valé  részvételre, kulfoldi munkavallalasra, bar
kevesen hasznaljak ki ténylegesen ezeket a
lehetSségeket.

Zartsag-nyitottsag, lehet6ségek és ki nem hasznalt
lehetéségek. Mi az oka ennek a kettésségnek?
Mennyire jellemzé ez mas teriileteken is a magyar
kutatéi tarsadalomra?

Eredményeink azt mutatjak, hogy ennek a
kettésségnek az egyik legfontosabb ,kils6” oka az
alulfinanszirozottsag. Pontosabban szblva
kutatasunk azt mutatja, hogy a kutatok egyik
legfontosabb problémaja az alulfinanszirozottsag,
amely megjelenik az alacsony fizetésekben, a rossz
kutatasi feltételekben, s a jorészt kényszeredetten
vallalt munkahelyen kivili jévedelem-maximalizalo
stratégiakban.

Az alulfinanszirozottsag  kiélezi a  kutatoi
tarsadalmon belili térésvonalakat. Kutatasunk azt is
kimutatja, hogy a magyar kutatéi tarsadalmat at-meg
atszelik torésvonalak. A kutat6i tarsadalomban is
megfigyelhet6, hogy az elényok 6sszeadodnak, s a
hatranyok  halmozoédnak, s megfigyelhetd a
statuszinkonzisztencia is. Sok kutatonak egyes
terileteken elényei, mas terlleteken hatranyai
vannak. Az elényok—hatranyok egyedi konfiguracioi
sajatos csoportokat rajzolnak ki.

Az objektiv mutatok mellett az elégedettségek-
elégedetlenség szubjektiv percepcidjat is igyekeztink
megragadni. Az egyéni elégedettség-elégedettlenség
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szubjektiv percepcidja adja meg a rideg objektiv
mutatédk altal kimutatott elényds-hatranyos helyzetet
jelz6 szociolégiai kategdriak igazi tartalmat. Jelzi,
mely  munkavallaléi  csoportok  elégedetlenek
helyzetiikkel relativ j6 helyzetiik ellenére is, s mely
munkavallaléi csoportok elégedettek azzal, amit a
lehet6ségek lehet6vé tettek  szamukra relative
rosszabb helyzetik ellenére. Objektiv mutatok és
személyes vélemények egylittese révén nemcsak a
kutatéi tarsadalmat megosztd belsé torésvonalakat
igyekeztink kimutatni, hanem azt is mit és miért
latnak rosszul mikédoének az egyes csoportok a
magyar tudomanyos élet vilagaban.

III.3. A magyar kutaté: koszé6ném, jol
megvagyok...

Kutatéintézetben j6 dolgozni. Legalabbis ami az
emberi kapcsolatok mindségét illeti. A valaszadok
tobb mint négyotéde elégedett a munkahelyén a
munkatarsi kapcsolataival, a fénékéhez kapcsolodo
viszonnyal. A valaszadok kozel haromnegyede
erbsen kotédik a munkatarsathoz, munkahelyi
csoportjahoz, valamint a munkahelyéhez, majdnem
kétharmada erés kot6dést mutat a szakmabeliek
irant. A megkérdezettek kevesebb, mint egyhetede
tekinti a kutatéi életpalya hatranyanak a felettesek,
kollégak akadékoskodasat. Szintén j6 dolgozni egy
kutatéintézetben csaladbarat jellege miatt. A
megkérdezettek koézel haromnegyede mondhato
elégedettnek munkahelyének csaladbarat jellegével,
munkahelyén az esélyegyenlSséggel. Attételesen a
csaladbarat jelleg része az is, hogy a megkérdezettek
négyotode elégedett a munkahelyre val6 bejarassal.

Kutatéintézetben j6 dolgozni. A megkérdezettek
tobb mint négyotode elégedett a  kutatasi
szabadsaggal, s a megkérdezettek mindossze 6%-a
tartja a munkajat unalmasnak.

Kutatéintézetben dolgozni rossz. A munkajukat
értelmesen végezni akard kutatok, vagyis a kutatok
nagy tobbsége szempontjabol a hazai kutatéi 1ét
legtobbet emlitett hatranyai a kutatasfinanszirozas
szomora allapotahoz, s az emiatti szegényes
helyzethez kapcsolédnak. A megkérdezettek kozel
haromnegyede a kutatéintézetek alland6 pénzzavara,
a forrasokhoz valé hozzaférés nehézségei miatt
elégedetlen. A valaszadok tobb mint fele
problémanak tartja az infrastrukturalis
hianyossagokat. A megkérdezettek 10%-a gondolja
ugy, hogy nincsenek meg a munkahelyén az
alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatashoz.

Kilonosen jellemz6 ez a természettudomanyi
teriileteken dolgozé kutatékra, ahol a tudomanyos
infrastruktira elengedhetetlen feltétele a
tudomanyos eredmények elérésének. A valaszadok
csupan  egyharmada  elégedett a  palyazati
lehet6ségekkel. A megkérdezettek majdnem fele ugy
érzi, hogy nem megfelel$ javadalmazasban részestl
az elvégzett munkajaért: 6sszességében a valaszadok
haromnegyede  tobbé-kevésbé  elégedetlen a
munkabérével.

Kutatéintézetben dolgozni rossz. A kutatds adatai
mutatjak a ,rosszlét” masik fontos forrasat: a
kutatoi ¢letpalya bizonytalansagat,
kiszamithatatlansagat a kutatok egy nagy, s
feltehetéen egyre novekvé csoportja szamara. A
megkérdezettek  koézel  fele  hatarozott  idejt
munkaszerzédéssel  rendelkezik. A nyugati
szakirodalomban megismert ,akadémiai munka
krizise” fogalom mar a hazai tudomanyos életre is
jellemz6. Magyarorszagon is véget ért az a korszak,
amikor a biztos, élethosszig tartd, védett statusz
jellemezte a kutatokat. Ehelyett a kutat6i allomany
majdnem  fele bizonytalan, hatarozott idejd
szerz6déssel, projektrol projektre kertl
alkalmazasra. Az adatok ismeretében nem meglepd,
hogy mar a valaszadék kozel fele elégedetlen
munkahelye biztonsagaval. A vildg ilyen, mondhatja
barki, aki a versenyszférat ismerve olvassa e sorokat.
De azért figyelembe kell venni, hogy a
kutatasfejlesztés az egy olyan terilet, ahol a siker
egyik feltétele az emberi eréforrasok hossza tava
fejlesztése, az elmélytilés, s ahol a végeredmény, a
kutatasi eredmény legtébb esetben hosszu kitartd
munka, kisérletezések eredménye. Ilyen
kornyezetben a tdl sok bizonytalansag, a kutatoi
¢letpalya ellehetetlentilése jelentSs karokat okozhat.

Nem véletlen, hogy a munkahelye presztizsével mar
csak a megkérdezettek kétharmada mondhaté
elégedettnek. E  kedvez6tlenebb megitélés oka
els6dlegesen a tudomany-finanszirozas alacsony
szintje, s a ,,politika” fogadokészsége a tudomanyos
eredmények alkalmazasara.

J6 munkahely — rossz feltételek. Talan ez jellemzi
legiobban a magyar kutatéintézeteket. Segits
magadon, s az Isten is megsegit, mondja a
kézmondis. A kutatdk is csak emberek, s
megprobaljak a leheté legjobbat kihozni maguk
szamara az adott lehet&ségekbdl. A kutatomunka
szerkezete lehetévé teszi mellékallasok vallalasat,
kutatasi projektekbdl plusz jovedelmek szerzését a
tizetés mellé. A kutatds adatai — amelyek a
megkérdezettek 6nbevallasan alapulnak — vilagosan
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mutatjak, hogy a magyar kutatdi tarsadalom
egyharmada Osszességében megduplazza fizetését
projektpénzekbdl  és  mellékallasokbol.  Kisebb
részben a kutatéintézethez koét6dé tudomanyos
projektekbdl, nagyobb részben a munkahely melletti
mellékallasbol. A mellékallas legnagyobb része a
kutatomunkahoz kapcsolodd, annak eredményeit
ismertetd, gyakorlati hasznosulasukat elSsegitd
oktatomunka. Akar még Oriilhetnénk is, hogy a
merev kutatéintézeti-egyetemi  hatarok ellenére
megvaldsul a kutatas és oktatas egysége. Csak éppen
nehéz eldonteni, hogy vajon mi torténik: kutatas
keresztfinanszirozasa egyetemi pénzekbdl, vagy az
oktatas keresztfinanszirozasa kutatasi célokra szant
pénzekbdl? Vagy az értelmiségi lét
keresztfinanszirozasa  torténik  tobbféle  allami
forrasbol?

A kivanatosnak tartott, ha ugy tetszik elvart
jovedelem 6sszege a kozszféraban majdnem azonos
azzal a jovedelemmel, amit a kutatok egyharmada
ténylegesen elér haromfelé szakadva (munkahelyi
munka, plusz projektek a munkahelyen és a
fémunkahelyhez nem kapcsolodo egyéb
jovedelmek). Vagyis a kutatok sziszifuszi munkaval,
erbfeszitéssel, szétszakitottsaggal mégis valahogyan
képesek biztositani az értelmiségi léthez tartozénak
érzett szinvonalat. Nem véletlen azonban, mint
lathattuk feljebb, hogy a wvalaszadok kozel fele
szerint a kutatéi 1ét egyik hatranya a toébb labon allas
kényszere. A kutaték — figyelembe véve a koézszféra
altal nyujtott viszonylagos biztonsagot, alacsonyabb
szint  teljesitménykényszert  és  az  allami
koltségvetési  forrasok korlatozottabb voltat —
alapvetéen megelégednének azzal a
jovedelemszinttel, amit jelenleg hiarom forrasbol
tudnak Osszeszedni, de mindezt egy allasbol, egy
munkahelyen végzett teljes érték munkabol
szeretnék elérni. Ugyanakkor, ha a versenyszféraban
kellene dolgozniuk, az azzal jaré bizonytalansaggal
és teljesitménykényszerrel, akkor j6 30%-kal
magasabb jovedelmet tartananak kivanatosnak.

A sokféle finanszirozasi forma eredményeképpen, s
talan a felhalmozott csaladi vagyonok jovoltabdl is a
kutatok jobban élnek, elégedettebbek
életkorilményeikkel, mint azt egyébként fizetésik
szinvonala, vagy éppen fizetésitk szinvonalaval valo
elégedettségik indokolna. A megkérdezettek altal
bevallott egy fére jutd csaladi jévedelem joval
magasabb a magyar atlagnal, s a kutatok lakasanak
atlagmérete is joval nagyobb a magyar atlagos
lakasméretnél. A kutatok majdnem fele elégedett
jelenlegi életszinvonalaval. A kutatok majdnem fele

remélte a kérdezés id6épontjaban, 2010 nyaran, a
vilaggazdasagi valsag kell6s koézepén, hogy a
jovében nem rosszabbodik anyagi helyzete, s
egyharmada remélte, hogy javulni fog.

Elégedetten hatra is d6lhetne e tanulmany olvasoja,
hogy azért végul is nehézségekkel, tigyeskedésekkel,
nyilt és bujtatott, megideologizalhaté, akar elényként
is  beallithatd  keresztfinanszirozasok  révén
mégiscsak mikoédik a magyar tudomany gépezete, s
a kutatdi tarsadalom is, panaszkodas ide,
panaszkodas oda, ,,elvan”. Sok publikici6 sziletik."”
A kulfoldi tudomanyos kapcsolatok €16k, a kilfoldi
finanszirozasi ~ projektekben  valé = részvétel
megfelel§ szintd, a vallalatokkal val6 egytttmikodés
nehézségei meg részben a vallalatok rovasara is
irhaté. Lehetne javitani — de min nem lehet javitani?
— a korilményekhez képest megvan, sét talan jol
megvan a magyar tudomany.

Adataink azonban azt is mutatjak, hogy a
viszonylagosan ~ megnyugtatdé ~ adatok  belsé
egyenlGtlenségeket takarnak el, s ezeket az
egyenl6tlenségeket részben maganak a tudomanyos
¢letnek a rendszere is generalja. A kilénb6z6
szimbolikus ~ forrasokhoz ~ valé  egyenl6tlen
hozzaférés pedig elégedettséget/elégedetlenséget
valt ki, amely fesziltség-gocokat adataink is jelzik,
attol figgben, hogy kik érzik magukat pozitivan és
kik negativan diszkriminaltnak. Vagyis a viszonylag
rugalmasabb,  baratsagosabb,  egyuttmikoédobb
munkahelyi légkor ellenére/mellett egy nagyaranya
elégedetlenség is kimutathat6 a kutatok korében. A

kovetkezéekben  attekintjik  a  legfontosabb
egyenl6tlenségeket  és  fesziltséget  generald

kérdéseket.

130 TLasd: ezt még az Allami Szamvevészék is elismerte kritikus hangvételi
2004-es vizsgilati jelentésében. (Lasd: ASZ).
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III.4. A felszin alatt: a magyar kutatd
tarsadalmat feszit6 egyenlStlenségek

II1.41. A  férfiak és  nék
egyenl6tlenségek ™!

kozotti

A torténet rogton ott kezdddik, hogy jelentésen
tobb férfi, mint né dolgozik a kutatdszféraban. A
szociologiai  tényekkel — és a  tarsadalmi
mozgatorugokkal tisztaban 1évé  olvasé  persze
rogton valaszolhat is: elit szakma, ez az, ami
varhat6. Bzt az alapvetd egyenlétlenséget fokozza
az, hogy ha feljebb haladunk a tudomanyos
fokozatok és  beosztasok  ranglétrajan, annal
alacsonyabb a ndék aranya. A férfiak inkabb
dolgoznak vezeté beosztasban, mint a nék. Nem
véletlen, hogy a valaszadok kozel egynegyede
vélekedik tgy, hogy munkahelyén a ndékkarrier
lehet&ségei korlatozottabbak, mint a férfiaké. S
persze, ha mar munkahely, s munka, a ndéknek
gyakrabban kell plusz feladatokat is elvégezniik.
Majdnem egynegyed azon valaszadok aranya, akik
ugy vélik, hogy a kutaté nék gyakrabban kapnak
wingyenesen elvégzendd” plusz (pl.: adminisztrativ,
vendégfogadas, -kisérés) feladatokat.

A férfi valaszadok tobb konferencian vettek részt
kalfoldon, és tobb id6t forditottak tanulmanyi
utakra, mint a néi valaszadok. A férfi
megkérdezettek altal vezetett projektek
Osszkoltségvetése magasabb  volt, mint a ndi
megkérdezettek altal vezetett projekteké, a férfi
megkérdezettek tobb kulféldi projektet iranyitottak.
A férfi megkérdezettek a fémunkahelyikon és
mellékillisukban is tobbet keresnek, mint nd
kollegaik. A férfiak nemcsak tobbet keresnek, de
megitéléstik szerint tobbet is kellene keresnitik. A
nék nehezebben viselik a masodallas kényszerét: a
n6i valaszadok tobbsége értett egyet azzal a
kijelentéssel, hogy a kutatéi életpalya hatranyanak
tekinthet6 a tobb labon allas kényszere.

Mint lathatjuk az atlagadatok értelmezéséhez nagyon
fontos a valaszadok nem szerinti megoszlasanak
ismerete. A n6i megkérdezettek a férfiakhoz képest
nagyobb aranyban egyetértenek azzal, hogy a néi

131 Az adatokbdl az is kidertl, hogy a mintiba keriilt néi
megkérdezettek fiatalabbak, mint a férfi valaszadok. Mint
latjuk, a masik fontos térésvonal a fiatal és az id8sebb kutatok
kozott  hazodik.  Igy  egyes nemek  kozott  tapasztalt
egyenl6tlenségekre  az  életkori  egyenlStlenségek  is
raerGsithetnek.

kutatok hatranyban vannak a férfi kutatdkkal
szemben, a nék alulreprezentaltak a vezetd
pozicibkban, hianyzik a nék képességeinek
megfelel6 eldléptetés. Inkabb a néi megkérdezettek
értenek egyet azzal, hogy a néi kutatok gyakrabban
kapnak ingyenesen elvégzendd plusz feladatokat. A
n6i megkérdezettek inkabb egyetértenek azzal, hogy
a tudomanyos tertleten dolgozé ndk tobbsége
munkdssaga nagy részét, vagy akar egészét
masodhegedisként tolti a kutatds vezetSje mellett.
Vagyis, a nék sokkal rosszabbul itélik meg sajat
helyzettiket, mint férfi kollegaik a n6k helyzetét.

A megkérdezettek kisebb része, kozel egynegyede
szorgalmazna  munkahelyén a nék  pozitiv
diszkriminaciéjat. A valaszadék t6bb mint fele
vélekedik ugy, hogy szikséges lenne kilon
szervezett  tamogatoi  rendszer  kialakitisa a
kisgyermekes  doktoranduszok  esetében. A
valaszadok tobb mint négy6tdde gondolja gy, hogy
az esélyegyenldség teriiletén terjeszteni kell a legjobb
gyakorlatra vonatkozé példakat. A megkérdezettek
tObbsége egyetért azzal, hogy munkahelyének
tamogatnia kell a csaladbarat intézkedéseket. Vagyis
minél altalanosabb és megfoghatatlanabb  az
egyenjogusagot tamogatd 1épés, annal nagyobb a
tamogatottsaga. Ugyanakkor rossz hir, hogy a
magasabb beosztasu kutatok, akik inkabb férfiak,
jellemz6en elégedettek az esélyegyenlséggel, igy
jellemz6en nem szorgalmazzak munkahelyiikon a
n6k pozitiv diszkriminacidjat.

II1.4.2. IdGsebb és fiatalabb kutatok koézotti
egyenlStlenségek

Nagy szakadék huzédik az idésebb és a fiatalabb
kutatok  kozoétt. Az id6ésebbek  magasabb
beosztasban dolgoznak, mint a fiatalok. Az id6sebb
valaszadok mind fémunkahelyi, mind mellékallasban
szerzett jovedelmei is magasabbak, mint a fiatalabb
valaszadoké. Ennek fényében a fiatalabb valaszadok
természetesen elégedetlenebbek munkahelyiikon a
szakmai elémenetel lehetéségeivel, az anyagi és a
foglalkoztatasi biztonsaggal.

A fiatalabb valaszadékra jellemz6bb, hogy a kutatoi
életpalya hatranyainak tekintik a talzott biirokraciat,
a kutatdi lézengést, a lassi el6rehaladast, a
hatarozott munkaideji szerzédést, az egészségtelen
kornyezetet és a  zsufoltsigot.  Nincsenek
megelégedve a tudomanyos munka feltételeivel sem:
a  fiatalabb  valaszadok = megitélése  szerint
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munkahelytikén korrekt tudomanyos mindsitési
rendszer hianyaban a szakmaisag masodlagos.

III.4.3. A hatarozatlan és a hatarozott
munkaidejli szerzédésekkel foglalkoztatottak
koézotti egyenldtlenségek

A valaszadok kozel azonos aranyban rendelkeznek
hatarozatlan, illetve hatarozott ideja
munkaszerz&déssel. Nem  véletlen, hogy a
valaszadok alig t6bb mint fele mondhaté
elégedettnek a foglalkoztatasi biztonsaggal. Vagyis a
magyar kutatéi tarsadalom élesen kettévalik a
foglalkoztatas biztonsaga, a kutatéi  1ét
fenntarthatésaga tekintetében. A hatarozott ideja
szerz6déssel rendelkez6k magas aranya azt is
mutatja, hogy Magyarorszagon is véget ért az a
korszak, amikor a biztos, élethosszig tartd, védett
statusz jellemezte a kutatokat. Ehelyett a kutatdi

allomany majdnem fele bizonytalan, hatarozott ideji

szerz6déssel, projektrol projektre kertl
alkalmazasra. Hab a tortin — ami egyébként
természetes a munka vilagaban —, hogy a hatarozott
munkaidejd szerz6déssel foglalkoztatott
megkérdezettek atlagosan alacsonyabb

jovedelemmel rendelkeznek.

Hogyan is lehetne masként? A  hatirozott
munkaidejd szerzbdéssel foglalkoztatott
megkérdezettek munkahelyiikon elégedetlenebbek a
jelenleg biztositott életszinvonallal, j6vedelmiikkel,
karrier lehet6ségeikkel, a foglalkoztatasi biztonsaggal
és a nyelvtanulasi lehetéségekkel. A hatarozott
munkaidejd szerz6déssel foglalkoztatott
megkérdezettekre jellemz6bb, hogy a  kutatoi
életpalya hatranyanak tekintik a lasst el6rehaladast,
az eloregedett kutatdi kort, a hatarozott munkaidejt
szerz6déseket és, hogy til sok mulik a személyes
kapcsolatokon, a fénokkel, a dontéshozokkal valé 16
kapcsolaton. A hatarozott munkaideji szerz6déssel
foglalkoztatott megkérdezettekre jellemz6bb, hogy
munkahelytikon dgy érzik, hogy magukra vannak

utalva, nem szamithatnak senkitdl segitségre.

A hatarozott munkaidejd szerz6déssel
foglalkoztatott megkérdezettekre kevésbé jellemzé
az a percepcid, hogy munkahelyik egy igazi
tudomanyos miuhely. A hatarozott munkaidejd
szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek kevésbé
kotédnek munkahelytikh6z, kevésbé integraltak,
jellemz&bb  rajuk a kollektiv relativ deprivacid

percepcibja,'” és ugy érzik, hogy nem tudnak
megkiizdeni az alland6é palyazati, forrasszerzési
kényszerrel.

III.4.4. A magasabb és alacsonyabb beosztasu
munkavallalok kézotti egyenlétlenségek

A munka vilagaban ez talan a ,legtermészetesebb”
egyenl6tlenség. Ami enyhiti ezt az egyenl6tlenséget,
az az, hogy a kis létszamd kutatéintézetekben
relative magas a vezeté beosztasu kutatok szama. A
megkérdezettek kozel kétotoéde valamilyen vezetd
beosztasa (39%) munkakért tolt be.

A magasabb beosztasu megkérdezettek idésebbek,
magasabb az iskolai végzettségiik és magasabb
jovedelemmel  rendelkeznek  az  alacsonyabb
beosztasban dolgoz6é megkérdezettekhez képest. A
magasabb beosztasu megkérdezetteknek jobb az
anyagi helyzetiik. A vezeté beosztasu munkavallalok
megitélése szerint munkahelytk jobban biztositja a
szakmai el6rejutas lehet6ségét, az anyagi és a
foglalkoztatisi  biztonsiagot.” A magasabb
beosztasiak a munkahelyiikon integraltabbnak és
megbecsiiltebbnek érzik magukat. A magasabb
beosztasban ~ munkat = végzé  megkérdezettek
elégedettebbek munkatarsi kapcsolataikkal és a
kutatoi szabadsaggal, mint az alacsonyabb beosztasu
valaszadok, s megitélésik szerint munkahelyikon
nem masodlagos a szakmaisag, vagyis munkahelytk
igazi tudomanyos mihely. A magasabb beosztiasuak
jellemz&en elégedettek a munkahelyiik tudomanyos
életével.

II1.4.5. A mellé¢kallassal, masodallassal és egyéb
jovedelemmel rendelkezék és  kiegészitd
jovedelemmel nem  rendelkez6k  kozotti
egyenlGtlenségek

132 Kollektiv relativ deprivacion azt értjik, hogy a kérdezett
ugy érzi, hogy egy olyan csoportba tartozik, amely mas
csoportokhoz képest igazsagtalanul hatranyos helyzetbe keriilt.
Lasd err6l a mellékletben a Fékomponenselemzés tipikus
vélemények, attitidok résznél.

133 Az el6rejutas lehetéségét, az anyagi és foglalkoztatdsi
biztonsagot, a munkahelyi integraciét és megbecsiltséget, a
masodlagos szakmaisig percepcidjat, a munkaterhet és a
stresszt, a tudomanyos munka feltételeivel és a szakszervezettel
val6 elégedettséget, valamint a nék pozitiv diszkriminaciéjanak
igényét ¢és a nbék hatranyos helyzetének percepcidit
fékomponensekkel mértik. A fékomponensek részletes
lefrasat lasd a mellékletben Fékomponenselemzés résznél a
regresszios magyardz6 modelleknél.
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Mint lattuk, a megkérdezett kutaték egy része
majdnem megkétszerezi fizetését, s igy el tud érni
egy magyar szinten elfogadhaténak tartott
jovedelmet  és  életszinvonalat. Az  adatok
részletesebb elemzése azonban kimutatta, hogy a
kiegészité jovedelemhez valé hozzaférés az egyik
legmélyebb térésvonal a kutatéi vilagban. A
megkérdezettek  egyharmadanak van csak a
fémunkahelye mellett valamilyen mellékallasa,
vallalkozasa, oktatéi feladata, legalabbis ennyien
voltak hajlandéak nyilatkozni errél. Ez az arany
valamivel  magasabb a  tarsadalomtudomanyi
teriileteken dolgozok esetében. Itt is Gsszeadodnak
az elényok: az id6sebbekre, a hatarozatlan
munkaidejd szerz6déssel foglalkoztatott
megkérdezettekre jellemzébb, hogy fémunkahelyik
mellett van valamilyen mas munkajuk, mellékallasuk,
oktatéi feladatuk.

II1.4.6. A kilfoldre (is) utazd sztarkutatok vs.
tobbiek

Az adatok részletesebb elemzése azt mutatta, hogy
van egy viszonylag sziikebb sztarkutatéi kor, akik
jelentésen  tobbet publikalnak, akiknek t6bb
projektjiik van, akik tobbet utaznak konferenciakra,
akik tobbet vannak kilfoldon. S van egy népesebb
beosztott kutatéi kor, akik alig publikalnak, alig
utaznak, alig van, vagy nincs is 6nallé projektjik. Az
elébbi kis létszamu kor alkotja a magyar kutatoi
elitet, hozzajuk fazédik a legtébb mérhetd
tudomanyos teljesitmény. Mellettiik ¢l, dolgozik egy
alacsony mérhet6 teljesitménnyel rendelkez6 kutatéi
kor.

A sztarkutatok ambivalensen allnak a tudomany
vilagahoz. Minél nagyobb volt az elnyert projektek
Osszkoltségvetése, a kérdezettek annal inkabb atélték
a megbecstltség érzését, ugyanakkor annal inkabb
elégedetlenek voltak munkahelyikén a tudomanyos
munka feltételeivel.

I1I1.4.7. Akik j6l megélnek és akik nem

Adataink azt mutatjak, hogy a kutaték kétharmada
az altala megszokott életszinvonalon elégedett a
jovedelmével, de egyharmaduk anyagi helyzete
szerény, s alig jon ki a joévedelmébdl, vagy
kifejezetten ~ anyagi  gondjai  vannak. A
megkérdezettek egyotode vélekedik pesszimistan
csaladja pénziigyi helyzetének jovEjérdl: megitélésiik

szerint csaladjuk rosszabb anyagi helyzetbe keril a
jovében.

IT1.4.8. Akik munkakoériiket stressz alatt latjak
el — és akik nem

A kutatok egy része tulterheltnek érzi magat a
munkahelyén ¢és munkakorilményeit kifejezetten
stresszesnek  itéli meg. Ennek jele, hogy a
megkérdezettek majdnem fele nehezen birkézik
meg az allandé palyazati és  forrdsszerzési
kényszerrel. A valaszadék tobb mint egy6tode érzi
ugy, hogy a munkahelyén a felel6sség terhe gyakran
szinte csak a munkavallalékra harul. A kutatok tébb
mint egyharmada tdlterheltnek érzi magat a
munkahelyén, t6bb mint egy6todik szerint a
munkakorik allandé  stresszel jar. A kutatok
egytizede panaszkodott arrdl, hogy a tul sok munka
miatt az egészségi allapota veszélybe kerilt. Ami
ezekben az adatokban szembedtlott nekink, az az,
hogy csak a kutatok fele panaszkodott
nehézségekrdl, s negyede szamolt be stresszrél, s
tizede stresszel, tal sok munkaval jaré betegségekrol,
pszichoszomatikus panaszokrol. Latszoélag ez is
nagyon magas arany, de ez azt is jelenti, hogy a
kutatok fele-kétharmada nem ¢él meg stresszt,
agyongyotré munkaterhet a kutatéintézetében. Ez
fontos kilonbség a hasonld kérdéseket feltevd
»hyugat’-eurépai, amerikai és ausztral vizsgalatok
eredményeihez  képest, ahol  tipikusan a
munkavallalok kétharmada-fele panaszkodott tul
nagy munkateherr6l, s harmada-fele ezzel jard
stresszrél, illetve pszichoszomatikus tiinetekrol.

II1.4.9. A kutatas vilagaban magukat
integraltnak érz6k és kiviillallonak érzék kozotti
egyenlGtlenségek

Annak ellenére, hogy a kutatok tobbsége erésen
kotédik szakmajahoz, kollegaihoz, féndkethez és
kutatéintézetéhez, az adatok azt mutatjak, hogy van
egy jelentés kutatéi témb, akik egy vagy tobb
dimenzié mentén kivilallénak érzik magukat, s nem
talaljak a helyiiket a tudomany jelenlegi vilagaban. A
megkérdezettek majdnem fele nem érzi, hogy
megfelelé javadalmazasban részesiilne az elvégzett
munkajaért. A megkérdezettek tobb mint kétotode
gondolja Ggy, hogy munkahelyén nincs meg az
érdekei megvédéséhez sziikséges hatalma. A
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valaszadok  kozel —egynegyede nem érzi  a
munkahelyen a megfelel6 megbecsiiltséget.

II1.4.10. A tudomanyos ¢élet mindségével
elégedettek és elégedetlenek

A megkérdezettek tObbségének megitélése szerint a
sajat munkahelyén a tudas és a munkavégzés
minésége hatarozza meg az elSrejutist és a
megbecsiltséget. A valaszadok kétharmada agy véli,
hogy munkahelye egy igazi tudomanyos muhely. A
masik oldalrél persze ez azt jelenti, hogy a
megkérdezettek j6 egyharmada szerint nem a
munkavégzés mindsége szamit a munkahelyén.
Mivel a megkérdezett munkahelyek f6 misszidja az,
hogy tudomanyos mihelyként muikodjenek, ezért
figyelmezteté6 jel az, hogy a megkérdezettek
majdnem 40%-a szerint nem mukédik tudomanyos
munkahelyként az a kutatéintézet, amelyben
dolgoznak.

Kutatasi eredményeink azt mutatjak, hogy van a
kutatoknak  egy  jelentés  csoportja,  akik
clégedetlenek a munkahelyi tudomanyos élet
mindségével. A megkérdezettek egyharmada szerint
nem a tudas és a munka mindsége hatarozza meg az
el6rejutast, s kozel egyharmaduk szerint csupan az
Osszekottetések és a jo kapcsolatok hatarozzak meg
a karriert és a kutatasi forrasokhoz valé hozzaférést.
Egy kisebb csoportnak pedig egyenesen lesujtd
véleménye van a tudomanyos élet mindségérol. A
megkérdezettek valamivel kevesebb mint egyhetede
ugy véli, hogy munkahelye egy szétesett intézet, ahol
sokan csak a sajat pecsenyéjiket siitogetik, ahol a
hierarchia ¢és a merev gondolkodas miatt az
innovativitas hattérbe szorul. A megkérdezettek
kozel egytizedének megitélése szerint munkahelyén
a szakmaisag masodlagos. A tarsadalomtudomanyi
tertleten dolgoz6é megkérdezettekre szignifikansan
jellemz&bb az a percepcid, hogy munkahelyik egy
szétesett intézet, ahol sokan csak a sajat
pecsenyéjiiket sttogetik.

I11.4.11. Valtoztatni akardk és valtoztatni nem
akarok

A megkérdezettek tobbsége tugy gondolja, hogy a
stabil kutatdi életpalyamodell a tehetséges fiatalok
szamara vonzobba teheti a tudomanyos karriert,
vagyls a kutatok donté tobbsége inkabb a stabil,
kiszamithaté életpalyat tartja megfelelének a
tudomanyos kutatas vilagaban. De a valaszadok

kozel fele szerint a kutatéintézetekben a kutatok
jobb teljesitményét egy egységes értékelési rendszer
segitené el6. Ennek ellenére csak nagyon kevesen
tamogatnanak egy olyan drasztikus
reformprogramot,  amely  egyiitt  jarna  a
kozalkalmazotti statusz megsziintetésével.
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ITI.5. Magyaraz6é modellek — Regressziok

A fékomponensek ¢és a faktorok -eloszlasanak
magyarazatahoz linearis regressziokat alkalmaztunk,
amelyek a bevont magyarazé valtozok kontroll alatt
tartasaval a vizsgalt magyarazo valtozé hatasanak
nett6 értékét mutatja, vagyis kisziri a zavard
tényezoket.

A modellek bévitéséhez egyrészt a stepwise
modszert  alkalmaztuk, amely  segitett  az
interferencia vizsgalatokban, valamint a tolerancia
teszt segitségével a multikollinearitas
kikliszObolésében, illetve a homoszkedaszticitas
(linearitas vizsgalat) tesztelésében. Emellett minden
— a vizsgalatba bevont — valtozét standardizaltunk (a
t6komponensek eleve standardizalt valtozoként
léptek be a modellbe), a tébbi valtozot pedig kozos
nevezére (szoéras) hoztuk, {igy gyakorlatilag a
valtozok ugynevezett z-score-javal dolgoztunk. Bz
biztositotta  azt, hogy a modellekben a
standardizalatlan regresszidés egyutthatok () koré
szamitott ~ 95%-o0s  konfidencia  intervallum
megegyezzen a standardizalt regresszios egytitthato,
vagyis a béta (B) koré szamolt 95%-os konfidencia
intervallummal.

A vizsgalatokat két 1épésben, step by step hajtottuk
végre. Az els6 1épésben a figgd valtozét csak
kemény  valtozokkal — magyaraztuk, ezek a
kovetkez8k voltak: a korbodl, iskolai végzettségbdl,
beosztasbdl, foglalkoztatas jellegébdl (mennyire
hatarozzak meg masok a munkajat) létrehozott
fékomponens (megbrzott magyarazo erd: 67%) altal
kifeszitett statuszfékomponens. Tovabbi kemény
valtozok: az egy projektre jutd 6sszkoltségvetésbol,
a publikiciok ¢és tanulmanyutak szamabol, a
konferencidkon  valé  részvételbél  1étrehozott
teljesitménymintazatok z-score-ja (ordinalis skalan
mérve), a  kérdezett neme, a  kérdezett
munkaszerz6dése, a kérdezettnek van-e mellékallasa,
tagja-e szakmai testlletnek, tagja-e valamilyen
szakszervezetnek, a kérdezett haztartasanak egy fére
jutd jovedelme, hogy a kérdezett MTA, vagy nem
MTA dolgozo, illetve természettudomanyos, vagy
tarsadalom, ill. human tudomanyi teriileten
dolgozik-e. A  masodik lépésben a modellt
kib6vitettik a korabban létrehozott attitidok,
vélemények, és egyéni percepciok
t6komponenseivel: az integracioval, a megbecstltség
illetve a deprivacio érzésével, a munkateher és
stressz  percepcidjaval, a tudomanyos munka
feltételeivel valo elégedettséggel tovabba a karrier és

anyagi biztonsaggal, a masodlagos szakmaisag
percepcidjaval, a nék pozitiv diszkriminaciéjanak
t6komponensével, valamint a forrashiany, a lasst
elérejutas  és a  kualfoldi  szakmai  részvétel
lehet6ségének valtozoival.

Mint az a magyarazé modellekbdl kidertlt, az esetek
tulnyomé  tobbségében a  véleményekkel, egyéni
percepciokkal,  attitGdokkel —bdévitett modellek
magyarazé ereje sokszorosa lehet a kemény
hattérvaltozok magyarazoerejének. Ez arra utal,
hogy a pusztan hattérvaltozokra épiilé modellek,
valamint az ezek alapjan kialakitott stratifikacios
eljarasok  veszitenek érvényességiikbél. A mai
magyar tudostarsadalom rétegeinek feltarasahoz,
attitGdjeinek  mozgatérugdinak — megismeréséhez
elengedhetetlen a sokszor rétegeken is ativel6 egyéni
percepciok vizsgalata.

A regresszios elemzések eredményei szerint a
kutatointézetekben azok érzik magukat
megbecsiiltebbnek, akiknek karrierjik, anyagi és
foglalkoztatasi  helyzetiik  biztositva van, akik
elégedettek a tudomanyos munka feltételeivel,
valamint a nék. A ndk, bar szinte minden objektiv
méréeszkéz mentén hatranyban vannak a férfiakkal
szemben, mégis kevésbé mutatkoznak — egyéni
percepcidik mentén — deprivaltnak férfitarsaiknal. A
nék, ugy tanik, elfogadjak sajat  rosszabb
helyzetiiket, a  bebetonozédott  akadémiai
hierarchikus rendszert, a sok hatrany ellenére
biztosnak szeretnék érezni a labuk alatt a talajt, nem
jellemz6 rajuk a deprivacio legfontosabb eleme, a
folyamatos  igazsagtalansagélmény  percepcidja
(lathat6, hogy mennyire fontos az egyéni percepciok
vizsgalata egy komplex kép megteremtéséhez).
Tulajdonképpen  azt  tapasztalhatjuk,  hogy
amennyiben a ndéket egy kicsit is megbecsilik a
munkahelytikon, akkor lojalitasuk és
biztonsagérzetitk ugrasszeren novekedhet. Ez
vélhetéen Osszefliggésben van egyrészt egyfajta
intenzfv érzelmi elfojtassal, masrészt az alacsonyabb
elvarasokkal (Iasd munkabér), harmadrészt a kettSs
tarsadalmi szerepikkel: pusztan a munkahelyi
tulterheltség miatt a nék nem panaszkodnak.
Ugyanakkor az er6s munkahelyi kotédéshez a
pusztan percepciondlis, szubjektiv megbecsiltség
érzése, és a korlatok nagyobb fokua elfogadasa nem
elég. Az er6s munkahelyi integraciohoz sziikséges a
szélesebb  kord  participacié, a nék pozitiv
diszkrimindciéja, a mobilitasi csatornak megnyitasa,
az esélyegyenléség és a lassi el6rejutdas miatti
disszonancia feloldasa.
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Mint lathattuk, a kutaték egy részének kérében nagy
problémat okoz a munkateher, a munkahelyi stressz,
a tudomanyos munka jelenlegi feltételeivel vald
azonosulas. A deprivalt munkavallalok ¢és a
természettudomanyi terilleten dolgozok érzékelik
els6sorban a munkateher és a stressz nyomasat. A
tudomanyos munka jelenlegi feltételethez azok
tudnak kevésbé alkalmazkodni, akik szerint a
munkahelytikén a szakmaisag csak masodlagos, vagy
akik szerint példaul a kilféldi szakmai részvétel
lehet&sége kotlatozott.

Az egyik legfontosabb percepcié az anyagi és a
foglalkoztatasi biztonsag érzése, a szakmai el6rejutas
lehet6sége. Ez a percepcié azokra jellemz6, akik
megbecsiltnek érzik magukat a munkahelytikon,
akik magas beosztastak, akik igazi tudomanyos
muhelynek tekintik a kutatéintézetiiket, akik a
mellékallasuk megléte miatt eleve biztonsagban érzik
magukat. Nem csoda, hogy ez a percepcid, ha
legkisebb magyarazé erével is, de a férfiakra
jellemzG6bb.

A n6k pozitiv diszkriminacidjat a nék partoljak
elsésorban. Emellett az integraltabb kutatokra, a
szakszervezeti tagokra, a szerényebb kortilmények
kozott  élokre  jellemzé a  ndék  pozitiv
diszkrimindcidjanak tamogatasa. A ranglétran vald
lasst el6rehaladas els6sorban a foglalkoztatasi és
anyagi bizonytalansaggal —kiszkédSkre és  az
alacsonyabb  statusztuakra jellemz6. A kulféldi
szakmai részvétel lehetSségeivel els6sorban  az
integraltak, a jelenlegi tudomanyos munka
feltételeivel azonosuldk, és a nék pozitiv
diszkriminaciéjat nem tamogatok elégedettek.

A szakszervezetekre nézve mindenképpen pozitivan
hat, hogy a szakszervezeti tagok szimpatizalnak a
szakszervezet — munkdjaval.  Emellett  fontos
megjegyezni, hogy a munkahelyi szakmaisaggal
clégedettebbekre, a  hatarozott  munkaidejd
szerz6déssel dolgozokra, a mellékallassal nem
rendelkezékre, és az alacsonyabb teljesitmény(
kutatokra egyarant jellemzé a  szakszervezeti
szimpatia, tehat a szakszervezet nagyon széles

korben képes megszolitani a kutatdkat.

III.6. A teljesitménymintazatok segitségével
létrehozott klaszterek

Klaszteranalizis segitségével probaltunk a korabban
felsorolt $24mos torésvonalnal kialakult
egyenl6tlenségek és fesziltségek mentén érzékelt
kilonbségek révén kialakitani az akadémiai kutatok

stratifikaciés modelljét. Harom £6 ,,réteget” tudtunk
megkiilonboztetni az alabbi jellemzok alapjan:

1. Kklaszter. Magas teljesitményti,
elégedetlen, helytiket keresd

kézépkoruak: Erre a csoportra az
jellemz8, hogy atlagosan integraltak a
munkahelytikén, de sok tekintetben
hatranyban érzik magukat és a jelenlegi
tudomanyos munkavégzés
korilményeivel elégedetlenek. Ennek
hatterében valdszintleg az all, hogy bar
kifejezetten = magas  szinvonald  a
tudomanyos teljesitménytik és
foglalkoztatasi-biztonsaguk, anyagi
helyzetik  és  karrier  lehet6ségeik
elmaradnak az altaluk elvart szinvonaltol.

2. klaszter.  Negativan  privilegizalt
fiatalok: Ok a legelégedetlenebbek, s
kivilallonak érzik magukat a tudomany
vilagaban. Elégedetlenck a tudomanyos
munkavégzés korulményeivel, a karrier

lehet6ségeikkel, az anyagi
¢letfeltételeikkel,  jovedelmeikkel, s

hianyoljak a foglalkoztatasi biztonsagot.
Talan életkorukbdl adédodan is alacsony
a tudomanyos teljesitményiik, de az is
lehet, hogy a nem eléggé versenyképes és
talsagosan hierarchikus tudomanyos élet
nem engedi szarnyalni Sket.

3. Kklaszter. Id6sebb (multi)pozicionalis
elit: A magyar kutatoi elitet fedi le ez a
klaszter. A viszonylag széles, hiszen a
minden kérdésre valaszolok 20%-at
alkot6  (multi)  pozicionalis  elitre
jellemz6, hogy tobb pozicidjuk van,
mind a kutatdintézetekben, mind a
mellék- és masodallasokban  vezet
beosztasi kutatok. Jovedelmiik magas
mind a fémunkahelyen, mind masod- és
mellékallisaikban. Ok azok, akik
elégedettek a  tudomanyos  élet
mindségével és ugy érzik integrans részei
a tudomanyos életnek, munkahelytknek.

Elégedettek karrierjiikkel, elért
eredményeikkel ~ és foglalkoztatasi
biztonsagukkal.




ITL.7. A rétegek jellemz6i
Az egyes rétegek az alabbi jellemz6kkel birnak:

ITI.7.1. Nem szerinti bontas

A pozicionalis id6sebb elit tagjainak tébbsége
(87%), a magas teljesitményd, elégedetlen, helytket
keresé kozépkoruak tobb mint harométdde (69%)
térfi, a negativan privilegizalt fiatalok kozott 59% a
tértiak aranya.

IT1.7.2. Jelenlegi munkaer6-piaci pozicié

A pozicionalis elit tagjai birnak a legtobb kilfoldi
munkatapasztalattal (25%), ehhez koézelit a magas
teljesitményti,  elégedetlen,  helytket  keresé
kozépkoruak kilfoldi munkatapasztalata  (20%).
Ezektdl az értékektdl jelentésen elmarad a harmadik
klaszter kulfoldi munkatapasztalata: a negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok 4%-a nyilatkozott
ugy, hogy dolgozott mar kilfoldén. A vezetdi
poziciéban dolgozok jelentés része a pozicionalis
id&sebb elit tagjai kozul kertl ki, 81%-uk tolt be
vezetdi poziciot. A magas teljesitményd, elégedetlen,
helyiket keresé kozépkoruak 49%-a, mig a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 6%-a
nyilatkozott ugy, hogy vezetéi poziciéban dolgozik.
A pozicionalis elit tagjainak 77%-a, a magas
teljesitményti,  elégedetlen,  helytiket  keres6
kozépkortak  49%-a, negativan  privilegizalt
clégedetlen fiataloknak pedig 32%-a rendelkezik
hatarozatlan ~ munkaidejd szerz6déssel. A
pozicionalis idésebb elit tilnyomé tobbsége (93%)
tagja szakmai testiiletnek, vagy folyoirat szerkeszt6
bizottsaganak, ehhez kozelit a magas teljesitmény,
clégedetlen kozépkortak csoportjanak  82%-os
szakmai testiileti tagsagra vonatkozé aranya. A
negatfvan privilegizlt elégedetlen fiatalok csoportja
ett6l valamelyest elmarad, 53%-uk nyilatkozott ugy,
hogy szakmai testiiletnek, vagy folyodirat szerkesztd
bizottsaganak tagja. A poziciondlis id6sebb elit
tagjaira jellemzé leginkabb, hogy van mellékallasuk
(58%). A magas teljesitményt, elégedetlen, helytiket
keres6  kozépkortak 42%-anak, a negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok 30%-anak van mas
munkdja, mellékallasa, vallalkozasa vagy oktatoi
feladata.

® MNegativan
privilegizilt fiatalok

I11.7.3. Jovedelem

A pozicionalis id&sebb elit tagjainak a fémunkahelyi
(227781 Ft), a fémunkahelyhez kotheté egyéb
kutatomunkabdl szarmazé (74 697 Ft) és a
fémunkahelyhez nem  kothet6  mellékkeresete
(142855 Ft) is a legmagasabb a hiarom klaszter
kozil. A pozicionalis elit tagjainak jovedelmét a
magas teljesitményd, elégedetlen kozépkoruak
csoportjanak  jovedelme koveti mind harom
jovedelmi kategéridban. A magas teljesitményd,
clégedetlen kozépkoruak havi atlag fémunkahelyi
jovedelme 178 361 Ft, fémunkahelyhez ké&thet
egyéb  kutatomunkabol —szarmazé atlag  havi
jovedelmik 50 190 Ft, atlag havi mellékkeresetiik 71
142 Ft. A témunkahelyi, a fémunkahelyhez kothet
egyéb  kutatomunkabdl  szarmazé @ és  a
fémunkahelyhez nem  koéthet6 — mellékkereset
tekintetében a negativan privilegizalt elégedetlen
fiatalok csoportja alul marad a pozicionalis elit és
magas teljesitményld  kozépkoruak — csoportjaval
szemben is, fémunkahelyi havi atlag keresetitk 13
1.517 Ft, fémunkahelyhez  kothet6 — egyéb
kutatomunkabdl szarmazé atlag havi jovedelmiik
40 997 Ft, havi atlagos mellékkeresetiik 64 929 Ft.
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Legoptimistabban a pozicionalis id6sebb elit tagjai
latjak anyagi helyzetiiket, ehhez kozelit a magas
teljesitményti,  elégedetlen,  helyliket  keresé
kozépkoraak percepcidja anyagi helyzetukrdl, a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok latjak a
legnegativabban jelenlegi anyagi helyzetiiket, de még
ez a csoport is a ,beosztassal jol kijonnek”
kategériaba sorolhatdé. A negativan privilegizalt
elégedetlen fiatalok latjak anyagi helyzetiik valtozasat
a legoptimistabban az elmdlt 5 évre nézve. A
pozicionalis  elit tagjainak anyagi  helyzetik
valtozasara vonatkozé percepciot a ,korilbelil
ugyanolyan” maradt vélemény jellemzi.
Legnegativabbnak ~ a  magas  teljesitményd,
elégedetlen, helytiket keres6é kozépkoruak latjak az
elmalt 5 évben az anyagi  helyzetiikben
bekovetkezett valtozasokat. A jovére vonatkozéd
varakozasok is hasonléan alakulnak e klaszter
esetében: negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
latjak anyagi helyzetiik valtozasat a legoptimistabban
az elkévetkezendd 5 évre nézve. A pozicionalis elit
tagjainak anyagi helyzetik valtozasara vonatkozo
percepciét  a ,korilbelil ugyanolyan”  marad
vélemény jellemzi. Legnegativabb varakozasaik a
magas teljesitményd, elégedetlen, helytiket keresé
kozépkoruaknak van az elkévetkezend6 5 évre
nézve.

A kereseti igény is a j6vedelemhez hasonléan alakul,
legmagasabb kereseti igénnyel mind az allami
(463 642 Ft), mind a versenyszféraban (635 995 Ft)
a pozicionalis id6sebb elit tagjai rendelkeznek, ehhez
kozelit a magas teljesitményt, elégedetlen, helyiiket
keres6  kozépkoruak  kereseti igénye  (allami
szféraban: 368 561Ft, versenyszféraban: 527 855 Ft).
A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok kereseti
igénye a legalacsonyabb mind az allami (237 768 Ft),
mind a versenyszféraban (367 652 Ft).

Kereseti igeny
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Az egy fére esé jovedelem tekintetében is a
pozicionalis id6sebb elit tagjai rendelkeznek a
legmagasabb  jovedelemmel (183 057  F).
Legalacsonyabb az egy fére juté jovedelem a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok esetében
(110 629 Ft), ehhez kozelit a magas teljesitményd,
elégedetlen, helytiket keres6é kozépkoruak egy fére
juté jovedelme (126 879 Ft). A pozicionalis idésebb
elit tagjai rendelkeznek a legmagasabb atlagos
haztartas jovedelemmel (452224 Ft), ezt koveti a
magas teljesitményd, elégedetlen, helytiket keresé
kozépkoraak  haztartasanak  atlag  jovedelme
(348 133 Ft), legalacsonyabb atlag jévedelemmel a
negativan  privilegizalt  elégedetlen  fiatalok
rendelkeznek (256 564 Ft).

Jovedelem II.
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I11.7.4. Munkahelyi percepciok

A pozicionalis elit tagjaira nem jellemzé a nagy
munkateher és a stressz percepcidja. A magas
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teljesitményt,  elégedetlen,  helytket  keresé
kozépkoraakra  jellemzé  leginkdbb a  nagy
munkateher és a stressz érzékelése, ehhez kozelit a
negativan  privilegizalt  elégedetlen  fiatalok
munkateherre vonatkozé percepcidja. A harom
klaszter kozil csak a poziciondlis elit tagjai
mondhatdak elégedettnek munkatarsi
kapcsolataikkal, munkahelytik csaladbarat jellegével
és a kutatéi szabadsaggal. A magas teljesitményd,
clégedetlen, helyiket keres6 kozépkoraak a
leginkabb elégedetlenck a munkatarsi
kapcsolataikkal, munkahelytik csaladbarat jellegével
és a kutatéi szabadsaggal. Csak pozicionalis elit
tagjai  érzik ugy, hogy munkahelyik igazi
tudomanyos muhely. A magas teljesitményd,
elégedetlen, helytket keres6 kozépkoraak és a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok egyarant
ugy érzik, hogy munkahelyikoén a szakmaisag csak
masodlagos.

IT1.7.5. Teljesitménykézpontisag

A harom klaszter koztl csak a negativan privilegizalt
elégedetlen fiatalok szorgalmaznak a kézalkalmazott
statusz eltorlését, a hatarozott ideja
munkaszerz6dések bevezetését és az egységes

teljesitmény alapu értékelést és bérezést.

IT1.7.6. A n6k pozitiv diszkriminacidja

A pozicionalis idésebb elit tagjai nem szorgalmazzak
munkahelytikon a csaladosok, nék esélyegyenl6ségét
célz6 intézkedéseket, mig a negativan privilegizalt
clégedetlen fiatalokra és a magas teljesitményd,
elégedetlen kozépkoruakra jellemz6 a csaladbarat
intézkedéseket és a nék esélyegyenlGségét tamogatod
attitid.

III.7.7. A kutatéintézetek forrashianyanak
érzékelése

A pozicionalis idésebb elit tagjaira nem jellemzé a
kutat6  intézetek  allandé  pénzzavaranak, a
forrasokhoz valé hozzaférésnek az érzékelése. A
forrashiany  percepcidja  leginkabb ~a  magas
teljesitményt, elégedetlen kozépkoraakra jellemzd,
chhez koézelit a negativan privilegizalt elégedetlen
tiatalok pénzhianyra vonatkozé percepcioja.

IT1.7.8. Lassu el6rejutas

A pozicionalis id6sebb elit tagjaira nem jellemz6 a
lassi  el6rejutas, a tovabblépés nehézségeinek
érzékelése. A lassu elérejutas percepcidja leginkabb
a magas teljesitményt, elégedetlen kozépkoraakra
jellemz6, ehhez kozelit a negativan privilegizalt
clégedetlen  fiatalok  el6rejutasra  vonatkozo
percepcioja.

I11.7.9. Kuilf6ldi szakmai részvétel lehet8sége

A harom klaszter korul csak a pozicionalis id&sebb
elitte jellemz6 a kualfoldi  szakmai  részvétel
lehet6ségeivel valo elégedettség. A kilfoldi szakmai
részvétel lehetGségeivel a negativan privilegizalt
tiatalok legelégedetlenebbek, ehhez kozelit a magas
teljesitményd, elégedetlen kozépkoruak percepcidja
a kiilfoldi szakmai részvétel lehet&ségeirdl.

IT1.7.10. Munkahelyi érdekvédelem

A negativan  privilegizalt elégedetlen fiatalok
csoportjara  jellemz6 leginkabb  (49%) az a
percepcid, hogy munkahelyikén a kozvetlen
fénokik képviseli legjobban az érdekeiket. A magas
teljesitményd, elégedetlen kézépkoraak csoportjanak
27%-a, a pozicionalis id6sebb elit 20%-a
nyilatkozott ugy, hogy munkahelyén a kozvetlen
fénéke védi meg legjobban az érdekeit. A
pozicionalis id&sebb elitre jellemzé leginkabb (20%0)
az a percepcid, hogy a munkahely vezetdje,
igazgatdja védi meg legjobban az érdekeit. A magas
teljesitményt, elégedetlen kozépkoraak 8%-a, a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 11%-a
nyilatkozott ugy, hogy a munkahely igazgatoja,
vezetSje védi meg legjobban az érdekeit. A magas
teljesitmény?,  elégedetlen,  helytket  keresé
kozépkoraakra jellemzé leginkabb (58%), hogy ugy
érzik, munkahelytikén sajat maguk védik meg
legjobban az érdekeiket, ehhez kozelit a pozicionalis
id6ésebb elit  vélekedése (51%). A negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok 38%-a nyilatkozott
ugy, hogy sajat maga védi meg legjobban az érdekeit
munkahelyén.
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® Pozicionalis idGsebb elit

Sajat maga  Kozvetlen
femike

IT1.7.11. Kutat6i minGsités

A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 56%-a,
a magas teljesitményd, elégedetlen, helytiket keresé
kozépkoruak 22%-a, a pozicionalis id6sebb elit 5%-
a nem mindsitett kutaté. A negativan privilegizalt
elégedetlen fiatalok 44%-a, a magas teljesitményd,
elégedetlen, helytket keres6é kozépkoraak 30%-a, a
pozicionalis idésebb elit 3%-a PhD-végzettséggel
rendelkezd, de kinevezés nélkuli kutaté. A
pozicionalis id&sebb elit tagjainak tébbsége (92%)
mindsitett  kutaté. A magas teljesitményd,
clégedetlen, helyiiket keres6 kozépkoraak 48%-a
mindsitett  kutaté. A negativan  privilegizalt
clégedetlen fiatalok csoportjabél nem keral ki
mindsitett kutato.

Kutatoi statusz
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IT1.9. Diszkriminancia analizis

A diszkriminancia analizis segitségével a harom
akadémiai  kutat6 ~ réteget  szeretnénk = az
esélyegyenléség  tamogatasa, a  masodlagos
szakmaisag, a szakmai el6rejutas lehetdsége,
valamint a munkahelyi stressz és munkateher
dimenziéi mentén minél jobban elkiloniteni
egymastol.

Az elsé figgvény az esélyegyenléség fliggvénye, két
fiiggetlen valtozé szerepel benne: a csaladi és néi
esélyegyenléség  és a  ,,mennyire elégedett az
esélyegyenléséggel a munkahelyén” valtozé z-score-
ja. A sajat értékeknél a kanonikus korrelaciok
csupan egy diszkrimindl6 fuggvényt sejtetnek
létezni, amit aztan a Willks” lambda meg is erdsit. A
figgvény pozitiv végén azokat talaljuk akik,
elégedettek a munkahelytikon az esélyegyenléséggel,
¢s igy nem hivei a n6k pozitiv diszkriminaciéjanak.
A magas teljesitményd, elégedetlen, helytiket keres6
kozépkoraak atlag értéke ezen a diszkriminald
figgvényen (-0.11), ami azt jelzi, hogy 6k inkabb
elégedetlenck a munkahelyen az esélyegyenl6séggel
és szorgalmazzak a ndék pozitlv diszkriminaciojat,
ami még inkdbb jellemzi a negativan privilegizalt
clégedetlen fiatalokat (a diszkriminalé figgvény
atlaga: -0.27). Ugyanakkor a poziciondlis id&sebb
clitre az a fajta attitid jellemz6, miszerint altaldban
véve  elégedettek a  munkahelyikén @ az
esélyegyenléséggel és a nék pozitiv diszkriminacidjat
nem tartjak indokoltnak (0.72).

Maisodik modell

Ebben a modellben a masodlagos szakmaisag, a
nagy munkateher és stressz és a lassu elGrejutas
f6komponensek  altal ~ kifeszitett — diszkriminal6
magyarazé teret vizsgaltuk. Itt is egy diszkriminalo
figgvényt talalt a program, amely szerint a
diszkriminal6 fiiggvény pozitiv végén a masodlagos
szakmaisaggal, a lassu el6rejutassal egyetértd, sokat
dolgozo, stressznek kitett munkavallalok vannak,
ugyis mondhatnank, hogy mig az elsé modellben
egy esélyegyenlGség fiiggvényt feszitettiink ki, addig
ez utébbi egy frusztracié fiiggvényt feszit ki. A
magas teljesitményd, elégedetlen, helytiket keresé
kozépkoraak (0. 35) a legfrusztraltabbak, &ket
koveteik a negativan privilegizalt, elégedetlen
fiatalok (0.26), mig a pozicionalis idsebb elitre az e
dimenzidk mentén jelentkezé frusztracid teljes
hianya jellemz6 (-1.1).
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A kovetkezé 1épésben a két diszkriminalé fiiggvényt
egyutt raktuk be egy 4j diszkriminancia analizisbe,
ahol az esélyegyenléség és a munkahelyi frusztracié
altal kifeszitett magyarazo6 térre voltunk kivancsiak.
Itt is egy szignifikdans diszkriminalé figgvényt
talaltunk, amelynek a pozitiv végén a frusztralt, de a
néket pozitivan diszkriminalé emberek, mig a
negativ végén a munkahelyi feltételekkel és az
esélyegyenléséggel  elégedett embereket talaljuk.
Eszerint a magas teljesitményt kozépkoruakra
inkabb a  frusztraci6 és a nék  pozitiv
diszkriminaciéjanak tamogatasa jellemez6 (0.4).
Ugyanez kicsit kisebb erdsséggel igaz az elégedetlen
fiatalokra (0.28), ugyanakkor a pozicionalis idésebb
elitre az altalanos munkahelyi- és esélyegyenl6séggel
valo elégedettség jellemz6 (amely ugyanakkor a
néket a nem diszkriminalja pozitivan) (-1.22).

A diszkriminancia analizis segitségével tehat arra az
eredményre jutottunk, hogy a harom f& kutatdi
réteget  tulajdonképpen egy nagyon fontos
diszkriminal6 fuggvény kiiloniti el, amely elsésorban
az esélyek altalanos egyenlségére vonatkozik. Azt
mondhatjuk, hogy a magas teljesitményd,
elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruak inkabb
frusztraltak a lassi el6rejutas, a masodlagos
szakmaisag, a nagy munkateher és a stressz miatt, és
tamogatjak a noék pozitlv diszkriminaciéjat (ne
felejtsiik el, hogy 1/3-uk ndi kutatd). A negativan
privilegizalt, elégedetlen fiatalok (akik kézott a nék
aranya 41%) valamivel kisebb erdésséggel, de
ugyanezeket az  elképzeléseket  osztjak. A
multipozicionalis elit tagjai - vélhetéen magas
statuszukbol fakadéan — elégedettek a jelenlegi
munkahelyi esélyegyenléséggel, igy sem a korabban
emlitett  frusztraciét, sem a nék  pozitiv
diszkriminacidjanak szitkségességét nem érzékelik.
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Konklazid

A kutatasi eredmények alatdmasztani latszanak az
els6  fejezetben  felsorolt  megallapitasokat.
Kutatasunk  ugyanakkor részben  induktivnak
tekinthet6, mert igazi kutatdsi hipotézisekkel
korabbi hasonlé hazai kutatasok hianyaban nem
kisérleteztiink, s a nemzetk6zi tapasztalatok is
egészen mas kutatoéi kornyezetbdl szarmaznak, és
mas feltételrendszerek vizsgalata mentén sztlettek.

Az egyik legfontosabb probléma a magyar
kutat6életben az oriasi mértékd
statuszinkonzisztencia. Bar sok dilemmat felvet,
kutatasunk egyik legfontosabb megallapitasa az a
felismerés, miszerint a magas teljesitményd,
elégedetlen, helyiiket keres6é kozépkoruak kozott a
frusztracio felerésodik az oriasi
statuszinkonzisztencia kovetkeztében. E  kutatok
30%-a wugyan rendelkezik PhD-vel, még sincs
mindsitett kutatdi statuszban. Tovabbi egy6todik
nem szerezte meg a PhD-fokozatot, aminek tobb
oka lehet: a CsC fokozat atvaltasardl szolo
informaciéhiany, esetleg a PhD védési id6szakanak
elhizédasa, az id6s6d6 kutatok motivalatlansaga,
nem tudjuk. Mindenesetre azt tudjuk, hogy ez a
réteg tObb mint 2/3 részben férfiakbdl 4ll, majdnem
akkora aranyban dolgoztak kilféldon (20%), mint
az elit tagjai, és ami nagyon fontos, teljesitménytik
minden valtozé mentén megkozeliti, gyakran meg is
haladja az elitét. Ugyanakkor csak 49%-uk dolgozik
hatirozatlan munkaidejd  szerz6déssel — és/vagy
valamilyen vezetéi pozicidban. Szakmai testilet,
folybirat  szerkesztébizottsagi  aranyuk — (82%)
megkozeliti az elitét, és 42%-uknak van mellékallasa,
az elit  58%-aval  szemben. Fémunkahelyi
atlagkeresetik ugyanakkor j6 20%-kal elmarad az
elitét6l,  és  mellékjovedelemként  az  elit
jovedelmének alig felét tudjak Gsszeszedni. Egyéni
percepciodikat tekintve Ok itélik meg az elmult 5 év
jovedelmi valtozasait és az elkévetkezendd id6szak
jovedelmi kilatasait a legpesszimistabban. Egy fére
juté jovedelmiik alig haladja meg a negativan
privilegizalt fiatalok egy fére esé atlagjovedelmét. A
munkateher és a stressz majdnem annyira jellemzé
rajuk, mint az elégedetlen fiatalokra, inkabb
elégedetlenek a munkatarsi  kapcsolataikkal, a
munkahely  csaladbarat  jellegével, a  kutatoi
szabadsaggal.  Hasonloképpen az  elégedetlen
fiatalokhoz, tgy érzik, hogy a munkahelyikén a
szakmaisag gyakran csak masodlagos, a ndket
elnyomva érzik, pozitivan diszkriminalnak és széles
korben tamogatnak az esélyegyenl6séget. Rajuk igaz

leginkabb a  kutatéintézetek  forrashianyanak
érzékelése, illetve a lassu elSrejutas percepcidja,
valamint a kilf6ldi szakmai részvétel lehetéségeinek
korlatozott volta. Toébbséglikre igaz tovabba az
(58%), hogy munkahelyiikén sajat maguk kell, hogy
megvédjék az érdekeiket. Mivel a  magas
teljesitmény?,  elégedetlen,  helylket  keres6
kozépkoraak  egyharmada  doktori  fokozattal
rendelkezd, de kinevezés nélkili kutato, illetve tébb
mint 1/5-tk nem mingsitett kutatd, igy
percepcioikon,  véleményeiken, atlagos anyagi
helyzetiikén igencsak nyomot hagynak a nem
mindsitett  kutatéi  vélemények;  Gsszességében
helyzetiik valamivel jobb, de sok tertileten konvergal
a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkuli
kutatok helyzetéhez.

Az adatokbdl az kovetkezik, hogy a kutatok
tobbsége  valamilyen  formaban  elégedetlen,
amelynek  egyik fontos oka az intézetek
alulfinanszirozottsaga. Miutan a GDP aranyos 1
szazalékos K+F raforditas mértéket az elmult 15
évben csak haromszor, 1993-ban, 2000-ben és 2006-
ban érte el Magyarorszag,”' gyakorlatilag egy
helyben topogunk, nem kis részben a t6bbszor is
visszavetett koltségvetés szorult helyzete, s a
kormanyok eltér6 preferencidja kévetkeztében. A
2010-ben megvalasztott 4j kormany ambiciézus
tervvel lépett fel, a II. Széchenyi-terv a 1,5
szazalékos arany elérését célozza meg 2015-re,'™
ami nagy el6érelépés lenne az elmult évekhez képest,
hiszen majdnem kétszeres forrasbéviilést jelentene.

Tovabbi magyar finanszirozasi probléma, hogy a
koltségvetés  kiemelkedé — szerepet  vallal a
kutatasfinanszirozasban. A vallalkozasok
finanszirozasi szerepe messze elmarad az EU altal
elvart kétharmados ardnytol.”™ Az EU-s tagillamok
a barcelonai nyilatkozatban elhataroztak, hogy 2010-
ig az Unié tagorszagaiban atlagosan a hazai
Ossztermék  3%-ara  kell emelni a  kutatasi
raforditasokat, és e raforditisok 2/3-at a
vallalkozasoknak kell finanszirozni, ettd]
Magyarorszag messze elmarad.”’ Emellett nagy
probléma, hogy a kis- és kozepes méretl vallalatok
nem kooperativak, nem fogadokészek a kutatas-
fejlesztési eredmények atvételére, hasznositasara.
Sajnos az innovacids tevékenységet folytatd

134 Markus Csaba, Viliggazdasag, 2010. 09.
135 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.
136 ASZ, (2004) Tbid.
157 ASZ (2004) Tbid.
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vallalkozasok aranyat tekintve Magyarorszag az
uniés rangsor végén talalhat6. '

Féls, hogy a kutatéintézetekben az alacsony
szinvonald infrastrukturalis hattér, valamint az
alacsony fizetések miatt a tudomany vilaga képtelen
lesz a fiatalokat megtartani: ha nem tudja a diplomat
és doktoratust szerzett legtehetségesebb fiatalokat
megfelel6 fizetéssel, jovéképpel, a tudomanyos
fokozatokkal jar6 tarsadalmi és anyagi elismeréssel
itthon tartani, akkor fennall a veszély, hogy
kutatéintézeteink elébb-utébb  kitirtlnek, illetve
szinvonaltalanna valnak. Tarthatatlan, hogy a friss
egyetemi diplomasokon belill a természettudomanyi
és mérnokképzésen végzo hallgatdk aranyat tekintve
az OECD-ben Magyarorszag az utolsé helyen all.
Egyes nagyvallalatok ezért mar meg sem kisérlik,
hogy az anyavallalatukat magyarorszagi K+F
kozpont létrehozasara biztassak, masok atmeneti
megoldasként, egyetemekkel egyuttmikodve
probaljak orvosolni az oktataspolitika hosszu évek
6ta ismert hidnyossagait. "’

Tovabbi probléma a teljesitményértékelés és
finanszirozas  Osszekapcsolasanak  hianya. Bar
szamos  publikaci6  sziletik, a  megfelel6
teljesitményértékelés hianyaban nem ritka, hogy
nagy kutatéintézetek, még a viszonylag megfelel6
szinvonald  allami  finanszirozasbol is  csak
kozépszeri eredményeket produkalnak, mig az
esetenként nemzetkozileg magas szinten produkalé
kutatécsoportok vegetalnak.

E  néhany megjegyzésbdl is  kitinik, hogy
elengedhetetlenné valt egy atfogd akadémiai reform:
Szabé gyakran idézett cikke végén Ot pontban
foglalta Gssze azt, hogy milyen f6é iranyvonalak
mentén kellene elkezdeni az atalakitast: 1) kiemelt yj
nemzetk6zi  kutatointézetek  1étrehozasa,  2)
kutatéegyetemek  kialakitasa, 3) a  kutatasi
tamogatasok reformja, 4) az agyelszivas megallitasa,
5) a technolodgiai transzfer és az uzletfejlesztés
tamogatasa.'"

138 Interju Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.

139 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

140 Szab6 Iréne, Losonczi Gergely: Viharfelhdk alatt kezdédik az Akadémia
reformja, (Népszava 2006. 5. 10.)
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35. abra Szakmai tudomanyos testiileti és szakszervezeti tagsag

Szalkmai/tudomanyos testiileti
Szalkszervezeti tagsag

Tagja-e...?

100%
80%
60%

40%

pA) 29%

Szakmai, Szakszervezetnek
tudomanyos
lesliilelnek

n =755

36. abra Korabbi szakszervezeti tagsag

[Korabbi szakszervezeti tagsag

Nem szakszervezeti tagokra vonatkozéan

Igen, de kilépett

Nem
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37. abra A szakszervezeti tagsag motivumai

BEakszervezetli tagsag motivumai

okishal

@ A szakszervezel szerepe fonlos

Szolidaritisbal

‘rdekkepviseleti okokbol

s jutlatisok mialt

38. abra A szakszervezet tevékenységével valo elégedettség I.
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zoervezettol valo tavolmaradas

motivumai

B MNem ludok rila semmil
O Sosem kerestok meg

O A szakszervezel sulylalan
ONincs sai i mzak
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FOKOMPONENSEK:
VELEMENYEK, ATTITUDOK

TIPIKUS

TUDOMANYOS MUNKA FELTETELEIVEL
VALO ELEGEDETTSEG

A, Tudomanyos munka feltételeivel wvalo
elégedettség” f6komponenst (megdrzétt magyarazo
er6: 47%) a kovetkezé valtozokbol hoztuk 1étre:

Véleménye szerint az alabbi tényez6k mennyire
tekinthet6k a kutatéi életpalya hatranyainak?
(hatranynak tekinti és részben hatranynak tekinti %)

* Felettesek, kollégak akadékoskodasa (34%0)
*  Szakmai presztizstéltés (59%)
* Eloregedett kutatéi kor (70%)

* Régi iskoldk szemléletének bebetonozoédasa

(46%)
* Az egyéni teljesitmény értéktelensége (41%0)

* A versenyszellem hianya (44%)

MUNKAHELYT
INTEGRACIO/IDENTIFIKACIO

A »2Munkahelyi integraci6/identifikacié”
fékomponenst (megbrzott magyarazéd erd: 65%) az
alabbi valtozokbdl hoztuk létre (egyetért6k aranya
%0):

* Erbsen k6t6dom a szakmambeliekhez (64%)

* FErbésen kotédom a munkahelyhez, ahol
dolgozom (69%0)

e Erfsen kotédém a munkatarsaimhoz,
munkahelyi csoportomhoz (72%)

MUNKAHELYI
MEGBECSULTSEG/KOLLEKTIV-RELATIV
DEPRIVACIO

A ,Munkahelyi megbecsiltség/kollektiv-relativ
deprivaci6” fékomponens (megbrzétt magyarazéd
er6: 50%) az alabbi valtozokbol all (az egyetértok
aranya %o):

* Az olyan embereket, mint én, nem becstlik
meg megfelel6en a munkahelytikon (25%)

* Az olyan emberek, mint én, megfelel6
javadalmazasban részestlnek az elvégzett
munkaért (24%)

* Az olyan embereknek, mint én, megvan az
érdekei megvédéséhez szitkséges hatalma a
munkahelyén (27%)

TULTERHELTSEG ES STRESSZ

A Talterheltség és  stressz” f6komponenst
(megbrzott magyarazo erd: 56%) az alabbi valtozok
alkotjak: (az egyetérték aranya %o):

* A munkahelyen gyakran talterheltnek érzem
magam (35%)

* A munkakorom allandé stresszel jar (22%)

* A til sok munka az egészségem
megroppanasahoz vezetett (10%)

* A munkahelyemen egyszerre kell 6nallonak
lennem és a feletteseim utasitasainak
megfelelnem (12%)

KARRIER, ANYAGI ES FOGLALKOZTATASI
BIZTONSAG

A, Karrier, anyagi- és foglalkoztatasi biztonsag”
fékomponenst (megbrzott magyarazéd erd: 50%)
az alabbi valtozokbdl hoztuk létre (elégedettség
%0):

Mennyire elégedett az alabbiakkal?

* Jelenleg biztositott életszinvonallal (42%0)
¢ Tlettervek megvalésitasi esélyeivel (52%)
*  Munkabérrel (24%)

*  Munkabér mellett
jovedelemmel (29%)

megkeresheté

* Az intézet menedzsmentjével (57%)

* Foglalkoztatasi biztonsaggal (56%0)
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MASODI.AGOS SZAKMAISAG

A ,Masodlagos szakmaisag” fékomponenst
(megbrzott magyarazd  eré: 48%) az alabbi
valtozokbol hoztuk létre: (egyetértés %o):

* Ez egy olyan munkahely, ahol szakmai tudas
és a munkavégzés mindsége hatirozza meg
az el6rejutast és a megbecstiltséget (66%)

* Bz egy olyan munkahely, ahol az
Osszekottetések és  a  j6  kapcsolatok
hatarozzak meg az elérejutast és a kutatasi
forrasokhoz val6 hozzajutast (28%)

* Ez egy olyan munkahely, ahol teljesen
magamra vagyok utalva, senkit6l sem
szamithatok segitsége (12%0)

* Ez a munkahely egy igazi tudomanyos
muhely (61%)

* Ez a munkahely egy szétesett intézet, ahol
sokan csak a sajat pecsenyéjiket siitogetik
(13%)

* Bz egy hierarchikus, merev intézet, ahol az
innovativitas hattérbe szorul (12%)

* Ezen a munkahelyen nincsenek meg az
alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos
kutatashoz (10%)

* FEzen a munkahelyen korrekt, tudomanyos
mindsitési rendszer hidnyaban a szakmaisag
masodlagos (8%0)

NOK POZITIV DISZKRIMINACIOJA

A ,»INOk pozitiv diszkriminaci6ja”
fékomponenst (megdbrzott magyarazéd erd: 38%)
az alabbi valtozokbol hoztuk létre: (egyetértés
%0):

* Fontos lenne a gyermekes, tudomanyos
fokozattal rendelkez6 kutaténdk pozitiv
diszkrimindciéja vezetdi allashelyek betoltése
esetén (24%)

* Szikséges a  kisgyermekitket  neveld
doktoranduszok esetében kiilon szervezett
tamogatoi rendszer kialakitasa (55%0)

Terjeszteni kell az esélyegyenlSség teriiletén
a legjobb gyakorlatra vonatkozé példakat
(79%)

A munkahelyemnek 6sztonoznie kell a
csaladbarat intézkedéseket (82%)

A tudomanyos teriileten dolgozé ndék
tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar
egészét masodhegedisként tolti a kutatas
vezetSje mellett (23%)

A "NG6k és tudomany" MTA kezdeményezés
kapjon folyamatos tamogatast a
munkahelyemen is (62%)

Tanicsadorendszert kell létrehozni,
amelyben tapasztalt néi kutaték segitik
tiatalabb kollégaikat palyazatok

elkészitésében, 6sztondijak megszerzésében.
(47%)

A tudomanyos munkat végzé nék szamara
szakmal szervezeteket és ezek haldzatait kell
létrehozni (21%)

NOK HATRANYOS HELYZETE

A

»INO6k  hatranyos helyzete” fékomponenst

(megbrzott magyarazé  erd:  59%) az  alabbi
valtozokbol hoztuk létre (egyetértés %o):

A nbk tobbsége olyan kutatasi terileten
dolgozik, ahol rosszabbak a finanszirozasi
feltételek (5%)

A n6i kutatok fizetése alacsonyabb (9%)

A n6k erésen alulreprezentaltak a K+F
vezetéi  poziciokban  és  hidnyzik a
képességeinknek  megfelel6  el6léptetés
(27%)

Ha mégis jelentésebb pozicidba keriilnek,
akkor ahhoz kisebb presztizs javak,
kompenzaci6  mobilitas  és  tekintély

kapcsoloédik (15%)

A kutat6 n6k  gyakrabban = kapnak
mingyenesen  elvégzend6”  plusz  (pl:
adminisztrativ, vendégfogadas, -kisérés)
feladatokat (24%0)
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* A n6k karrierlehet6ségei korlatozottabbak a
munkahelyemen, mint a férfiaké. (18%)

KUTATOINTEZETEK FORRASHIANYANAK
ERZEKELESE FAKTOR (2. FAKTOR)

KULFOLDI SZAKMAT RESZVETEL
LEHETOSEGEIVEL VALO ELEGEDETTSEG

A L Kulfoldi  szakmai  részvétel lehetGségei”
fékomponenst (megbrzott magyarazéd erd: 52%) az
alabbi valtozokbdl hoztuk létre (egyetértés %o):

Mennyire elégedett a kovetkezé dolgokkal a
munkahelyén?

* Konferencidkon valé  részvétel és
tanulmanyutak lehetSsége (elégedettek:
60%)

* Palyazati lehet6ségek (elégedettek: 35%)

*  Osztondfjak (elégedettek: 32%)

* Nyelvtanulasi lehet6ségek (elégedettek:
25%)

Mennyiben  tekinthet6 —a  kutatéi  életpalya
hatranyainak?

* Infrastrukturalis
(elégedettek: 53%)

e Kutaté intézetek allandé pénzavara
(elégedettek: 74%)

* Forrasokhoz valé hozzaférés nehézségei

hianyossagok

(elégedettek 73%)
REGRESSZIOK: MUNKAHELYI
MEGBECSULTSEG REGRESSZIOS
VIZSGALATA

e Kulféldi munkavallalas  lehet6ségei
(elégedettek: 58%0)
LLASSU ELOREHALADAS FAKTOR (1.

FAKTOR)

A Lassu el6rehaladas (1) és a kutatointézetek
forrashianya (2.) valtozok faktoranalizissel jottek
létre. Jelen esetben a faktorok értelmezése nem
kilénbozik a f6komponensekétdl, de az emlitett két
valtozé  flggetlennek  tekinthet6 — egymastol.
Meg6rzott magyarazo eré a két faktorra nézve: 40%
(rotaci6: varimax, amely biztositja, hogy az adott
valtoz6 lehetSleg egy és csakis egy faktorhoz
tartozzon)

Mennyire  tekinthet6 —a  kutatdi

hatranyainak?

¢letpalya

*  Kevés kutatoi allas (elégedettek: 47%)

* Lassu el6rehaladas (elégedettek: 31%)

e Hatarozott munkaideji  szerzédések
(elégedettek: 39%)

* Fiatal kutatok tovabblépésének
nehézségei (elégedettek: 53%)

Az elsé modell magyarazé ereje (R 9%-os volt. A
magyarazé er6 ez esetben egy t6bbszoros
korrelacios egyitthatd, amely azt méri, hogy a
regresszids magyaraz6 modellben a fuggetlen
valtozok hany szazalékat magyarazzak meg a fiiged
valtozo6 heterogenitasanak.

A munkahelyi megbecsiiltséget a kemény valtozokat
kontroll alatt tartva a magas beosztas (3=0.23), a
tarsadalom, ill. human tudomanyok mivelése (B=
0.10) befolyasolja. Harmadikként fontos
megemliteni, hogy a kemény valtozékat kontroll
alatt tartva inkabb a nékre jellemz6 a megbecstiltség
percepcidja (3= 0.15).

A masodik modell magyarazé ereje: R*=61%

Az attitddok és vélemények modellbe vonasaval a
magyarazé eré 61%-ra nétt. Eszerint azok érzik
megbecsiilve magukat a munkahelytkon, akiknek a
karrierjik, az anyagi és a foglalkoztatasi helyzetik
biztositva van (B= 0.67), a n6k (B= 0.35), a
tudomanyos munka feltételeivel elégedettek (3= -
0.3) és azok a megkérdezettek, akik nem érzik
szitkségesnek  a  csaladosok  és a  ndk
esélyegyenléséget célzo intézkedéseket
munkahelytikon (3= -0.22).

MUNKAHELYI INTEGRACIO REGRESSZIOS
VIZSGALATA

Az els6 modell magyardzé ereje: R’= 8%
(t0bbszords korrelacids egyttthatd)
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Az elsé modell (amelyben csak a hattérvaltozok
szerepelnek) szerint az emlitett hattérvaltozokat
kontroll  alatt tartva, «csak a statuszvaltozo
befolyasolja az integraciét, tehat minél magasabb
valakinek a négy valtozé mentén mért statusza
(id6sebb, magas tudomanyos végzettségd magas
beosztasi, mennyire hatarozzak meg masok a
munkajat) annal integraltabb a munkahelyén

(3=0.29).
A misodik modell magyarazé ereje: R*=43%

Meg kell jegyeznunk, hogy az attitGdok ¢és
vélemények modellbe vonasaval tobb, mint
OtszOrosére nétt a modell magyarazé ereje. A
masodik modell szerint az Gsszes eddig emlitett
valtozot  kontroll alatt  tartva és  emellett az
attitidoket, véleményeket, egyéni percepcidkat
bevonva, a munkahelyi integraciét legerésebben a
kulfoldi szakmai részvétel lehetésége (3= 0.50) és a
nék  pozitiv  diszkriminacidja  f6komponens
befolyasolja (3= 0.47). A modell ramutat arra, hogy
a nék esetében a munkahelyi integracidhoz és
identifikacibhoz nem elég a megbecsultség érzése,
hiszen fel kell oldani azt a disszonanciat, amit
korikben az esélyegyenléség hianya és a lassa
elérejutas érzése okoz.

A tarsadalomtudomanyi, ill. human tertleten
dolgozok (B= -0.2) és a magas statuszaak (3= -0.19)
elégedettek munkahelyiikon a tudomanyos munka
feltételeivel.

A masodik modell magyarazé ereje: R*=28%

Ha bevonjuk a modellbe az attitidoket és az egyéni
percepcidkat, a modell magyarazé ereje 28%-ra nd.
Eszerint a tudomanyos munka feltételeivel vald
elégedettséget els6sorban azok érzik, akik szerint a
munkahelyik egy igazi tudomanyos muhely (3=
0.36), illetve akiknek megadatik a kilfoldi szakmai
részvétel lehetSsége (3= -0.28).

KARRIER, FOGLALKOZTATASI ES AZ
ANYAGI BIZTONSAG PERCEPCIOJANAK
REGRESSZIOS VIZSGALATA

MUNKATEHER ES STRESSZ REGRESSZIOS
VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 3%

A munkateher és stressz f6komponens kemény
valtozokkal vizsgalt modellje szerint csak a
természettudomanyokat muvelokre jellemzé a
stressz  és a nagy munkaterhez munkahelyi
percepcidja (3= -0.17).

A masodik modell magyarazé ereje: R*=27%

Amennyiben a modellbe bevonjuk az attitGdoket,
véleményeket és az egyéni percepcidkat a modell
magyarazé ereje 27%-ra n6. Eszerint a deprivaltakra
(B=- 0.33) ¢és a természettudomanyi terileten
dolgozékra (B= -0.3) jellemz6 a nagy munkateher és
stressz percepcidja.

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 13%

A kemény valtozok kozil a magas statusz (3= 0.3)
és a tarsadalom, ill. human tudomanyi terileten valo
munkavégzés (3= 0.17) befolyasolja a karrier,
foglalkoztatasi és anyagi biztonsagérzet kialakulasat.

A miasodik modell magyarazé ereje: R*= 70%

Amennyiben az egyéni percepciokat is bevonjuk a
modellbe a magyarazé eré 70%-osra ugrik. A karrier
lehet6séget, az anyagi és foglalkoztatasi biztonsag
érzését eszerint a megbecsiltség percepcidjat atélék
(B= 0.41), a magas beosztasuak (3= 0.31), azok, akik
munkahelytiket igazi tudomanyos muhelynek latjak
(B=  -0.25), akiknek van mas munkajuk,
mellékallasuk  (3=-0.17) és a férfiak (3=-0.17)
érzékelik els6sorban.

MASODILAGOS SZAKMAISAG
PERCEPCIOJANAK REGRESSZIOS
VIZSGALATA

TUDOMANYOS MUNKA FELTETELEIVEL
VALO ELEGEDETTSEG

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 9%

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 5%

A hattérvaltozok 5%-ot magyaraznak a masodlagos
szakmaisag fékomponens szoérasabdl. Eszerint a
természettudomanyi tertileten dolgozokra érvényes
a masodlagos szakmaisag percepcidja (3= -0.22).

A miasodik modell magyarazé ereje: R*= 52%

Azonban ha bevonjuk az attitGdoket, egyéni
percepciokat, akkor tobb mint tizszeresére, 52%-ra
ugrik a modell magyarazé ereje. Eszerint akik
pesszimistan  latjak  karrierjiiket, anyagi  és
foglalkoztatasi biztonsagukat (3= -0.56), akik
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clégedetlenek a tudomanyos munka feltételeivel
munkahelytikén (3= 0.27), akik szakmai testtletnek
¢és folyoirat szerkeszté bizottsaganak tagjai (B= -
0.25) és a magasabb egy fére jutdé jovedelemmel
rendelkezék (3= 0.19) érzékelik, hogy a szakmaisag
csak masodlagos a munkahelyiikon.

LASSU ELOREJUTAS PERCEPCIOJANAK
REGRESSZIOS VIZSGALATA

NOK POZITIV DISZKRIMINACIOJANAK
REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 15%

Eszerint a szerényebb anyagi helyzetd haztartasok
tagjai (B= -0.27), a n6k (3= 0.23) és a szakszervezeti
tagok (B= -0.22) mutatjak a csaladosok és a nék
esélyegyenléségét szorgalmazo attitGdot.

A miasodik modell magyarazé ereje: R*= 53%

Azonban ha bevonjuk az egyéni percepcidkat, akkor
a modell magyarazé ereje 53%-ra nb. Az
integraltabb kutaték (3= 0.47), a nék (B= 0.34), és
azok, akiknek nem adatik meg a kilfoldi szakmai
részvétel lehetésége (B= -0.34) valamint a
szakszervezeti tagok (B= -0.28), a szerényebb
korulmények kozott élok (B= -0.27), az MTA
kutatok (3= -0.22) és azok, akik nem érzékelik a
kutatéintézetek dallandé pénzzavarat, a forrasok
hianyat (B3=- 0.19) mutatjak a csaladosok és a nék
esélyegyenléségét, pozitiv diszkriminaciojat
szorgalmazoé attitGdot.

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 11%

A lassu el6rejutas percepcidjat az alacsonyabb
statusziak (3= -0.2), a szerényebb anyagi
koriilmények kozott élok (B= -0.14), és a nék (B=
0.13) érzékelik.

A misodik modell magyarazé ereje: R*= 34%

Ha bevonjuk az attitGdoket és az egyéni
percepcidkat a magyarazé eré 34%-ra né és két
valt6z6 marad benn a modellben: a karrier és anyagi
biztonsag, valamint a statusz. Tehat azokra jellemzé
a lassu elérejutas percepcidja, akik a karrierjuket,
anyagi és foglalkoztatasi biztonsagukat pesszimistan
latjak (3= -0.36) és akik alacsonyabb statuszaak (B=-
0.31).

KULFOLDI SZAKMAI RESZVETELI
LEHETOSEG PERCEPCIOJANAK
VIZSGALATA

KUTATOINTEZETI FORRASHIANY
ERZEKELESENEK REGRESSZIOS
VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 11%

A forrashiany  percepcidja  els6sorban  a
természettudomanyi tertleten dolgozékra (B= -
0.21), a magasabb teljesitményt nyajtékra (3= 0.19)
¢és a szerényebb anyagi korilmények kozott él6kre
(B=-0.16) jellemzé.

A masodik modell magyarazé ereje: R*= 10%

Amennyiben az egyéni percepciokat is bevonjuk a
modellbe a modell magyarazo6 ereje lecsokken 10%-
ra és egyedil a szerényebb anyagi kérilmények
kozott élok  6rzik meg magyarazd erejiket a
modellben (3= -0.31).

Az elsé modell magyarazé ereje: R*= 11%

A kemény valtozék mentén, a kulfoldi szakmai
részvétel lehetéségének érzékelését a statuszvaltozo
és a mellékallas valtozéja befolyasolja. Eszerint a
magasabb statuszaak (3= 0.21), és a mellékallassal
rendelkezék (B= -0.21) elégedettebbek a kilfoldi
szakmai részvétel lehet&ségeivel.

A miasodik modell magyarazé ereje: R*= 45%

Ha bevonjuk a modellbe az egyéni percepcidkat, a
modell magyarazé ereje 45%-o0s lesz. Eszerint az
integracié percepcioja, a nék  pozitiv
diszkriminaciéja f6komponens és a tudomanyos
munka feltételeivel vald elégedettség magyarazza a
kulfoldi  szakmai  részvétel lehetéségével vald
clégedettséget. Tehat az integraltakra (3= 0.53), a
tudomanyos munka feltételeivel elégedettekre (B= -
0.29) és a nb6k pozitiv diszkriminaciéjat NEM
tamogatokra (3= -0.41) jellemzé a kilfoldi szakmai
részvétel lehet6ségeivel valo elégedettség.






