SZEKELY GABRIELLA

Tiikrém, tiikrom mondd meg nékem...
A kdzmiivelddés szakmai minimumatdl a mindségkdzponth feladatellatasig

2010-ben az akkori kulturalis tarca (Oktatasi és Kulturalis Minisztérium)
megbizast adott a megyei kozmiivelddési intézményhaldzatnak, hogy
vizsgéljak meg a kozmiivelddési szakfeliigyelet elmult tiz évében sziile-
tett javaslatainak hasznositdsat a teleptiléseken. Fejér, Komérom-
Esztergom és Veszprém megye teriiletén e munkat a Fejér Megyei Mii-
velddési Kozpont, Miivészetek Haza végezte el. A vizsgalat soran kis-
térségi szakmai napok szervezésére is lehetdség nyilott, ahol Juhasz Zs6-
fiaval '*ketten, egymast véltva adtunk el6 ,,Parhuzamok a dokumentu-
mokban, indikatorok a kozmiivelodésben” cimmel. Az eléadasunkban a
szakfeliigyelet, a statisztika és a mindségfejlesztés rendszerét ismertet-
tilk, rairdnyitva a figyelmet e rendszerek atfedéseire, fontossagara és
hasznossagara. Az eléadas cikk formajaban is napvilagot latott."* A téma
felvetését tobb tapasztalat is indokolta. Ugy lattuk, hogy a kozmiiveld-
désben dolgozé kollégaink jelentds része a napi munka mellett nem tud
id6t szanni a szakmai hirek kozotti tjékozodasra. Ritkan vagy egyalta-
lan nem olvassak a szakmai folyoiratokat, tanulmanyokat, elemzéseket,
kutatasi eredményeket. Hovatovabb sok helyiitt a kollégak azzal sem
voltak tisztdban, hogy pontosan milyen jogszabalyok alapjan végzik
munkajukat, nem tudtak, hogy milyen dokumentaciéval kell rendelkez-
nilik és nem is hallottak arrél, hogy a szakmanak komoly torekvései és
eredményei vannak a mindségfejlesztés teriiletén.

Ez adta az otletet ahhoz, hogy az eldadés anyagabol kiindulva 3x3 orés
mihelymunka keretében ,képbe helyezziik” az egyébként remek gya-
korlati munkat végzd kollégékat a fent emlitett rendszerekben. A mii-
helymunka elméleti része ennek megfelelden a jogszabalyi kornyezet
megismerése, az ebbdl kovetkezOen kotelezden elvart dokumentéciod

'* A Fejér Megyei Miivel6dési Kozpont, Miivészetek Haza igazgatoja
'3 Juhasz Zs6fia — Székely Gabriella: Parhuzamok a kézmiivel3dési dokumentumokban

— egy kozmiivelodési roadshow tapasztalatai, avagy jottiink, lattunk, visszamennénk,
CXL, 2011. junius 17.0.

39



meglétének ellendrzése, és a mindségfejlesztés lett. A gyakorlati prog-
ram Otletét pedig az emlitett 2010-es vizsgalat adta, ahol a telepiilésre
ellatogatott szakember atnézte a telepiilés helyi kozmiivelddési rendele-
tét, €s rogton megtette javaslatait annak modositasara.

A mithelymunka keretében igy a kollégak a sajat telepiilésiik, intézmé-
hogy a feladatellatashoz megfelelé dokumentacidéval rendelkeznek-e.
Atbeszélik, hogy mi is az a szakmai minimum, miben t5bb (amennyiben
az) a torvényességnél, kinek és mire kell, mire is hasznalhato a statiszti-
kai jelentés, és hogy mindezeknek mi is a koze a mindségfejlesztéshez.
Az egész folyamat soran arra kapnak meger6sitést, hogy a mindségfej-
lesztés mindennapi gyakorlatunk része, millidnyi apré modszert hasznal-
tunk mar eddig is beldle, csak nem tudtuk, hogy ezt mas teriileten min6-
ségfejlesztésnek nevezik.

Az els6 alkalomra a kollégédk a kdvetkezd dokumentumokat hozzak ma-
gukkal

- telepiilési kozmiivelddési rendelet

- telepiilési kozmiivelddési koncepcid (amennyiben van a telepii-

1ésnek)

- intézmény esetében: Alapitd Okirat, SZMSZ

- szintér esetében: Mlikodési Szabalyzat (Hazirend)

- ahol egyik sem: kozmiivel6dési megallapodas

- 2010 vagy 2011. évi Rendezvényterv/Rendezvénynaptar

- 2010. évi statisztikai jelentés
Szakértoként szamos kozmiivelodési rendelettel talalkoztam mar, a ben-
niik 1év6 hibdk viszonylag jol tipizalhatok, igy fél ora alatt a megadott
szempontok szerint a kollégak tudjak, hogy hol milyen modositasra len-
ne sziikség. Ezt kovetden atnézziik, hogy milyen dokumentécioval kell
rendelkezni az adott telepiilésen. Ehhez a szakfeliigyelet altal rendszere-
sitett nyomtatvanyt hasznaljuk, ami az Erikanet-en elérheté.'® A maéso-
dik alkalommal az 0n. ,,segédlet”-tel dolgozunk. Ez 8 oldalas nyomtat-

! 6http ://www.erikanet.hu/oldal.php?func=1&menupont_id=488763&objektum_tipus_id=119&o
bjektum_id=719907
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vany, amely a mihelymunka sorrendjében haladva segit feldolgozni a
témakat. Felsorolja a 12 kozmiivelddési tevékenységet, amelyek kozé a
kollégak a munka- ill. rendezvényterviik alapjan besoroljak sajat prog-
ramjaikat, szolgaltatasaikat. Igy pontosan lathatd, hogy milyen tevé-
kenységbdl mennyit csinalnak. Megbesz¢éljiik az ezek méréséhez sziik-
séges indikatorokat — jelen munka keretében minden tevékenységhez
csupan kettét — amiket azonnal rogzitenek is. gy a nap végére tevékeny-
ségek ala rendezve, azon beliil kronologiai sorrendben maris ott is az
el6zd évi beszdmolojuk vagy az idei munkaterviik alapja (indikéatorokkal
egylitt), amely azonnali nyersanyag a statisztika, ill. a szoveges besza-
molé elkészitéséhez. Ez arra is jo lehetdséget ad, hogy lassuk, melyek
azok a tevékenységek, amelyeket egyaltalan nem végeznek az adott te-
lepiilésen, és egytttal dtgondoljdk, nem akarnak-e véltoztatni ezen. Mar
csak azért is, mert rogton kideriil, hogy pl. a szomszéd telepiilésen mi
torténik és ez jO inspiracio az eldrelépéshez. Elkészitjiik a segédletben a
partnereink listajat is, Osszeszedjiik és felsoroljuk, hogy helyben (pl.
civil szervezeteink, beszallitdink, iskoldink), a megyében (pl. megyei
intézetek), orszagosan (pl. KOTA, MMIKL, MNE) kikkel miikodiink

egyluitt.

A harmadik alkalommal tovabbra is a segédlettel dolgozva atbeszéljiik a
mindségfejlesztés sajat gyakorlatunkban valdo megjelenését a Partner-
kozpontusag, a Tanulds, Benchmarking és a Folyamatos fejlesztés terii-
letén. A BMK 4ltal kidolgozott kérdéssoron megyiink végig és megbe-
sz€ljiik, hogy konkrétan mit jelentenek az allitdsok e harom tertileten. Ez
természetesen nem valtja ki a BMK altal akkreditalt képzést'’, hanem
sokkal inkabb kedvet csinalt hozza, hiszen mar itt azzal szembesiilnek a
kollégak, hogy bizony nem rosszak az eredményeik. A folyamatos fej-
lesztés pedig amugy is a ,,vériinkben van”, igy tobben érdeklddtek is a
képzés feldl. A nap folyamdn rengeteg gyakorlati mddszer és eszkoz
keriil eld: melyik kolléga hogyan csindlja ezt vagy azt a feladatot. Na-
gyon hasznosnak bizonyult, hogy megismerik egymas tapasztalatait, igy
tanulni is tudnak egymastol.

7 Min8ségfejlesztés a kozmiivelddésben — 1. modul: Onértékelés a kozmivelddési
szervezeteknél: http://www.bmknet.hu/index.php/kepzesek-szakmai-129/133-bmk-
stakmai-kepzesei/88117-akkreditalt-tanfolyamok
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Tapasztalatok

A harmadik nap végén mindenki latja, hogy a jogszabalyoknak megfele-
16en miikodik-e a feladatellatdsa, mely tevékenységeket milyen mérték-
ben végzi, kik a partnerei (és persze Ossze is tudja hasonlitani magat a
tobbi telepiiléssel).

Tudjak azt is, hogy, miért is fontos a statisztikai jelentés, ki és mire
hasznélja, illetve milyen lehetdségeket rejt magaban. Tudjdk tovabba,
hogy miért érdemes forgatokonyvet és rendezvényértékeld lapot készi-
teni, hogy a mindségfejlesztés teriiletén mely dokumentumokban lehet
és célszerli folyamatokat szabalyozni. Mindezt pedig a sajat, mindennapi
gyakorlatuk, példaik alapjan ismerik meg.

Az elmult év oktoberétdl két helyszinen, Balatonalmadiban és Tataba-
nyan kertilt sor a 3 alkalmas mithelymunkara. A szervezést a Kozkincs
kerekasztalokat koordinalo kistérségi tarsulasok végezték, 6k kiildték ki
a felhivast, azonban a mithelymunkdra az adott kistérség minden telepii-
lése (Oonkormanyzat, intézmény, feladatellatd) kapott meghivot. Részt
vettek olyanok is, akik egyébként a kerekasztalnak nem tagjai, taldlkoz-
tunk intézménnyel, szintérrel, civilekkel, IKSZT-vel is. A résztvevok
visszajelzései nagyon pozitivak, szinte nem volt ,lemorzsolodas”. Egy-
részt jol is érezték magukat, hiszen ismét talalkoztak egymassal a kollé-
gak, masrészt sokat megtudtak sajat magukrdl és a szomszédaikrdl is.
Vannak konkrét eredmények is. Tobb telepiilésen példaul mar modositas
alatt all a kozmiivelddési rendelet, az alapitd okirat, késziil az 0 hazi-
rend, illetve hasznaljak a rendezvényértékeld lapot. Nem nagy dolgok
ezek, mint ahogy a mithelymunka is csak par 6rét igényel, azonban re-
mélhetdleg épp a sajat gyakorlati példak sokasaga kozelebb hozza a kol-
légékhoz azokat a feladatokat, melyeket eddig ilyen-olyan indokokkal
nem szivesen lattak el.

Segitve a kollégdk munkdjat, két cikk attanulméanyozasat is kérem toliik.
Az egyik a ,,Mi fan terem a minGségbiztositas™'®, ami egy konkrét, gya-
korlati példan keresztiil (egy tobb fellépds szabadtéri, kistérségi népmii-
vészeti fesztival) mutatja be a mindségfejlesztés napi gyakorlatat. A ma-

'8 Székely Gabriella: Mi fan terem a mindségbiztositis, MMIKL Evkényv 2010. 160-
166. o.
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sik, a ,,Parhuzamok a kozmuivelodési dokumentumokban.. .”19, ami szin-

tén gyakorlati megkozelitésb6l mutatja be a mindségfejlesztés, a szak-
feliigyelet ¢s a statisztika rendszereit, azok egyezdségeit és kiilonbozdsé-
geit.

Meggy6z0désem, hogy kollégaink zome munkaja sordn figyel a mind-
ségre, hogy belsd igény a ,,mindig jobbat csinalni”, vagy, hogy legyen
valami 0j is a programokban. Amikor szdba keriilnek a munkéankkal
kapcsolatos elvarasok, koztiik a sajatunk is, mindig megprobaljuk meg-
hatarozni, hogy az a bizonyos szakmai minimum szdmunkra mit is je-
lent. Az szdmomra nyilvanvalo, hogy az a torvényességnél nem lehet
kevesebb, ami pedig a tobbit illeti, az én ,,jelmondatom”: kétszer ugyan-
azt a hibat nem kovetem el.... Soha tobbé nem rendelek all6fogadasra
olyan szendvicset, amit nem lehet egy kézzel megenni.

KANYO FERENC
Budapest - Norvégia, Geiranger-fjord — Viking hajo

1% Juhdsz Zsofia — Székely Gabriella: Parhuzamok a kézmiivelédési dokumentumok-
ban, egy koézmiivelédési roadshow tapasztalatai, avagy jottiink, lattunk, visszamen-
nénk, CXL 2011. janius 17-25. o.
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