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BEKE PAL
Bethlen Gdbor Tiindeérkertje

(egy térségfejlesztés elozményei és szandekai)

Az alakuld Ung-Tisza-Tur eurorégio tiineményes neve egy, az ottani
fejlesztdmunkaban kozremiikodod felvidéki kollegank, a szlovékiai Karszt
terliletén dolgozd 6kolégus taldlmanya; barmennyire is szeretném tehat
(legaldbb egy cim erejéig) elorozni téle e nagytdj koltdi megnevezését,
nem tehetem. Am beszamolhatok az itteni fejlesztdmunka tobb évtizedes
elézményeirdl anndl is inkabb, mert egyidejlileg a térségfejleszté munka
evtizedeket és korszakokat ativelo folyamatat is szeretném hangsulyozni,
azt tehat, hogy bar folyamatosan mddosulhat a cél, a szandék, hogy hely-
ben jobban éljenek az emberek, mindig azonos marad.

Ami volt

Tortént, hogy a ’80-as évek kozepén megkereste Makovecz Imre terve-
z0irod4jat Csenger nagykozség tandcselnoke, hogy a mérnok urék végez-
z¢€k el mindazt a tervezd- és fejlesztémunkat, ami a varossa-valashoz
helyben sziikséges. A korlilmények, és kiillondsen az igények feltarasara
az akkor még Orszdgos Kozmiivelddési Kézpont munkatarsaiként mi
utaztunk oda, majd tértiink vissza éveken at sokszor tobb napra. Korabeli
munkankat és tapasztalatainkat annak idején le is irtuk; itt ebbdl most
csak annyi érdekes, hogy megfogalmaztuk: a roméan hatarhoz szoritott
telepiilés jovOje a hataron tuli egyiittmiikodés, egyidejiileg a hazai kor-
nyezo telepiilésekkel valo szoros és dsszehangolt fejlesztés nélkiil elkép-
zelhetetlen. Ami azota a varossa valt Csenger fizikai megujulasat illeti,
azt manapsag mindenki lathatja, am a Romaniaba szakadt Szatmarral és a
kornyezé aprofalvakkal valo egylittmikodése (kiilonbozé okok miatt)
ellehetetleniilt. A hataron tli rokon t4jjal sokdig nem lehetett kiépiteni
semmi értelmes koordinicidt, a rendszervaltoztatassal onallosult hazai
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falvak pedig nem akartak egyiittgondolkodni korabban kijelolt kozpont-
jukkal. Réadésul ez utdbbiak folyamatosan azt hitték, hogy a csengeri
polgarmester altal valtozatlanul elnyert pénzek éppen tigy Oket (is) illet-
nék, mint ahogy ’90 el6tt is kaphattak volna abbol. Nem értették, hogy
ezek a pénzek immar nem ’csak Ggy’ jarnak, hanem csak akkor vannak,
ha palyazatokkal megszerzik oket.

A °90-es évtized derekan aztan valtozott a romaniai helyzet. Ezt ko-
vetden lehetett odakiinn olyan hatdrmenti telepiilésszovetséget szorgal-
maznunk majd megalakittatnunk, ami partnerévé valt a magyarorszagi
Szatmar fejlesztési szandékainak. Szerencsénkre leltiink egy Phare-Credo
palyazati forrast a hajdani megye, mint nagytdj immar 6sszehangolt tér-
ségfejlesztésének megtervezésére; ezt sok helybéli, ide- és odavaldsi koz-
remiikodével kozdsen — részben a Kraszna, részben a Tir magyar-roman
szakaszara vonatkoztatva — el is készitettiik. Ez utdbbi gyermeke a mai
folyamat.

Hozzavetbleg a mi szatmdri kutakoddsunkkal egy idOben Kkeriilt
Turistvandi polgarmesteri székébe egy olyan asszony, aki nem torédott
bele telepiilésének elesett voltaba. Részben az altalunk szervezett talalko-
zasokon és megbeszéléseken elhangzottak altal inspiralva, részben sajat
helyzetfelismerése eredményeképp a kitorési pontként leirt turizmus he-
lyi feltételeinek megteremtését célzd fejlesztési folyamatokba kezdett,
ami tobb jeles, ma még be nem fejezett eredménnyel jart. Bar egyszer
érdemes lenne megvizsgalni, hogy egy innovativ személyiség (torténete-
sen egy, a helyzet vezérlésére képes hatarozott egyéniség) egy telepiilés
hatarain beliil miképpen alakitja at az életlehetoségeket és az életkortil-
ményeket tiz év alatt, ennek részletezése most nem feladatom. Témank
szempontjabol csak annyi a figyelemreméltd, hogy évtizedes fejlesztd-
munkdja révén 0§ is arra jott r4, hogy sajat faluja, és a kdrnyezd Tur mente
telepiiléseinek lehetdségeit is csak a hatdaron dtlépve tudja jelentdsen
boviteni. Az orszag északkeleti fertdlya is csak nyugatra orientalodik;
neki(k) a végeken az onnan fellelheté kapcsolatokbol mar szinte semmi
sem jut. Jobban teszi hét, ha maga teremt centrumot, és abban keresi az
ott él6k boldogulasat. Bethlen Gabor Tiindérkertje, vagyis a megalakulas
eldtt allo Ung-Tisza-Tar eurorégio éppen ilyen sajatos kozpont, a kdleso-
ndsen egymashoz szorult halmozottan hatranyos helyzetii kistajak kozos
kitorésének lehetdségét adja évtizedek ota tarthatatlan és tlirhetetlen
helyzetiikbol.
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Ami lesz

Az Ung-Tisza-Tur eurorégio térségfejlesztési programja integralt (mert
Bethlen Gabor erdélyi fejedelem hét megyéje magvat egyesiti ismét gaz-
dasagilag és a kultara terén) és dtfogo, mert rendszerelviien, szisztemati-
kusan, a ,,System Analysis” tudomanyagra timaszkodva, kovetkezetesen
érzékeli a térség népének minden egyéni és (mikro)kozdsségi gondjat-
bajat a szinergikus kolcsonhatdsokat is figyelembe véve, és megprobalja
operativan kezelni, netan orvosolni azokat. A program rendszerelviien,
folyamatosan vezérli a térség sokrétli vidékfejlesztését a 2007-2013.
évek kozotti idészakban. A programot ,,integralt” jelleg fémjelzi; k6zo-
sen kezeli, kozosen fejleszti az eurorégio torténelmileg Bethlen Gabor
megyéinek magvat képezd, eleddig — joggal rendkiviil ridegnek mond-
hatdé — orszaghatarokkal kiilondsen siirlin szabdalt foldrajzilag €s tarsa-
dalmilag kompakt térségét. Mindez természetes mindhdrom orszadg (Ma-
gyarorszag, Szlovédkia, Romania) EU-ba valo belépésébdl, Ukrajna var-
hat6 tarsult tagsagabol. A program projekt-menedzsmentje szigoru ko-
vetkezetességgel kizardlag a telepiilések onkormanyzataira épitve opera-
tivan, folyamatosan vezeti a programot a mostani, a 2006 juliusara datal-
hato kezdetektdl a 2006 decemberéig tartd elokészitdé szakasz végéig,
majd (az EU 1j tervezési iddszakaban) 2007-t6] egészen a 2013 év végi
befejezésig.

Az Ung-Tisza-Tlr eurorégio egészének és mikrotérségeinek kiiszob-
érték feletti identitasat, Osszetartozasat (mely a projekt egyik meghata-
rozo alapeszméje) az alabbi tényekbdl eredeztetjiik:

— Az 1621 december végén Habsburg II. Ferdindnddal megkotott
nikolsburgi béke értelmében Bethlen Gébor lemond a kiralyi cim-
r6l. Visszaadja a Szent Koronat. Hét megye ¢€lete végéig az uralma
alatt marad: Szatmar, Szabolcs, Ugocsa, Bereg, Zemplén, Borsod és
Abauj. Tehat a térség Bethlen Géabor fejedelem hét megyéjének a
»~magteriilete”, és mint ilyen, torténelmileg Gsszetartozonak tekint-
hetd.

— Kelet-Szlovakia az EUROSTAT, az EU statisztikai hivatala legfris-
sebb adatai szerint az Eurdpai Unio6 tiz legelmaradottabb régioja
koz¢ tartozik a néhany szdz EU-s régio koziil, de elmaradottnak te-
kinthetd Magyarorszag keleti csiicske is. Ugyanez mondhat6 el az
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eurorégid romaniai €s ukrajnai térségeirdl is, tehat a Bethlen Gabori
1doktol a mai napig ,,egysorsi” e nép. A kevés kiilonbség csak a ne-
hézségek mértékében van.

— A térségben mindeniitt nagyardnyu a képzetlen és jelentdsen
alulszocializalt lakossag szdma.

A program tudatosan épit

— ateleptilési 6nkormanyzatok legalitasara és legitimitasara,

— arégid identitastudatara, szolidaritasara,

— a szereplok — a térség gazdasagi €s szocialis partnereinek — érdemi,

— arendszerszemléletii tokemenedzsmentre, és

— altalaban a rendszerszemléletli hozzaallasra (beleértve a térség rend-
szermodelljének ,,csatasorba allitasat” alkalmazott software forma-
jaban),

— a hely szellemére (genius loci), annak Ggy természeti, mint tarsa-
dalmi részére,

— a mikrokdzegben valo ,,mozgasra” (természeti és tarsadalmi érte-
lemben egyarant),

— a t4j hasznositasanak rendszerszemléletli optimalizaciojara,

— az atfogd populaciédinamika-menedzsmentre a ,,biodiverzitas-mo-
nitorozoé rendszert” is beleértve,

— ,,a személyiség tisztelete, a kozosség szentsége” dualizmus kovetke-
zetes és mélyrehatd kompromisszumos elfogadasara és alkalmaza-
sara,

— a kovetkezetes kozosségfejlesztésre,

— a tudasmenedzsment modszerére és modszertanara,

— a kozségekben alkalmazandd Uj Helyi Tarsadalmi Szerzddésre,

— a régio és mikrokozosségeinek sokrétil, kovetkezetes érdekérvénye-
sitésére és érdekvédelmére,

— arendszerszemléletli taj- és telepiilésmarketingre,

— a legkorszeriibb informéciorendszerre.

A 2013-ig belathaté regionalis fejlesztomunka kozosségfejlesztési
munka-elemei:

— nyilvanos kozosségi beszélgetések folyamatos szervezése;

— helyi kalendariumok folyamatos megjelentetése;

— helyi/kistdji tankatalogusok készitése és ismételt kiadasa;
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kiilonféle onkéntes szolgalatok szervezése;

—kozosségi felmérések készitése/készittetése;

alkalmanként telepiilési jovomuhelyek vezérlése;

barmiféle fizikai l1étesitmény kotelezo ,tarsadalmi tervezése”;
tanulé/parbeszéd-korok folyamatos szervezése a helyben lakok ér-
dekl6dése szerint;

helyi/kistaji vallalkozésfejlesztd; szovetkezet- és szovetkezésfej-
lesztd tanfolyamok;

népfoiskolak létesitése orszagonkeént;

az ¢érintett sziilok egyesiilete altal szervezett kistaji szakmunkds-
képzd iskolak létesitése €s mitkddtetése;

a helyi/kistaji nyilvanossag megteremtése érdekében alkalmi és
rendszeres helyi/kist4ji Gjsagok megjelentetése; rendszeres gytilések
¢és Osszejovetelek a kozmeghallgatasok szisztémdja szerint; kistdji
kozosségi radiok és helyi kabeltévek l1étrehozasa;

a legkiilonfélébb egyesiiletek 1étrejottének és miitkddésének segi-
tése;

civil kdzosségi hazak 1étesitése telepiilésenként;
helyi/kistaji/tartomanyi kozosségi tanacsok mitkddtetése;

tartomanyi intézményszovetségek létrehozasa.

k

Eppen hiisz éves szatmari munkank. Négy orszag mintegy nyolcvan tele-
puilése hamarosan irasba foglalja, és Eurdpaval finansziroztatja fejlesztési
szadndékait. Taldn nem szerénytelenség, ha ugy fogalmazok: ebben az uj
kezdetben jelesiil benne van minden eddigi rokon kezdeményezésiink is.





