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Szovetkezve

A tarsadalmi osszefogas régi-uj terepe
a helyi gazdasagi alapu egyiittmiikodés

Egy kozosség akkor tud hatékonyan miikodni, ha van kozds cél, ha
mindenki ismeri abban a sajat feladatat és azt is tudjak, miképp lehet ezt
megvalodsitani. Az emberek ott tudnak egyiittmiikddni, ahol vannak jol
mitkddé demokratikus helyi szervezetek. Ott az emberek gazdasagilag is
képesek az Osszefogésra, sét ott szolidarisabbak a kozosség elesettebb
tagjaival is.

A tarsadalmi tervezés, olyan integraciot segitd folyamat, melyben a
kozosség tajékozottabb (informalt, dontési helyzetben 1€vo) tagjai erdfe-
szitéseket tesznek azért, hogy a koziigyektdl tavolabb ¢é10, a kdzéletben
aktivan részt nem vevok minél szélesebb kortien vegyenek részt az dket
érintd dontések eldkészitésében, vagy az azokat megalapozd stratégiak
kialakitasaban.

A tarsadalmi tervezés talan legfontosabb alapelve az aranyossag
(szubszidiaritas), mely esetiinkben annyit jelent, hogy ott kell a dontése-
ket meghozni, ahol a legtobb informacid és a legérintettebb emberek egy-
szerre vannak jelen.

A tarsadalmi tervezés nem pusztan modszer, hanem egy demokratikus
magatartasforma, mely olyan egyiittmiikddést jelent a tarsadalom kiilon-
boz6 szerepldi kozott — dontéshozok, civilek, allampolgéarok, intézmé-
nyek, vallalkozok, lakosok, érdekszovetségek —, amely parbeszédben
alakitja ki példaul a telepiilés fejlesztésének koncepciojat, vagy €ppen a
kistérség jovObeni arculatat, gazdasagi iranyultsagat, intézményi muko-
dését.

A helyi gazdasagfejlesztés olyan folyamat, amelyben a kdzosség és az
onkormanyzat a helyi forrasokat hasznalja €s a magéanszektorral vald
egylttmikodés utjan Osztonzik a gazdasagi tevékenységeket, 01j munka-
lehetdségeket és jolétet teremtenek — irja Blakely. Az magyar Orszag-
gytilés 2006 oktoberében elfogadta az 0j szovetkezeti térvényt (2006. évi
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X. torvény) és hozzarendelt két kiegészitd kormanyrendeletet (141/2006.
(VL. 29.) sz., 124/2006.), mely részletezi a szocialis szovetkezetek speci-
alitasait. Régi, 0j lehetOség nyilt meg ezzel egy gazdasagi alapli, am mii-
kodésében és szellemiségében kdzosségi dsszefogasra.

A szovetkezés, mint a helyi gazdasagi egyiittmiikodés
lehetséges formaja

. Egy helyi kozosség fejlodese tobbek kozott attol fiigg, kinek az ellen-
orzése alatt allnak a helyi forrasok, vagyis lényeges, hogy a kozosség
tagjai meg tudjak-e szerezni a sziikséges ellendrzést tulajdon helyi for-
rasaik — ugymint fold, toke, infrastruktura, emberi eroforrasok és szak-
tudas — felett.”” Alf Ronnby

A szovetkezet egy olyan iizleti vallalkozas, amelyet a benne dolgozdk
birtokolnak.

A hagyomanyos lizletmenetben a téke bérel munkaerdt, mig a szovet-
kezeteknél a munkaerd hasznélja fel a tokét €s a tulajdon azoké, akik
benne dolgoznak. A dontéseket a dolgozok hozzék. A szdvetkezet a de-
mokracia alapelvein mukodik, erdsségét az adja, hogy kozosségre épiil.
Egyiitt sokkal képzettebbek ¢és kortiltekintébbek vagyunk, mint egyen-
ként, mert tuddsunk, tapasztalataink, képességeink dsszeadddnak, érték-
rendjeink egymas mellé rendelddnek. Ez persze se kdnnyen, se gyorsan
nem megy, hiszen a szocidlis szovetkezetek esetében fokozottan hang-
sulyossa valik egymas megismerése, elfogadasa, timogatasa, azaz a szo-
lidarités és a bizalom.

A helyi gazdasag fogalmanak az ellentéte a ,,nem-helyi”. Ez a termék-
piacon vagy importot jelent, vagy a helyi termékeket érintd valamilyen
felvasarlasi-értékesitési monopoliumot. Az eréforraspiacon pedig a ver-
senyképes helyi kinalatra telepiild termelést. Az a kérdés, hogy egy adott
térség szamara a nem-helyi gazdasag megjelenése jO vagy nem, nem
valaszolhatd meg kategorikusan, jo is, rossz is lehet. Gazdasagi értelem-
ben az a mércéje, hogy tavlatosan bdviti, vagy, szlikiti-e az ott ¢loknek a
piacra lépési lehetdségeit.
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A nyolcvanas években iparunk 1,7 milli6 emberrel termelte meg azt,
amit 2002-ben 300 ezer emberrel. A példa tanulsaga most legyen csak
annyi: nem varhatjuk azt, hogy hazank problémai csupan a nagy foglal-
koztatok allashely-teremtésével oldodjanak meg, hanem mas egyébre is
sziikség van. A helyi gazdasag fejlesztése szempontjabol is cél az embe-
rek piacra 1épési lehetdségeinek, vagyis a vasarloerejiiknek a bovitése. Ez
egy olyan elséranglian fontos gazdasagpolitikai cél, aminek a megvalo-
sitdsa a hely1 piacon keresztiil torténhet, annak érdekében, hogy minél
tobb embernek legyen munkalehetdsége a lakohelyéhez kozel. A helyi
piac jelentdségét tovabba az is erdsiti, hogy ott olyanok is munkat talal-
hatnak, akik a maguk munkaerd-kinalatdval nem tudnak megjelenni a
multinacionalis cégek altal képviselt globalis munkaerdpiacon. A kozos-
ségi gazdasag helyi tudasra, tapasztalatra épit; (1j munkahelyeket teremt;
helyben 1évd hianyokat helyi valaszokkal mérsékli; nem egyéni, hanem
kozosségi megoldast kinal.

A helyi piac szerepldi és gazdasdgi kapcsolatai’

A globalis szereplé a multinacionalis vallalat telephelye. Az 6 szdmara a
térség komparativ elényokkel jaro erdéforrds, de termékpiacként elhanya-
golhato, mert elsésorban nem itt akar eladni. Alapérdeke tehat, hogy az
eréforrasok olcsok legyenek, ezért hozza ide a tokét, a nyersanyagot. A
térség szdmara azért jelenthet hasznot, mert munkabért, adot, foldjaradé-
kot fizet, bedolgozo helyi vallalkozasoknak jelent felvevdpiacot, illetdleg
az innovaciora iranyul6 kényszert.

A helyi gazdasagi szereplé — akar munkaado, akar munkavallalo — a
kozhatalomnak kozvetlen alanya is (valasztopolgar). Az eréforrésai he-
lyiek, a befektetdi felhalmozasa kozvetleniil a térséget gazdagitja, sza-
mara ez az alapvetd termék- és szolgaltatd piac is. Munkabért, adot,
foldjaradékot szintén fizet.

A helyi, nem piaci szereplok korébe foglalhatok bizonyos értelemben
az Ujraelosztd szférabol finanszirozott tevékenységek (kozszolgaltatas,
egeészségligyi-szocialis ellatas, oktatas stb.) dolgozoéi, ezek a termékpi-
acon vasarloerdként jelennek meg. Mas értelemben azonban ide sorol-
hat6 minden olyan gazdasagi tevékenység, ami az értéket nem a piacon

'Miklossy, 2001 (In: Kajner, 2007) tipizalasa alapjan
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realizalja.” Eppen ezért a ma alkalmazott gazdasagi statisztikai modsze-
rek, amelyek az értékesitést mérik, ezt a gazdasagi szegmenst nem tudjak
felfogni sem.

Helyi kontra globalis gazdasag. A kozosségi vallalkozdsok e’letesélyei3
A koOzosségi alaptl gazdasag: a helyi tudésra, tapasztalatra €pit; (1) mun-
kahelyeket teremt; helyben 1évd hidnyokat helyi valaszokkal mérsékli;
nem egyéni, hanem kozosségi megoldast kinal. A Kozosség Altal Ta-
mogatott Meziigazdaszig4 (KATM) modszerének lényege a termeld és a
fogyasztd kozvetlen kapcsolata, a bizalom, a j6 mindségli, egészséges,
kornyezetkiméld modon eldéllitott aru és tisztességes jovedelem a gazda
szamara. A termeld és fogyasztd kozott kozvetlen kapcesolat 1étezik, ide-
alis esetben a kockazatot is megosztjak. Jelentésen noveli a termék elad-
hat6sagat szarmazasi helyének jelolése (pl. makoi hagyma, paksi ha-
laszlé), illetve a termeld(k) személyes védjegye, arcképe.

A kozvetlen kapcsolaton alapuld eladasi rendszerben mind a ter-
meld/szolgaltatd, mind a fogyasztd elkotelezddése nagyobb, kozos ér-
dekké valik a piac folyamatos jo szinvonalon tartasa. Az elkdtelezettség
mértéke a KATM miikodési tipusai alapjan négyféle lehet:

1. Kiszallitasi rendszer: A termeld/szolgéltatd 1étrehozza a logisztikai
hatteret, aminek keretében egy elosztasi pontra, vagy kozvetleniil haz-
hoz széllitja a fogyasztoknak a megrendelt termékeket, helyben szol-
galtat. A megrendelés és a szallitds, munkavégzés rugalmasan torté-
nik, a vevok telefonon, faxon, levélben, interneten, vagy személyes
kapcsolatok utjan rendelhetnek arut. E rendszer nagyobb varosok von-
zéaskorzetében, jelentds felvevOpiac mellett képes miikddni.

2. Gazdalkodok piaca: E piacok alkalomszerti, idszakos, vagy rend-
szeres megjelenési lehetdséget biztositanak a termeldknek. Szervezé-
sét a gazdalkoddok vagy a helyi dnkormanyzat, esetleg egy kozvetitd

A haztartasi tevékenységek, vagy az onellaté, naturalis gazdalkodas is idetartozik
(idézi: Kajner, 2007)

*Kajner, 2007. alapjan

*Az angol eredetii elnevezés Community Supported Agriculture, CSA.
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vallalhatja. Elterjedt forma, aminek keretében a termeldk a kozeli
vagy tavolabbi varosokba szallitjadk termékeiket. (Egy valtozatat je-
lenti ennek a korabban ,,MDF-piacként” ismert megoldés.) Ha a gazda
kozvetleniil a fogyasztonak értékesit, nincs sziikség kozvetitore, az
arak alacsonyabbak lehetnek. Néha azt is meghatarozzak, mekkora
tavolsagrol érkezhet a gazda azért, hogy fenntartsdk a piac helyi jelle-
gét.

3. Allandé vasarlék rendszere: A termelSk/szolgaltatok és a fogyasz-
tok értekesitesi szovetséget hoznak 1étre, amelyben a termeld/szolgél-
tatd megbecsiili, hogy mikor és milyen termékeket tud széllitani, mi-
lyen mértékben tud szolgaltatni, mig a vasarlok kotelezettséget vallal-
nak arra, hogy amennyire lehet, rendszeresen véasarolnak, igénybe ve-
- e SZIK @ szOlgaltatast. Ezen az

A Termeld és a Fogyaszto szévetsége } elven miikodik Példélﬂ a gO-

Gazdék/Feldolgazék Halszata dolléi Nyitott Kert Alapitvany
et (g (NYKA)®, a hazai KATM egyik

dp  T7 | uttordjének  kiszallitasi  rend-
szere.

4. Részaranyos gazdalkodas:

gy A termeld/szolgaltatdo és a va-

sarlo legszorosabb elkotelezett-

q\ \\ ségét, kapcsolatat igényli. A
d l\\alomf, - / termeld/szolgaltatd az év elején
_ K°°f'dm°°‘°/ V , becslést készit a termelésrol,
felméri szolgaltatasi kapacitasat,
: : megbecsiili a koltségeket és a

A &l
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Informdcié-
csere,
Kommunikdcié,

& : sziikséges jovedelmet, azokat
IR ol ases  aylitdeontok pedig a szerz6dott vasarlok ko-
aly L zOtt aranyosan felosztjak. A

Mdsdnldl hdldzatd | Dbefizetett Osszegért cserébe a

Z %

fogyasztd rendszeresen meg-
kapja a termés aranyos részét, vagy a részaranyanak mértékében igénybe
veheti a szolgaltatast. [gy a mez6gazdasagi termelés kockézata megoszt-
hat6, a szolgaltatas érétkesitésének esetlegessége csokkenthetd.

*www.nyitottkert.hu
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Alébb szdmba vesziink néhany, a termeld/szolgaltatd és fogyaszto la-
zabb kapcsolatan alapulé modszert®, melyek nemcsak szakirodalmi vi-
ziok, hanem valods lehetdségek a helyi piacok ujjaélesztésében, a varos €s
vidéke Uj tarsadalmi szerzédésének megkdtéséhez, melyek lassan, de
hosszu tavra hoznak hasznot:

o Termeldi bolt: olyan kiskereskedés, mely vagy a gazdasdgban, vagy
ahhoz nagyon kozel helyezkedik el. Egy ilyen gazdaséagi boltban tobb
kozelben termeld gazda termékeit is lehet arusitani. Termel6i boltot
lehet nyitni mas — nem mezdgazdasagi — termékek eladasara is (kézi-
munka, varrt haztartasi textilaru, széttes, feldolgozott helyi termék, fa-
aru, miianyagaru stb.).

o Szedd magad: itt a vasarlo maga szedi meg a terményt €s fizet annak
tomege szerint. A terményszedés egy atlagos embernek nem feltétle-
niil munka, hanem kellemes 1d6toltés, kikapcsolddas lehet, a gyere-
keknek pedig kitling jaték, csak érteni kell a felvezetéséhez.

e Mozgobolt: hasonlo a termeldi bolthoz, de itt a termeld megy a vasar-
161 kozelébe. Jol miikodtethetd olyan helyen, ahol a helybeli emberek
egyébként is gyakran megfordulnak, pl.: iskola, miivelddési kdzpont
és egyéb kozosségi helyiségek.’

o Mozgo szolgaltatds: a mozgobolthoz hasonld elven miikodik, csak itt
nem egy termék eladasa a cél, hanem szolgaltatdsunkhoz valé hozza-
férés novelése (hazi szakmunkak, kolcsonzd: konyv, DVD, kisgép
stb., sz&€pségapolas: pedikiir, fodrasz stb.).

o Specidlis ellatast igénylo fogyasztok: a hétkoznapokban szdmos te-
repe akad, és szamtalan formaban valdsulhat meg a hazi segitség-
nyujtas. Ezek személyre szabottak, esetenként egyedi kivitelezésiiek,
alkalmi és rendszeres forméban is eléfordulnak. Olyan hidnyra adnak
valaszt, melynek kielégitése a piacnak nem érdeke (vasarlas, allatel-
latas, kerti munkak, haz koriili javitadsok, takaritas, gyermekfeliigyelet,
idoskoru csaladtag ellatasa, korrepetalds, személyi oktatds, nyelvi
szolgaltatas, ligyintézés stb.).

SAkucs, 2005 (idézi: Kajner, 2007) alapjan, kiegészitve
'A Waldorf iskolak és 6vodak tokéletesen alkalmas helyszinek erre az értékesitési
lehet6ségre, hiszen pedagogiajuk alapeleme a fenntarthatosag megértése, megélése.
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e Helyi (nem bio) zéldséges boltok: hasonlit az el6z6hoz, de kevésbé
szakosodott lehetéség. A hazai zoldségpiac nagy része felvasarlokon
keresztiil mikodik, igy gyakori, hogy a helyi z6ldséges tavolabbi va-
rosok nagybani piacardl szarmazoé termékeket forgalmaz, mig a helyi
gazdaktol nem vasarol. Igy ennek a modszernek az alkalmazésa sok-
szor akadalyokba iitkozik, eléfeltétele a piac ismerete, majd befolya-
solasa.

o Helyi kizlekedés szervezése: akar személy- és/vagy csomagszallitas,
helyi, helykozi jarat szervezése, alkalmi, vagy rendszeres jelleggel.
Telefontaxi.

o A nyilvanossag megszervezésének helyi lehetdségei (helyi lap, kozos-
ségi radio, helyi televizid, képtjsag, falitijsag stb.), melyek generatorai
lehetnek a helyi kereskedelmi piacnak, kozvetithetnek a termékek és a
szolgéaltatasokat kinalok és igényldk kozott, akik ezért részt vallalnak
a médium, organum mitkddtetésében.

e Hidanypotlo helyi szolgadltatasok szervezése: idesorolhatok azok a ko-
z0sségi kezdeményezések, melyek megvalositdsa gazdasagi szerve-
zettel torténik (pl. kozosségi kavézo, klub, turistaszallo, helyi étterem,
jatszohaz, kolcsonzd, gyermek-felligyeleti rendszer kialakitasa stb.).

o Csaladi napkézi szolgaltatas szervezése: mely lehetdséget kinal ve-
gyes korcsoporti gyerekek csalddias kornyezetben vald feliigyeletére
rugalmas — a helyi igényekhez alkalmazkod6 — nyitva tartassal, szol-
galtatasi struktiraval. (www.csana-info.hu)

... a sor még természetesen folytathatd lenne és folytatni is kell, amig
eljutunk a helyben leginkabb sziikséges €s megvaldsithatd kozosségi
vallalkozas(ok) otletéig, melyek lehetnek onalldak, vagy éppen egymasra
épildk, egymast kiegészitok.

Es kozben ne felejtsiik, a helyi kozosség akkor erds, ha ellendrzése, s
igy befolyasa alatt tudja tartani a helyi folyamatokat. Ez nemcsak a helyi
dontéshozoi korre, hanem a bevezetdben idézett gondolat szerint a helyi
gazdasag folyamataira, annak miikodésére €s szerepldire is vonatkozik.
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A kozosségre alapozott gazdasagi és foglalkoztatasi fejlesztés8

Blakely® a helyi gazdasagi fejlédéshez sziikséges feltételeket haromszog-
ként rajzolja fel, amelynek elemei a kdvetkezOk: kozosségi intézmények,
az onkormanyzat €s a maganszektor. Blakely ugy véli, hogy a helyi ko-
z0sség tagjainak kell a kezdeményezdknek lenniiik. A helyi kormanyzat
pedig azért jatszik fontos szerepet, mert a kozpolitika a helyi fejlodés
alapja. Ha a koz0sség megfeleld élet-, munka- és vallalkozasi kornyezetet
¢s feltételeket teremt, elérheti, hogy a gazdasagi tevékenységek vidéken
folyjanak. A kozosségi élet mindsége — allitja Blakely — olyan valami,
ami vonzza a vallalkozni kész, képzett embereket.

Az ,¢letmindség tényezd” kulcsfontossag. A helyi fejlesztési cso-
portoknak eldszor abba kell befektetniiik, hogy vonzo helyi kozosseégeket
teremtsenek: jo lakasok vagy jo épitési telkek, szép természet, tarsadalmi
¢s kulturalis kornyezet €s egyéb értékek, aktiv kozosségi €let. Az 1) ko-
zéposztalybeli betelepiilok vasarloerdt jelentenek és odavonzédk a mun-
kaltatokat. Ezenkiviil a friss bekoltozok inkabb fognak vallalkozasba.
Ennek eredményeképpen tobb kdzosség hagyott fel aziranyl erdfeszité-
seivel, hogy vallalkozdsokat hozzanak a kozdsségbe és megprobalnak
inkabb embereket odacsabitani. A probléma ezzel a stratégiaval az lehet,
hogy sok falusi kozdsségben az emberek kicsit szkeptikusan viszonyul-
nak az Gjonnan jottekhez és esetleg nem hajlandoak egy ilyen stratégiaba
befektetni. Megtorténhet azonban, hogy az olyan kozdsségek, amelyek
nem fektetnek be az oktatasba, (1j emberekbe €s 1j technologidba a fejlo-
dés vesztesei lesznek.

A helyi fejlesztés kezdeményezésére sok esetben akkor keriil sor, ha a
helyi lakosok veszélyeztetve érzik létiikket, vagy valami miatt valsaghan-
gulat alakult ki (iskolabezaras, kozlekedés-atszervezés, szolgaltatas meg-
szlinése stb.). Ekkor a bizalmat ¢lvezd helyi kezdeményezdokon, a lelkes
vezéregyéniségeken a sor, hogy mobilizaljadk az embereket és megszer-
vezzenek egy akciocsoportot vagy helyi fejlesztési csoportot a tovabbi
munkahoz. Egy kiviilrdl jott 6tlet nemigen fogan meg a kozdsségben. 4
fejlesztési projektnek a helyi népesség igényébdl, érdekebol kell kiindul-
nia és az emberek képességeire kell épiilnie. A kozosségtejlesztés alap-

*Ronnby, 1996., Vercseg, 2000. alapjan
%idézi Ronnby, 1996.
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elve, hogy a telepiilés koriilményei és a latens forrdsai alkotjdk a helyi
mobilizalas kiindul6 pontjat.

A helyi fejlesztési projektek harom tartéoszlopa:
(1) a helyi kezdeményezés és helyi emberi és anyagi eréforrasok mobili-
zalasa;

(2) hivatali tamogatés ¢és a helyi onkorményzat segitsége;
(3) esetleges kiilsé hatasok és tdmogatasok.

A helyi kozosségek mobilizalasanak eléfeltételei pedig az alabbiak:

(1) Hisziink céljainkban.

(2) Hozza tudunk férni és hasznalni tudjuk (erd)forrasainkat.

(3) Képesek vagyunk sajat dontéseinket meghozni.

(4) A helyi lakossadg mobilizalasa akkor lesz hatékony, ha a projektben a
lehetd legtdbben részt vesznek.

(5) A kozosség egészét figyelembe kell venniink, azaz nem csak a szliken
vett gazdasagi szempontokat.

(6) Figyelni kell a tarsadalmi, kulturélis kérdésekre, a kommunikéciora
¢s az egyiittmikodésre.

(7) Meg kell probalnunk mindenkit részvételre 0sztondzni és a helyi
identitastudatot kialakitani.

(8) Onallosagra kell szert tenni azzal, hogy tulajdon energiinkra timasz-
kodunk.

(9) Ugy szervezziik a munkat, hogy a helybeliek készségei novekedje-
nek.

(10) Valamilyen tdmogatasra sziikség van kiilsé forrasokbdl is.

E téziseket erdsiti egy kozdsségépitd tanfolyam hallgatdinak kozos

gylijtése'’ is a ,,miért érdemes kozosségben dolgozni” kérdésre:

— sikerélményt ad, értelmes életet szeretnék élni, tarsasagi 1étet ad, ko-
z0s célok elérését hozza, egyiitt megvaldsithato;

— ko6z6s oOrom, valahova tartozds, ¢€lni az Osszefogds Oromével és
lehetdségeivel;

— kiilonféle problémak egyiittes megoldasat adja;

1°Mészaros, 2004.
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— gazdasagi sziikségszeriiség a nehézségek kozos megoldasa, igy csok-
kenthetjiik kiszolgaltatottsagunkat;

— lassuk meg [épéslehetdségeinket, lakohelyiink lakhatobba tételét,
felbatoritas a cselekvésre;

— kitanulni a demokratikus allampolgari Iétet csak kozosségben lehet;

— hogy megértsiik sajat helyzetiinket, otthon legyiink a sajat életiink-
ben;

— arra ad lehetdséget, hogy olyan iizleti vallalkozést fejlessziink ki,
amelyben az egyéni célok a kozosen kitlizott célokkal 6sszhangban
valosulnak meg.

A mindenen atnytld, mindenhova bektiszo globalis gazdasag egyetlen
ellenfele a helyi gazdasag fejlesztése, azok megerdsitése vasarloi biza-
lommal, helyi kedvezményekkel. A kicsi, rugalmas k6zosségi vallalkoza-
sok helyi megoldasokat nyujtanak, mélyen a kozosségben gyokereznek,
ismerik a helyi sziikségleteket, a helyi kapacitasokat, ezért ¢letképeseb-
bek és tovabb fennmaradnak. Ez a gazdasagi tarsuldsi forma ott és akkor
tud fenntarthatd6 moédon megélni majd, ahol nem az elesettek tomdoritése,
gyors — rovid tdvi — megtamogatasa, majd magéra hagyasa jelenti a pro-
jektet, hanem ahol a kozdsség tanultabb, tehetdsebb, vallalkozobb szel-
lemi{i tagjaia kornyezetiikben €16 hatranyosabb helyzetli, amde sorsan
forditani kivanokkal akar és tud is kozosen dolgozni. Naprol napra.
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