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JOOS TAMAS

A kistérségek kozmiivelodési szerepe
egy megyei intézmény szempontjabol

Bevezetés

Magyarorszagon a rendszervaltasig a kozmiivelodés feliilrdl iranyitott, ideologi-
ailag meghatarozott és szervezetileg kototten funkcionalt. A feliilrdl iranyitott-
sag azt jelentette, hogy a hatalyos Kozmiivelédési Torvényben' megfogalmazot-
tak alapjan végezték a miivelddési intézmények tevékenységiiket. Ideoldgiai
alapot az MSZMP hatarozatai adtak, az iranyitds szintjei pedig jol behatarolha-
tok voltak. A miivel6dési intézmények azonban mar az 1970-es években ma-
gukban hordoztak a ,,szabadsag kis koreit” és kiilonboz6é kozmiivelddési teveé-
kenységi formakban megvalosulva (tanchazak, értelmiség klubok, amatér szin-
Jjatszo korok, miiszaki klubok, ismeretterjeszto eldadasok) jarultak hozza ahhoz a
meglévo kozosségi igényhez, amely a tarsadalomban jelentkezett. E tevékenysé-
gek érdeme tobbek kozott, hogy a civil létforma, az 6nrendelkezési jog bizo-
nyos foku atélése megvaldsulhatott. Az akkor még mas definicioval rendelkezd
informalis és formalis tanulasi elemek épp igy részei voltak a miivel6dési in-
tézmények tevékenységi koreinek, mint ma.

A rendszervaltas kdvetden alapjaiban valtozott meg a kozmiivel6dés jogi és
szervezeti kerete, intézményrendszere €és finanszirozasa. Az dnkormanyzatisag
alapfeltétele a helyi kozosségek onrendelkezési joganak elismerése. Igy a rend-
szervaltozast koveté hetedik évben megsziiletd torvény” mar ennek szellemében
fogalmazta meg a kozmiivel6dés fogalmat, szervezeti kereteit és finanszirozasi
lehetdségeit.

A szinterek esetében a jogszabaly csak a minimum szintet hatarozta meg, a
mivelddési hazak — féleg a kistelepiiléseken — ennek okan is sorra sziintek meg
¢s jobb esetben megmaradtak a kotottség nélkiili kozosségi szintérként. A na-

'1976. évi V. torvény

’A muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatisrol és a kozmiivelddésrél
sz616 1997. évi CXL. torvény
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gyobb telepiiléseken és varosokban a miivelddési intézmények jelentds részét
osszevontdak valamely mas intézménnyel, jobb esetben kdnyvtarral és iskolaval.
A megyei intézményhdlozat szenvedte talan a legnagyobb veszteséget, hisz a
2000-es év fordulojatdl kezdve sorra szlintek meg a 20-30 évvel korabban in-
ditott miiveldédési kdzpontok integralodtak be egyéb megyei szervezetekbe
(pedagobgiai intézet, mizeum). A 2008-ban az OKM Kdozmiivelddési Féosztalya
altal elvégzett felmérés® eredményeképpen haromféle szintet tudtak megélla-
pitani:

— miivelddési kozpont tipusi szervezet (4)

— kozmivel6dési intézet tipust szervezet (8)

—  kozmiivelbédeési csoport, csatolt szervezeti egység (8)

A folyamat sajnalatos modon nem allt meg, vagyis a megyei feladatellatast
végzo intézmények — kevés kivétellel — szakmailag sem voltak olyan erdsek,
hogy legitimacidjuk megkérddjelezhetetlen legyen.

A kozmiivelddeési halozat uj szintje — az europai normaknak valoé megfelelés
oritast élvez a kdzmiivelodési folyamatok kistérségekben valdo megvalosulasa-
nak lehetéségei és modszerei. Erthetd, hogy a palyazatok jelentds része ezt ta-
mogatja, igy a KOZKINCS ennek okéan valhatott sikertorténetté, az igénylSk
nagy szama legalabbis ezt tdmasztja ala.

A kistérségi szint megjelenése és eloretorése azt eredményezte, hogy a me-
gyei és teriileti feladatellatast végzo intézmények valaszit elé keriiltek. Vagy —
a megvaltozott helyzetre tekintettel — Gjra pozicionaljak magukat és az egyfitt-
miikddések 0j formadit és szintjeit alkalmazzak, vagy pedig tovabb romlanak
lehet6ségeik. A helyzetiik sem kdnnyt, hisz a mar emlitett dsszevonasok elso-
sorban azt eredményezték, hogy az alapvetd és torvényben megfogalmazott
feladatellatas® prioritasa csorbult.

Osszefoglalva: a megyei feladatellatast végzé intézmények halézata a ha-
gyomanyos megyei szerep gyengiilése, az dnkormanyzatisag ,,sérthetetlensége”
miatt megrendiilt. Az 1j szereplok megjelenése a ,,kulturalis piacon”, az ujfajta
térségi egylittmiikddési szintek térnyerése €s a forrasszerzési lehetdségek szii-
kiilése egyedi ,,bozotharcokra” kényszeritette az intézményrendszert. Eredmé-

30sszegzd Jelentés a megyei kozmivel6dési szakmai tandcsadas és szolgaltatas
2008. évi célvizsgalatarol. OKM Kozmiivelddési Foosztaly.

*A muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatisrol és a kozmiivelddésrél
sz616 1997. évi CXL. torvény 84-86 §.
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nyét ismerjiik, a megyék tobbsége a megyei feladatellatast mas intézményei ala
rendelte. Hiaba tortént meg 2008-ban a mar emlitett szakfeliigyeleti vizsgalat, a
megyei onkormanyzatok részére nem hataroztak meg egyértelmiien azt a mini-
malis szintet, amely sziikséges a torvényi kotelezettségek megfeleld szinti ella-
tasahoz.

Ennek ellenére megallapithatjuk, hogy a megyei szintnek van ugyan ,,még”
¢16 hagyomanya, de forrasa egyre sziikiil, intézményeit dsszevontak, vagy mas
feladatok ellatdsara rendezkedtek be €s a rendszerben dolgozd szakemberek
szama is jelentOsen csokkent.

A kistérségek sincsenek azonban konnyi helyzetben, hisz megerdsodésiik
hosszabb folyamatot vesz igénybe, tdmogatasuk sokkal esetlegesebb, palyaza-
tokhoz kotott. Intézménye nincsen, és a szakemberek szdma sem jelentOs.

Milyen lehetéségei vannak egy megyei intézménynek arra, hogy az 0j koz-
mivelddési szinttel kapcsolatot tartson, egyiittmiikodjon vele? A kérdés meg-
valaszolésa el6tt érdemes a két szint feladatinak meghatarozasa és 6sszehason-
litasa.

Megyei feladatok’

— kodzmiivel6dési informacios €s szakmai szolgaltatas

—  kozmiivel6dési tevékenységgel dsszefiiggd elemzések, fejlesztd programok

— telepiilési onkormanyzatok, etnikai, kisebbségi dnkormanyzatok, kdzmiive-
16dési szervezetek mivelodési munkajanak segitése

— megyei, térségi, regionalis, orszdgos és nemzetkdzi szakmai, kulturalis
egylittmtikddés

— ifjusagi kdzosségsegito, civil kozosségtamogatod tevékenység

— felndttképzeési szolgaltato tevékenység

—  kozmiivelddési szakmai képzés, tovabbképzés

— mivészeti szolgaltatas és miisorszervezo tevékenység

— népmivészeti és kulturdlis értékdrzd, hagyomanyorzd és fejleszto tevékeny-
ség

— megyei idegenforgalmi informacios tevékenység szervezése,

— turisztikai programok, koncepciok kidolgozasanak eldsegitése, koordina-
lasa.

SForras: MMIK munkaterv
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Kistérségi feladatok®

— Egyiittmiikodésen alapul6 kulturalis programok, fesztivalok szervezése

— Oktatas és kultara talalkozasa: kulturalis szakemberképzés és tovabbképzés

— Az amatér miivészeti, népmiivészeti, hagyomanyorzé kozosségek tamoga-
tasa

— Kapcsolodas az AGORA palyazat megvalositasahoz

— A kulturalis infrastruktara fejlesztése

— Kulturalis adatbazis fejlesztése, fenntarthatésaga

— A hatarokon atnytlo egylittmiikddések tovabbi erdsitése

A feladatok &sszehasonlitasa soran arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy tobb
hasonl6 tevékenység talalhaté meg mindkét szintnél. Kiilonbozéségiik csupan
abban rejlik, hogy az el6bbi elsdsorban megyében, mig utobbi kistérségben gon-
dolkodik. Kézenfekvd tehat, hogy a parhuzamossagokat, a hasonlésagokat in-
kabb elényként, mint hatranyként kezelje mindkét fél.

A kovetkezokben a Megyei Muvelddési és Ifjusagi Kézpont (MMIK) pél-
d4jan kivanom bemutatni, hogy milyen lehetdségei vannak egy megyei feladat-
ellato szervezetnek arra, hogy egyiittmiikodjon a kistérségekkel.

Az intézmény (MMIK) a szakmai tevékenységének ellatasakor az alabbi
stratégiai célokra figyel, melyeket annak érdekében fogalmazott meg, hogy a
fenntartok altal eldirt feladatoknak és a hasznaloi elvardsoknak minél jobban
megfeleljen:

— A teriiletfejlesztés, regionalitas, kistérségek kulturdlis identitasa terén a
kozmiivelodés iranyitdsi és ellatorendszeri mitkodésének segitése.

— A kozmiivelédés hatékonysaganak, a helyi tarsadalom dinamizalasaban
betoltott szerepének, a helyben elérheté kulturdlis alapszolgadltatasok no-

velése.
— A munkaerd-piaci orientacid és az alkalmazkodast eldsegito kompetencidak
bovitése.

— A kreativitasra, az értékek létrehozdsara, befogadasara és kozvetitésére
nevelés hatékonysdagdanak novelése.

— A tolerancia képességének fejlesztése, a konfliktuskezelés, az esélyterem-
tés, a kornyezettudatos életszemléletre nevelés alkalmainak és formainak
kiemelt timogatésa.

5Szombathelyi Kozkincs Kerekasztal munkaterve
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Az intézmény a valtozasok figyelembevételével fogalmazta meg lehetdségeit,
melyet a kovetkez0 dbra mutat be:

1. ISZMK 3. Kozkincs

Ifjisagi Médszertani Kozpont
Kerekasztalok

2. IKSZT 4, Mivelbdési

intézmények, ,
R szervezetek portal

Integralt K6zosségi halézata

Szolgaltaté Terek

5. Kulturalis

1. ISZMK

A Megyei Miivelddési és Ifjusagi Kozpont 2002-ben inditotta el mintaprojekt-
jét, amely az ifjusagi korosztallyal valo egyiittmiikddés és foglalkozas (1j mod-
szereit alkalmazta. Allandé ifjusagi irodat mitkddtet, heti 5 napos nyitva tartas-
sal és hétvégi ¢éjszakai foglalkozasokkal. Rendelkezik egy mobil ellatd egység-
gel (LOGO MOBIL), amely lehetdséget ad arra, hogy a szakemberek tevékeny-
ségeit mobilizalja, terepen rendezhessen programokat. Ez az a tevékenység,
amely alapot adott arra, hogy 2008-ban megpalyazza az Ifjusagi Szakmai Mdd-
szertani K&zpont cimet (ISZMK). A sikeres palyazat kdvetkezménye, hogy
immar masodik éve szolgaltat az ifjusagi végpontoknak €s halozati egyiittmii-
koddés révén hatékonnya kivanja tenni az egyiittmiikddést.
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AZ ISZMK feladata, szolgdltatdsai:
ifjusagi kozosségi programok szervezése,

— ifjusagi fejlesztési folyamatok generaldsa és a folyamatok nyomon kove-
tése,

— ifjusagi informacios pont miikodtetése,

— fiatalok k6z0sségi szervezddésének és résvételének tamogatasa,

— ifjusédgi informacios pult miikddtetése,

—  helyi ,,specifikumok™.

2. IKSZT

Az ifjusdgi Szakmai Modszertani Kozpontok feladata azzal béviilt, hogy az
Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Tér (IKSZT) cim birtokosai — az FVM és a
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium kozott 1étrejovo tarcakozi egylittmikddés
keretében — jogosultak lettek a megyei ifjusagi szakmai és modszertani koz-
pontok helyszini tanacsadassal zajlo szakmai és modszertani tamogatasanak az
IKSZT-k megnyitasat kovetden legalabb 3 éven keresztiil valo téritésmentes
igénybevételére. Az MMIK LOGO Ifjusagi Szolgalata enneck megalapozasara,
illetve az egyiittmiikddések kialakitasara 2008-ban a megyei szintli ifjusagi
szakmai-modszertani szolgaltatd kozpontok kialakitdsdnak tamogatasara kiirt
palyazaton 4 999 776 Ft, a 2009-ben a megyei szintli ifjusdgi szakmai mod-
szertani szolgaltatd kozpontok mitkddésének tamogatasara kiirt palyazaton pe-
dig 2 700 000 Ft tAmogatast nyert el.

Az IKSZT feladatait vizsgalva azonban mas egylittmiikodési lehetdségek is
rejlenek a megyei és a kistérségi szint kapcsolataiban.

IKSZT FELADATAL:

— Kozosségfejlesztési folyamatok generalasa 93%
— Helyszin biztositasa civil szervezetek szdmara 97%
— Tanoda tér/helyiségkialakitasa 15%
— Biztos kezdet gyerekprogram 23%
— Egészségfejlesztési programok 72%
—  Uzlethelyiség kialakitasa, vallalkozastamogatas 32%
— Postai szolgaltatasok nyujtasa 8%
— Kozhalo6 végpont 56%
— AFSZ informacids pont 65%

A megalakuld IKSZT szervezetekkel vald egylittmiikodéshez sziikséges elsd
1épéseket az intézmény azzal tette meg, hogy ifjisagi modszertani kdzpontként
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egyiittmiikodést ajanlott fel valamennyi érdekelt palyazo szervezetnek. A ko-
vetkez6 tablazat azt mutatja, hogy Vas megyében hany IKSZT palyazat jutott el
a masodik forduldig.

Vas megyei IKSZT-k

Celldomolki

Szentgotthardi

Szombathelyi

Vasvari

Kormendi

Sarvari Osszesen:

Oriszentpéter
N

3. KOZKINCS KEREKASZTAL

A Kozkines kerekasztalok megalakitashoz elsésorban szakmai-médszertani

segitséget nyujtott az MMIK. Ugy gondoltuk, kezdeményez6 szerepvallala-

sunkkal lehetdséget adunk arra, hogy a megalakuld kerekasztalok Osszetétele

szakmailag megfeleld legyen, feladataikat pontosan tudjak meghatarozni.

— részvétel a kistérségi Kozkincs kerekasztal létrehozdsdnak eldkészitésében

—  segitségnyujtds a kistérségi Kozkincs kerekasztalba meghivandok kivilasz-
tasaban,

— a kistérségi Kozkincs kerekasztalban valo aktiv részvétel,

— a kistérségi adatbazisok szakszerii létrehozdsa,

— a palydzatok megirdsdahoz nyujthato szakmai segitségadds,

—  a kistérségi kulturdlis/kozmiivelddési tervezésben valo részvétel.
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A megyében a kerekasztalok miikddése eltérd, hiszen mindegyik mas és mas
prioritast irt el maganak. Ennek alapjan az egyiittmikodési készség is kiilon-
boz0, de az dnrendelkezési szabadsag sérthetetlensége miatt a megyei feladat-
ellatdé intézménynek nincs modja és lehetdsége arra, hogy a kapcsolati szintet
emelje. A legjobb egyiittmiikodést a szombathelyi és a vasvari kistérséggel sike-
riilt kialakitania az intézménynek.

4. MUVELODESI INTEZMENYEK, SZERVEZETEK HALOZATA

A kozmiivel6dési intézmények és szervezetekkel vald kapcsolattartas az a mun-
kamoddszer, amely legjobban hasonlit a megyei feladatellatd intézmények ere-
deti tevékenységeihez. A haldzati mikodés lehetdségeit és alkalmazott modsze-
reit, az alabbiakban fogalmaztuk meg:

— szakmai értekezletek,

—  képzések,

— tajoltatd programok,

— felmeno rendszerti bemutatok,

— informaciocsere — (adas—vétel),

— adatbazisok készitése és kezelése.

A szakmai szolgaltatas és tanacsadas szintje és formaja az un. megyei szakmai
értekezletek, és tandcskozds megszervezése révén valosul meg. 2005-6s év
masodik felét6]l ujszerti formaban kezdte el a szakmai-igazgat6i értekezletek
szervezését. Az egyes helyszineken, — kiilonb6z6 témakat jelolve meg — adddik
lehet6ség arra, hogy a megye kozmiivelddési szakemberei taladlkozhassanak
egymassal, tapasztalataikat kicseréljék, és 01j informacidokhoz juthassanak. Ezen
kiviil a kiemelt témat részletesen megtargyaljak a résztvevok. igy a szakmai
informdciocserén kiviil képzési tovabbképzési funkcidja is van a kozmiivelo-
dési szakemberek megyei talalkozoinak. A rendezvényeken altalaban 25-50 6
kozotti 1étszammal képviseltetik magukat az intézmények, kulturalis szerveze-
tek és az egyesiiletek, alapitvanyok.

A partneri kor a telepiilési feladatellatd szervezetekbdl, kulturalis tevékeny-
séget végzo civil szervezetekbol, kistérségi Kozkincs kerekasztalokbol all. Kap-
csolatot tart fenn az intézmény a kistérségi kozmiivel6dési referensekkel és a
regionalis kulturalis iroda vezetdjével is.
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5. KULTURALIS PORTAL

A Megyei Miivelddési és Ifjusagi Kozpont (MMIK) a kdzmiivelodési informd-
cios és szakmai szolgaltatast a megye telepiilése és kozmiivelddési intézményei
szamara tobb modon végzi. A kor kivanalmainak megfeleléen az internet adta
lehetéségeket kihasznalva a tanacsadas és informacioszolgaltatas tobbek ko-
zOtt a www.kulturista.hu honlapon keresztiil valésul meg. A 2007 év aprilisa-
ban indul6 uj, portal jellegli elektronikus eszkoz lehetdséget ad a gyors, pontos
¢és naprakész informacidszolgaltatasok megtételére. A honlap két jol elkiilonit-
hetd részbdl all, a kulturalis oldalon a hagyomanyos kdzmiivel6dési informacio-
szolgéltatast végzi az intézmény, ezen kiviil szakmai adatbazisokat épitett ki és
a napi tevékenységekrdl is itt ad képet. Hirt ad az aktualis palyazatokrol, a kul-
turalis szféraban mikodo szervezeteket, intézményeket érintd szakmai valtoza-
sokrol, innovacids kezdeményezésekrol, képzésekrol. A turisztikai oldalon a
megye turisztikai értékeit, épitett és szellemi 6rokségét mutatja be, illetve adat-
bazisokban szerepelteti a szallashelyeket, vendéglatod szolgaltatokat. Tematikus
utvonalaknak (Szent Marton 1t, Vasfiiggony tara utvonal, Irodalmi emlékhelyek
stb.) kapnak helyet kiilon linkek alatt. A turisztikai honlapon ad tajékoztatast az
intézmény a megye telepiiléseinek falunapjair6l és nagyobb eseményeirél. A
latogatottsagi statisztika jelzi, hogy a portal forgalma megfelel6 és az igénybe-
vevOk haszndljdk az ott taldlhaté informacidkat. Az intézmény e honlapon kiviil
tulajdonosa ¢és lizemeltetéje a www.vasvili.hu ifjusagi portalnak, a palyazati
forrasokbol létrehozott www.vasfuggony.eu. turisztikai oldalnak, de kiilon
honlapja van — www.kastelyszallo-bozsok.hu — a bozsoki Kastélyszallonak is.
Nagy szerepet toltott be az intézmény a Szent Marton Kulturalis Utvonal a
www.viasanctimartini.eu {lizemletetésében, melyet szintén sikeres palyazati
tevékenység eredményeként jott 1étre.

Osszefoglalas:

A megyei feladatellato szervezetek, intézmények és intézetek a kistérségi koz-
miivelddési szerepének felértékelodését pozitiv modon kell értékelniiik. Az
egylittmiikodés olyan lehetdségei jelenhetnek meg, amelyek hozzajarulnak e kor
szakmai legitimitasanak noveléséhez. Ertheté modon minden megye masképp
kell, hogy reagaljon a valtozasokra, hisz koriilménytik, kornyezetiik is kiilonbo-
zik egymadstol. Azonban csak kezdeményez6 attitiiddel rendelkezve érhetik el,
hogy szereplik megmaradjon és a kdzmiivelddési haldzat meghatarozo, sét meg-
keriilhetetlen részei legyenek. Ha kell egyéni bozotharccal, ha kell egyiittmiitko-
désben és szakmai koordindcidban a tobbi, megyei halézatban mikddd szer-
vezetekkel. Ez utdbbi lehet a célravezetobb és eredményesebb.



