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Cari Soci e amici,

in questa fase di emergenza economica credo sia interessante
fare insieme alcune riflessioni su quanto emerso durante il Con-
vegno Nazionale delle Camere di Commercio Italiane all'Estero e
sugli Stati Generali del Commercio Estero (eventi entrambi og-
getto di articoli di approfondimento) svoltisi a fine Novembre ri-
spettivamente a Napoli e Roma.

Emerge una certezza assoluta: le difficolta di reperimento di fon-
die risorse.

Da un lato la “crisi” dell'ICE segna in questo momento la man-
canza di un punto di riferimento certo per quanto all'erogazione
di fondi pubblici a sostegno all’Export.

Resta da capire se e quale nuova "Agenzia del Commercio Estero”
subentrera all'ICE, quale la forma e compiti e quali i tempi di im-
plementazione anche alla luce della attuale situazione di governan-
ce del “Sistema Italia” che, soprattutto per quanto alla nuova com-
pagine governativa, avra svariate altre priorita in cui impegnarsi.
Ecco allora che un “focus” primario potrebbe essere proprio quello di
dare maggiore visibilita ad Assocamerestero che non ancora ricopre
quel riconoscimento che le spetta quale presidio dei mercati esteri.
Parallelamente Unioncamere dovrebbe dare sempre maggiore
voce all'esistenza di una rete camerale estera e cercare di avere
il giusto peso nella “cabina di regia” che gestira il processo di
supporto all'internazionalizzazione e promozione del sistema im-
prenditoriale italiano.

Va valorizzato e reso adeguatamente noto che le Camere di Com-
mercio all’Estero — organizzazioni private che operano in un‘ot-
tica istituzionale - sono il piu efficace presidio dei loro mercati
in quanto costituite dalla comunita imprendiitoriale ed economica
italiana del Paese in cui operano. Sono pertanto caratterizzate,
attraverso la loro base sociale, da una conoscenza operativa del
territorio che nessuna agenzia governativa potra mai avere.

Le CCIE sono inoltre uno strumento di promozione del “Sistema
Italia” all'estero estremamente economico poiché le Presidenze
ed i Consigli Direttivi oltre ad essere di alto profilo professionale,
in quanto composti da imprenditori e alti dirigenti, prestano la
loro opera a titolo completamente gratuito!

Inoltre il “co-finanziamento” governativo con cui fe CCIE pesano
sul contribuente si e ridotto ormai al 16% dei costi camerali!

In una fase storica in cui le risorse si sono drammaticamente rare-
fatte, credo sia quanto mai attuale valutare con attenzione tutti
gli elementi sopra citati.

Buona lettura

Maurizio Sauli
presidente CCIU
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Az elnok Uzenete

Kedves Tagok és Baratok!

ebben a gazdasdgi vészhelyzetben azt hiszem nem 4art
eltinédni mindazon, ami Kalféldén miikédé Olasz Ke-
reskedelmi Kamardk Orszdgos Konferencijén, valamint a
Kiilkereskedelmmel kapcsolatos Allomanyértekezleten elhang-
zott (mindkét eseményrél olvashatnak részletesebben). Mindkét
esemény november végén volt Napolyban, illetve Rémadban.
Egy tény teljes bizonyossaggal leszégezhetd: a pénzeszkozok,
tamogatasi forrdsok eléteremtésének nehézsége.

Az ICE ,valsaq” jelzi azt, hogy hidnyzik az a biztos igazodasi
pont, amelyet eddig az export dszténzésére forditott kozpénzek
elosztasanak mechanizmusa jelentett. Kérdés, hogy milyen lesz
az az Uj ,Klkereskedelmi Ugynokség”, mely az ICE helyébe lép.
Hogyan fog makédni, mi lesz a formaja, mik lesznek a feladatai,
mennyi id6 alatt lesz mukodképes. Kérdés ez annak a fényében
is, hogy ismert az ,Olasz Allam-rendszer” jelenlegi helyzete, az uj
kormanyzat pedig egyelére egyéb prioritasokkal lesz elfoglalva.
Ezért kerilhetne most a figyelem kézéppontjéba az Assoca-
merestero, ezért kellene sokkal lathatobbnak lennie, mert még
nem kapja meg azt az elismerést, amely megilletné a kulféldi
piacokon betoltétt funkcidja okan.

Ezzel parhuzamosan az Unioncamere szervezetének fokozot-
tan hangoztatnia kellene a kulféldén miikédé kamarak haléza-
ténak fontossagat. El kellene érnie, hogy a szervezet sulyanak
megfelel6 szerepet kapjon abban a ,rendezéfiilkében” ahol az
olasz vallalkozdsok nemzetkdziesedésének elésegitését, a cégek
kulfoldi promotaldsét szervezik.

Ertékén kell kezelni és megfeleléen tudatositani kell minden-
kiben, hogy a Kulféldén Miikédé Kereskedelmi Kamardk - in-
tézményi keretekben m(ikod6 magénszervezédések -, mint az
olasz gazdasdg maganszereplGinek, vallalkozdinak kéz6sségei,
a leghatékonyabban képesek fellépni piacaik érdekében abban
az orszagban ahol mikodnek. Tagsaguk jelenti a bazisukat, bir-
tokaban vannak a m(kdodési helyik mély ismeretének és ez eqy
kormanyligynékségnek soha nem lesz a sajatja.

Ezek a Kamarak tehdt a lehetd leggazdasagosabb médon ké-
pesek az ,Olasz Rendszer” megvalositasara kulféldén, hiszen a
kamarai EIn6kségek és lgazgatd Tandcsok magas szakmai szin-
vonaldt azok a tagok biztositjak - sikeres véllalkozok és vallalati
menedzserek -, akik tarsadalmi munkaban, ingyen dolgoznak!
Ezen tdlmenden a Kamarak mukddéséhez nydjtott allami tdémo-
gatas, amellyel az adofizeték a tevékenyseéguket tamogatjék,
mara mind6ssze a mukddeési kbltségek 16%-at teszik kil

Egy olyan térténelmi helyzetben, amikor a forrasok dréma-
ian besz(ikiltek, ugy gondolom, soha nem volt iddszer(ibb
figyemesen végiggondolni a fent kifejtett megallapitasokat.

16 olvasast!

Maurizio Sauli
Kamarai elnok
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di Andrea Panizza

Cari lettori,

siamo arrivati insieme all'ultimo numero di questo 2011 e alla
terza uscita de "il Ponte” sotto la mia dlirezione.

Come gia anticipato nello scorso numero, questa uscita inver-
nale contiene diversi spazi dedicati alle attivita camerali e agli
eventi che la CCIU e i suoi Soci hanno organizzato durante
I'anno e hanno in preparazione per il futuro.

Non posso che associarmi alle parole del Presidente Sauli
quando dice che in questo momento, data la mobilita degli
scenari economici internazionali e le ristrutturazioni interne al
“sistema paese” Italia, per le Camere di Commercio all'estero
sia un momento cruciale di trasformazioni e ridefinizioni dei
propri compiti e delle proprie attivita.

I nostro giornale, che gode sempre di un'ottima visibilita e di
sinceri apprezzamenti dal sistema camerale estero, si inserisce
in questa linea di condotta e cerca di rinnovarsi e di proporre
argomenti di riflessione e strumenti di analisi che lo configu-
rino non come un magazine “generalista” ma specialmente
come un veicolo di notizie con una spiccata vocazione all'ana-
lisi dell'attualita economica, sia locale sia italiana.

Ecco allora comparire, gia dallo scorso numero, alcuni articoli
di pitr elevato spessore settoriale, destinati ad una fruizione
pill tecnica e percio votati a parlare a chi, aprendo una copia
del nostro giornale, voglia trovare spunti “professionali” sui
quali riflettere, senza pero perdere di vista l'immagine snella
e veicolare che da sempre contraddistingue la nostra testata.
Rimangono invariate le parti destinate al turismo, alla cultura
e alla cucina, ambiti da sempre cruciali per ['ltalia e al contem-
po, quando si tratti di argomenti che appartengono all'Un-
gheria, di sicuro interesse per i lettori italiani.

Buona lettura, buone feste e felice 2012.

direttore.editoriale@cciu.com

Kedves Olvasok!

Egyiitt, Onékkel, elérkeztiink az il Ponte” &ltalam igazgatott
utolsé, idei harmadik szamahoz.

Ahogy mar az el6z6 szamban is jeleztem, a téli szamban is
szamos irds foglalkozik a Kamara tevékenységével, a MOLK
illetve a tagok altal az év soran szervezett eseményekkel és
azokkal, amelyek el6késziiletben vannak a jové évre.

Csak csatlakozni tudok Sauli elnk ur véleményéhez, misze-
rint most, amikor a nemzetkézi gazdasagban allandé a moz-
gas, most, amikor Itdlia belsd ,allami rendszere” teljes atala-
kuldson megy kereszttl, a kalféldén mikodé Kereskedelmi
Kamaraknak sincs mas vdlasztasa, mint az dtalakulas, a fel-
adatok, a szerepek, a tevékenység Ujragondolasa.

Lapunknak is, mely jol ismert és 6szintén elismert a kalféldi ka-
marak kdrében, ezt a vezérfonalat kell kvetnie. Keresnie kell a
mequjulds formdit, 6nvizsgalatra, elemzésre alkalmas témékat
kell feldolgoznia gy, hogy a lapot mindenki szaméra olvasma-
nyos magazinna tegye. Kiilénésen fontos, hogy az olvasdknak
kiemelkedd, az aktudlis gazdasagi helyzetet érintd hireket kéz-
vetitsen, legyenek azok akar helyi, akdr olasz vonatkozastak.
Ez indokolja, hogy mar az el6z6 szémban is néhany olyan,
szektoridlis témakat érintd iras jelent meg, melyek taldn szakmai
jellegliek, mégis beszédtémak azok korében, akik ezt a kiad-
vanyt olvassak és akik szeretnek elgondolkodni a felvetett kér-
déseken. Mindezt tgy kell tenniink, hogy a lap ne veszitse el azt
a kénnyedségét, kizvetitd szerepét, amely mindlig is jellemezte.
Véltozatlanok maradnak az idegenforgalommal, kultura-
val gasztronémidval foglalkozo részek, melyek Olaszorszag
szempontjabdl mivaltozatlanul fontosak, ahogy az olasz olva-
soknak pedig érdekes minden hasonld, Magyarorszagra vo-
natkozo informacio.

J6 olvasast, kellemes (innepeket és boldog 2012-es évet!
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Una panoramica sugli aspetti
macroeconomici piu rilevanti
dell’'economia ungherese a fine 2011

di Augusto Cocchioni e Diego Benedetti

Quasi tutte le economie europee stanno facendo registrare una
crescita del proprio prodotto interno lordo inferiore alle attese.
Una economia aperta come quella magiara non pud non risen-
tire di un contesto europeo decisamente negativo e di conse-
guenza le performance dell'economia ungherese negli ultimi
mesi sono state inferiori alle previsioni.

L'aggravarsi della crisi europea é senza dubbio uno dei fattori
alla base della crescita del PIL inferiore alle aspettative del Go-
verno, si prevedeva una crescita del PIL del 3%, mentre secon-
do il settimanale britannico The Economist la crescita nel 2011
si attestera all'1,4%.

L'Ungheria é stata di recente declassata dall'agenzia Moody's.
La decisione arriva dopo che tutte e tre le agenzie avevano av-
vertito a suo tempo che le politiche che
il governo aveva adottato circa un anno
fa, tra le quali una speciale imposta sulle
banche, avrebbero potuto mettere a ri-
schio le finanze pubbliche ungheresi.
Per molti questo declassamento non
é una sorpresa visto il vento di crisi dei
debiti sovrani europei che ha iniziato a
colpire paesi fino a ieri impensabili come
la Francia, che rischia a sua volta il de-
classamento, o la Germania che vede le
aste dei suoi titoli rimanere parzialmente invenduti. Quindi il pro-
blema di una Europa che deve ritrovare la propria competitivita’
é un fatto inequivocabile.

Ma conseguire una crescita pitl elevata dovrebbe e potrebbe es-
sere per I'Ungheria un obiettivo praticabile.

Perché, sebbene molto sia stato fatto, vi sono ancora diversi fat-
tori che devono ancora essere rimossi che impediscono all'eco-
nomia di crescere al meglio delle proprie potenzialta’.

In Ungheria il cuneo fiscale (la differenza tra quanto pagato dal
datore di lavoro e quanto incassato effettivamente dal lavorato-
re), resta ancora tra i piu elevati d'Europa e il divario si fa ancora
pili netto con i paesi vicini, diretti competitor dell'economia ma-
giara. Anche se va precisato che per i redditi intermedi questo é
stato recentemente gia’ ridotto in modo sostanziale.

Inoltre il tasso di occupazione (la proporzione di persone oc-
cupate e la popolazione) resta tra i piti bassi dell’'UE, assieme a
Italia e Malta. Perché negli anni passati erano state attuate politi-
che assistenziali che spesso hanno finito per alimentare disoccu-
pazioni e stati di malattia fittizi (in molti casi con contestuali dop-
pi lavori svolti in nero). Anche in questo caso va detto che molte
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misure sono state gia’ prese per migliorare la situazione, ci vor-
ranno pero’ tempi adeguati affinche i risultati si percepiscano.

I Governo ha fatto molto per migliorare i conti pubblici.
Quest'anno in Ungheria si dovrebbe registrare un surplus di bi-
lancio (secondo The Economist dell’ 1,3% del PIL), e si trattereb-
be di una delle migliori performance in Europa.

Per quanto siano discusse le circostanze che hanno portato a
tale risultato - tra le quali una riforma delle pensioni che ha in-
contrato l'ostilita di una parte della popolazione -, sta di fatto
che il Governo é riuscito a impedire 'accanimento dei mercati
sulla propria economia dopo il paventato rischio di default tra la
fine del 2008 e I'inizio del 2009 e il conseguente intervento del
FMI a sostegno del Paese.

Il Governo ha espressamente manifesta-
to, in settembre, che anche il prossimo
anno la messa in sicurezza dei conti
pubblici sara I'obiettivo primario, in par-
ticolare la diminuzione del debito (oggi
attorno al 73%, un livello nella media in
Europa).

Un altro aspetto rilevante e positivo da
segnalare & la performance nel conto
corrente della bilancia dei pagamenti
(che misura sostanzialmente il saldo tra
le le esportazioni e le importazioni di beni e servizi di un deter-
minato paese), dove I'Ungheria registra un surplus (le esporta-
zioni superano le importazioni) quantificabile nell’ 1,3% del PIL.
Questo rappresenta un fattore importante, perché uno dei mo-
tivi principali per cui la crisi del 2008 ha avuto ripercussioni cosi
pesanti sui paesi del Centro-Est Europa era proprio il pesante de-
ficit di questo indicatore in tutti i paesi della zona.

Ancora oggi la Repubblica Ceca segna un disavanzo del 2,9%
del PIL mentre la Polonia del 5,6%. La performance ungherese
nel conto corrente della bilancia dei pagamenti & stata sostenuta
anche da una consistente svalutazione del fiorino sull'euro, che
ha avuto I'indubbio merito di favorire le esportazioni.
Concludendo, é riduttivo usare aggettivi netti per qualificare la
performance dell'economia ungherese nel 2011.

Il Governo nel prossimo anno dovra' necessariamente porre in
essere le riforme promesse, in modo tale da non incidere sulle
finanze dello stato ma liberando energie e risorse per assicura-
re trend di crescita piu elevati che raggiungano quelli dei paesi
dell'area con le migliori performance (in Repubblica Ceca si pre-
vede una crescita del 2% mentre in Polonia addirittura del 4%).
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A magyar gazdasag makrogazdasagi
helyzetének attekintése 2011 végén

Augusto Cocchioni és Diego Benedetti

Szinte minden eurépai orszag gazdasaga a Nemzeti Osszter-
mék (GDP) vartnal kisebb ndvekedését regisztralja. Egy olyan
nyitott gazdasag, mint a magyar, nem maradhat érintetlen a
kétségtelentl negativ eurépai folyamatoktol, kovetkezéskép-
pen a magyar gazdasag teljesitménye az utolsé honapokban
elmaradt az el6rejelzésektl.

Az eurdpai vélsag stlyosbodasa kétségtelenil az egyik
alapvet6 oka a kormany varakozasainal alacsonyabb ma-
gyar GDP-nek: a tervezett novekedés
3% lett volna, ezzel szemben, a The
Economist brit hetilap a 2011 évi ma-
gyar nvekedést 1,4%-ra teszi.
Magyarorszagot a Moody's a kozel-
multban lemindsitette. A dontés azt
kovetben szliletik, hogy mind a harom
hitelmingsit6 intézet mar annak idején
felhivta a figyelmet, hogy a kormany
korilbeliil egy éve bevezetett politikaja,
amely tobbek kozott tartalmazott egy
kulén adot a bankokra, kockaztathatja a
magyar llam pénzlgyi egyenslyat.
Sokak szamadra ez a lemingsités nem
meglepd, latvan hogy az eurépai dllamok
adossagvalsaganak szele olyan orsza-
gokat is elkezdett megérinteni, ami ko-
rabban elképzelhetetlen volt, mint példaul Franciaorszag, amely
most a lemindsitést kockaztatja, vagy Németorszag, amely érték-
papirjainak egy részét nem tudta értékesiteni. Tehat a probléma
egyértelm(en Eurépa nagysagrend(i. Mindazonaltal a fokozott
novekedési palya elérése megvalosithaté és megvalésitando cél
Magyarorszag szamara. Bar sok mindent tettek, van még szamos
olyan elharitando akadaly, mely kétségtelen gatja annak, hogy a
gazdaség a sajat lehet6ségeinek megfelelé mértékben novekedjen.
Magyarorszagon az ado-ék (a munkaadot és a munkavalla-
16t terheld befizetési kotelezettség mértéke kozotti kilonb-
ség) még mindig a legnagyobb Eurépaban és ez az eltérés még
szembet(inGbb, ha a kornyezd orszagok, a magyar gazdasag leg-
kozvetlenebb versenytdrsainak adataival hasonlitjuk dssze. Annyit
azonban pontosftanunk kell, hogy a kézepes jévedelmek esetében
ez az oll6 az utdbbi idében jelentds mértékben zarodott. Fontos
tényez6 az is, hogy a foglalkoztatési rata (a munkaképes korban
lév6 teljes népesség és a ténylegesen foglakoztatottak ardnya) a
legalacsonyabbak kozott van az EU tagorszagai kozott és ezzel
Magyarorszag Maltaval és Olaszorszaggal kertilt egy , csalddba”.
Az elmlt években elsésorban a segélyezési politikan volt a hang-
stly és ez gyakran éppen novelte a munkanélkiliséget és a fiktiv
betegallomanyokat (sok esetben e mogott feketén végzett munka
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is allt). Itt is el kell mondani, hogy sok Iépés tortént mar a helyzet
javitdsara, de id6 kell ahhoz, hogy az eredmények érzékelhetdk le-
gyenek. A kormany sokat tett az dllamhéztartas egyensulyanak ja-
vitdsa érdekében is. Ebben az évben Magyarorszag pozitiv szaldot
fog felmutatni (az Economist szerint a GDP 1,3%-4t) és ez az egyik
legjobb teljesitmény Eurépaban.
Barmennyire is vitatottak azok az intézkedések, amelyk ezt a tobb-
letet eredményezik -koztuk a nyugdijrendszer reformja, amely
r‘ a lakossag egy részének ellenérzésével
taldlkozott-, mégis tény az, hogy a kor-
many képes volt megakadalyozni a pia-
cok ellenséges magatartasanak negativ
hatésat a belsd gazdasagra. lgy elkertilte
a 2008 végén, 2009 elején bekdvetkezett
csédhelyzetet és az annak kdvetkeztében,
az orszag megmentését jelentd, IMF be-
avatkozast.
A kormany szeptemberben egyértelm(-en
kifejezte azt a szandékét, hogy az allam-
haztartas egyenstlyanak helyzete a jovo
évben is elsédleges cél marad éppen Ugy,
mint az dllamadassag csokkentése (ma ez
a GDP-hez viszonyitva 73% és ez megfe-
lel az eurdpai atlagnak). Egy masik pozitiv
fejlemény a folyo fizetési mérleg éllapota
(ez a lényegileg eqy orszag termék- és szolgaltatas exportjanak-
importjanak egyenlegét jeledli). Magyarorszag ergyenlege pozitiv
(az exportbevételek meghaladjak az importkiadasokat), a szaldo
mértéke a DGP 1,3%-a. Ezt nagyon fontos régziteni, mert éppen
a fizetési mérleg stlyos deficitje volt az egyik legfébb oka volt an-
nak, hogy a 2008 évi vélsag ilyen nagy mértékben sujtotta a ko-
zép-kelet eurdpai orszagokat.
A Cseh koztarsasag még ma is a folyo fizetési mérleg GDP-
hez viszonyitott 2,9% mérték deficittel kiizd, Lengyelorszag
hidnya pedig eléri az 5,6%-ot. A foly¢ fizetési mérleg tekinte-
tében a magyar teljesitményt segitette természetesen a forint
arfolyamanak romldsa az eurdval szemben. Ez nyilvanvaloan
0Osztonozte az exportot.
Végezetll megallapithatjuk, hogy a magyar gazdasag 2011
évi teljesitményének értékelését nem lehet sematikus jelz6kkel
elvégezni. A kormanynak a jovd évben meg kell kezdenie a
beigért reformokat még pedig gy, hogy az ne névelje az &l-
lami kiadasokat hanem éppenséggel energiakat és forrasokat
szabaditson fel a ndvekedés trendszer(i beindulasanak biztosi-
tasara, a névekedés érje el a térség jobban teljesité orszagai-
nak szintjét (a Cseh Koztarsasagban a novekedés 2%-os mig a
lengyel novekedés egyenesen eléri a 4%-ot).
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Ungheria ed Europa: la crisi del tessile

di Alessandro Boccaletti

L'Ungheria ha vissuto una storia tessile in piena crescita ed
espansione dal 1991 al 2001, per iniziare poi, nella seconda
decade 2001-2011 un rapido e drammatico declino.

Le cause di questa crisi sono molteplici e si possono riassume-
re come seque:

1) Effetti della globalizzazione

In Europa il mercato produttivo del tessile, & sempre stato
incentrato principalmente nel sud (talia, Spagna, Portogallo,
Turchia) e negli ultimi vent'anni nei Paesi dell’Est europeo,
principalmente in Romania, Ungheria, Bielorussia e Ucraina.
II'nord dell’Europa e’ stato sempre considerato piu un merca-
to che un polo produttivo, con particolare enfasi su Germa-
nia, Francia, Benelux e Paesi Scandinavi.

Gliinteressi politici europei (specialmente del nord dell'Eu-
ropa) di questi ultimi vent'anni hanno spinto il consumatore
finale, per mezzo della grande distribuzione, a richiedere un
prezzo sempre piu basso del prodotto destinato alla vendita.
A tal scopo la Repubblica Popolare Cinese (che non € una
democrazia ma uno stato comunista) & subentrata in questa
gara al ribasso, potendo beneficiare di leggi occupazionali,
sussidi all’esportazione e regole non applicabili al mercato
produttivo europeo e quindi anche I'Ungheria. In Cina un
operaio vive in fabbrica, lavorando mediamente 2,700 ore

annue (sono quasi 338 giorni lavorativi da otto ore gior-
naliere). In Europa un operaio mediamente lavora 1,650-
1,700 ore annue (sono quasi 213 giorni lavorativi da otto
ore giornaliere).

In Cina la produttivita per dipendente & superiore sia per
quantita di ore lavorate sia per il basso costo orario. Se si ag-
giungono oggi le enormi riserve valutarie, ci si ritrova assur-
damente a competere con un paese che ha una propensione
produttiva impressionante, con tanto capitale disponibile in
una struttura centralizzata statale e con la capacita econo-
mica d'investire in tecnologia. L'Europa non ha nessun van-
taggio competitivo e l'illusione del vantaggio competitivo
del design e dell'innovazione europea, in un mondo globale
dove l'informazione viaggia in modo istantaneo (premendo
un tasto sul computer), & un principio errato che determina
una continua e duratura perdita di competitivita.

2) Diversita nel costo orario industriale

Il Bureau of Labor Statistics of the U.S. Department of Labor
(BLS) ha predisposto nel 2011 un esame comparato dettaglia-
to del costo orario industriale a livello globale per fine 2009
e inizio 2010.

In termini comparati il costo orario industriale del lavoro per
alcuni paesi europei ¢ riportato in questa tabella.

Confronto costo del lavoro orario 1997-2009 / Munkacérak kéltségének dsszehasonlitasa 1997-2009

2009 1997
Belgio / Belgium: Us$ 49.40 uUs$ 28.23
Sermania/ ’ Uss 4652 Us$ 29.26
Olanda / Hollandia: Us$ 43.50 uss 2344
Francia / Franciaorszag: Us$ 40.08 uUs$ 24.99
Svezia / Svédorszag: Us$ 39.87 Us$ 251
Italia / Olaszorszéag: uss$ 34.97 us$ 19.67
e SRR Us$ 3078 Us$ 18.24
Spagna / Spanyolorszag: Us$ 27.74 Us$ 1391
Portogallo / Portugalia: uss$ 11.95 us$ 6.38
m%g‘;friza » Uss 8.62 Uss 3.05
Polonia / Lengyelorszag: Us$ 7.50 us$ 3.13

2009 2003
Cina/Kina: uss$ 1.36 us$ 0.62
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Di conseguenza si puo affermare la tesi che I'euro ha deter-
minato il raddoppio del costo industriale orario, con il nord
dell’Europa ricco, il sud meno ricco e la Cina forte nello Stato
centrale, ma con un operaio ancora povero.

3) Lillusione dell’euro forte sui consumi e la stagnazio-
ne degli stipendi

E cronaca di questi giorni che la convergenza di un euro for-
te in economie deboli ha determinato forti squilibri nel sud
Europa. | prezzi al consumo sono raddoppiati rispetto a pri-
ma dell'introduzione della moneta unica, mentre gli stipendi
sono stati convertiti a un rapporto di 1 a 1. In sequito, i salari
sono saliti, rendendo il sud dell'Europa non pit competitivo.
Una consistente parte dell'incremento del costo orario indu-
striale e” dovuto ad un maggior prelievo fiscale.

Cio ha messo in crisi i consumi, specialmente dei prodotti tes-
sili, anche perché la propensione al consumo si & spostata su
alimenti e su prodotti tecnologici.

4) L'illusione della grande distribuzione: prezzi di ven-
dita elevati e costi bassi

La grande distribuzione, assieme all'errore della classe politica
di rimuovere tutti i dazi doganali nei prodotti d'importazione
dall’Asia, ha una responsabilita nella distruzione del settore
produttivo tessile.

Una maglia in lana oggi & pagata dalla grande distribuzione
agli stessi prezzi di quindici anni fa. Cio ¢ assurdo.
Specialmente se si considera che, rispetto a quindici anni fa,
le lane, I'energia, il gas e il costo operaio sono solo aumentati.
In una situazione simile, le aziende di produzione tessile eu-
ropee sono state depauperate del capitale, hanno mancato
nell'investire e sono oggi tutte in forte difficolta. Oggi, de-
boli, non sono piu in grado di negoziare i prezzi di vendita
e quindi vivono succubi della grande distribuzione che a sua
volta compara ogni prezzo d'acquisto con cio che & offer-

to dalla Cina. Voler competere sul prezzo di vendita con la
Cina & un suicidio.

Soprattutto, perché i termini di concorrenza con la Cina non
sono paritetici ai nostri, per differenti costi orari, regole sul
lavoro e sussidi.

5) La trasformazione del tessile da un‘industria basata
sui volumi, a un‘industria limitata nei volumi.

Dato che i volumi oggi sono prodotti in Cina, cio che & rima-
sto dell'industria tessile & basato su piccoli volumi, ordini spot
e un ambiente molto competitivo senza margini di guadagno.
La crisi ha determinato un aumento continuo dei licenziamen-
ti, aggravando sostanzialmente il problema della disoccupa-
zione. In una zona depressa quale possibilita di lavoro puo
essere data a un dipendente? Specialmente, in aree dove non
ci sono industrie alternative?

Il problema cosi diventa causa di stress socio-economico, sen-
za possibilita di riconversione.

6) L'assenza del settore bancario

Con un settore in crisi come quello tessile, il settore bancario
ha definito I'industria in crisi, soffocando quindi le possibilita
di finanziamento. Con i cicli lunghi del tessile (tra acquisto fi-
lato all'incasso finale, si arriva anche a sei mesi), senza le ban-
che non si puo sopravvivere.

7) L'assenza di politiche fiscali di stimolo al consumo

In Ungheria I'lVA da gennaio passa al 27%. Si tratta di una
politica d'austerita che soffoca maggiormente i consumi.

In conclusione, senza margini di produzione non si puo inve-
stire e quindi I'industria diventa obsoleta.

| termini competitivi dell’Europa verso I'Asia e specialmente
con la Cina non sono uguali.

Gli errori politici, quali la liberalizzazione doganale dei pro-
dotti cinesi e oggi per assurdo la richiesta di aiuti economici
alla Cina, impongono un successivo peggioramento dei ter-
mini competitivi e quindi il destino del tessile, specialmente la
produzione, in Europa & oramai segnata da tagli occupaziona-
li, fallimenti e quindi da un incremento della disoccupazione.
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Magyarorszag és Europa:

a textilipar valsaga

Alessandro Boccaletti

Magyarorszagon 1991 és 2001 kdzott a textilipar kifejezett
novekedési palyan volt. A 2001-2011 koz6tti id6szak elején
viszont dramai visszaesés kovetkezett be. A valsag kivalto okai
sokfélés és az alabbiakban rendzsrezheték.

1.) A globalizécié hatasai

Eurépaban a textilipar mindig is a kontinens déli részén
koncentralodott (Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugélia,
Torokorszag) az utolso évtizedekben pedig ez a sulypont
Kelet-Eurépa orszagaiba tevédoétt at, féként Romaniaba, Ma-
gyarorszagra, Fehér Oroszorszagba és Ukrajnaba.
Eszak-Eur6pét nem termeld zénaként, hanem mindig is inkabb
piacként tartottak szamon, bar kivételként azért létezett némi
termeld tevékenység Németorszagban, Franciaorszagban, a
Benelux orszagokban és a skandinav orszagokban is. Az utébbi
hlsz évben az eurdpai politikai érdekek (kiilondsképpen Euro-
pa északi részében) a nagykereskedelem révén abba az irdnyba
nyomtak a fogyasztot, hogy az egyre alacsonyabb arat volt haj-
lando megfizetni a végtermékekért. Ebbe az koltség-, arleszori-
16 folyamatba lépett be a Kinai Népkoztarsasag (mely nem egy
demokratikus orszag, hanem egy kommunista tipust allam)
kihasznalva eszkdzként a sajatos foglalkoztatasi szabalyozast, a
jelentds exporttémogatasokat és dltalaban azokat a jogszaba-
lyokat, amelyek az eurdpai gazdasagokban, igy Magyarorsza-

gon is alkalmazhatatlanok voltak. Kindban egy munkas gyakor-
latilag a gyarban él, 4tlagosan 2.700 6rét dolgozik évente és
ez, nyolcoras munkaidét szamolva évi 338 munkanapot jelent.
Eurépaban egy munkas 1.650-1.700 ¢rat dolgozik egy évben
és ez, nyolcoras munkaidét figyelmbevéve, 213 munkanap.

Kinaban a termelékenység mind a ledolgozott érékat, mind
az egy 6rara jutd koltséget tekintve joval magasabb. Ha ehhez
hozzdadjuk azt, hogy a Kinai dllam hatalmas valutatartalékokkal
rendelkezik az az abszurd helyzet all el6, hogy egy olyan gazda-
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sagi realitassal kell versenyezni, amelynek dridsi forrasok allnak
rendelkezésére a miszaki korszer(isitéshez is, melyet egy koz-
pontositott allami blirokracia oszt el. Eurépanak gyakorlatilag
semmilyen komparativ elénye nincs ezzel szemben. A design-
ben, vagy az eurdpai innovacioban rejlé elény egy globalis vilag-
ban minddssze illuzio, az informécié gyakorlatilag egyidejileg
jelenik meg mindenditt (elég csak a szamitdgépet bekapcsolni)
tehat egy korabban elhibazott elvi megkozelités folyamatosan
és hosszU iddre csak a versenyképesség csokkenését hozhatja.

2.) Az ipari munkaorak koltségének eltérései

Az Egyesiilt Allamok Munkaiigyi Minisztériuma, pontosab-
ban annak statisztikai intézete (Bureau of Labor statistics of
the U.S. Departement of Labor) 2011-ben egy jelentést tett
kozzé. Ebben egy olyan vizsgalat eredményeit foglaljdk 6sz-
sze, amely az ipari munkaorak koltségeinek 6sszehasonlitasat
végezte el globalis szinten 2009 végén és 2010 elején. Osz-
szehasonlitva az ipari munkaorak koltsége egyes eurdpai or-
szagokban az alabbiak szerint alakult (lasd tablazatot az el6z6
oldalon).

Az adatokbol kovetkezGen tehat megerdsithetjik azt az al-
litast, hogy az Euro bevezetésével az ipari munkadrak koltsé-
ge megduplazédott mikdzben létezik eqy gazdag Eszak-Eu-
ropa, eqy kevésbé gazdag Dél-Eurdpa, egy, a kdzpontosftott
allam miatt erds Kina, mely utébbi munkésai azonban még
mindig szegények.

3.) Az erds Euro, az erds fogyasztas és a bérek sta-
gnalasanak illiziéja

Napjaink torténete, hogy az erds Eurd és a gyenge gazdasa-
gok talalkozasa hatalmas egyensulyi zavarokat teremtett dél-
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Europaban. A kozos valuta bevezetése 6ta a korabbiakhoz
képest a fogyasztoi arak megkétszerezGdtek mikézben a bé-
rek esetében megtartottak az 1:1 aranyt. Késébb azonban a
bérek is emelkedni kezdtek és ez oda vezetett, hogy Dél-Eu-
ropa elveszitette a versenyképességét. Az adok emelkedése is
hozzajarult az ipari munkadrak koltségének emelkedéséhez.
Mindez magaval hozta a fogyasztas visszaesését elsésorban
a texitilipari termékek tertletén hiszen a fogyasztés iranya at-
tev6dott az éleimiszerekre és a korszer(i miszaki termékekre.

4.) A nagykereskedelemmel kapcsolatos illuziok: magas
eladasi arak és alacsony koltségek

A nagykereskedelemnek kétségtelen feleléssége van a textili-
par tonkretételében, melyhez hozzajarult a politikai osztalyok
felel6ssége is: az Azsiabol érzkez6 importérukra kivetett vé-
mok teljes megsziintetése.

Egy gyapjupoléverért ma a nagykereskedd ugyanannyit fizet,
mint tizendt évvel ezel6tt. Ez egyenesen abszurd. Kilénosen
akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a gyapjd, az energia, a
géz és a munkaerd koltsége milyen mértékben névekedtek.
Egy ilyen helyzetben az eurdpai textilgyartok hatalmas téke-
veszteségeket szenvedtek el, képtelenek voltak beruhazni
és kivétel nélkul nagy nehézségekkel kiizdenek. Gyengék,
képtelenek elényds alkupozicidba keriilni az eladasi arak te-
kintetében, teljesen a nagykereskedéknek kiszolgaltatottan
mUkodnek melyek az ¢ araikat allandoan a kinai érakkal ve-
tik 6ssze. A kinai arakkal vetekedni pedig egyenl6 az on-
gyilkossaggal. Elsésorban azért, mert a kinai kortimények,
a munkaerd eltéré koltségei, a munkalgyi szabalyok és az

allami tdmogatasok miatt az eurépaiakkal egyszertien 6ssze-
hasonlithatatlanok.

5.) A mennyiségi ipari termelésre, vagy a limitalt men-
nyiség(i ipari termelésre alapozott textilfeldolgozas
Tekintve, hogy ma a mennyiségi termelés Kinaban zajlik,
ami megmaradt méq a textilipar szamara az a limitalt men-
nyiségben valé termelés, vagyis az azonnali igények gyors
kielégitése versenyképes koriilmények kozott gyakorlatilag
nyereség nélkl. A valsag miatt a dolgozok elbocséjtasa fo-
lyamatos és ez a probléma sulyosan nehezedik a munkanél-
kiliség alakulasara is. Egy fejletlen térségben milyen munkat
lehet kinalni egy elbocsajtott dolgozénak? Féképpen ott, ahol
semmilyen alternativ ipari tevékenység nem folyik. lgy vélik
ez a kérdés stlyos gazdasagi-tarsadalmi stressz kivalté okava,
melybél tulajdonképpen nincs kidt.

6.) A bankszektor tavolmaradasa

A vélsagban lévé textilipart a bankok is valsagagazatként de-
finialjak és teljesen elzarjak el6luk a pénzcsapokat. A textilipar
termelési ciklusa egyébként is hossz( (a fonal beszerzéstél a
végtermék értékesitéséis akar fél év is eltelik) tehat banki fi-
nanszirozas nélkdl nincs talélés.

7.) A fogyasztast 6sztonz6 adopolitika hianya
Magyarorszagon januartol 27%-os AFA-kulcs 1ép életbe. OI-
yan megszoritd politika érvényesiil, amely leginkabb a fogya-
sztas tovabbi csokkentésének iranyaban hat.

Osszefoglalva, ha a termeléshen nem keletkezik beruhazasok
eszkozlésére is elegendd eredmény, akkor az iparag végletesen
elavul, lemarad. A versenyképesség tekintetében Eurépa és Az-
sia, klonosképpen Kina nem egyenlé feltételek kozott versen-
genek. A kinai termékek behozatalanak vamliberalizalasa végze-
tes politikai hiba volt. Tegylk hozza azt az abszurd tényt, hogy
vannak, akik még tdmgatast is javasolnak Kindnak adni. Ezek
egyltt megpecsételik a textil, féleg a textilipari termékek gyar-
tasanak sorsat Europaban. Annak az dgazatnak a sorsat, melyet
mar eddig is megtizedeltek a cs6dok, a munkaerd leépitése, eb-
b6l kévetkezéen a szektorban a munkanélkiliség ndvekedése.
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Il tasso degli interessi moratori per
i debiti in valuta straniera

di Avv. Nemes Ivan Séndor
Studio Legale Salld de Capoa

La determinazione del tasso degli interessi moratori per
i debiti in valuta straniera € in Ungheria da tempo fonte
di innumerevoli diatribe fra gli operatori del settore.
Quali avvocati specializzati in diritto commerciale ed
internazionale, ed in particolare nei rapporti economi-
ci ed imprenditoriali fra soggetti italiani ed ungheresi,
abbiamo frequentemente affrontato detta problemati-
ca. Tale questione é di primaria importanza atteso che i
clienti, nell'ipotesi in cui i contratti dagli stessi stipulati
non prevedano un tasso convenzionale di interessi mo-
ratori, per poter vagliare esattamente i costi/benefici
di un'eventuale azione giudiziaria, hanno la necessita
di conoscere esattamente I'ammontare degli interessi
moratori a loro spettanti.

Gli importi complessivamente vantati possono infatti varia-
re anche in modo molto consistente, specie se il credito & di
grande entita, a seconda che il tribunale ungherese decida di
applicare gli interessi moratori stabiliti dalla Banca Nazionale
Ungherese che ¢ la banca centrale in Ungheria [Magyar Nem-
zeti Bank, qui di sequito: MNBJ, gli interessi internazionali di
mercato oppure gli interessi stabiliti dalla banca centrale del
paese di appartenenza della valuta oggetto del credito/debito.
Fornire una risposta esatta, a differenza di quel che sarebbe le-
cito aspettarsi, non & sempre cosi semplice atteso che i tribuna-
li ungheresi spesso applicano prassi diverse, seguendo a volte
interpretazioni del dato legislativo a nostro avviso non corrette.
Dal combinato disposto degli articoli 301 e 301/A del Co-
dice Civile Ungherese [Polgari Térvénykonyv, qui di sequito:
Ptk.], e non pare ci possano essere dubbi al riguardo, emerge
che indipendentemente dalla valuta del credito/debito devo-
no essere applicati gli interessi stabiliti dalla Banca Nazionale
Ungherese [MNB]. Ad esempio se il credito/debito & in euro
devono essere applicati comunque gli interessi stabiliti dalla
Banca Nazionale Ungherese [MNB].

Giova sul punto precisare che se il debito é relativo a rapporti
fra imprese commerciali il tasso deve essere attualmente au-
mentato del 7%.

A nostro parere le disposizioni del Codice Civile Unghere-
se [Ptk.] sono pienamente conformi alla normativa europea
(Direttiva 2000/35/CE) contro i ritardi di pagamento nelle
transazioni commerciali, la quale prevede all'art 3, 1. d) che
“il'livello degli interessi di mora («tasso legale») a carico del
debitore ¢ pari al tasso d'interesse del principale strumento
di rifinanziamento della Banca Centrale Europea applicato
alla sua pili recente operazione di rifinanziamento principale
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effettuata il primo giorno di calendario del semestre in que-
stione («tasso di riferimento»), maggiorato di almeno 7 punti
percentuali («<margine»), salvo altrimenti disposto dal contrat-
to. Per gli Stati membri che non partecipano alla terza fase
dell'Unione economica e monetaria, il tasso di riferimento &
costituito dal tasso equivalente fissato dalle rispettive banche
centrali. In entrambi i casi il tasso di riferimento in vigore il
primo giorno lavorativo della Banca centrale del semestre in
questione si applica per i successivi sei mesi”, nonché alla
recentissima Direttiva 2011/7/UE che abroga la precedente e
che prevede all' art. 2, 7. a), b) “«tasso di riferimento»: a) per
gli Stati membri la cui moneta & I'euro: i) il tasso di interesse
applicato dalla Banca Centrale Europea alle sue piu recenti
operazioni di rifinanziamento principali; o ii) il tasso di inte-
resse marginale risultante dalle procedure di appalto a tasso
variabile per le piu recenti operazioni di rifinanziamento prin-
cipali della Banca Centrale Europea; b) per gli Stati membri
la cui moneta non é l'euro, il tasso equivalente fissato dalle
rispettive banche centrali”.

Dette direttive prevedono che gli stati membri dell’'Unione
Europea non ancora entrati nell'Euro-zona, come ad es. I'Un-
gheria, devono applicare il tasso di interesse stabilito dalle loro
banche centrali, a differenza di quanto sono tenuti a fare i pa-
esi che gia hanno adottato I'euro per i quali & prevista I'appli-
cazione del tasso di interesse della Banca Centrale Europea.

I giudici ungheresi talora, con un'interpretazione del dato
legislativo, a nostro avviso, non pienamente condivisibile in
quanto non conforme alle normative europee e alla legge un-
gherese di armonizzazione, hanno affermato che gli interessi
applicabili sono quelli stabiliti dalla banca nazionale di appar-
tenenza della valuta del credito/debito e quindi, nel caso di
debiti in euro, gli interessi della Banca Centrale Europea.

Un caso concreto

Analizziamo ora i problemi che sono emersi in un caso con-
creto: un procedimento ordinario che ha avuto inizio a set-
tembre 2004 ed & terminato a giugno 2009.

Nella sentenza di | grado il Tribunale della Regione di Ha-
jdu-Bihar [Hajdu-Bihar Megyei Birosag], richiamandosi alla
precedente giurisprudenza ungherese in relazione alla de-
terminazione degli interessi applicabili in caso di debiti in
valuta straniera, ha applicato gli interessi internazionali di
mercato pubblicati dalla Banca Nazionale Ungherese (ex plu-
ris sent n° Gf.1.30.350/2003/4 del Szegedi Itel6tabla, sent.
BH 1995/6/342 e BH 2006/111). Anche secondo il parere n°
195 della Suprema Corte [Legfelsébb Birdsag], come nel caso
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sopra menzionato, devono essere applicati gli interessi inter-
nazionali di mercato. Nel caso di specie gli interessi interna-
zionali di mercato erano molto pili bassi rispetto agli interessi
stabiliti dalla Banca Nazionale Ungherese [MNB] e per di piu
non é stata neppure applicata la maggiorazione del 7% ai
sensi dell'art. 301/A.

I Tribunale di secondo grado Debreceni Itél6tabla (sent n° Gf.
111130.467/2008/10) ha riformato la sentenza di primo grado
stabilendo che deve essere applicato il tasso della Banca Nazio-
nale Ungherese [MNB] calcolato sulla base del tasso dell'ultimo
giorno del semestre precedente maggiorato del 7%, e nella
motivazione ha evidenziato che anche relativamente ai debiti
in valuta straniera deve essere applicato il tasso della banca na-
zionale ungherese pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Unghere-
se [Magyar KozIony], ai sensi dell'art. 3, 1. d), della gia menzio-
nata Direttiva 2000/35/CE e dell'art 301/A, comma 1 e 2, del

Codice Civile Ungherese [Ptk.] modificato dall‘art. 6 della legge
XXXVI del 2002 e dall'art 134 della legge CXXXV del 2004.
Nel caso di specie & notevole la differenza del tasso degli in-
teressi moratori applicati, infatti sulla base della sentenza di
primo grado é stato applicato il tasso internazionale, molto
pili basso di quello stabilito dalla Banca Nazionale Ungherese
[MNB], e neppure é stata applicata la maggiorazione del 7%.
Nella giurisprudenza ungherese si ¢ diffusa anche la prassi,
derivata dall'interpretazione delle disposizioni relative agli inte-
ressi moratori del Codice Civile Ungherese [Ptk ], secondo cui
devono essere applicati gli interessi della banca nazionale della
valuta del debito e quindi nel caso di valuta in euro gli interessi
della BCE (Parere n°4/2006 del tribunale della Regione di Cson-
grad [Csongrad Megyei Birésag Polgari-Gazdasagi-Kozigazga-
tasi Kollégiumal). Secondo noi, invece, questa prassi e contraria
alle disposizioni del codice civile e della normativa europea.

della certezza del diritto.

L'attesa di un intervento legislativo a tutela della certezza del diritto

Da ultimo non ci si pud non interrogare su quale strada sequira il nuovo codice civile ungherese attualmente in fase di
redazione. Per ora si puo solo riportare, infatti, come il testo del nuovo codice civile, approvato dal Parlamento e mai en-
trato in vigore, prevedeva |'applicazione dei tassi stabiliti dalla banca centrale della valuta, o in mancanza della determi-
nazione degli stessi, i tassi di commercio internazionali (Art. 5:23 comma 4 della legge CXX del 2009 sul Codice Civile).

Quel che & palese, qualsiasi sia la strada scelta dal legislatore, ¢ la necessita di un intervento legislativo rapido a garanzia
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Kamatmoratorium a devizaban
teljesitendé6 tartozasokra

dr. Nemes Ivan Sandor tgyvéd
Sallé De Capoa Ugyvédi Iroda

Az idegen pénznemben teljesitendd tartozasok utan jaré
késedelmi kamat meghatarozasanak médszere a magyar
jogalkalmazok kérében szamos kérdést vet fel.

A f6ként kereskedelmi és nemzetkozi joggal, illetve a ma-
gyar-olasz jogalanyok egymas koz6tti gazdasagi tigylete-
ivel kapcsolatos jogi tevékenységgel foglalkozo ligyvédi
irodaként gyakran talalkozunk ezzel a problémaval. Az
tigyfelek annak érdekében, hogy megfeleléen értékel-
hessék egy esetleges peres eljaras meginditasaval jaré
elényoket és hatranyokat - amennyiben a felek kozott
megkotott szerz6désben nem keriilt rogzitésre a kése-
delmi kamat mértéke - pontosan tisztaban kell lenniiik az
6ket megilletd késedelmi kamat varhaté mértékével.

A kovetelés teljes 6sszege adott esetben nagymértékben fligghet
attol, féleg nagy Gsszeqgi tékekdvetelés esetén, hogy a magyar bi-
résag a Magyar Nemzeti Bank altal meghatérozott jegybanki alap-
kamatot, a nemzetkézi pénzpiaci kamatot vagy az adott orszag
dltal a sajat pénznemére meghatarozott alapkamatot veszi alapul
az idegen pénznemben teljesitend tartozasok utan jard késedelmi
kamat mértékének a megftélése soran.

Egzakt valasz adasa azonban nem egyszer(, tekintettel arra, hogy
tapasztalataink szerint a magyar birdsagok sokszor eltéré gyakor-
latot folytatnak a késedelmi kamatok meghatarozasa tekinteté-
ben, amelyekkel t6bb esetben nem értiink egyet.

A hatalyos magyar Ptk. 301.§ és301/A.§ rendelkezéseibdl - al-
laspontunk szerint - egyértelm(en kovetkezik, hogy a magyar
birésagoknak a tartozas pénznemétd| fliggetlentil a magyar jegy-
bank altal megallapitott alapkamatot kell alapul venniiik. Abban
az esetben, amennyiben a tartozas példaul eurdban all fenn, az
MNB &ltal meghatarozott alapkamatot kell alapul venni.
Amennyiben pedig gazdalkodo szervezetekrél van szé, az igy
meghatarozott alapkamatot kell 7%-kal megndvelni.
Véleményink szerint a Ptk. ezen rendelkezései teljes mértékben
megfelelnek az eurdpai uniés jog eldirasainak, igy a kereskedelmi
Ugyletekhez kapcsolédo késedelmes fizetések elleni fellépésrél
52616 2000/35/EK irényelv 3. cikk 1. d) pontjaban foglalt rendel-
kezéseknek, miszerint ,amennyiben a szerzédés masképp nem
rendelkezik, az ados altal fizetendd késedelmi kamat mértéke
(,torvényes kamat”) az Eurépai Kozponti Bank éltal az adott
félév els6 naptdri napja el6tt lebonyolitott legutébbi f6 refinan-
szirozasi mUveletnél alkalmazott kamatlab (,iranyadé kamatlab”)
legaldbb hét szazalékponttal novelt 6sszege legyen. Azon tag-
allamok, amelyek nem vesznek részt a gazdasagi és pénziigyi
unié megteremtésének harmadik szakaszaban, a sajat nemzeti
kdzponti bankjuk altal meghatérozott referencia kamatlabat ko-

il Ponte

telesek a fenti irdnyado kamatldb megfelelGjeként alkalmazni.
Mindkét esetben az adott félév elsd naptari napjan érvényben
|év6 iranyadd kamatlab irdnyadé az azt kévetd hat honapra.”,
valamint az azt mddosito 2011/7/EU iranyelv 2. cikk. 7. a) b)
pontjaiban foglalt rendelkezéseknek, miszerint 7., referencia-ka-
matlb”: az alabbiak valamelyike: a) azon tagallamok esetében,
amelyek pénzneme az eurd: i. az Eurépai Kézponti Bank legutéb-
bi 6 refinanszirozasi miveleteinél alkalmazott kamatlab; vagy ii.
az Europai Kozponti Bank lequtobbi refinanszirozasi mveletei
esetében valtozo kamatu tendereljarasbdl kialakulé marginalis
kamatlab; b) azon tagéllamok esetében, amelyek pénzneme nem
az euro, a sajat nemzeti kdzponti bankjuk altal meghatérozott re-
ferencia-kamatlab.

Fenti irdnyelvek el6irjdk tehat, hogy azon tagallamok, igy Ma-
gyarorszag is, amelyek még nem Iéptek be az eurd dvezetbe, a
sajat nemzeti bankjuk altal meghatarozott referencia-kamatlabat
kell, hogy alapul vegyék. Az eur6 Gvezetbe tartozoé tagallamok
ezzel szemben az Eurdpai Kézponti Bank altal az euréra megha-
tarozott referencia-kamatlébat kell, hogy alkalmazzak.

Az is el6fordul, hogy a magyar birdsdgok - véleménytink szerint
ellentétesen a hatalyos Ptk. és az eurdpai uniés jog fent emlitett
elirasaival, illetve a jogharmonizaciés elvarasokkal - az adott
idegen pénznemet kibocsatd orszag kdzponti bankja altal meg-
hatdrozott irdnyadd kamatlabat veszik alapul a késedelmi kamat
meghatarozasa soran, igy az eurd esetében az Eurépai Kézponti
Bank éltal az euréra meghatdrozott referencia kamatlabat.

Egy konkrét jogeset

Egy konkrét, 2004. szeptemberétél 2009. juniuséig tart6 perbeli
esettel vilagitanank meg a varhato problémékat. Az els6 fokon
eljart Hajdu-Bihar Megyei Birésag itéletében a devizaban torténd
marasztalas esetére kialakult biréi gyakorlatra hivatkozassal az
MNB éltal kézolt nemzetkdzi pénzpiaci kamatban éllapitotta meg
a késedelmi kamat mértékét, amely dontését a Szegedi [tél6tabla
Gf.1.30.350/2003/4. sz., a BH 1995/6/342. sz. és a BH 2006/111.
sz. eseti dontésekkel tdmasztotta ald. A Legfelsbb Birdsag
195. sz. Elvi Hatdrozata is a fentiekkel egyezden gy foglal &l-
last, hogy az idegen pénznemben fennallo, meghatérozott ko-
telezettség késedelmes teljesitése esetén a nemzetkozi pénzpiaci
kamatot kell alapul venni. Tal azon, hogy a konkrét esetben az
adott idgszakra vonatkozéan az euréra meghatarozott nemzet-
kozi pénzpiaci kamat joval alacsonyabb volt, mint az MNB éltal
meghatdrozott alapkamat, az els¢foku ftélet alapjan nem kerlt
alkalmazasra a gazdalkodé szervezetek kozotti késedelmi kamat
mértékére a Ptk. 301/A.§-dban eldirt 7%-os ndvelés sem. Ezzel
szemben a fellebbviteli eljaras soran a Debreceni [tél6tabla a
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GF.111.30.467/2008/10. sz. masodfoku ftéletében akként valtoz-
tatta meg az elséfoku birosag itéletét, hogy az alperest terheld
t6kedsszeg utan fizetendd késedelmi kamat mértékét a késede-
lemmel érintett naptdri félévet megel6z6 utolsé napon érvényes
magyar jegybanki alapkamat 7%-kal novelt 6sszegében dllapitot-
ta meg és indokolasaban kifejtette, hogy az idegen pénznemben
teljesitendd pénztartozas utan jard késedelmi kamat mértéke is
az MNB é&ltal megéllapitott és a Magyar Kozlényben kozzétett
jegybanki alapkamathoz kell, hogy igazodjon a mar fent emlitett
2000/35/EK iranyelv 3. cikk (1) bekezdés d.) pontja, valamint a
Polgari Torvénykonyvnek a 2002. évi XXXVI. tv. 6.8-aval, illetve
a2004. évi CXXXV. tv. 134.8-aval modositott Ptk. 301/A.8 (1)-
(2) bekezdései alapjan. Ebben a konkrét esetben tehat jelentds
kulénbség volt a kétféleképpen kiszamitott késedelmi kamat ko-
z6tt, hiszen az els6foku dontés alapjan a nemzetkozi pénzpiaci

kamat szamottevGen alacsonyabb volt a magyarndl, tovabba an-
nak ellenére, hogy gazdalkodo szervezetek kézotti jogviszonyrol
volt 526, az els6 fokon eljart birésag altal nem kerdilt alkalmazasra
az alapkamat 7%-os novelése sem.

A magyar birésagi gyakorlatban az is elterjedt, hogy az idegen
pénznemben teljesitendé pénztartozas utan fizetendd kamat
mértéke a Ptk. altal megallapitott kamatmérték, azzal, hogy
ilyen esetben jegybanki alapkamat alatt az adott idegen pénz-
nemet kibocséatd orszag kézponti bankja altal meghatarozott
iranyadd kamatlabat kell érteni. Az eurd esetében az Eurdpai
Kozponti Bank 4ltal az euréra meghatarozott referencia kamatla-
bat (Csongrad Megyei Birésag Polgari-Gazdasagi-Kozigazgatasi
Kollégiuma 4/2006. szamu véleménye). Ez utdbbi biréi gyakorlat
véleményink szerint ellentétes a hatalyos Ptk. és az eurépai uni-
6s jog fent emlitett elGirasaival egyarant.

A jogbiztonsag érdekében sziikséges a kérdés torvényi szintli megoldasa

Kérdésként merdl fel, hogy az Gj Ptk. melyik megoldas mentén hatarozza majd meg az idegen pénznemben fennall tartozasok
utan jaré késedelmi kamat mértékét. Mindazonaltal az Uj Ptk. Orszaggy(ilés éltal elfogadott, azonban utébb hatalyba nem lépett
szévege azon valtozatot koveti, miszerint, ha a fizetési kotelezettséget idegen pénznemben kell teljesiteni, a kamat mértéke - ha
jogszabaly eltéréen nem rendelkezik - az adott pénznem szerinti kézponti banki irdnyado kamat, ha pedig ilyen nincs, a pénzpia-
ci kamat (2009. évi CXX. t6rvény a Polgari Torvénykonyvrél 5:23.§ (4)). Fiiggetlendl attol, hogy az Uj Ptk. melyik koncepciét koveti
majd, a jogbiztonsag és a kiszamithatosag érdekében célszerli volna a kérdést mihamarabb torvényi szinten egyértelmdsiteni.
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Internazionalizzazione: necessita di
uNn NUOVO approccio e nuovi percorsi

di Augusto Cocchioni

Dall'inizio della crisi ad oggi le uniche
imprese che sono riuscite a resiste-
re ed a crescere sono state quelle gia
internazionalizzate. Per questo I'in-
ternazionalizzazione rappresenta un
importantissimo elemento strategico
di rafforzamento dell'azienda nel suo
territorio, perché crea crescita per I'im-
presa e genera le condizioni per inve-
stimenti in entrata nelle nostre regioni.

Operare adeguatamente sui mercati esteri costituisce quindi
0ggi per le aziende italiane, e per le PMI in particolare, una
nuova importantissima sfida alla quale bisogna rispondere
con uno spirito nuovo e con il ripensamento dell'utilizzo delle
tecniche e degli strumenti finora utilizzati.

I problemi legati alla scarsa internazionalizzazione delle im-
prese italiane rispetto alle loro potenzialita risiede in alcuni
limiti riconducibili a tre principali categorie.

Le diverse istituzioni preposte, che negli anni hanno gene-
rato un sistema di supporto all'internazionalizzazione estre-
mamente frammentato, con duplicazioni e accavallamenti di
ruoli e funzioni, che spesso ha avuto come risultato quello di
disorientare e fuorviare I'imprenditore.

Le imprese, che non hanno capitale umano adeguatamente
preparato per affrontare i mercati internazionali, unitamente
alla loro mancanza di cultura internazionale, che le fa troppo
Spesso agire con un ormai superato, ma duro a morire, ap-
proccio “fai da te”. Alla quale si aggiungono i problemi legati
alla ridotta dimensione e capitalizzazione.

| professionisti e i consulenti, che vi sono spesso dedicati
senza avere la adeguata preparazione ed esperienza, forzan-
do eccessivamente le professioni tradizionali in una visione
internazionalistica.

E quindi opportuno ed importante definire meglio la catena
del valore per I'internazionalizzazione, vale a dire chi deve
fare cosa e quando. Fino ad oggi tutti hanno fatto un po’ tut-
to, e questo palesemente non ha funzionato.

Per quanto riguarda le istituzioni, sarebbe importante costi-
tuire un moderna agenzia per l'internazionalizzazione, che
faccia poche cose bene, in modo agile e moderno: attivita in-
cisive e mirate di promozione del Made in Italy, macroanalisi
qualificate dei mercati e dei settori, azioni di lobbying, ecc.
In questo contesto si dovrebbero armonizzare le attivita tra
le diverse istituzioni preposte eliminando le duplicazioni e gli
accavallamenti di ruoli.

Per quanto attiene alle aziende, queste devono fare al piu
presto un salto di qualita per strutturarsi al meglio per poter
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affrontare i mercati internazionali, utilizzando management e
consulenti qualificati. Inoltre trovare forme agili e moderne di
aggregazione che superino i limiti della ridotta dimensione.

In relazione ai professionisti, & importante circoscrivere i ruoli
rafforzando le specializzazioni, introducendo figure multi-
disciplinari di esperti in internazionalizzazione con effettiva
esperienza consulenziale sul campo. Valorizzando le esperien-
ze di chi ha operato direttamente sui mercati esteri vivendo
le esigenze e le criticita al fianco delle imprese, e che siano
capaci di impostare opportunamente i percorsi necessari per
I'internazionalizzazione in collaborazione con tutti gli altri
consulenti coinvolti.

Infine & importantissimo definire quali sono le aree di effettiva
possibilita di crescita e sviluppo. Dal punto di vista territoriale
per esempio: ci sono aree come quella del centro Italia, ben
rappresentata dal Lazio, che hanno importantissime aree in-
dustriali, dove se si confronta il livello di PIL prodotto con il
livello di internazionalizzazione, si evince con immediatezza
la grande potenzialita di sviluppo internazionale non ancora
attivato. Altra zona e rappresentata dal meridione in generale,
che ha spazi per tassi di sviluppo significativi. Sara’ importante
iniziare a vedere queste aree come vere e proprie risorse.

La crisi in corso imporra una drastica riduzione dei fondi
pubblici disponibili e dovranno quindi essere necessaria-
mente ricercate efficienze e sinergie che fino ad oggi non
erano indispensabili.

 stato sottolineato spessissimo che I'innovazione & la ricetta
per il successo e per la ripresa, nulla di pit vero. Quelle sopra
indicate sono innovazioni che darebbero immediatamente un
impulso notevolissimo allo sviluppo delle nostre aziende sui
mercati internazionali.
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Seminario CCIU a Latina

di Andrea Panizza

La CCIU e il Consorzio
per lo Sviluppo Indu-
striale Roma Latina
@ hanno organizzato lo
scorso 26 ottobre un

seminario dal titolo

“Ungheria, mercato

pilota e piattaforma

strategica per il cen-

tro-est Europa in ripresa: le opportunita
per la aziende italiane” che si & tenuto
al Consorzio ASI Roma Latina di Latina
Scalo. L'iniziativa, voluta dal Consorzio
e dalla CCIU, ¢ arrivata in un momento
particolarmente critico per I'imprendi-
toria laziale e italiana in genere, e si &
proposta di favorire la nascita di nuovi
progetti essendo I'Ungheria (e I'est Eu-
ropa in genere) un mercato destinato
alla crescita dei consumi e percio forte-
mente attrattivo per le aziende italiane.

All'incontro erano presenti il presidente
del Consorzio, Luigi Torelli, il presidente
della Provincia, Armando Cusani, il sin-
daco Giovanni di Giorgi e il presidente
della Camera di Commercio di Latina,
Vincenzo Zottola. Dopo un intervento
di Erik Csernovitz, addetto agli affari
economici dell'’Ambasciata di Ungheria
a Roma, si sono svolti gli interventi della
delegazione CCIU.

Per primo I'avvocato Sebastiano Negri
di Montenegro, con un intervento su
"Agevolazioni agli investimenti e fina-
lita”, con temi di agevolazioni e contri-
buti, diritto tributario, logistica, distri-
buzione e focus brevetti. A sequire &
stata la volta di Augusto Cocchioni, che
ha parlato del “Nuovo piano di sviluppo
nazionale” e del sistema di Fondi strut-
turali europei in Ungheria e infine del
presidente Maurizio Sauli, che ha parla-

to de "La presenza italiana in Ungheria
e ['attivita della CCIU".

Il Consorzio per lo Sviluppo Industria-
le Roma-Latina, che gia gestisce un
“contact-point Regione Lazio" a Buca-
rest, ha come core business quello di
favorire lo sviluppo industriale e I'inse-
diamento di nuove imprese nell‘area di
competenza in Lazio e sviluppa proget-
ti sulle reti digitali di eccellenza, un pia-
no triennale di opere pubbliche e altri
progetti locali. Attraverso un suo piano
regolatore territoriale, individua le zone
piti idonee a raccogliere gli insediamen-
ti produttivi e provvede poi ad attrez-
zarle mediante la realizzazione di opere
infrastrutturali (rete idrica, stradale, fo-
gnaria, ecc.).

Dopo aver opportunamente equipag-
giato le aree, il Consorzio provvede ad
assegnarle a coloro che vogliono inse-
diarsi nel territorio studiando le caratte-
ristiche di ogni singola azienda.

Il seminario é stato apprezzato del pub-
blico presente e dagli organizzatori.

A Kamara szeminariuma Latinaban

Andrea Panizza

A Magyaroszagi olasz Kereskedel-
mi Kamara (MOLK) és a Réma Latina
Ipari Fejlédéséért Konzorcium okto-
ber 26-an szemindriumot szervezett
a kovetkez6 cimmel: ,Magyarorszag,
mint a feltérekvé kozép-kelet-eurdpai
orszagok piaci és stratégiai kdzpontja:
az olasz cégek lehetéségei”. A konfe-
renciara az ASI Rdma Latina Konzor-
cium székhelyén, Lationa Scaldban
kerlt sor. A Konzorium kezdemén-
yezése, melyet a MOLK is tamogatott,
Lazio, de éltaldban az olasz vallalkozoi
szféra igen kritikus pillanataban ér-
kezett és a célja az volt, hogy segit-
se Uj projektek korvonalazédasat és
megvaldsuldsat. Magyarorszag (és
Kelet-Eurépa a maga egészében) a fo-
gyasztas tekintetében névekedésre ftélt
piac, kdvetkezésképpen nagyon vonzd
cél lehet az olasz cégeknek.

A taldlkozon jelen voltak: Luigi Torelli,
a Konzorcium elndke, Armando Cusa-

ni a tartomanyi énkormanyzat elnoke,
Giovanna di Giorgi polgarmester, vala-
mint Vincenzo Zottola, a Latinai Keres-
kedelmi Kamara elnoke.

A rémai Magyar Nagykovetség gaz-
dasagi Ugyekért felelGs attaséja,
Csernovitz Erik bevezet6jét a MOLK
delegacio tagjainak hozzaszdlasai ko-
vették. Elséként Sebastiano Negri di
Montenegro tigyvéd Ur el6adasa hang-
zott el ,A beruhazasokhoz nyujtott
konnyitések és azok célja” cimmel, ezen
beltil a konnyftésekrél, tdmogatasokrdl,
addzasi szabalyokrdl, logisztikarol, sza-
badalmak bevezetésérdl beszélt.

0t kdvette Augusto Cocchioni, aki az ,Uj
Nemzeti Fejlesztési Tervr6l” és a Magyar-
orszag el6tt nyitva allé eurdpai struktura-
lis alapok palyazati rendszerérél tajékoz-
tatta a résztvevéket Végezetll Maurizio
Sauli vette &t a szdt, aki ,Olasz jelenlét
Magyarorszagon, a MOLK tevékenysége”
cimmel tartott el6adast.

A Roma-Latina Ipari Fejlédéséért Konzorci-
um, amely mar mdkodtet egy Lazio Régiot
képvisel6 ugynevezett ,contact-point”-ot
Bukarestben els6sorban azt tlizte ki célul,
hogy el6seqitse az ipari fejlédést, Uj cégek
megtelepedését Lazio vonzaskorzetében,
segitse kifejezetten digitalis halozatokon
keresztll miikodo kozcéli és egyéb helyi
vonatkozasu projektek megvalésuldsat
egy harom éves terv keretében.

A regiondlis fejlesztési és szabalyozasi ter-
vek keretében kijelolik az Uj termeld beru-
hazésok fogadasara alkalmas tertileteket
és gondoskodnak azok infrastrukturaja-
nak kiépitésérdl (Ut-, viz-, csatornahalézat
stb. kiépitése). A helyszinek megfelel
el6készitését kovetben a Konzorcium,
természetesen minden céget egyedileg
megvizsgalva, olyanoknak fogja felkinalni
a lehetGséget, akik a régdban szeretnének
tevékenységuikkel megtelepedni.A szemi-
narium munkajat mind a szervezék, mint
a jelenlévékozonség pozitivan értékelték.

Commissione Immobiliare

Si e costituita il 19 set-
tembre scorso la Com-
missione Immobiliare
della CCIU con I'obiet-
tivo di creare un forum
di discussione tra gli
operatori del settore, gli
uffici di progettazione, i
costruttori, i fornitori di
impianti, gli arredatori,
gli intermediatori e i rap-
presentanti di aziende
collegate al settore.

La Commissione nasce
con lo scopo di identifica-
re azioni comuni al fine di migliorare le condizioni operative
per i partecipanti e svilupparne il mercato. Sono programma-
ti incontri periodici per affrontare le diverse tematiche e per
identificare gli strumenti (pubblicitari, comunicativi, finanziari)
che possano favorire il raggiungimento degli obiettivi di cre-
scita ed espansione.

Particolare attenzione viene posta alla promozione de-
gli investimenti italiani in Ungheria, al fine di sfruttare la
grande convenienza che il mercato ungherese puo offrire
in questo momento.

nek beindulasat.

Ingatlan Bizottsag

Szeptember 19-én meg-
alakult a MOLK Ingatlan
Bizottsdga. Az alapiték
célja az, hogy forumot biz-
tosftson az ingatlanszektor-
ban m(ikodé vallalkozok-
nak - tervezéirodaknak,
fejlesztéknek, muszaki
berendezések beszallito-
inak, bels6épitészeknek,
ingatlankézvetitéknek és
a szakmahoz kapcsolédo
mas vallalkozasoknak - az
egymas kozotti folyamatos
szakmai parbeszédre.

A Bizottsag azért jott létre, hogy felmérje olyan kozos akci-
Ok lehet6ségét, melyek célja, hogy a piac dsszes résztvevéje
egyltt munkalkodjon sajat helyzetik és az operativ piaci
lehetdségek javitasan. Terveznek ismétlédé tematikus talalko-
zokat annak feltérképezésére, hogy milyen eszkdzok (reklam,
kommunikacios, pénziigyi) segithetik az dgazat novekedésé-

Ktlonos figyelmet forditanak az olasz befekteték magyaror-
szagi beruhdzasainak elémozditasara, a pillanatnyi magyaror-
szagi kedvezé befektetési kornyezet elényeinek kihasznalaséra.
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Il socio Catone Kft, leader nella
logistica e commercializzazione

alimentare

E' grazie al consigliere Giuseppe Cammisa
(Amministratore e Socio della Europe-
an Truck Center, concessionario [VECO
e Irisbus) che andiamo a incontrare Carlo
Catone, fondatore dell'omonimo gruppo
industriale che si occupa di trasporto, im-
magazzinamento e commercializzazione di
prodotti alimentari secchi, freschi e surgelati.
La Catone Kft, oggi socia della CCIU, fa
parte di un gruppo articolato, che sotto la
denominazione Catone Spa (proprieta al
100% della famiglia Catone), raccoglie la
Catone Spa Trasporti, la Catone Logistica
Srl (gestioni logistiche dei prodotti secchi
e a temperatura controllata che ha recen-
temente completato un importante inve-
stimento nel rinnovo della propria flotta:
si tratta dell'acquisto di 40 unita Stralis AS
440E50 con motorizzazione EEV forniti
dalla European Truck Center Kft, conces-
sionaria lveco alle porte di Budapest. Que-
sta transazione da una parte riafferma la
capacita della Catone Logistica di investire
anche in condizioni di mercato critiche e
dall'altra la capacita della European Truck
Service Kft di essere in grado di soddisfare
al meglio le esigenze di questo importan-
te operatore), la Catone Commercio, la
Eurofrigo Srl (stoccaggio e movimentazio-
ne di prodotti frozen) e la Catone 2C Spa,
nata da solo un anno e proprietaria di 21
punti commerciali Carrefour in Italia.

Il gruppo Catone dispone di un totale di
dieci piattaforme in Italia e di una piat-
taforma a Budapest (dotata di un parco
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macchine di oltre 200 automezzi frigori-
feri di proprieta) ed ¢ certificato a norma
UNIEN ISO 9001:2000.

Veniamo accolti nella grande sede di Bu-
dadrs e |i ci troviamo a chiacchierare con il
patron di un'azienda che € nata nel 1975 e si
rapidamente ampliata, diventando ben pre-
sto punto di riferimento nazionale e interna-
zionale per il trasporto e lo stoccaggio merci.
Carlo Catone ricorda la sua origine di
trasportatore di latte che fin dal 1958
serviva la centrale del latte di Napoli. Con
['ottenimento della concessione per il tra-
sporto e la commercializzazione da parte
di Parmalat, I'azienda cresce e conosce
un'espansione praticamente ininterrotta e
si configura oggi come una vera e propria
filiera industriale in grado di gestire tutte
le fasi dei prodotti alimentari, dal traspor-
to, all'immagazzinamento fino alla loro
commercializzazione.

Attualmente |'azienda conta a Pastorano,
nel casertano, 200mila metri quadri di
superficie con una capacita di immagaz-
zinamento di oltre 300.000 metri cubi. A
Vitulazio (CE) ha sede la Eurofrigo mentre
a Parma si trova il piti grosso centro logi-
stico del freddo italiano, con un magaz-
zino automatico alto 35 metri per 21000
ma. Il Gruppo Catone, con lo stabilimen-
to di Parma, ha mosso il primo passo di
una strategia che lo vede espandersi nel
trasporto intermodale, progetto secondo
il quale il trasporto su rotaia e su gomma
vengono utilizzati in modo combinato per
abbattere le emissioni di CO2.

Nel 1994, dopo una missione a Budapest
per conto di Parmalat, Carlo Catone si af-
faccia anche all'Ungheria e dopo poco, fe-
dele al suo motto “lo non ho mai venduto
ma sempre comprato”, fonda la Catone
Kft per il trasporto, I'immagazzinamento
e la distribuzione di derrate alimentari.
Oqgi I'azienda dispone di 130 dipendenti
e di 160mila metri quadrati di magazzini
per lo stoccaggio merci, dalla tempe-
ratura ambiente fino a meno 30 gradi a
Budadrs. In cantiere, poi, ci sono grandi
progetti di ampliamento e di rimoderna-
mento delle aree di magazzino.

Prossimo passo, ampliare la grande banchina
ferroviaria coperta, che dallo scalo ferroviario
entra direttamente in azienda: 500 metri che
consentono a convogli di 25 vagoni opera-
zioni di carico e scarico snelle e veloci.

Per Catone non ci sono dubbi: I'Ungheria
& un posto dove investire perché la crisi
che si vive qui, come nel resto d'Europa, &
destinata a finire e I'Ungheria ha una mar-
Cia in piv, la sua posizione strategica come
porta dell'Europa e come trampolino di
lancio logistico verso il "nuovo est”.
Catone ha un ulteriore sogno: diventare
il punto di riferimento per il collegamento
ferroviario tra il sud dell'ltalia e I'est Europa,
passando per il centro logistico di Parma;
anche dalle parole di Francesco Mango,
business development e control manager
dell'azienda, si capisce che non mancano la
passione aziendale e gli investimenti neces-
sari, gia previsti per i prossimi 10 anni, per
scommettere che il sogno diventi realta.

Inverno 2011

Tagunk, a Catone Kft. piacvezeto
az élelmiszeripari termékek
logisztikajaban és forgalmazasaban

Koszonhetben Giuseppe Cammisanak (az
IVECO és az Irisbus koncesszionariusa, az
European Truck Center tulajdonosa és igaz-
gatoja), aki tagja az Igazgatd Tanacsunknak
siker(lt a talalkozo Carlo Catone drral, az
azonos nev(i cégesoport alapitéjaval. A cég
szaraz, friss és fagyasztott élelmiszeripari
termékek szallitasaval, raktarozasaval és ke-
reskedelmével foglalkozik.

A Catone Kft., Kamarank tagvallalata,
egy jol szervezett cégcsoport, a Catone
Rt. (100%-ban a Catone csalad tulajdo-
na) része, amely a kovetkez6cégekbdl all:
Catone Széllitmanyozasi Rt., a Catone
Logisztikai Kft.(logisztikai tevékenysége
a szaraz és az ellendrzott hémérsékleten
tarolando élelmiszerek korére terjed ki. A
cég a kozelmultban fejezte be flottajanak
teljes megUijftasat. A beruhazas keretében
40 Stralis AS 440E50 egységet vasarol-
tak EEV motorokkal az European Truck
Center Kft.-t6l. A Budapest kapujaban ta-
l4lhaté cég az IVECO koncesszionariusa.
Ez a tranzakci6 jelzi azt, hogy egyrészt a
Catone Logisztikai Kft. még olyan kritikus
piaci helyzetben is képes beruhézni, ami-
lyen a mai, masrészt azt is jelzi, hogy az
european Truck Service Kft. képes egy ilyen
fontos megrendeléminden sziikségletének
kielégitésére), a Catone Kereskedelmi és az
Eurofrigo Kft. (h(itott élelmiszerek raktéro-
zésa és mozgatasa), valamint a Catone 2C
Rt. Ez utobbi minddssze eqy éve jott 1étre
és a Carrefour olaszorszagi értékesitési
pontjaibdl tulajdonol huszonegyet.

A Catone csoport Olaszorszagban tiz, Bu-
dapesten pedig egy telephellyel rendelkezik
- ez jelent tobb, mint 200 sajat tulajdonu
h(tékamiont -, és mindegyik rendelkezik
az UNIEN 1SO 9001:2000 mindstéssel.

A hatalmas budadrsi telephelyen fogad-
nak minket, ott beszélgettink az 1975-ben
létrejott, azota gyors novekedésen tment
cég tulajdonosaval. Méra ez a cég nemzeti
és nemzetkozi értelemben is igazodési pont
lett az aruszallitas és raktarozas teriiletén.

il Ponte

Carlo Catone nosztalgikusan idézi fol
azokat az id6ket, amikor 1958-ban még
egyszer( tejszallitoként a napolyi Tejelosztd
Kozpontnak dolgozott. Azzal, hogy meg-
szerezte a Parmalat termékeire a szallitasi
és értékesitési licenszet a cég megszakitas
nélkiili, egyenletes névekedésnek indult.
Méra egy olyan iparagat épitett ki, amely
képes az élelmiszerek forgalmaval kapcso-
latos minden munkafazist ellatni, kezdve a
szallitastol a raktarozason &t egészen a ter-
mékek kereskedelmi forgalmazasaig.

A céq jelenleg a Caserta région belili
Pastorandban 200.000 m2 nagysagu te-
lephellyel rendelkezik, 300.000 m: rakta-
rozési kapacitassal. Vitulaziéban (CE) van
az Eurofrigo székhelye, mig Parmaban ta-

lalhaté olaszorszag legnagyobb logisztikai
h(itébézisa egy teliesen automatizalt rak-
tarral. A raktar 35 méter magas, alaptertle-
te m2. A Catone Csoport a parmai bazissal
megtette az elsé 1épéseket arra, hogy az
intermodalis szallitas tertletén terjeszked-
jen tovabb. Ennek lényege a kdzuti és a
vasuti szallitas ardnyanak olyan kombinaci-
6ja, amellyel Iényegesen csdkkenteni lehet
a CO: kibocsdjtast.

1994-ben, miutan Carlo Catone a Parmalat
megbizésabdl elészor j6tt Budapestre,
érdeklgdése Magyarorszag felé fordult.
Nem sokkal késébb, hiien ahhoz a mot-
t6jahoz miszerint ,En soha sem adtam el
semmit, mindig csak vasaroltam”, meg-

alapitja a Catone Kft.-ét kifejezetten élel-
miszeripari termékek szallitasara, raktaro-
zaséra és forgalmazasara. Ma Budadrson
mukodd cégnek 130 alkalmazottja van,
rendelkezik 160.000 m2 raktérozasi kapa-
citdssal és képes minusz 30 fokig barmilyen
hémérsékleten tarolni. Tovabbi tervek meg-
valésftasan dolgoznak a kapacitasok névelé-
sére, valamint a meglévek korszer(sitésére.
Akovetkez6 lépés novelni a fedett vasuti ra-
kodasi fellileteket, és ahonnan a kirakodas
utan az aru kézvetlendl a cég raktaraiba
kerl. 500 méterr6l van szo, amely lehetévé
tenné egy 25 vagonbdl 4ll¢ szerelvény
gyors és hatékony be-, illetve kirakdsat.
Catone Urnak nincsenek kétségei: Ma-
gyarorszagon érdemes befektetni, mert az

a valsag, amit itt most megéltnk, ahogy
egyébként Eurépaban mindentitt, be fog
fejez6dni és Magyarorszag Uj sebességre
fog kapcsolni. Stratégiai pozicioja révén
Eurépa kapuja és Uigy miikddik mint egy
logisztikai trambulin az ,uj kelet” felé. Van
egy masik dlmuk is: a parmai logisztikai
kozponton keresztiil meghatarozé eleme
szeretnének lenni az Olaszorszag és Kelet-
Eurdpa kozotti vasuti forgalomnak - teszi
hozza Francesco Mango, a cég Uzleti fej-
lesztési és kontroling igazgatoja. Latszik
tehat, hogy az (izleti szenvedély nem hiany-
zik, tudjak milyen beruhdzéasokra lesz szik-
ség a kovetkezd tiz évben ahhoz, hogy az
almok valosagga valjanak.
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Il premio “ll Ponte” al socio Besser Hungaria Kft.

di Andrea Panizza

L'edizione 2011 del premio "Il Ponte”
viene assegnato dalla CCIU al socio
Besser Hungaria Kft. L'azienda nasce
nel 1969 dalla OMS dei fratelli Maina,

per poi trasformarsi nel 1974 nella
Besser TTS Spa, specializzata nello
stampaggio a iniezione di materie ter-
moplastiche per componenti tecnici.
Nel 1997 I'azienda fa il suo ingresso
in Ungheria per rispondere alla forte
richiesta di materie plastiche sul mer-
cato dell'Europa centro-orientale.
L'azienda moltiplica rapidamente i
suoi volumi produttivi e le vendite,
nel 2001 ottiene la certificazione ISO
9001:2000 e amplia il suo mercato
verso Austria e Francia.

| tre dipendenti iniziali diventano 33
nel 2002, con un fatturato superiore
ai 470 milioni di HUF. Negli anni suc-
cessivi I'azienda amplia ulteriormente

i suoi mercati e costruisce un nuovo
stabilimento da 9000 mg, dotati di
macchinari all'avanguardia. Nel 2009
I'azienda conta 127 addetti per un fat-
turato di oltre tre miliardi di HUF.
Quest'anno la Besser Hungaria si &
distinta per una meritevole iniziativa:
la costruzione nel Comune di Bato-
nyterenye di un “centro sportivo per
il tempo libero giovanile e familiare”
che viene denominato “Seconda
Casa”, uno spazio ricreativo ed edu-
cativo per ospitare le famiglie e i gio-
vani che vivono nella citta e nel suo
hinterland.

Al socio Besser Hungaria vanno i
complimenti e gli auguri della CCIU.

Idén az Il Ponte” dijat tagvallalatunk,
a Besser Hungaria Kft. kapta

Andrea Panizza

Az Il Ponte” dijjal a 2011. évben ka-
marank tagvallalatat a Besser Hunga-
ria Kft.-t, ismerték el. Az anyavallalat
1969-ban j6tt Iétre a Maina testvérek
tulajdonaként OMS néven. 1974-ben
atalakult és a tevékenységét Besser TTS
Rt. néven folytatta. Elsésorban muiszaki
felhasznalasra gyart fredcesontott, me-
legen sajtolt, mlianyag alkatrészeket.
1996-ben érkezik a véllalkozas Magyar-
orszagra, akkor, amikor K6zép-Kelet Eu-
répaban a mlanyag termékekre oriasi
igény mutatkozott. A Besser igen gyors
{itemben megsokszorozza termelési vo-
lumenét és a termékeinek értékesitését.
2001-ben szerzi meg az IS0 9001:2000
mindsitést és kiterjeszti az értékesitést
Ausztria s Franciaorszdg felé is.

2002-re az indulé harom alkalmazott-
bdl 33 lesz, az arbevétel pedig meg-
haladja a 470 milli¢ forintot. Azéta
a cég tovabbra is névekedési palyan
maradt és Uj, 9000 m? alapterdletd
{izemet épit a legkorszeriibb gyarto-
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berendezésekkel felszerelve. 2009-re
a dolgozok létszama eléri 127 f6t, az
arbevétel pedig meghaladja az egy mil-
liard forintot. Ebben az évben a Besser
Hungaria egy masik nemes kezdemé-
nyezéssel is felhivta magara a figyelmet.
Batonyterenyén a régi dnkormanyzat
éplletében fiataloknak, csaladoknak
gyonyor( sport-, és szabadidé kdzpon-

tot alakitott ki, melynek neve: ,Mésodik
Otthon". Ez a kézpont Batonyterenye
vérosa és kornyékeének fiataljait, csalad-
jait olyan programokkal fogadja, mely-
nek keretében sportolhatnak, tanulhat-
nak, szérakozhatnak.

A MOLK elismerését fejezi ki és a leg-
jobbakat kivanja tagvalallatanak, a
Besser Hungarianak!

Inverno 2011
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Vodafone Ungheria
si associa alla CCIU

, Con l'approvazione del Di-
rettivo CCIU dell'11 ottobre
5COrso, Si aggiunge ai soci il

colosso delle comunicazioni
VO da fone Vodafone Magyarorszag.
Vodafone fu fondata nel
1984 come affiliata di Racal Electronics Plc, allora nota come
Racal Telecom Limited; circa il 20% del capitale della Socie-
ta' venne offerto al pubblico nell'ottobre del 1988. Si stacco'
completamente da Racal Electronics Pic e divenne una socie-
ta' indipendente nel settembre del 1991.
Attiva in Ungheria dall'ottobre 1999, Vodafone Group Plc '
il piti grande gruppo internazionale di comunicazioni mobili
al mondo, con una presenza significativa in Europa, Medio
Oriente, Africa, Asia e Stati Uniti, attraverso societa controlla-
te, joint venture, societa collegate e partecipazioni.
Al 30 settembre 2008, sulla base del numero di clienti regi-
strati presso le societa di telecomunicazioni mobili partecipate,
il Gruppo aveva oltre 280 milioni di clienti calcolati in propor-
zione alle quote di partecipazione del Gruppo in tali societa.
La CCIU formula i suoi auguri di buon lavoro al neo Ammi-
nistratore Delegato di Vodafone Ungheria, Diego Massidda.

Attivato il nuovo servizio
di Assistenza Soci

[l Presidente Sauli annuncia: “Caro Socio, ho
il piacere di comunicarti che dal 1 Settembre
scorso la CCIU ti mette a disposizione un nuovo
servizio che spero ti sara particolarmente gradito:
I'Assistenza Soci. Questo servizio ¢ stato istituito
per “personalizzare” il rapporto tra la CCIU e la sua
base sociale, fornendo anche quella tempestivita
di reazione che renda pili apprezzabile il valore
aggiunto della nostra Camera nei tuoi confronti.
Il servizio e utilizzabile nell'orario d'ufficio
ed ¢ attivabile telefonando al nr. (+36 1) 485
0201 a cui ti rispondera la sig.ra Andrea Rossi,
responsabile del servizio. A Lei potrai rivolgerti per
le problematiche relative ai rapporti con la Camera
e per attivare i servizi che la Camera offre ai propri
Soci, nonché per altre tematiche potenziali o di
prima assistenza, ove ritieni che la CCIU possa
essere il giusto interlocutore. La Sig.ra Andrea
Rossi & inoltre responsabile della segreteria delle
commissioni camerali.

il Ponte

A Vodafone Magyarorszag
csatlakozik a MOLK-hoz

A MOKK Igazgat6 Tanacsanak jovahagyasat kévetéen oktd-
ber 11-én egy kolosszus lépett tagjaink sordba: a Vodafone
Magyarorszag.

A Vodafone céget 1984-ben alapitottak, kezdetben a Racal
Electronics Plc leanyvallalataként, akkori nevén Racal Telecom
Ltd. 1988-ban cég t6kéjének mintegy 20%-4t a kdzonség je-
gyezhette le. 1991. szeptemberében teljesen és véglegesen
megvaltak a Racal Electronics Plc.-t6l és 6nallg, fiiggetlen
cégként mukodtek tovabb.

A Vodafone 1999. oktoberében érkezik Magyarorszagra. A
Vodafone Group Plc a vildg legnagyobb nemzetkozi csoportja
a mobil telekommunikacié terletén jelentds jelenléttel Euro-
péban, a Kozel Keleten, Afrikéban és az egyesl Allamokban.
A jelenléte sajat tulajdonu cégeken, vegyes véllalatokon, kap-
csol6do vallalatokon, vagy helyi vcégekben valo részvétel Gt-
jan valésul meg. 2008 szeptemberi adatok szerint a csoport-
hoz kotheté cégeken keresztiil - figyelembevéve a csoport
tulajdoni részének aranyait ezen cégekben - dsszességében
mintegy 280 milli¢ felhasznalo kklienssel rendelkeztek a mo-
bil telekommunikacié tertletén.

A MOLK udvozli a céget tagjai soraban és a legjobbakat ki-
vanja a Vodafone Magyarorszag (igyvezetd igazgatojanak,
Diego Massidda urnak.

Tagvallalati segitségnyujtas

Az EInok 0r, Maurizio Sauli kézleménye: Kedves
Tagvallalatunk! Orémmel értesitelek, hogy szeptem-
ber 1-jét6l a Kamarank 'Tagvallalati segftségnyujtas’
cimén Uj szolgaltatas nyujt, mely remélem, elnyeri
tetszésed. Ezt a szolgaltatast azért hoztuk létre, hogy
személyesebbé tegyiik a MOLK és tarsadalmi bazisa
kozotti kapcsolatot a gyors vélaszadassal, melynek
révén a Kamarank éltal hozzaadott érték nagyobb
jelentdséglivé valik. A szolgaltatés munkaidében a
(+36 1) 485 0201-es telefonszam hivasaval érheté
el, melyen Rossi Andrea, a szolgaltatasért felelds
munkatarsunk valaszol. Lehet6séged nyilik hozza for-
dulnia kiilonbozd, Kamaraval kapcsolatos nehézsé-
geiddel, illetve abban az esetben is, ha valamely,
kizarolag Tagvallalatainknak fenntartott szolgaltatast
szeretnéd igénybe venni. Bizalommal érdeklédhetsz
a fenti elérhetGségen barmely olyan témaban, me-
lyekrél ugy gondolod, hogy a MOLK a megfeleld
informaci6s partner a problémad megoldasaban. Er-
tesitelek tovabba, hogy Rossi Andrea végzi ezentul a
kamarai bizottsagok titkarsagi feladatait is.
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U ld Bilancio degli eventi camerali 2011

112011 & stato un anno intenso e proficuo per gli eventi camerali dalla CCIU. Qui di seguito vi proponiamo uno schema
riassuntivo della attivita organizzate. Va ricordato inoltre che tutti i singoli eventi sono sempre segnalati sul sito CCIU all'indirizzo

Made in Italy www.cciu.com/eventi
25 gennaio Seminario con il Socio Teckno Kft. - servizio informatico
31 gennaio Incontri bilaterali in settore vinicolo - Collevite Srl
31 gennaio Business Lunch organizzato dalla CCIU e dalla Camera di Commercio ed Industria Franco-

Ungherese. Ospite d'onore: signora Iryna IVASCHENKO, rappresentante del Fondo Monetario
Internazionale in Ungheria. Tema: Ungheria e la crisi mondiale: analisi dello stato attuale e
provvedimenti futuri.

3 febbraio Business Lunch con il Ministro dell’Economia Nazionale, Gyérgy Matolcsy, organizzato dalla
Commisione Permanente delle Camere Bilaterali in Ungheria (EU-Chambers).

9 febbraio "Workshop dei prodotti agroalimentari dalle terre del Sud a Budapest” in collaborazione con
societa “La Compagnia della Qualita”.

21 febbraio Degustazione Baldaszti — apertura del negozio, bistro ed enoteca di Baldaszti, via Lanchid.

22 febbraio Happy hour di primavera in collaborazione con la Camera di Commercio ed Industria Franco-

Ungherese presso I'Hotel Continental Zara.

8 marzo Seminario organizzato dalla CCIU e dai suoi partner: Associazione Joint Venture, Camera di
Commercio Britannica in Ungheria, Camera di Commercio Canadese in Ungheria, la Camera di
Commercio e Industria Ungaro -Tedesca e Camera di Commercio Ungaro-Svizzera. Ospite d'onore:
Prof. Dr. Sarkézy Tamas Tema: Novita nel diritto societario, L'integrazione del diritto Societario nel
nuovo codice civile.

31 marzo Business lunch “Politica del nuovo sviluppo” alla presenza di Tamas Fellegi, Ministro dello Sviluppo
Nazionale.
15 aprile Forum imprenditoriale “Presidenza UE — Competitivita economica dell'Ungheria” - relatore d'onore

dott. Andras Inotai, Direttore di MTA, Istituto di Ricerche sull'Economia Mondiale.

23 maggio Speed business meeting — in collaborazione con DCFH (Dirigenti Commerciali Francofoni in
Ungheria), Belgian Business Club, Camera di Commercio Canadese in Ungheria, la Camera di
Commercio ed Industria Ungaro-Tedesca, Camera di Commercio Ungaro-Bulgara, Camera di
Commercio Ungaro-Olandese, Camera di Commercio Svedese in Ungheria, Hungarian Business
Circle, Swiss Business Club, Swisscham e Associazione di Businessmen Sloveno-Ungherese;

25 maggio Seminario “Ottimizzazione dei costi di viaggio ed eventi” - in collaborazione con Camera di
Commercio Olandese in Ungheria e con i soci, Weco Travel Kft. e Alitalia.

16 giugno Seminario “Possibilita per far valere le pretese estere in Italia” - in collaborazione con il socio Studio
Legale Awv. Krisztina llona Molnar.

L 30 giugno NUMBERONE, contest di modelle.

1075. Bp. Dob u. 1. Tel: 06-1 4130966 www.zulianpellicce.net

Inverno 2011



Kamarai hirek

www.cciu.com

www.cciu.com

A A AITIC
Kamarai hirek

6 luglio

11 luglio

20 settembre

28, settembre

5 ottobre

6 ottobre

20 ottobre

25 ottobre

3 novembre

10 novembre

16-19, novembre
22 novembre

23 novembre
29 novembre
29 novembre

13 dicemre

Seminario organizzato in collaborazione con I'Associazione Joint Venture sulla riduzione dei costi
amministrativi, relatore: Zoltan Cserfalvi, Segretario di Stato.

Serata di Gala EU-Chambers Boat - in collaborazione con la Commissione Permanente delle
Camere Bilaterali Europee con il Ministro degli Affari Esteri, Janos Martonyi.

Speed business meeting - in collaborazione con DCFH (Dirigenti Commerciali Francofoni in
Ungheria), Belgian Business Club, Camera di Commercio Canadese in Ungheria, Camera di
Commercio ed Industria Ungaro-Tedesca, Camera di Commercio Ungaro-Bulgara, Camera di
Commercio Ungaro-Olandese, Camera di Commercio Svedese in Ungheria, Hungarian Business
Circle, Swiss Business Club, Swisscham e Associazione di Businessmen Sloveno-Ungherese.
Workshop ed incontri bilaterali in settore ortofrutticolo con Confagricoltura Generale di Roma.

Evento “Travelling: effectively managing business travel costs” - in collaborazione con Air France
& KLM & Delta & Alitalia, Camera di Commercio Olandese-Ungherese e Camera di Commercio ed
Industria Franco-Ungherese.

Business lunch “Breve panorama sul processo economico, sulla situazione del bilancio ungherese
e sulle prospettive economiche future” - alla presenza del prof. Bod Péter Akos, economista,
direttore accademico, ex-presidente dell'MNB.

Conferenza di presentazione della SACE SpA. ed incontri di affari con aziende.

Business lunch alla presenza di Jarai Zsigmond, capo del Consiglio Fiscale.

Happy hour di autunno - in collaborazione con la Camera di Commercio Olandese-Ungherese
presso |'Hotel Boscolo Budapest.

Conferenza "Puo esserci un sistema economico senza imprese multinazionali?” - in collaborazione
con il giornale Vilaggazdasag e con le Camere di Commercio Bilaterali Ungheresi.

Delegazione ungherese alla Fiera Mediterranea Food & Beverage a Catanzaro.

Speed business meeting - in collaborazione con il DEFH (Dirigenti e imprenditori francofoni

in Ungheria), Camera di Commercio e Industria Franco-Ungherese, Associazione Imprenditori
Ungheresi e Sloveni, Business Club Belga, Camera di Commercio Britannica in Ungheria, Camera
di Commercio Canadese in Ungheria, Camera di Commercio Ungherese-Bulgara, Camera di
Commercio Italiana per I'Ungheria, Joint-venture Association, Camera di Commercio Olandese-
Ungherese, Camera di Commercio Svedese in Ungheria, Business Circle Ungherese-irlandese,
Business Club Svizzero, Camera di Commercio Svizzera in Ungheria.

Giornate premium — in collaborazione con il socio Premium Dental.

Convegno PAC con relatori del Parlamento Europeo e rappresentanti delle istituzioni ungheresi.
Gala dinner Dr. Janos Lazar Presidente del Gruppo Parlamentare FIDESZ e Sindaco di
Hodmez6vasarhely con oggetto: Questioni di attualita nel dibattito parlamentare.

Cena di Natale CCIU presso I'lstituto Italiano di Cultura di Budapest.

A 2011. évi kamarai események kimutatasa

a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara részérdl

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara ltal megszervezett rendezvények szamara a 2011-es év intenziv és eredményes
volt. Az alabbiakban bemutatjuk Onéknek az elmalt év eseményeinek 8sszefoglalojat. Felhivjuk figyelmiiket, hogy a Kamara
életében megrendezésre kerll§ dsszes eseményt megtalljak @ MOLK honlapjan is: www.cciu.com/eventi

Januar 25.
Januar 31.
Januar 31.

Februar 3.
Februar 9.
Februar 21.

Februar 22.

Marcius 8.

Marcius 31.

Aprilis 15.

Majus 23.

Majus 25.

JUnius 16.

Szeminarium a Teckno Kft. tagvallalatal- informatikai szolgaltatas.

Bilateralis taldlkozok a bordszati szektor szakembereinek részvételével- Collevite Srl.

Business Lunch a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara és a Magyar-Francia Kereskedelmi és
Iparkamara rendezésével. Vendégel6ado: Iryna IVASCHENKO Urhdlgy, a Nemzetkdzi Valutaalap
magyarorszagi képvisel6je. Téma: Magyarorszag és a vilaggazdasagi valsag: a jelenlegi helyzet
elemzése és jovébeli kilatasok.

Business Lunch a nemzetgazdasagi miniszter, Matolcsy Gyorgy részvételével a Magyarorszagon
mikods bilaterdlis kamarak (EU-Chambers) allando bizottsaganak szervezésében.

A dél-olaszorszagi élelmiszeripari termékek vasara Budapesten” a ,Mindségbiztostasi cég”
szervezésével.

Baldaszti késtolo - a Baldaszti borszakiizletének, éttermének és boltjanak megnyitdja, Lanchid utca
Tavaszi Happy Hour rendezvény — a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara és a Magyar-Francia
Kereskedelmi és Iparkamara szervezésével a Continental Hotel Zaraban.

Szeminarium a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara, valamint egytttm(ikodd partnerei: a
Joint Venture Szévetség, a Magyarorszagi Brit Kereskedelmi Kamara, a Német-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara, a Kanadai Kereskedelmi Kamara és a Svéjci-Magyar Kereskedelmi Kamara
megrendezésével, melynek vendégelGadoja: Dr. Sarkozy Tamés professzor. Téma: A tarsasagi jogi
Ujdonsagok, a tarsasagi jog bekertlése az Uj Ptk-ba.

Az Uj fejlédés politikdja” cimd Uzleti ebéd - Fellegi Tamas, a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
részvételével.

,EU elnokség — Magyarorszag gazdasagi versenyképessége” cimd vallalkozéi féruma Dr. Inotai
Andras, a MTA és a Vilaggazdasagi Kutatdintézet igazgatojanak eléadasaval.

Speed Business Meeting — a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara és a Magyarorszagi
Frankofon Kereskedelmi veeztk Klubja, a Belgian Business Club, a Magyarorszagi Kanadai
Kereskedelmi Kamara, a Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a Magyar-Bolgér
Kereskedelmi Kamara, a Magyar-Holland Kereskedelmi Kamara, a Magyarorszagi Svéd
Kereskedelmi Kamara, a Hungarian Business Circle, a Swiss Business Club, a Svajci-Magyar
Kereskedelmi Kamara és a Szlovén-Magyar Uzletemberek Egyesiletének egytttmuakddésével.
Szeminarium , A rendezvények és utazasok koltségeinek optimalizalasa” cimmel a Magyar-Holland
Kereskedelmi Kamara és tagvallalati, a Weco Travel Kft., valamint az Alitalia szervezésével.

,Lehet6ség, a klfoldi igények kielégitésére Olaszorszagban” cim(i szeminarium - a tagvallalat
Molnér Krisztina llona Studio Legale tigyvédi iroda egytittmikodésével.
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JUinius 30.:
Julius 6.

Julius 11.

Szeptember 20.

Szeptember 28.

Oktober 5.

Oktober 6.

Oktober 20.
Oktober 25.

December 13.
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NUMBERONE modell rendezvénye.

Szemindrium a Joint Venture Szovetséggel egytttmiikdve az igazgatasi koltségek csokkentésérdl
Csérfalvi Zoltan, allamtitkar eléadasaval.

Az EU-Chambers hajon megrendezett galaestje — Martonyi Janos, killtigyminiszter és az eurépai
bilateralis kamarak allandé bizottsaganak kozremikodésevel.

Speed Business Meeting — A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara és a A Magyarorszagi
Frankofon Vezetdk és Vallalkozok Klubja, a Belgian Business Club, a Magyarorszagi Kanadai
Kereskedelmi Kamara, a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara, a Magyar-Bolgar Gazdasagi
Kamara, a Magyar-Holland Kereskedelmi Kamara, a Magyarorszagi Svéd Kereskedelmi Kamara, a
Hungarian Business Circle, a Swiss Business Club, a Swisscham és a Szlovén-Magyar Uzletemberek
Egyesletének megrendezésével.

Bilateralis talalkozok és gytimélcs- és zoldségipari vasar a Romai Olasz Altalanos Mez6gazdaségi
Sz6vetség (CONFAGRICOLTURA) egylttmikodésével.

JTravelling: effectively managing business travel costs” tematikéjui rendezvény az Air France &
KLM Delta & Alitala, a Holland-Magyar Kereskedelmi Kamara és a Magyar-Francia Kereskedelmi és
Iparkamara kozos szervezésével.

Business Lunch Dr. Bod Péter Akos, kdzgazdész, tanszékvezet6 tandr, a Magyar Nemzeti Bank

volt elnokének el6adéasaval , A magyar gazdasagi folyamatok attekintése, a koltségvetés helyzete,
kitekintés a jové évre” témaban.

A SACE olasz vallalat bemutatkozd konferencidja és a céggel tartott B2B kétoldalu talalkozok.
Business Lunch Jarai Zsigmond, a Koltségvetési Tandcs vezetjének jelenlétével.

A MOLK Budapesti Olasz Kultdrintézetben megrendezett Karancsonyi vacsordja.
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Convegno SACE :
Driving your ambitions
in Hungary and Central
Eastern Europe

Lo scorso 20 ottobre si & svol-
ta presso |'Hotel Corinthia di
Budapest una presentazio-
ne del gruppo assicurativo
SACE, che ha illustrato i propri
prodotti e le proprie attivita
in Europa centro-orientale.
L'evento & stato organizzato
dalla CCIU al fine di raffor-
zare il ruolo di SACE come
partner di banche e imprese
in Ungheria e con lo scopo
congiunto di pubblicizzare
I'apertura di un nuovo ufficio
SACE a Bucarest, in Romania.
| partecipanti, tra banche, im-
portatori ed esportatori sono
stati pit di cinquanta.

Il gruppo é stato presentato
dalla Dott.ssa Michal Ron,
Head of SACE International
Relations and Network, e dal-
la Dott.ssa Spera a Tirsar, Head of SACE Central and Eastern
Europe. La presentazione si & conclusa poi con I'intervento di
Raoul Ascari, SACE Chief Operating Officer, che ha offerto
una breve panoramica riassuntiva sulle attivita, sui prodotti e
sul potenziale ruolo di SACE in Ungheria.

SACE ¢ un gruppo assicurativo-finanziario attivo nell’export
credit, nell‘assicurazione del credito, nella protezione degli
investimenti, nelle garanzie finanziarie, nelle cauzioni e nel
factoring, € attivo da oltre trent'anni e attualmente opera in
piti di centottanta Paesi, con circa ventimila clienti. In Europa
centro-orientale le sue attivita si sono rafforzate soprattutto
in Croazia, Romania, Serbia, Bulgaria e Ungheria. | prodotti
SACE sono rivolti in particolare a esportatori italiani, impor-
tatori di prodotti italiani, governi locali che si avvalgono di
servizi di compagnie italiane e banche che finanziano attivita
commerciali che riguardano compagnie italiane. Il gruppo of-
fre un'ampia gamma di prodotti differenziati a seconda del
beneficiario. Obiettivo principale & annullare il rischio di tran-
sazioni e investimenti.

La presentazione organizzata dalla CCIU si & conclusa con le
domande dei presenti a cui & sequito un ciclo di incontri B2B
tra singole aziende e banche con lo staff della compagnia as-
sicurativa, durante i quali SACE ha risposto a domande speci-
fiche sui propri prodotti.

= SACE

SACE Konferencia:
Driving your ambitions
in Hungary and Central
Eastern Europe

Oktéber 20-4n mutatko-
zott be a Hotel Corinthia
Budapest-ben a SACE biz-
tositd csoport. Bemutattak
termékeiket, Kozép-kelet-
Eurépdban végzett tevé-
kenységtiket. A rendezvényt
a MOLK szervezte abbol a
célbdl, hogy el6segitse a
SACE csoport és a magyar
bankok, vallalkozasok kozotti
partneri kapcsolatok kialaku-
ldsat és a magyar kdzonség
tajékoztatast kapjon az Uj,
bukaresti SACE iroda megnyi-
tasarol Romanidban. A kon-
ferencian tobb, mint otven
résztvevd volt, koztik bankok,
import6rok, export6rok.

A csoportot dr. Michal Ron a
SACE Nemzetkdzi és haldzati
kapcsolatokért felelds igazga-
téja és dr. Sperata Tirsar Kézép-kelet Eurdpai Terlleti Igazgatd
mutatta be. A prezentaciét Raoul Ascari, a SACE operativ
igazgatojanak hozzaszolasa zérta, aki egy 6sszefoglalo ké-
pet adott a csoport lehetséges Magyarorszagon bevezethetd
termékeirdl, itteni tevékenységérdl.

A SACE egy pénziigyi-biztosftasi szolgaltatasokat végzé cso-
port, elsésorban az exporthitelek nyujtasa, és a hitelbiztosita-
sok tertiletén aktiv, de kiemelendék a beruhazasvédelemmel,
pénziigyi garanciakkal, pénziigyi letétekkel és a faktoringgal
kapcsolatos termékek is. Harminc év 6ta, ma mar szaznyolcvan
orszagban megkézelitéleg huszezer partnerlket szolgaliak ki. A
kozép-kelet-eurdpai térségben Horvétorszagban, Romaniaban,
Szerbidban, Bulgaridban és Magyarorszagon erdsek a pozicioik.
A SACE termékei els6sorban az olasz exportéroket, az olasz ter-
mékek importdreit, az olasz szolgaltatasokat igénybevevd helyi
onkormanyzatokat, az olasz cégek kereskedelmi tevékenységét
finanszirozé bankokat vannak hivatva segfteni. A szolgaltatasok
széleskortiek, diferencidltak és személyre szabottak. A f6 cél: ki-
kiiszobdIni a tranzakcids és beruhdzasi kockazatokat.

A MOLK éltal szervezett prezentaciot a jelenlévok kérdései
zartak, majd B2B megbeszélések kovetkeztek az egyes cégek,
bankok és a SACE képvisel6i kozott. Ezek keretében a SACE
emberei konkrét termékekré| beszéltek és konkrét kérdésekre
adtak vélaszokat.
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Convention mondiale delle Camere
italiane all'estero

2 CONVENTION
MONDIALE

CAMERE DI COMMERCIO
ITALIANE ALL’ESTERO

Nei giorni 22 - 26 ottobre 2011 la Came-
ra di Commercio di Napoli ha ospitato la
XX convention mondiale delle Camere di
Commercio Italiane all'Estero (CCIE), dal ti-
tolo "Turismo, un'opportunita di sviluppo
per crescere insieme”, cui hanno parteci-
pato duecento delegati di settantacinque
Camere, provenienti da cinquanta paesi.
Per la CCIU hanno partecipato il presiden-
te Maurizio Sauli e il segretario generale
Gyula Habetler. La convention & una delle
iniziative pill importanti del sistema came-
rale perché contribuisce a favorire i pro-
cessi di internazionalizzazione delle impre-
se, premettendo il confronto tra delegati
camerali e imprese del territorio.

L'evento & stato organizzato su inizia-
tiva di Eurosportello - azienda speciale
della CCIAA di Napoli per le attivita in-
ternazionali - in collaborazione con As-
socamerestero e Unioncamere, con la
partnership del Comune di Napoli, della
Provincia di Napoli, della Regione Campa-
nia e dell'Unione Regionale delle CCIAA
della Campania.

Nelle giornate di sabato 22, domeni-
ca 23 e mercoledi 26 ottobre i delegati

esterni hanno preso parte a una serie di
lavori associativi. Lunedi 24 si & tenuto il
Convegno inaugurale al Teatro San Carlo
e martedi 25 si sono tenuti gli incontri fra
le Camere di Commercio e le imprese lo-
cali. Si e trattato di incontri B2B nel corso
dei quali i rappresentanti della CCIU han-
no illustrato la situazione delle imprese in
Ungheria.

Ai lavori ha partecipato anche il card.
Crescenzio Sepe: ottobre infatti & stato il
mese del Giubileo dedicato al turismo. “Ci
onora che il cardinal Sepe abbia fatto rien-
trare I'iniziativa fra gli eventi giubilari - ha
detto Maurizio Maddaloni, presidente del-
le CCIA di Napoli - la sfida che lanciamo
¢ semplice: fare impresa a Napoli e fare
impresa globale puntando sulle esporta-
zioni e sul turismo”. Augusto Strianese,

presidente di Assocamerestero, ha sotto-
lineato inoltre come questa convention sia
importante anche per “dare un concreto
impulso allo sviluppo del Mezzogiorno”.
Oltre ai presidenti delle istituzioni organiz-
zatrici, sono intervenute importanti perso-
nalita del mondo politico ed economico
italiano come Matteo Marzotto, presiden-
te di Enit, Giancarlo Lanna, presidente di
SIMEST, Luigi de Magjistris, neo-sindaco di
Napoli e Stefano Caldoro, presidente della
Regione Campania.

( Assocamerestero y

Associazione delle Camere
di Commercia
Italiane all'Estern
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Kilfoldon miikodo Olasz Kamarak
Vilagkonferenciaja

2011. oktober 22-26 koz6tt a napolyi
Kereskedelmi Kamara latta vendégl a
Olasz Kereskedelmi Kamarak Klfoldon
(CCIE) nevii szervezet XX. Vilagkon-
ferenciajat. A konferencia téméja az
,Idegenforgalom, mint a kdzos néve-
kedés eqyik lehet6sége” volt. Otven
orszag hetvenét Kamarajanak kétszéz
delegdtusa vett részt a tanacskozas
munkajaban. A MOLK részérél az elnok
Maurizio Sauli és a f6titkar Habetler
Gyula vettek részt az eseményen. Ezek
a konferenciak a kamarai rendszer leg-
fontosabb eseményei. ElGsegitik a cé-
gek nemzetkoziesedését azzal, hogy
lehetévé teszik a kamarai kildottek és
a helyi gazdasag szerpl6inek kozvetlen
kapcsolatfelvételét.

Az eseményt a Napolyi CCIAA egyik
erre specializalédott cége, a nemzetko-
zi kapcsolatokért felels Eurosportello
szervezte egylttmiikodve az Assoca-
mereestero és az Unioncamere szer-
vezeteivel. Partnerként ott volt a ren-
dezvény mogott Napoly varosanak
Onkormanyzata, a Napolyi Tartomanyi
Onkormanyzat és Campania Régié On-
kormanyzata és, nem utolsé sorban, a
Kereskedelmi Kamarak Campaniai sz6-
vetsége is.

Az oktdéber 22 szombati, 23 vasarnapi
és 26 szerdai napokon a kulfoldi dele-
gatusok a szervezet miikodésével kap-
csolatos elékészité munkakban vettek
részt. 24-én, hétfén kerdlt sor a konfe-

il Ponte

rencia nyitd rendezvényére a San Carlo
Szinhazban. A keddi napon, 25-én ta-
lalkozok zajlottak az egyes kamarak,
valamint a kamarak és a helyi cégek ko-
z0tt. B2B talalkozok voltak ezek, melyek
keretében a MOLK képvisel6i bemutat-
tak az érdekl6ddknek a magyar gazda-
sagi helyzetet és lehetdségeket.

A konferencia munkajaban résztvett
Crescenzio Sepe biboros is. Okto-
ber ugyanis éppen a turizmus je-
gyében zajlo Szent BUcsu hénapja.
,Megtisztel6 szamunkra, hogy Sepe
biboros Ur a mi rendezvényiinket is
beillesztette a Szent Bucsu program-

janak kereteibe — mondta Maurizio

Maddaloni, a Napolyi Kereskedelmi Ka-
mara elndke - az el6ttiink all6 kihivas
nagyon egyszer(i: vallalkozni Naplyban,

vallalkozni globélis méretekben Ugy,
hogy az exportra és az idegenforga-
lom lehet6ségeire épitiink”. Augusto
Strianese, az Assocamerestero elndke
ezen tulmenden kiemelte, hogy ez a
konferencia azért is fontos, mert , konk-
rét impulzusokat adhat Olaszorszag féli
részének fejlédéséhez”.

A rendezvényt bonyolito szervezetek
elnokein kivil felszélaltak az olasz po-
litikai, gazdasagi élet tovabbi fontos
személyiségei, mint példaul Matteo
Marzotto, az Olasz Nemzeti Idegenfor-
galmi Hivatal (ENIT) elnoke, Giancarlo
Lanna, a SIMEST elndke, Luigi de
Magistris , Napoly Gjonnan megvalasz-
tott polgdrmestere és végiil Stefano
Caldoro, Campania Régio Onkormany-
zatanak elnoke.
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Stati Generali del Commercio con I'Estero

di Andrea Panizza

A seguire strettamente la Convention CCIE di Napo|| ea
completarne idealmente il quadro, il 28 e 29 ottobre a
Roma si sono tenuti gli Stati Generali del Commercio con
I'Estero, per dare voce alle esigenze delle imprese italiane
in materia di internazionalizzazione e per definire ade-
guate politiche di sostegno da parte del “Sistema Italia”.
Nella giornata di venerdi 28, nella sessione “Lo scenario
della competizione: piu mercato, migliori regole” si sono
succeduti gli interventi di Catia Polidori, Vice Ministro
allo Sviluppo Economico, di Franco Frattini, Ministro degli
Affari Esteri, di Karel de Gucht, Commissario Europeo al
Commercio fino alle conclusioni di Silvio Berlusconi.
Secondo Catia Polidori "Gli Stati Generali sono un atto
dovuto verso tutti quegli imprenditori che stanno tenen-
do in piedi il Pil italiano: il nostro Made in ltaly sta dando
prova di capacita di reazione formidabile. E' un dato di
fatto che I'ltalia & I'unico Paese tra le sei maggiori econo-
mie della UE le cui esportazioni stanno significativamen-
te crescendo”. La stessa Polidori dice ancora, riguardo
la rete camerale estera: "E' un periodo di fermento sul
fronte della promozione all’estero. Tuttavia credo che
spazi ulteriori per le Camere ci sono e sono importanti.
Le Camere di commercio all'estero sono, infatti, I'unica
rete privata di sostegno all'internazionalizzazione che si
affianca a quella pubblica, strumento privilegiato per le
azioni di radicamento sull'estero.

Il ministro Frattini ha invece spiegato che "Parola d'or-
dine al Ministero & fare sistema, ovvero stimolare I'in-
ternazionalizzazione attraverso un‘azione coordinata tra
Ministero degli Esteri, altre amministrazioni ed enti in-
teressati, imprenditoria e associazioni di categoria. Tutti
uniti per rafforzare la proiezione economica dell'ltalia
all'estero, intesa come export ma anche come radica-
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mento all'estero e capacita di attrarre investimenti pro-
duttivi in Italia. Quest'approccio sinergico ¢ la stella po-
lare che guida non solo I’Amministrazione centrale, ma
anche e soprattutto |'attivita dei nostri Ambasciatori".
Anche riguardo la soppressione dell'ICE, giudicata un
errore dalla stessa Polidori e destinata a rinascere sotto
altra forma, arrivano le parole di Silvio Berlusconi, che
prendendo la parola ha assicurato: «Il governo varera
I'Agenzia per il commercio estero sotto la direzione dello
Sviluppo economico e del ministero degli Esteri. Dentro la
cabina di regia ci saranno tutti i protagonisti del settore
dell'industria che produce beni rivolti alle esportazioni.

Il giorno successivo ha avuto la seconda sessione di lavori
dal titolo “Fare squadra: il sistema Italia e la sfida dei mer-
cati globali” con I'organizzazione di tavoli tematici.

Kilkereskedelmi helyzetelemzés

Andrea Panizza

Id6ben szinte kozvetlendl az Kulféldon M(ikodd Olasz
Kerreskedelmi Kamarak (CCIE) népolyi kongresszusa utan, ok-
tober 28-29-én zajlott Rémaban a Kiilkereskedelem Altaldnos
Szabélyzatardl rendezett konferencia azzal a céllal, hogy han-
got adjon az olasz cégek nemzetkoziesedésével kapcsolatos
igényeknek, a részikre megfelel6 geopolitikak kidolgozasa-
nak szlikségességének az ,Olasz rendszer” keretében.

28-an, pénteken a , A verseny szintere: tébb piacot, jobb sza-
bélyozast” cimet viseld Ulésen a kévetkezd hozzaszolasok ko-
vették egymast: Catia Polidori a Gazdasagi Fejlesztési Miniszté-
rium miniszterhelyettese, Franco Frattini kiligyminiszter, Karel
de Gucht Kereskedelmi Uigyek Eurdpai Biztosa, majd az 6ssze-
foglalét Silvio Berlusconi, akkor még miniszterelndk tartotta.
Catia Polidori kifejtette, hogy ,az Altalanos Szabaly-
zat kotelez6 aktus volt azoknak a vallalkozoknak, akik
az olasz nemzeti 6ssztermék |étrehozasaban kulcsszere-
pet véllalnak. A mi "Made in Italy" védjegyiink csodalatos
alkalmazkodoképességrél tesz tantbizonysagot. Tény, hogy
Olaszorszag az Eurépai Unié legnagyobb gazdasagai kozott,
melyben az export jelentds mértékd ndvekedésnek indult”.
Szintén a miniszterhelyettes asszony mondta a klfoldon
mUik6dé kamardk halozataval kapcsolatban: , A kilfold-
re irdnyuld promaocié érlelddésének idészakaban vagyunk.

&
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Mindazonaltal meg vagyok gyéz6dve arrol, hogy a Kama-
rak mikodéseben Uj tevékenységi terlletek nyilnak meg és
meglehetdsen fontos tertletek. A kilfdldon miikddé Kama-
rak az egyetlen olyan privat halézat, amely képes segiteni
a nemzetkoziesedés folyamatat szervesen kapcsolodva a
kozintémeények analdg tevékenységéhez raadasul ezek a ka-
marak, a klfoldi bedgyazottsaguk miatt privilegizalt helyzet-
ben vannak”.

Frattini miniszter elmagyarazta, hogy , A minisztériu-
maban az a parancs, hogy rendszert kell kiépiteni, a
nemzetkoziesedés folyamatanak koordinalt akcio kere-
tében kell végbemennie a Kultigyminisztérium és mas
iranyito szervek, érdekelt intézmények, hivatalok, vallal-
kozok és szakmai szervezetek kozott. Mindenkinek dol-
ga az er6k egyesitése annak érdekében, hogy erésitsik
Olaszorszag gazdasagi jelenlétét kalfoldon, az exportot és
a kulfoldi beagyazottsagunkat novelendd, de gy is, hogy
a kulfoldiek termel6 beruhdzésaihoz megfelel§ kdrnyeze-
tet teremtiink Olaszorszagban. A szinergidk ilyen kihasz-
naldsa a mi irdnymutaté vezérlg csillagunk és nem csak a
kézponti adminisztraciojé, hanem elsésorban a kilféldon
tevélkenykedd Nagykoveteinke”.

Az ICE sokak altal kritizalt megsziintetésére — amit maga
Polidori asszony is hibanak mindsitett - is reagalt Silvio
Berlusconi. Amikor sz6t kapott gy biztositotta a hallgatd-
sagot: , A kormany létre fogja hozni azt a Klkereskedel-
mi Ugynokséget amely a Gazdasagi Fejlesztési Miniszté-
rium és a Kalagyminisztérium koézos iranyitasa ala kertl.
A rendezéfllkében pedig ott fognak Ulni az ipar legfébb
szerepldi, azok akik termelésiikkel az exportot novelik”.

A kovetkez6 napi munkamegbeszélés cime a kovetkezd volt:
,Csapatot alkotni: az Olasz Rendszer és a globalis piacok kihiva-
sa”. A munka kilon szervezett tematikus csoportokban zajlott.
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Le offerte formative del Centro Corvinno

Partecipare alle ricerche interna-
zionali nell'ambito dei progetti
europei & una sfida interessante,
dietro la quale si cela un obiettivo
raramente evidenziato: la possibili-
ta, per le persone con gli stessi in-
teressi professionali, di conoscersi e
di formare vere e proprie comunita
e gruppi di ricerca.

L'esistenza di reti e contatti interna-
zionali a livello europeo permette
la condivisione di valori e strategie
comuni, afferma il dr. Andras Ga-
bor - alle spalle una carriera pluri-
decennale di docente e ricercatore
universitario - che con alcuni suoi
collaboratori ha costituito il Centro
non-profit Corvinno per la consu-
lenza sulla tecnologia.

Come é nata l'idea di costituire que-
sta societa?

Abbiamo costituito la societa nel
2006, qualche mese dopo la partenza
del settimo Programma Quadro. Sulla
base delle nostre precedenti esperien-
ze abbiamo constatato che nonostante
la competizione sia forte nel mercato
delle ricerche ed innovazioni (K+F), noi
eravamo in possesso di tutte le carat-
teristiche per potere entrare in questo
mercato: conoscenze concorrenziali,
conoscenze delle lingue straniere e una
adeguata rete di contatti internazio-
nali. | risultati ci hanno dato ragione, e
quest'anno arriviamo a compiere i no-
stri cinque anni di esistenza. Gli scenari
sono a tutt'oggi invariati: la competizio-
ne & sempre feroce ma facciamo di tut-
to per adeguarci. Tutti progetti ¢i fanno
imparare qualcosa (ALERT, ArtSense,
eBest) e producono sempre nuove co-
noscenze nella comunita scientifica in-
ternazionale.

L'attivita di innovazione & uno dei va-
lori fondamentali della nostra societa.
I miei colleghi possono vantare ormai
esperienze importanti ottenute parte-
cipando a progetti nazionali ed inter-
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nazionali, volti a sviluppare soluzioni e
procedure innovative soprattutto nel
campo dell'ontologia, dello sviluppo
di sistemi known-based e delle piat-
taforme di auto-apprendimento. Buo-
na parte dei nostri dipendenti svolge
contemporaneamente anche attivita di
docente. Di conseguenza durante i no-
stri corsi siamo in grado di condividere
conoscenze ed esperienze in modo con-
forme alle esigenze del mercato.

Quali sono i progetti di innovazione
ai quali partecipate attualmente o
ai quali avete partecipato? Potreb-
be citarne alcuni?

| progetti internazionali hanno la spe-
cificita di associare partners di diversi
profili professionali nell'interesse di rea-
lizzare un comune progetto di ricerca.
Sia i temi che i partecipanti sono mol-
to vari e possono trattarsi di camere
di commercio, musei oppure enti di
amministrazione statale. Nei progetti
la nostra parte, solitamente, concerne
['ambito informatico, economico e di
altri rami collegabili a questi.

Il progetto piu recente si riferisce diret-
tamente ad un programma europeo di
sviluppo economico, pili precisamente
a uno degli elementi centrali di esso:
lo sviluppo delle PMI. Nel concorso dal
titolo “Sistema di istruzione multica-
nale per le piccole e medie imprese”
abbiamo creato un sistema di istruzio-
ne con il quale é possibile fare forma-
zione senza sospendere il lavoro. Ca-
taloghiamo il materiale necessario alla
formazione del personale delle PMI
e lo sistemiamo in un “magazzino” di
conoscenze: |'impresa, poi, puo sce-
gliere direttamente gli elementi di cui
necessita — in ambito fiscale, delle co-
noscenze giuridiche, dei regolamenti o
di amministrazione - per la formazione
dei suoi dipendenti. Secondo i nostri
piani per questo servizio si dovrebbe
pagare a seconda dell’'uso di tali ele-
menti del sistema.

Per noi i progetti relativi all'istruzione
sono di particolare importanza visto
anche il nostro passato professionale.
L'obiettivo della nostra offerta di inno-
vazione dal nome "STUDIO" & di quan-
tificare le lacune nelle conoscenze degli
studenti allo scopo di identificare ed
eliminare le mancanze che si verificano
nell'iter della loro formazione. L'ontolo-
gia rende possibile un'esemplificazione
articolata delle connessioni tra le infor-
mazioni e questo va molto al di la delle
solite soluzioni e-learning. £ una sod-
disfazione particolare il fatto che con
la nostra iniziativa FLEXILAB basata su
"STUDIO" siamo diventati parte della
rete europea (EnoLL) dei LivingLab.

Riesce un’'impresa come la vo-
stra a sostenersi coi progetti K+F,
Ricerca+Innovazione?

La mia breve risposta é: no. Ma una par-
te della nostra conoscenza accumulata si
tramuta in servizi offerti nel quadro dei
rapporti con le imprese stesse. Questa
¢ la forma ideale per potere realizzare
pit efficacemente il trasferimento delle
tecnologie e dei risultati ottenuti nel-
la ricerca e nel sistema dei concorsi. Ci
occupiamo soprattutto di management
di processi, di alcuni settori del mana-
gement e infrastrutture e di audit infor-
matico. | miei colleghi hanno esperienze
pluriennali nell'affrontare progetti com-
plessi, di conseguenza possiamo offrire
le soluzioni ottimali ai nostri committen-
ti. Per quanto riguarda le soluzioni tec-
nologiche possiamo dare aiuto nella per-
sonalizzazione dei sistemi integrati per i
processi di amministrazione aziendale,
per |'affaristica e per la scelta, persona-
lizzazione e applicazione delle sempre
pili popolari soluzioni source-code. Of-
friamo anche, oltre alla consulenza, corsi
di formazione per i dirigenti aziendali, su
richiesta anche presso la loro sede. Il no-
stro corso CISA per la preparazione agli
esami & volto all'ottenimento della quali-
ficazione internazionale ISACA.

A Corvinno Kozpont képzési ajanlatai

A nemzetkozi tudomanyos kutata-
sokban és az eurdpai projektekben
valo részvétel izgalmas jaték, amely
madgatt ott van az a ritkan emlitett
cél, hogy az azonos érdeklédésii em-
berek ismerjék meg egymast, hogy
kutato kozosségek jojjenek létre.
Eurdpan beliil a kozos értékeket
meg kell ismerni; ez az egyik legfon-
tosabb eredménye a projekteknek
és a nemzetkozi kapcsolatrendsze-
reknek. - vallja dr. Gabor Andras, aki
tobb évtizedes egyetemi oktatdi-
kutatoi tapasztalattal a hata mogott
néhany munkatarsaval 2006-ban
megalapitotta a Corvinno Techno-
légia Transzfer Kozpont Nonprofit
Kdzhasznu Kft-t.

Hogyan jott az dtlet, hogy céget
alapitsanak?

2006-ban alakultunk meg, par honap-
pal a 7. Keretprogram hivatalos indu-
l4sa el6tt. Korabbi tapasztalatainkbol
azt lattuk, hogy bar nagyon éles a
verseny a nemzetkézi K+F piacon, ren-
delkeziink a ,piacra” lépés feltételeivel:
versenyképes tudas, nyelvismeret és
nemzetkdzi kapcsolatrendszer. Az ered-
mények igazoltak varakozasainkat és
idén lesziink 5 évesek. A kortilmények
tovabbra sem valtoztak, a verseny éles,
de igyeksziink megfelelni az elvarasok-
nak: projektjeinkbdl (ALERT, ArtSense,
eBest,...) tanulunk, és minden projekt
Ujabb ismeretséget eredményez a nem-
zetkdzi kutatdi kozosségben.

Az innovécids tevékenység céglink egyik
alapértéke. Nemzetkdzi és hazai projek-
tekben kollégdim fontos tapasztalato-
kat szereztek az innovativ megoldasok
kifejlesztésében és hasznélataban; tob-
bek koézott az ontoldgia-, a tudas alapu
rendszer- és az informalis tanulasi plat-
formok fejlesztésében. Munkatarsaink
nagy része gyakorlé oktaté is egyben,
ezért kurzusaink soran aktualis, piackész
ismereteiket és tapasztalataikat tudjak
megosztani az érdeklédokkel.

Milyen innovaciés projektekben
vettek-vesznek részt? Emlitene ko-
ziiliik néhanyat?

A nemzetkézi projektek sajatossaga,
hogy eltér6 profilu partnerek allnak
ssze eqgy kozos kutatasi projekt meg-
valésitasa érdekében. A résztvevok
és a témak ezért valtozatosak, legyen
sz6 kereskedelmi kamarakrol, muzeu-
mokrol, allamigazgatasi szervezetekrdl.
Jellemz6en a mi kompetenciank a pro-
jektekben az informatika, kézgazdasag-
tan és kapcsolédo terlleteire terjed ki.
A legfrissebb projekt illeszkedik az
eurépai gazdasagfejlesztési program
eqgyik kézponti elemét képezo kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztéséhez. A
'Tobbcsatornas oktatasi rendszer a
kis-és kozépvallalatok szamara” cimd
palydzatban egy olyan oktatési rend-
szert hozunk létre, ami alkalmas mun-
ka melletti képzésre. Ehhez a kkv-k
miikodésével kapcsolatos tudésanyagot
sszegy(jtjlik és egy sokoldalu felhasz-
naldsra alkalmas rendszerbe, tudas-
tarba rendezzik. Ebbél a tudastarbol
vélaszthatja ki a véllalkozds azokat az
elemeket - adézasi, jogi, szabalyozasi és
adminisztracios ismeretek -, amelyekre
a dolgozéinak szliksége van. A szolgal-
tatasért a tervek szerint hasznélat alap-
jan kell fizetnie.

Az oktatassal kapcsolatos projektek
kiemelt fontossaggal birnak szamunk-
ra, mar csak a szakmai mult miatt is.
A STUDIO elnevezés( sajat fejlesztésd,
ontolégia alapu oktatasi megolda-
sunk legfébb célja a tanuldk hianyzo
ismereteinek felmérése, azért, hogy
segitsen a tanuloknak a képzési hia-
nyossagaik felszamolasaban. Az on-
tologia az informaciok kozétti 6sz-
szefiiggések sokoldali dbrazolasat
teszi lehetévé, 1ényegesen tulmutatva
a szokasos e-learning megoldasokon.
Kilon 6rémot jelent, hogy a Studio-ra
épul6 FLEXILAB kezdeményezésiinkkel
a LivingLab-ek europai halozatanak
(ENoLL) tagjai lettnk.

Meg tud-e élni egy vallalkozas K+F
projektekbél?

A rovid vélasz: nem. Azonban a fel-
halmozott tudas egy része kozvetlen
vallalati kapcsolatok keretében hasz-
nosul. Ez az a forma ahol a pélyazati
és kutatasi eredmények technolégiai
transzferét a legeredményesebben
tudjuk megvalésitani. Elsésorban folya-
matmenedzsmenttel, az infrastruktura
menedzsment néhany terlletével, in-
formatikai audittal foglalkozunk. Kol-
légaimnak tobb éves tapasztalata van
komplex projektek kezelésében, ezaltal
a leginkabb megfelel6 megoldasokat
tudjak ajanlani az ugyfeleinknek. Tech-
noldgiai megoldasoknal az integralt
véllalatiranyitasi rendszerek, az Uzleti
intelligencia és az egyre népszer(ibbé
valo nyilt forraskodd megoldasok ki-
valasztasaban, testreszabasaban és
bevezetésében nyujtunk segitséget. A
tandcsadas mellett vezet6i képzéseket
is tartunk. A képzéseket sajat helyszi-
nen, illetve igény szerint tigyfeleinknél
tartjuk. CISA vizsga felkészitd tanfolya-
munk az ISACA nemzetkézi szervezete
altal kiadott mindsités megszerzéséhez
szikséges vizsgara készit fel.

Corvinno Technolégia Transzfer Kéz-
pont Nonprofit Kdzhaszn( Kft.

1093 Budapest, Kozraktar utca 12/a.
Telefon és fax: 06 1 210 80 62

Internet: www.corvinno.com

E. S CORVINNO
Ticr‘nolgﬂy Transfer
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Politica Agricola Comune

Si e svolto lo scorso 29 novem-
bre presso I'Hotel Corinthia, con
grande partecipazione di pubbli-
co, il convegno “Il futuro della
Politica Agricola Comune (PAC)
post 2013", ultimo evento che
la CCIU ha realizzato nell'ambi-
to del mandato di presidenza di
EU-Chambers con il supporto di
numerose sponsorizzazioni di
soci CCIU del settore agricolo. Alla mattinata di lavori hanno
partecipato la dott.ssa Marcella Bucca e la dott.sa Antonella
Zona, che hanno rispettivamente introdotto le relazioni: “In-
dicazioni del Parlamento sulla nuova PAC" e “Nuove misure
della PAC e aiuti diretti” e il dr. Salvatore Carfi responsabile
per AGEA (I'Agenzia per le erogazioni all'Agricoltura in ambi-
to UE) che ha relazionato su "PAC pre e post 2013 : accesso
agli aiuti diretti da parte degli agricoltori europei”.

Dopo la pausa caffe i lavori sono prosequiti con il saluto
dell'Ambasciatore d'ltalia, S.E. Gian Battista Campagnola e
poi con I'intervento di Zsolt Feldman, sottosegretario del Mi-
nistero dello Sviluppo Rurale, con un intervento su “Prospetti-
ve per le azienda ungheresi”,

A sequire l'intervento di Laszlo Vajda , responsabile dell” Ufficio
Internazionale del Ministero dello
Sviluppo Rurale che ha parlato de
"Lo stato delle trattative europee
sul futuro della PAC".

Ha concluso gli interventi Ber-
nardino Pusceddu, vice presi-
dente della CCIU, da sempre
attivo e impegnato sul fronte dei
diritti degli agricoltori e nella di-
fesa dell'imprenditoria agricola.
Al termine dei lavori alcuni Soci
hanno potuto portare all'attenzione dei partecipanti e dei
relatori le incognite degli affittuari agricoli stranieri circa il
problema del rinnovo delle concessioni di locazione dei ter-
reni agricoli statali e di chi vede disconosciuti, allo scadere del
contratto di affitto, i meriti maturati negli anni di gestione dei
terreni e con essi la loro professionalita e i loro investimenti,
sia economici sia di trasferimento di “"know-how".

La mattinata e proseguita con un vivace dibattito e si & con-
clusa con il pranzo nella “ballroom”dellHotel.

(Sul numero di primavera del nostro giornale sara dedicato
uno speciale al tema PAC).

La giornata del convegno si & resa possibile grazie alla sponsorizza-
zione di: La Nuova ACB, Sarrét Tej Kft, Uniall Kft, Kunmadarasi MG
Kft, Mariano Kft, Kométa 99 Kft, Bolla-Farm Kft, Doza Kft Tenuta
delle Aquile, Italgastro Kft, Balogh és Tarsai Kft, Bassan Sergio, Okay
Italia, ComAgro-Sardo, Dapker Kft, Neofarma, Alenis Hungary Kft..
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K6z6s agrarpolitika

Nagyszamu érdekl6dd kozonség
elott zajlott ,A Kozos Agrarpoli-
tika (PAC) jovéje 2013-ig” cimd
konferencia a Hotel Corinthia
szalléban november 29-én. Ez
volt az utolsé eseménye an-
nak a sorozatnak, amit a MOLK
szervezett a mezégazdasagban
tevékenykedd szamos tagvalla-
lat tdmogatasaval még az EU-
Chambers elndkségi mandatumanak alapjan. Az eseményt a MOLK
rendezte a mezégazdasagban tevékenykedd tagjainak jelentds
szponzoraciéjaval. A munkadélel6tton résztvettek dr. Marcella Bucca
és dr. Antonella Zona, akik a kovetkezé témdban tartottak bevezetd
el6adasukat: ,Az Orszaggydlés szandékai a Kozos Agrarpolitikat
illetéen” illetve , Uj szabélyozas a K6z6s agrarpolitika és a kdzvetlen ta-
mogatésok tekintetében”. Dr. Salvatore Carfi, az EU agrartdmogatasok
folyositasaért felel6s tgynckségének (AGEA) képviseletében a 2013
el6tti és utani Kozos Agrarpolitika, az eurdpai gazdak kézvetlen tamo-
gatasokhoz valo hozzaférése” témaban tartott el6adést. A kavészi-
net utén egymést kovették Gexcellencidja Gian Battista Campagnola
nagykévet hozzaszolasa és Fieldam Zsolt, a Mez6gazdasagi Fejlesz-
tési minisztérium helyettes allamtitkaranak el6adasa , A magyar
gazdélkodok lehetéségei” cimmel. Ot kévette Vajda LaszI6 a fenti
minisztérium nemzetkozi kapcsola-
tokért felel6s osztalyanak vezetje.
El6adasanak cime: , A Koz0s Agrar-
politikat érint6 eurdpai targyalasok
helyzete” volt. Az el6adasok sorat
Bernardino Pusceddu, a MOLK el-
nokhelyettese zarta, aki régota
képviseli aktivan és elkotelezetten
az olasz mezégazdasagi vallalkozok
érdekeit, védelmezi a jogaikat. A vita
végén néhany tagvallalat felhivta
a résztvevsk és az el6adok figyelmét arra a homélyra, mely a kiilfoldi
foldbérlék helyzetét kortilveszi a foldbérleti szerz6dések meghosszab-
bitasanak és az allami foldek bérbeadasanak problémai miatt Szamos
bérletes kertilhet nehéz helyzetbe, mert a bérleti szerz6déstik lejértaval,
meg nem hosszabbitasaval kétségbe vonjak a magyar foldek mivelése,
hasznositasa érdekében végzett munkajukat, eddigi eredményeiket,
szakmai hozzaértésiket, és akdr az anyagi akar a know-how tadésé-
val megvalésitott eddigi befektetéseiket. Elénk vita kivetkezett, majd
rendezvény a szalloda baltermében rendezett ebéddel fejez6dott be.
(Jelezziik, hogy lapunk tavaszi szamaban kiemelt 6sszedllitdsban foglal-
kozunk a Kozos Agrérpolitikaval)

B

Ez a konferencia nem johetett volna létre az itt felsorolt cégek tamo-
gatasa nélkiil: La Nuova ACB, Sarrét Tej Kft, Uniall Kft, Kunmadarasi
MG Kft, Mariano Kft, Kométa 99 Kft, Bolla-Farm Kft, Doza Kft Tenuta
delle Aquile, Italgastro Kft, Balogh és Tarsai Kft, Bassan Sergio, Okay
Italia, ComAgro-Sardo, Dapker Kft, Neofarma, Alenis Hungary Kft..
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Marchio Ospitalita Italiana
“Ristoranti Italiani nel
Mondo”

di Néra Nagylucskay

I “Marchio Ospitalita Italiana, Ristoran-
ti Italiani nel Mondo” & un progetto che
si rivolge a tutti quei ristoranti italiani
all'estero che garantiscono il rispetto di
standard qualitativi tipici dell'ospitalita
italiana. Il progetto coinvolge le Camere
di Commercio ltaliane all'estero, che sono
impegnate nella divulgazione dell'iniziati-
va sul proprio territorio.

L'obiettivo specifico dell'iniziativa & quello
di migliorare il livello del servizio di risto-
razione offerto dagli imprenditori italiani
all'estero. La realizzazione di tale progetto
passera necessariamente attraverso la va-
lorizzazione dell'immagine di quei risto-
ranti italiani che, al di fuori del territorio
nazionale, offrono standard di qualita tra-
dizionalmente italiani.

Con tale iniziativa si vuole garantire il con-
sumatore internazionale che cerca la qua-
lita del vero Made in Italy, far conoscere
le eccellenze eno-gastronomiche della
Penisola e creare nuove opportunita per i
ristoranti italiani nel mondo.

L'iniziativa é frutto della collaborazione tra
Unioncamere e FIPE, con il supporto ope-
rativo dell'IsNaRT.

g
@ P hungexpo

Fiera
Agro-Mash Expo
Sz6lészet és Pincészet
Magyar Kert
Foodapest
UKBA
FeHoVa
Utazas
Budapest Boat Show
Karavan Szalon

Budapest Motor Fesztival

Olasz Vendéglatas
Védjegye
Nora Nagylucskay

Az ,Olasz Vendéglatas Védjegye” az
Unioncamere (Kereskedelmi Kamarak Szo-
vetsége) és az Olasz Vendéglatoipari Egysé-
gek Szovetségének (F.I.P.E.) kezdeményezé-
se. A gyakorlati megvaldsitasban a Nemzeti
Turisztikai Kutatéintézet(IS.NA.R.T) is. A
cél az olasz élelmiszeripari termékek és az
olasz gasztrondmiai kultdra népszer(isitése,
kittintetve azon kulfoldon mUikédé olasz
éttermeket, amelyek az olasz vendéglatas
minGségi szinvonalat biztositjak. A prog-
ramban a klfoldi Olasz Kereskedelmi
Kamarak feladata a kezdeményezés helyi
terjesztése és az éttermek felmérése. Az el-
ismerésben részesilt éttermek betartjak az
egyes olasz alapanyagok felhasznélasahoz
kapcsolodo standardeket, valamint tiszte-
letben tartjak az olasz nemzeti recepteket.

Az Olasz Vendéglatas Védjegye projekt elsé
szakaszaban 1131-bél 722 kiilfoldi olasz
étterem mar megkapta a vilagon az elis-
merést. 60 nagyvaros Olasz Kereskedelmi
Kamarai vettek részt a projektben, ebbdl
Europaban 24 orszagban folyt a felmérés.

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi
Kamara elnoke, Maurizio Sauli, idén ju-
niusban adta at elészor az ,Ospitalita

Le fiere HungExpo 2012

Settore
Agricoltura, macchinari agricoli
Vitivinicolo
Giardinaggio
Agroalimentare
Pasticceria, gastronomia
Armi, pesca, caccia
Turismo e viaggi
Navi
Camper
Moto

Italiana” Védjegyeket. Az elismerésben
Magyarorszagon — kilon bizottsag altal
kivalasztott -, 13 budapesti étterem ré-
szeslt, akiknek ezdton is gratuldlunk!
Etna Restaurant és Pizzéria, Gastrono-
mia Pomo d'Oro, Il Terzo Cerchio, Krizia
Etterem, Millenium da Pippo, Okay ltalia
I, Osteria Fausto’s, Ristorante Fausto’s,
Rustico Etterem, Tom George ltaliano
Etterem, Trattoria Pomo d’Oro, Trattoria
Toscana, Trattoria Venezia

B6vebb informacio: servizi@cciu.com,
0036 1485 0202

XYLEXPO 2012

2012. majus 8-12. kozott 23. alkalommal
talalkozik Milanéban a fa- és butoripari
szakma, ahol bemutatjak a legUjabb ipari
technoldgidkat, innovativ termékeket az
dgazatban; mint nyers- és félkész anyagokat,
épitési anyagokat. Az eseményen az dsszes
legfontosabb nemzetkézi szerepld részt
vesz, tobb mint 52 000 szakmabeli, melynek
t6bb mint a fele kulfoldrd| érkezik. A Xylexpo
termeékek széles skalajat kinlja: az erdészeti
gépektdl az automatizalt munka szigete-
kig, a zsanéroktol a festékekig és ragasztd
anyagokig, a szerszamoktol a panelekig
egészen a fafeldolgozas fazisainak legfejlet-
tebb technolégidig. A Magyarorszagi Olasz
Kereskedelmi Kamara l4togatoi delegacio ki-
utaztatasat szervezi a kidllitasra a szektorban
mikédd érdekl6dd véllalatok kérében.

XYLEXPO
2012
Data

25-28 gennaio
25-28 gennaio
25-28 gennaio
05-08 febbraio
05-08 febbraio
16-19 febbraio
01-04 marzo

01-04 marzo

01-04 marzo

22-25 marzo

Hungexpo Zrt. 1101. Budapest Albertirsai Gt 10. Tel: (0036 1) 263 6000 Fax: (0036 1) 263 6098 E-mail: hungexpo@hungexpo.hu web: www.hungexpo.hu
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Il Carnevale di Mohacs

La porta meridionale sul Danubio sito di uno dei
piu spettacolari carnevali del Paese

di Claudio Di Patria

Nella storia ungherese Mohécs é legata
alla data del 29 agosto 1526, giorna-
ta in cui I'Ungheria, dopo una lunga e
terribile battaglia, venne sconfitta dai
turchi e rimase sotto il loro dominio per
ben 150 anni. Nella piazza centrale del-
la citta (piazza Szechenyi) sorge la chie-
sa commemorativa in stile bizantino
dove si trova l'altare di alabastro, sim-
bolo dell'eroismo del popolo ungherese
in lotta contro i turchi per la difesa del
culto cristiano. "Il pericolo di Mohécs”,
come viene ricordata la triste giornata,
& 0ggi immortalato nel museo Kanizsai
Dorottya. Essendo uno dei principali
porti commerciali sul Danubio, Mo-
hacs ¢ una citta dove convivono cro-
ati, serbi, sloveni e slovacchi e proprio
le minoranze etniche hanno dato vita

a molteplici forme di arte popolare. Il
Carnevale & |'evento nel suo genere piu
spettacolare e importante dell’'Unghe-
ria. Questa manifestazione, chiamata
buséjaras (o anche poklada), & un‘an-
tica festa popolare di notevole sfondo
storico. L'evento, che per il 2012 si terra
dal 16 al 21 febbraio, si svolge con ma-
schere terrificanti di significato propi-
ziatorio ed oggi & diventata una grande
attrazione turistica. In piazza Kol si ra-
dunano i busd, uomini mascherati che
raggiungono la piazza principale al col-
po del cannone. | gruppi di busé sono
divisi secondo la rispettiva “arma” pos-
seduta: il cannone, il carro, la ruota del
diavolo, il corno, la barca, il trogolo ed
alcune altre. Con gran rumore queste
maschere festeggiano il Carnevale sia
lungo la riva del Danubio che nelle vie
adiacenti. Al calar del sole tornano sulla
piazza principale e improvvisano giochi
e scherzi per i presenti, attorno ad un
grande fuoco. Il martedi grasso, poi,
sulla piazza principale della cittadina si
alza un gran falo e si brucia la bara che
simboleggia I'inverno, come simbolo
di benvenuto alla stagione primaveri-
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le. I costumi sono fabbricati in pelle di
montone chiusa con una cintura e un
campanaccio penzolante, calzoni lar-
ghi imbottiti di paglia e ciocie (calzari
in cuoio e lacci) come scarpe. Per far
baccano viene usata una raganella o
una clava di legno. La maschera & in-
vece intagliata nel salice, dipinta come
da tradizione con sangue di animali e
con un cappuccio di pelle di montone.
I mascherati, detti appunto busd, sono
scortati dai jankele che hanno sacchi
pieni di cenere, farina, stracci o segatu-
ra che servono a tenere lontani da loro
curiosi e bambini. Anticamente i buso
visitavano tutte le case di Mohécs, fa-
cendo auguri e praticando magie, e
come ovvio ricambio per la circostanza,
non poteva mancare 'invito da parte
del padrone di casa a sedersi alla pro-
pria tavola ed offrire da mangiare e da
bere. Secondo la leggenda l'origine di
questa festa popolare risale proprio al
triste periodo della dominazione turca.
Gli antichi abitanti di Mohacs, costretti
a ritirarsi nella palude, un giorno deci-
sero di ribellarsi. Indossando maschere
terrificanti, attraversarono il Danubio
durante la notte e con strumenti im-
provvisati fecero un gran baccano; cosi
i turchi credendo di essere attaccati da
demoni furono messi in fuga. Ovvia-
mente questo racconto é privo di qual-
siasi fondamento storico, 'unica cosa
che si sa per certo &, piuttosto, che la
cittadina di Mohécs si libero dal giogo
turco a partire dal 1687. L'edizione
2012 si terra dal 16 al 21 febbraio.

Inverno 2011 Inverno 2011

Il turismo termale in Ungheria

di Giulio Rosso

L'Ungheria & uno dei Paesi pit ricchi di
acque termali al mondo. La tradizione
termale risale all'epoca dell'Impero Ro-
mano. Furono loro infatti a gettare le
prime basi della cultura termo-balneare.
Dopo i Romani, anche i Turchi, durante
la dominazione del XVI e XVII secolo,
costruirono magnifiche terme, alcune
tutt'ora funzionanti. Nell'ultimo decen-
nio, importanti investimenti sono stati
stanziati, anche attraverso |'utilizzo di
fondi europei, per rimodernare e imple-
mentare |'offerta. | centri termali non of-
frono solo servizi per la salute e il benes-
sere, ma anche per la cura della bellezza -
el riposo, definendo cosi un‘offerta a 360 gradi che, grazie
anche ai prezzi vantaggiosi, fa del turismo termale una risor-
sa strategica sulla quale puntare.

Un esempio di questa ricchezza ¢ il lago di Héviz, a pochi chi-
lometri da Keszthely, sul versante nord-occidentale del Lago
Balaton. Unico al mondo nel suo genere, riceve la propria
acqua termale da un geyser. Il bagno-grotta termale nella
cittadina di Miskolc-tapolca, fenomeno unico in Europa, ha
la fortuna di essere situato lungo una faglia, e le acque che
sgorgano hanno proprieta curative riconosciute e utilizzate
fin dal Medioevo. Anche la grotta di Tapolca, sul Balaton, &
famosa in particolare per I'aria pura che si respira essendo
impenetrabile ai pollini e alla polvere. Budapest puo vantare
un‘offerta molto ampia, con circa trenta centri attivi. Par-
tendo dai bagni termali Gellért, ospitati all'interno dell'Hotel
omonimo, in stile Liberty, una delle perle architettoniche del-
la capitale. Gia nel 400 erano famose “le acque miracolose”
delle sue fonti termali. Durante il dominio ottomano le terme
furono molto amate dai turchi perché qui sgorgava l'acqua
pit calda tra tutte le terme di Buda. La struttura include spa,
centro benessere, medical center. Ristrutturate recentemente,
le Terme Gellért permettono la domenica a donne e uomini

Terme Luogo

Gellért Budapest, Kelenhegyi ut 4
Széchényi Budapest, Allatkerti krt. 11
Kiraly Budapest, F6 utca 84

Rudas Budapest, Dobrentei tér 9
Lukacs Budapest, Frankel Led utca 25-29

di entrare insieme, non solo nella piscina
comune, ma anche nei bagni termali, che
durante gli altri giorni della settimana ri-
mangono invece riservati alle donne e
agli uomini, nei rispettivi ambienti. | bagni
termali Széchenyi sorgono in un elegante
complesso di edifici in stile neo-barocco e
con le sue quindici piscine rappresentano
uno dei bagni termali di maggiore superfi-
cie d'Europa. Furono realizzati ai primi del
'900. Impreziosite da decorazioni e mo-
saici, 0ggi completamente ristrutturate, le
vasche si sviluppano per la maggior parte
all'aperto. I bagni Kiraly sono stati costru-
iti nella seconda meta del Cinquecento.
L’antlca struttura in pietra e la luce che filtra dalle piccole fi-
nestre colorate della cupola creano una magica atmosfera.
Dal 1 maggio 2011 donne e uomini possono frequentare la
struttura insieme. | bagni termali Rudas furono realizzati nella
seconda meta del Cinquecento durante il dominio ottomano;
i loro suggestivi ambienti sono dominati da un'ampia vasca
ottagonale, ricoperta da una cupola semisferica traforata da
piccole finestre con vetri colorati, e una piscina ottocentesca.
Il bagno turco prevede orari d'ingresso diversi per uomini e
donne, mentre le piscine sono accessibili a entrambi i sessi
contemporaneamente. Un modo originale per vivere |'atmo-
sfera della capitale ungherese by night & proprio visitare gli
splendidi Bagni termali Rudas. Nei giorni di venerdi e sabato,
queste terme riaprono oltre I'orario consueto, dalle ore 22 alle
ore 4. Infine i bagni termali Lukdcs, gia conosciuti nel Medio-
evo. Ai tempi dei turchi le sorgenti vennero circoscritte da
terrapieni e cosi si formarono dei laghetti. Nel secolo scorso
furono costruiti i nuovi bagni in cui, oltre alle piscine scoperte,
alla vasca con sette tipi diversi d'idromassaggio e alle terme, si
puo accedere a un lago naturale caratterizzato da acqua calda
e fanghi. Per maggiori informazioni sulle terme di Budapest
e non solo, vi segnaliamo il sito www.thermalbathguide.com.

Prezzo (HUF) Sito Internet

3800-4300 www.gellertbath.com

2900-3750 www.szechenyibath.com
www.budapest-tourist-

2100 guide.com/turkish-baths-in-
budapest.html

1700-2800 www.rudasbath.com

2000-3100 www.lukacsbath.com
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Események, innepek Olaszorszagban
2011. december- 2012. februar

Vaddisznéfesztival - Sagra del Cinghiale Suvereto (Livorno, Toszkana)

2011. november 27 - december 11.

Immar 40. éve rendezik meg a Livorné melletti kozségben a tradicionalis vaddisznofelsztivalt, mely egyben mivészeti és folklorfeszti-
val is. A kdzépkori hangulatu varoskzpontban elsdsorban vaddisznobol késziilt ételeket, kolbaszokat, bifszteket és stlt puliszkat kos-
tolhat az oda latogato, nem beszélve a kitling borokrol. A varfalon belil pedig elvegydlhet az utcai mlvészek, zenészek elGadasanak
forgatagaban vagy éppen megtekintheti a multat idéz6 fjaszbemutatokat. A vidam hangulat garantalt, mely egyben méltan tiikrézi a
helyiek vendégszeretetét is.

Karacsonyi vasarok / Mercatini di Natale

Caldonazzo (Trento)

2011. november 26 - december 24.

A kardcsony és a mivészet Gsszekapcsolasaval keletkezett az idei vasar elnevezése (Natalarte), mely a kreativ megoldasok altal felilirja
a klasszikus karacsonyi vasér jelentését. A latogatok tulajdonképpen egy kidllitdst tekinthetnek meg: tobbek kézt faszobrok, himzések,
ékkovek, disztargyak elkészitési folyamatat és eredményét. Az élményt még varézslatosabba teheti a kozépkori varosfalak kozti séta és
a helyi gasztrondmiai specialitasok.

www.nataleacorte.it

Milané: ,, Oh bej! Oh bej!”

2011. december 07 - 11.

Az idén is vérja a latogatokat a hagyomanyos milanoi karacsonyi vasér, az ,Oh bej! Oh bej!”. A név eredete a 16. szazadig nyulik
vissza, amikor is a papa kuldétte, Giannetto Castiglione a varosba érkezett, s ajandékokat osztott szét a gyerekek kozott. A lombard
gyerekek lelkes felkialtasabol (,De szép! De szép!”-nek fordithatd) ered tehat a vasar elnevezése, mely minden év december 7-t6l,
Szent Ambrus, a varos véddszentjének innepétdl vasarnap estig tart. Mig kordbban a Piazza dei Mercanti tér, majd a Sant’Ambrogio-
bazilika adott helyet a rendezvénynek, 2006-tdl Uj helyszinen, a Sforza- kastély, Foro Bonaparte kornyékén kerll megrendezésre.
Napoly

2071. december 5-28.

Népoly a karacsony kozeledtével még érdekesebb célpontta valik, hiszen a latvanyossagokban egyébként is bévelkedd varost egyedi
hangulattal t6ltik meg a Via San Gregorio Armeno utcaban (Spaccanapoli kertilet) megtalalhato betlehemes faszobrok, figurék. Az
Uzletek egész évben nyitva tartanak, decemberben viszont kiilondsen nagy népszerdségnek drvendenek. A szobrok killonlegessége,
hogy a szokasos karacsonyi torténet, a Szent Csaléd, a harom kiralyok, pasztorok alakjain tul gyakran szerepelnek multbeli vagy aktu-
alis hires emberek, sztarok, szinészek, politikusok abrazolasai, karikaturai is. A Piazza S. Gaetano tér kornyékén pedig éI6 betleheme-
sekkel is taldlkozhatnak a szerencsések.

Az elsé ndpolyi betlehemes szobrokat Pietro és Giovanni Alemanni testvérek készitették az 1400-as években. A ma szévetbdl és
terrakottdbol készilt szobrok az 1700-as és 1800-as évek stilusat elevenitik fel, ugyanakkor nagy divatja van a miniattraknak,
miniszobroknak is.

San Carlo Canavese (Torind)

2011. december 8-18.

A Torinéhoz kozeli telepilés San Carlo temploma melletti téren tartjdk a Harom kiralyokrdl elnevezett karacsonyi vasart. Természete-
sen a kézmivesek, mesteremberek és helyi termelGk termékein tal nem hidnyozhatnak a helyi specialitasok, karacsonyi finomsagok
sem. A téren altaldnos és kozépiskolas didkok altal készitett fafaragvanyokat és rajzokat tekinthetnek meg az arra latogatok. A vasar
délelott 9.30 és este 19.00 kozétt tart nyitva.

Velence

2011. december

Velencében a Campo Santo Stefandtol egészen a murdndi szigetig tart a karacsonyi bazar: a szokéasos kézmdves termékek, kara-
csonyfak forgatagan tul koncertek, kostolok, kiilonb6z6 programok varjék a kicsiket és nagyokat egyarant. Emlitésre mélto tovabba
a hires muranoi ivegbél, a legnagyobb mesterek éltal készitett mivek kidllitasa. A Natale di Vetro-nak (,Uveg-karacsony”) nevezett,
idén harmadik éve megrendezett karacsonyi rendezvény egészen a kemencék kozelébe engedi a kivancsiskodokat és betekintést ad a
remekmdvek, szobrok, ékszerek készitésének folyamataba is.
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Luca napja / Santa Lucia
2011. december 12-13.

Crema (Lombardia)

Feltételezések szerint a 13. szazadra nyUlik vissza a hagyomany eredete. A szent relikvidit eredetileg Velencében érizték, innen terjed-
hetett el a hagyomany az akkoriban a Velencei Koztarsasag fennhatdsaga ald tartozé Cremaban is.

A Luca napot megel6z6 napokban a gyerekek levelet irnak az ajandékok listajaval, majd az ajtokra, ablakokra széndbdl készilt csokro-
kat fliggesztenek ki, hogy Luca szamarat megetessék, mikézben az ajandékokat szétosztja a gyerekek kozt.

December 12-én pedig a Piazza Duomdn kertil megrendezésre az ilyenkor szokésos vasar, ahol jatékokat, édességeket, egyéb ajandé-
kokat lehet vésérolni, ajgndékozni gyerekeknek, felndtteknek egyarant.

Ez a Luca nap az ajandékozas szempontjabol a vizkereszthez vagy karacsonyhoz hasonlithatd, amikor Befana és Babbo Natalehoz ha-
sonléan Santa Lucia is megajandékozza a gyermekeket.

Siracusa (Szicilia)

2011. december 13-20.

A szent szlilévarosaban, Siracusaban december 13-20. kozott tartjak az egyhetes Ginnepet, mely igen népszer( a sziciliai varos és a
provincia lakéi kdrében. Altaldban a vildg kiilénbéz részein él6 siracusaiak is visszatérnek az iinnepre. Hivatalosan december 12-én
délel6tt kezdédik a katedralisban, amikor az ezlistbalvanyt a kapolnabdl az oltarhoz étviszik, este pedig a tipikus helyi édességet, a
,cuccia”-t osztjak szét a hivék kozt. December 13-a tekinthetd a f6 tinnepnapnak. A szent ezlistszobrét a katedralistol induld kor-
menetben viszik korbe a varoshan. Egy jellegzetes momentum, amikor a tengerészek és katonak a kikotében hajofittyel Gdvozlik a
menetet. A kormenet folytatasaként pedig tlizijaték kovetkezik, majd az eziistszobor a bazilika oltarara kertl, ahol megtekinthetd lesz
egész héten. December 20-an pedig egy Gjabb kdrmenet soran - az Gjabb allomésokat kdvetéen, mint pl. kérhdz, betegek ldtogatasa -
a szent ereklyéje visszaker(l a helyére, a Santa Lucia katedralisba.

Vizkereszt / Epifania

Tarcento (Udine, Friuli Venezia Giulia)

2012. janudr 5-6.

Friuli Venezia Giulia régioban eltrejedt szokés szerint vizkeresztkor a t(izé a f6szerep: a hagyomany szerint el kell égetni a régi dolgo-
kat, hogy az Ujnak helyet engedjink. Ezért januar 6-an éjszaka a régio nagy részén felgyulladnak a pignar(il-nak nevezett tabortiizek.
A tarcentdi vizkereszt jellegzetessége, hogy (immar 84. éve) mar januar 5-én este kezdetét veszi a kornyéket bejaré faklyas menettel,
majd a 1angol¢ kocsik versenyével. Januar 6-an délutan a varoskdzpontban az 1300-as évek hangulatat és torténelmét felelevenité
felvonulds és el6adas tekinthet6 meg. A f6 attrakcié viszont a nagy maglyarakas, a , Pignar(l Grant”, mely alkalmat nyujt az Ujévre
vonatkozo joslatok megismeréséhez. Az alkalmat tbb rendezvény kiséri, mint pl. a varos féterén a tarcentdi jelmezek, a ,tomats”
faragoinak kiallitasa. Erdemes egy latogatast tenni a Friuli gydngyének is nevezett vérosba nemcsak a hagyomanyok és az épitészet,
hanem a helyi gasztrondmia megismeréséért is.

Urbania (Pesaro és Urbino, Marche)

2012. janudr 2-6.

Urbanidban, mely az 1600-as évekig a Casteldurante nevet viselte, minden évben mar januar 2-an megkezddik a Befana nnepe. A
tizijatékot kovetéen Befana, az olasz boszorkany kiséretével felvonul, majd édességet oszt a gyerekeknek. Tovabbi érdekesség, hogy a
fétéren allo haza minden érdekl6dd szaméara megtekinthetd az tinnep alatt. Az 6t nap sorén az alabbi programok kzil valogathatnak
az oda latogatdk: gyermekeldadasok, tombola, Befana vasara, vezetett varosnézés, vidampark, repiilé Befana-boszorkanyok el6adasa,
Befana héza, Guiness rekordkisérlet a vildg legnagyobb sepréjének, harisnyajanak és salanak bemutatasara, t(izijaték, helyi és kornyék-
beli termel6k kirakoddvaséra. A viddmség, zene, j6 hangulat garantalt.

www.labefana.com

Presepi d'ltalia, ,Olaszorszag betlehemei” kiallitas

Massa Martana (Perugia, Umbria)

2011. december 24 - 2012. januar 8.

A kidllitason Olaszorszag 20 régidjabol szarmazo, 6sszesen mintegy 150 betlehemes szobor tekintheté meg az umbriai kdzségben.
A kardcsonyi torténetet, a sziletés pillanatat megjelenitd szobrok mind hires szobraszok, keramikusok mestermunkai, melyeket
nagyfoku kreativitassal készitettek. Az idei év Ujdonsaga a jéghél készilt betlehem, mely 20 négyzetméter terileten vonultatja fel a
kilonboz6 figurakat (természetesen mind jéghdl), a torténet fészerepléit, a Szent Csaladot, a harom kiralyokat, pasztorokat, juhokat,
a fényes csillagot, harangokat és a 2 méter magas palmafakat, melyek kristalyként ragyognak. A kiéllités megjeleniti az Olaszorszag-
ban készitett remekmiveket, melynek kdszonhetden kiteljesedik a kardcsonyi hangulat és kitart az innepeket kdvetden is.
www.presepiditalia. it
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Karneval

Busseto (Parma)

2012. februér 5-12-19-26.

A nevetés vidam fesztivalja idén 131. alkalommal érkezik a Parmatol 30 km-re fekvé kisvarosba, Bussetdba. A bussetdi karneval,
melynek torténete 1881-ig nyulik vissza, ez évben egész Italia legzenésebb karnevalja lesz. Busseto a farsangi idészakban vasarnapon-
keént zaszlolengetdk, zsongl6rok és jelmezesek felvonulasaval, zenei koncertekkel, utcai arusokkal var mindekit. A kiilonboz6 kocsikon
szamos az olasz politikai életbdl, illetve a vilagsajtobol ismert személyiségrél mintazott papirmasé figura felvonul, helyet kapnak apré
trollok is - torpok és varazslok -, de nem maradhatnak ki a klasszikus mesék tiindérei és boszorkanyai sem.

A mozgalmas program bdséges ételkinalattal parosul. A Piazza Verdin gasztromoniai sarok varja az inyenceket, ahol izelit6t kaphatunk
a helyi specialitdsokbdl, mint példaul: parmai sonka és killonbozd szalamifélék (Ugymint a culatello), helyi borkilonlegességek (Fortana
del Taro, Lambrusco és Verdiano).

Cento (Ferrara)

2012. februér 12-19-26, mércius 4-11.

A karneval mar 1600-ban megihlette Gian Francesco Barbieri (“Guercino”) centoi fest6t, aki szamos freskon megérokitette az ese-
ményt. Az Unnepség egészen a 80-as évekig megdrizte a hagyomanyos helyi jellegzetességeket, azéta viszont forradalmi valtozasok
figyelheték meg. lvano Manservisi, az esemény patronusa 1990-ben kézbe vette a karneval iranyitasat, melyet Gjra élettel toltott meg.
Az esemény mara nemzetkdzi hir(ivé valt a Rio de Janeiro-i karnevallal valo egyiittmikodésnek koszonhetden.
www.carnevalecento.com

Ivrea (Torino)

2012. janudr 6 — februdr 22.

A lvreai Karneval vilagszerte egyediiléllo rendezvény, mely minden évben feleleveniti a helyi térténelmi hagyomanyokat, a régmult
héseit és latvanyossagait. A narancsviadal is a Karneval részét képezi, mely hagyomanyosan a Piazza Ottinettin rendezett maszkaballal
kezdddik. Februar 18-an, szombat este mutatjak be a molndr lanyat (Mugnaia), a varos hésnéjét, aki a tobbi, korh kézépkori ruhaba
0ltozott szerepldvel és a napdleoni hadsereggel egyitt vonul fel a tlizijatékkal kisért faklyas felvonuldson.

A kévetkez6 nap torténik a ,municio szétosztasa”, majd az tinnepélyes ,k6hajitas”, amikor a varos polgarmestere egy kovet dob a
Dora folydba, ezzel emlékezve meg Ivrea lakossaganak a feudalis elnyomas elleni lazadasardl. Vasarnap délutan zaszlolengetékkel,
dobokkal és zenekarral kisért latvanyos kosztlimés felvonulasban gyonyorkadhetiink — majd kezdetét veszi a narancsviadal.
www.storicocarnevaleivrea.it

Palma Campania: ,Le Quadriglie” (Napoly)

2012. februér 13 - 22.

A Palmai Karneval eredete az 1600-as évekre, a spanyol uralom idejére nyulik vissza, amikor is az erds arisztokrécia ellenére a népi
hagyomanyoknak is szerep jutott. Akkoriban még a Carmine negyedben tartottak a tipikus jelmezes csapatok (quadriglie) felvonula-
sat, mint pl. a Capitano Spagnolo (Spanyol Kapitany) csapata, aki az 6t kiséré tomeg kozepette ropta tdncét a nép énekére és lelkes
biztatasanak hatasara. A 16. szazadi hagyomanyokat kévetve most a quadriglie csapatok a zenei versenyen mérik 6ssze tudasukat.
A vasarnapi jelmezes felvonulast kovetd hétféi felvonulds, a ,passo” jellegzetessége, hogy a résztvevek jelmez nélkl, a jellegzetes
kisér6zene ritmusahoz igazodva egyszerre lépnek, menetelnek. Hishagyé kedden pedig a csapatok tematikus felvonulasaval folytato-
dik az tnnep, akik karmesterik vezetésével a varos kiilonb6z6 pontjain adjak el6 az altaluk valasztott témahoz kapcsolddo zenesza-
mokat, a klasszikus napolyi daloktol egészen a mai slagerekig, mindezt a hagyomanyos helyi hangszerek kiséretében. Produkciéjuk,
el6adasmadjuk, repertoarjuk és jelmez(ik alapjan valasztjak ki végul a nyertes csapatot. A rendezvény célja a torténelem felelevenitése
és a hagyomanyok dpolasa és tovabbadésa, melynek évszazadok 6ta nagy figyelmet szentelnek az ott él6k.
www.carnevalepalmese.eu

Viareggio (Lucca, Toszkana)

2012. februér 5 - marcius 3.

2012-ben a 140. éve kerlil megrendezésre a hagyomanyos viareggioi karneval. A kiilonbéz6 témaju kocsik felvonuldsa az alabbi
idépontokban lesz megtekinthetd: februar 5, 12, 19, 21, 26 és marcius 3. A szervezék az idei karnevalra Gjdonsagokat, még gazda-
gabb programot és a megszokottdl is nagyobb dinamizmust igérnek. A karnevali kocsik minden vasarnap délutan 15 és 18 éra kdzott
vonulnak fel. Februéar 21-én htshagyo kedden, 15 és 17 dra kozott viszont ingyenesen megtekinthetd az 1. kategoriaju kocsik felvo-
nuldsa. Az esemény mélto zardsa a marcius 3-i éjszakai felvonulds, 19-t6l 23 6réig, melyen sor keril a kocsik versenyének eredmény-
hirdetésre és a dijatadasra. A karnevali hangulatot pedig a minden hétvégén mas helyszinen tartott éjszakai utcabalok (“rione”) teszik
teljessé, ahol a bedlt6zott résztvevdk a jellegzetes viareggdi karnevali dalokra mulatozhatnak.

www.viareggio.ilcarnevale.com
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La scelta del menu
e un‘arte

di Alberto Tibaldi - Delegato di Budapest
dell'Accademia Italiana della Cucina

L'argomento del quale vogliamo
trattare in questo numero (anche
in previsione delle prossime festi-
vita natalizie) mi sta molto a cuo-
re ed é spesso causa della cattiva
riuscita di molti incontri conviviali:
"'arte di scegliere il menu”.

Fard un esempio esplicativo (ormai lontano nel tempo
onde non incorrere nelle ire della padrona di casa) citan-
do uno dei pranzi piu irritanti che mi sia stato proposto a
casa di amici. Irritante, non cattivo: prese una alla volta le
portate di quel pranzo erano buone, ma ¢ bastata la loro
errata sequenza e gli accostamenti shagliati fra un piatto e
'altro per rovinarlo senza rimedio. Sapete cos'era |'antipa-
sto? Reggetevi forte: filetti di aringa freschi con verdurine
di stagione, cioé aringhe affumicate su un letto di insalati-
na e patate lessate tiepide condite con olio, aceto e cerchi
di cipolla cruda. Un piatto molto comune nell'Europa del
nord ed eccellente se mangiato da solo o come secondo,
ma improponibile come antipasto: con il suo gusto poten-
te di salato e affumicato, I'aringa sarebbe capace di stordi-
re per dodici ore le papille gustative di chiunque. Mentre
gustavo questo antipasto mentalmente mi chiedevo cosa
potesse essere servito come primo: “o ci sara un gulasch
atomico o passeranno direttamente a un falo". Invece arri-
vO un innocente, candido risotto ai frutti di mare, saporito
(dopo le aringhe) quanto un bicchiere di acqua minerale.

| misfatti continuarono con delicatissime sogliole alla mu-
gnaia (cioé semplicemente saltate al burro) aggredite da
piccoli quanto prepotenti cavoletti di Bruxelles per nulla
ammansiti da una timida copertura di bechamel.

Inverno 2011

A meni osszeallitasa
muvészet

Alberto Tibaldi, az Olasz Konyham(ivészeti Akadémia
Budapesti Delegaltja

A téma, amir6l ebben a szamban beszélni szeretnénk
(annak tudataban is, hogy kozelednek a karacsonyi tinne-
pek) sok rosszul végz6dott kdzos étkezés okan, nagyon
kozel all a szivemhez és ez nem mas, mint: , A meni 6sz-
szedllitdsanak mivészete”.

Egy szemléletes példaval kezdeném (j6 régen tortént
ez, tehat nem fogom mar kivaltani a szébanforgé hazi-
asszony haragjat), vagyis egy olyan koz6s, barati vacso-

haragomat. Egyszerden csak irritalt a dolog. Az egyes
fogasok, kulon kulén mind jok voltak, de elég volt rosz-
szul megvalasztani a sorrendet, rosszul megvalasztani
az egyes ételekhez adott ,kiséretet” és kész, mar jova-
tehetetlentl el is romlott az egész. Legyenet erdsek: friss
hering szeletek az évszak zoldségeivel, vagyis flistolt
hering valamilyen salatadgyon, amely nem allt masbél,
mint langyos, vizben f6tt krumplibdl, amit olajjal, ecettel
és nyers hagymakarikakkal (zesitettek. Ez Eszak-Furépé-
ban gyakori, hétkéznapi étel és nagyon rendben is van,
ha f6fogasként talaljuk, de eléételnek elképzelhetetlen. A
hering sés, fiistolt ize annyira erds, hogy csak ez az egy
étel 6nmagaban képes lenne akar tizenkét ordra is teliteni
barki izlel6bimboinak teljes kapacitasat. Mikézben ezt
az eléételt fogyasztottam, elgondolkodtam magamban,
vajon ilyen fajstlyos eléétel utan mi lesz az elsé fogas:
,vagy atomerds gulys, vagy egyenesen egy égé faklya".
Ezzel szemben egy artatlan, kivald rizottd érkezett a ten-
ger gylimolcsivel dusitva, de a fiistolt hering utan a j6 izei
nem tlintek tébbnek, mint egy pohar asvanyviz.

A félreértések folytatodtak tovabb, érkezett egy kénnyd
nyelvhal molnérné maddra (vagyis egyszerden a hal vajon
megfuttatva) azt pedig apré, és izben szemtelendl tola-
kodo, besamell martassal szerényen megontozott kel-
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Un alcolicissimo sorbetto al limone e vodka cerco, senza
riuscirci, di farmi dimenticare quel pasto. Un vero pec
cato, poiché quei piatti non erano male se fossero stati
accostati in altro ordine e con altri contorni.

Accostare i sapori & un'operazione importantissima, fon-
damentale e generalmente trascurata. Tranne che non
sia "unico”, un piatto non & un mai brano a sé stante,
ma un movimento di quell'unica e armoniosa composi-
zione che deve essere un pranzo. | sapori devono essere
sempre delicati all'inizio e rafforzarsi man mano che cisi
avvia al finale, rispettando quanto piu possibile la regola
del crescendo di sapidita.

Il criterio della sapidita crescente ¢ forse il pit importante
nella progettazione di un pranzo, ma non é certamente
I'unico. Vediamone insieme qualcun altro.

Ogni piatto evoca qualcosa: un luogo, un clima, un'oc-
casione conviviale o un'epoca. Se, per esempio, dico
"fagioli con le cotiche" difficilmente vi verra in mente un
pranzo all'’Ambasciata, come & altrettanto improbabile
che un soufflé al formaggio vi faccia pensare alla trat-
toria fuori porta. Non sarebbe male se le portate con-
tribuissero a costruire tutte la medesima atmosfera, un
messaggio coerente all'occasione e a cid che vogliamo
trasmettere ai nostri ospiti, al di la del semplice cibo, lun-
go un itinerario logico.

Se decidete per la cucina povera, povera sia dall'inizio
alla fine. Niente zuppa di ceci preceduta da caviale ira-
niano e sequita da anatra all'arancia. L'antipasto ideale
in questo caso sara una bella bruschetta con I'olio (di
quello strepitoso che tutti siamo sicuri di avere trovato).
Alla zuppa di fagioli faremo seguire un secondo di pesci
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bimbdval koritették. A végén
egy vodkaval alkoholossa
tett citromszérbet lett volna
hivatva, teszem hozza siker-
telendl, feledtetni az egész
vacsorat.

Az kulonbozo izeket egy-
mas mellé komponalni
rettent6en fontos kérdés,
és bar alapvetd, gyakran bi-
zony elhanyagoljuk. Hacsak
nem valami Ugynevezett
egytalételrél van szé. Eqy
ételsor egyetlen fogasa soha
nem valami 6nmagaban allo
dolog, hanem része annak az
egymassal harmonizalo, tébb
elembél allé kompozicionak,
ami egy ebéd, vagy vacsora
kell legyen. Az izeknek lagy-
nak kell lennitk az elején és
fokozatosan kell er6sodnitk
ahogy haladunk elére egé-
szen a findléig. Vagyis ez nem mas mint az izhatdsok fo-
kozasa, olyasmi, amit a zenében crescendénak hivunk.

Az izhatasok fokozéasanak kovetelménye talan a legfonto-
sabb egy vacsora megtervezésénél, de kétségtelendl nem
az egyetlen. Nézziink néhany mas betartando szabalyt.
Minden egyes étel felidéz benniink valamit. Egy helyre,
id6jarasra, egy kozos egyittlétre, az életlink egy bizo-
nyos szakaszara. Ha példaul szalonnab6rés bablevesrdl
beszélek nyilvan nem egy kovetségen feltalalt ebéd jut
eszembe, mint ahogy mondjuk egy sajtos szuflérdl ritkan
asszocialnék a sarki kif6zdére. Nem lenne rossz, ha az
egyes fogasok illeszkednének ahhoz az atmoszférahoz,
amelyben felszolgaljak, megfelelnének az alkalomnak, a
vendégeknek pedig az egyszer(i étkezésen tul az ételek
logikus egymasutanisaga kdzvetitene valami Gzenetet.

Ha valami szegényes, hétkdznapi hangulatot szeretné-
nek kézvetiteni, akkor az egész ételsor legyen olyan az
elejétél a végéig. Ne elézze meg a csicseriborsd-levest
mondju kavidr és azt ne kdvesse példaul narancsos ka-
csa. Ebben az esetben az idedlis el6étel az az olivaolajos
bruszketta (az az isteni, amit meggyéz6déstink szerint
mindannyian idedlisan készitiink). A bablevest pedig
kévetheti valami halétel, amolyan szegény halakbol
(szardella, t6kehal, makréla, pérhal, ebcapa), vagy hu-
sos fogas, de semmiképpen nem elit, draga hasokbol,
hanem az Ugynevezett ,6tddik negyed”-bél vélasztva
(aprolék, cstlok, eselékhusok). Konnyen elkészithetd
recepteket hasznéljunk féleg, ha az elsé fogas valami
nehéz étel volt. Ha viszont kdnny( els6 fogast talaltunk
fel, példaul egy laza zoldséges minestrénét, akkor johet
a slt cstilok stlt krumplival.
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poveri (sarde, palom-
bo, sgombri, cefali,
baccala) o di carni di
seconda scelta, quelle
del cosiddetto "quin-
to quarto” (frattaglie,
spuntature, stinchi,
eccetera) da cucina-
re con una ricetta
- leggera, in special
“* modo se la zuppa era
impegnativa. Se invece il primo era un minestrone magro
di verdure, possiamo sfogarci con gli stinchi al forno e le
patate arrosto. La stessa regola vale se si decide di opta-
re per la cucina classica: un consommé o una vellutata di
asparagi gradiranno la compagnia di un filetto o di una
spigola gratinata, ma rimarranno sconvolti se si vedranno
mescolate alla trippa.

Ma arriviamo all'accostamento che pili mi sta a cuore, quel-
o tra cio che c'é nel piatto e la stagione in cui ci si trova
ovvero al concetto di stagionalita.

Purtroppo la reperibilita ininterrotta, per tutto I'anno, di
qualsiasi ortaggio e frutta ha distrutto la stagionalita dei
pranzi. Mi basta solo sentire parlare di trenette al pesto in
dicembre per desiderare immediatamente una bella polenta
con il brasato all’Amarone, cosi come un contorno di spinaci
al burro in piena estate mi fa venire I'irrefrenabile voglia di
un'insalata di pomodori cuore di bue al sole di agosto.
Quello della stagionalita non & I'unico criterio che vi fara
fare bella figura. Se possedete un piccolo orto, anche ur-
bano sul terrazzo di casa, i vostri ospiti saranno incantati
dall'assaggiare i suoi frutti. Bastera poco, come una sempli-
ce insalatina, a suscitare :

I'interesse e I'approva-
zione di tutti. Lo stesso
accadra se proporrete il
pane fatto in casa con le
vostre mani, le uova del-
le galline o un coniglio
alla ischitana allevato a
erba dei contadini dai
quali vi servite. Sara ap-
prezzata anche la ridot-
ta presenza della carni
rosse, con la preferenza
verso quelle bianche,
meno invasive. Anche le
bibite gassate dovrebbe-
ro essere bandite, cosi
come l'orribile bottiglia
di plastica inquinante
per |'acqua minerale, ma
per le bevande ¢ tutto
un altro discorso.

il Ponte
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Hasonlo szabalyok érvényesek, ha amolyam klasszikus
ételsort szeretnénk. Eqy er6leves, vagy mondjuk egy spar-
gakrém-leves jol ,hdzasithato” egy bélszin f6étellel vagy
cs6ben st tengeri stillével. Ugyanakkor ez esetben riasz-
t6 lehet, ha példaul pacalt szolgalnak fel méasodikként.
Most elérkeztiink a nekem legkedvesebb valasztasi szem-
ponthoz. Az évszakokhoz vald alkalmazkodas kritériu-
mahoz. Az a tény, hogy ma mar évszakoktél fliggetlenil
egész évben barmilyen zoldséghez, gylimdlcshéz hozza-
juthatunk gyakorlatilag értelmetlenné tette az étkezés-
ben a szezonalitas kérdését. Elég ha decemberben kiej-
teni hallom a pesztos metélt nevét és nekem azonnal egy
jo kis Amarone borral kész(lt porkolt jut eszembe pulisz-
kaval. De hasonloak a képzettarsitasaim ha a nyar koze-
pén vajon futtatott spendt koretet emlegetnek. En ekkor
ellenallhatatlanul vagynék mondjuk eqgy, az augusztusi
napfényt magaban hordozé paradicsomsaltara.

A szezonalitas kovetelményének betartasa nem az egyet-
len azok koz(l, amivel villogni lehet a vendégek el6tt. Ha
van egy kis kertjuk, veteményesiik, még ha csak amolyan
varosi balkon is az, a vendégek el lesznek djulva, ha sa-
jat termést szogalnak fel. Kevés is elég ehhez, elég egy
egyszer( salata ahhoz, hogy mindenkinek felkeltse az
érdeklGdését. Ugyanezt a hatast érhetik el a sajat sutési
kenyérrel, paraszthaznal vett tojassal vagy olyan nyul fel-
szolgaldsaval, amelyik annak a gazdanak a fivén hizott,
akit6l amugy is vasarolni szoktak. A vendégek értékelni
fogjak, ha minél kevesebb lesz a menben a vords hus
és t6bb a fehér. A szénsavas Uditéket is j6 lenne elhagyni
éppen Ugy, mint a taszitd mlianyagiveges dsvanyvizeket.
De itt mar az italok teriletén vagyunk, az pedig egy egé-
szen mas téma.
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Téli eseménynapld

Gli appuntamenti dell'inverno di Budapest

dal 18 novembre al 30 dicembre 2011
Piazza Vorosmarty
Mercatino di Natale e fiera del Nuovo Anno

19 dicembre 2011

Parco Millenaris - Edificio B

WAMP Christmas Design e fiera gastronomica
Dalle 10 alle 22, ingresso gratuito

Info: www.wamp.hu/en/

30 dicembre 2011

Budapest Congress e World Trade Center
Concerto di Gala della Gipsy Band 100 elementi
Musiche di Liszt, Brahms, Strauss e Khachaturian

31 dicembre 2011
Opera di Stato di Budapest
Gala del Nuovo Anno

31 dicembre 2011 - 1 gennaio 2012
Capodanno a Budapest

Crociera sul Danubio: www.gotohungary.net/
Appuntamenti in diversi ristoranti

In strada eventi a Oktogon, piazza Vorosmarty e piazza

Nyugati con fuochi artificiali

Mezzi pubblici notturni dalle ore 23, Metro fino alle

23.10 e ripartenza alle 4.30 del 1 gennaio

1 gennaio 2012

Basilica di Santo Stefano

Concerto del Nuovo Anno

Alle ore 20. Info e biglietti www.classictic.com

Dal 25 al 28 gennaio 2012
Budapest Fair Centre

Fiera della viticoltura e della vinicoltura
Incontro con produttori e distributori
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dal 4 al 6 febbraio 2012

Castello Vajdahunyad - Parco cittadino

Festival Mangalica

Evento gastronomico con allevatori e produttori di suini
Mangalica e prodotti tipici

dal 5 all'8 febbraio 2012

Budapest Fair Centre

Foodapest 2012

La piti importante fiera gastronomica dell'est Europa,
con 300 espositori da 17 paesi.

Info e biglietti: foodapest.hu/

17 febbraio 2012

Papp Laszl6 Budapest Sportaréna
Dream Theaters in concerto

Info: www.budapestarena.hu

Museum of Fine Arts - Budapest

Si concludono le mostre:

LéaszI6 Lakner: fino all'8 gennaio 2012

El Greco: fino al 19 febbraio 2012

Mummies uncovered: fino al 19 febbraio 2012

Inverno 2011

New York Palace *****

1073 Budapest, Erzsébet krt. 9-11,
Tel. +36 1 886 6111

Prenotazioni: +36 1 886 6177
www.boscolohotels.com
reservation@newyork.boscolo.com

Hotel Continental Zara****
1074 Budapest, Dohény u. 42-44.
tel: (+36 1) 815 1000
www.zarahotels.com/hu
chinfo@zarahotels.com

Hotel Mercure Korona ****

1053 Budapest, Kecskeméti utca 14.
Tel. +36 1 486 8800

Prenotazioni: +36 1 486 8854
WWW.mercure.com
H1765-re5@accor.com

Hotel Parlament ****

1054 Budapest, Kalman Imre utca 19.
Prenotazioni: +36 1 374 6000
www.parlament-hotel.hu
reservation@parlament-hotel.hu

Dove ristorarsi? Vi consigliamo

Rustico Etterem

1056 Budapest, Vaci utca 72.
Tel. +36 1 327 0075
www.rustico.hu

Ristorante italo-ungherese

Trattoria Toscana

1056 Budapest, Belgrad rakpart 13.
Tel. +36 1327 0045
www.toscana.hu

Cucina toscana e italiana

Okay Italia

1055 Budapest, Nyugati tér 6.
Tel. +36 1 332 6960
www.okazitalia.hu

Inverno 2011 il Ponte

Pomo d'Oro

1051 Budapest, Arany Janos utca 9.
Tel. +36 1302 6473
www.pomodorobudapest.com
Cucina italiana, pizzeria

Baldaszti's Delikatesz és Bisztro
1013 Budapest, Lanchid u. 5/7/9.

tel: (+36 1) 787 3872, (+36 30) 422 5981
www.baldasztis.com
hello@balasztis.com

Villa Weber

H-7150 Bonyhéd, Istvan Major hrsz: 0255/4
Tel. +36 74 550 630

www.villaweber.hu

GPS: N 46.30203° £ 18.54853
reception@villaweber.hu
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Szolgdltatésok a tagoknak

In Ungheria

CCIU - Camera di Commercio Italiana per I'Ungheria
MOKK - Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara
1056 Budapest, Vaci utca 81.

Tel. +36 1 4850200 o Fax +36 1 4861286

Email: info@cciu.com ® www.cciu.com

Presidente e EInok: Maurizio Sauli

Vicepresidenti ® Alelnokok:

Bernardino Pusceddu, Arpad Vasarhelyi

Tesoriere ¢ Kincstarnok: Piercarlo Lamberti

Segretario generale ¢ Fétitkar: Gyula Habetler

Ambasciata d'Italia » Olasz Nagykdvetség

1143 Budapest, Stefania Ut 95.

Tel. +36 1 4606200 o Fax +36 1 4606260

Email: ambasciata.budapest@esteri.it ¢ www.ambbudapest.esteri.it
Ambasciatore ® Nagykovet: Giovan Battista Campagnola

Ufficio Economico-commerciale: Marco Petacco

Cancelleria Consolare ¢ Olasz Konzulatus

1143 Budapest, Javor utca 4.

Tel. +36 1 4606201 ¢ Fax +36 1 4606290

Email: consolare.ambbudapest@esteri.it ¢ www.ambbudapest.esteri.it
Capo della Cancelleria Consolare ® Konzul: Patrizia Bancale

Ex I.C.E. » Olasz Kiilkereskedelmi Intézet

1088 Budapest, Rakoczi t 1-3.

Tel. +36 1 2667555 ¢ Fax +36 1 2660171

Email: budapest@ice.it ¢ www.italtrade.com/countries/europa/ungheria
Direttore ® Igazgaté: Enrico Barbieri

Istituto Italiano di Cultura ¢ Olasz Kultdrintézet
1088 Budapest, Brody Sandor utca 8.

Tel. +36 1 4832040 o Fax +36 1 3176653

Email: iicbudapest@esteri.it ® www.iicbudapest.esteri.it
Direttore ® Igazgaté: Salvatore Ettorre

Osservatorio ENIT Ungheria ¢ Olasz Nemzeti Turisztikai Hivatal
1056 Budapest Vaci utca 81.

Tel. +36 1 3280830 ¢ Fax +36 1 2665261

Email: budapest@enit.it ¢ www.enit.hu

Resp. stampa: Réka Ligetvari ¢ Resp. tour operator: Anita Demjén

Scuola Italiana / Sezione bilingue italo-ungherese
Ujlaki Altalanos Iskola - 1023 Budapest, Urémi utca 64.
Tel/Fax. +36 1 3350720

Consolato Onorario Szeged

Szegedi Tiszteletbeli Konzulatus

6720 Szeged, Dugonics tér 2.

Tel. +36 62 423255 o Fax +36 62 544375
Console onorario e Tiszteletbeli konzul: Jozsef Pl

Consolato Onorario Nyiregyhaza

Nyiregyhazi Tiszteletbeli Konzulatus

4400 Nyiregyhaza, Széchenyi utca 2.

Tel. +36 42 311130 » Fax +36 42 999008

Email consolato@consolatoit.hu

Console onorario ¢ Tiszteletbeli konzul: Roberto Sarcia

Vice Consolato Onorario Pécs

Pécsi Tiszteletbeli Konzulatus

7621 Pécs, Megye utca 21.

Tel. +36 30 253 1302 * Fax +36 72 786 732

Email: consolato.italiano@gmail.com

Vice console onorario e Tiszteletbeli konzul: Rita Hahn-Wittenberger

Centro Italiano di Cultura di Szeged
Szegedi Olasz Kulturalis Kézpont

6720 Szeged, Dugonics tér 2.

Tel. +36 62 423255

Responsabile ¢ Felelds: Laura Bernardelli
Email: italiano@primus.arts.u-szeged.hu
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Ambasciata d’Ungheria ¢ Magyar Nagykdvetség
00161 Roma, Via dei Villini 12/16

Tel. +39 06 4402032  Fax +39 06 4403270

Email: mission.rom@kum.hu  www.huembit.it
Ambasciatore ¢ Nagykovet: dr. Janos Balla
Rappresentante presso la FAO: Balazs Hamar

Consolato Ungherese di Milano ¢ Milanéi Magyar Konzulatus
20123 Milano, Via Fieno 3, IV piano

Tel. +39 02 726009 © Fax +39 02 72095705

Email: consung@etin.it » Console Generale / Fokonzul: dr. Zsuzsanna Kiraly

Consolato Ungherese * Magyar Konzuli Osztaly
00198 Roma, Via Messina 15

Tel. +39 06 44249938  Fax +39 06 44249908

Email: konzulatus@tin.it ¢ Console / Konzul: Petra Kovacs

Accademia d’'Ungheria in Roma

Romai Magyar Akadémia

00186 Roma, Via Giulia 1 (Palazzo Falconieri)

Tel. +39 06 6889671  Fax +39 06 68805292

Email: accadung@tin.it e www.magyarintezet.hu/roma
Direttore e Igazgato: Péter Kovacs

Ufficio Commerciale dell’Ambasciata d'Ungheria Milano
20123 Milano, Via Monti 15

Tel. +39 02 4984731 o Fax +39 02 4984471

Email: milan@itd.hu ® www.itd.hu

Direttore o Igazgato: Péter Spanyik

Ufficio Commerciale dell’Ambasciata d'Ungheria Trieste
34043 Trieste, Via A. Madonizza 7

Tel./Fax +39 040 0643015

Email: klara.furedi@itd.hu

Addetto Economico e Commerciale: Klara Furedi

Consolati onorari

Carmine Arena - 70125 Bari, Via Turati 12
Tel. +39 080 8717404 o Fax +39 080 5241704

Erzsébet Miliczky - 40123 Bologna, Via S. Caterina 55
Tel./Fax +39 051 9914536 ¢ Email: consolato.bo@libero.it

Ferenc Ungar - 50126 Firenze, Via Belgio 2
Tel./Fax +39 055 6531817

Albert Janos Frank - 16121 Genova, Via Roccatagliata Ceccardi 4/20
Tel. +39.010 5702210 © Fax +39 010 586083
Email: consolatohungheria.genova@yahoo.it

Andrea Amatucci - 80132 Napoli, Via Toledo 156
Tel. +39 081 5511115 o Fax +39 081 5523953

Adelaide Sotyi Santamarina - 90144 Palermo, Viale delle Alpi 30
Tel./Fax +39 091 6850947

Pierpaolo Piria - 06121 Perugia, Piazzale Giotto 8
Tel. +39 075 5837488 ¢ Fax +39 075 30859
Email: consolatoungheriapg@eiseibc.it

Renato Martorelli - 10121 Torino, Via De Sonnaz 11
Tel. +39. 011 5165111 o Fax +39 011 5626238

Email: consolato.ungto@studioferreri.it

Anna Rossi llly - 34147 Trieste, Via Francesco Parisi 14
Tel. +39 040 8330477 © Fax +39 040 49234147
Email: consolau@illy.com

Enrico R. Zoppas - 30135 Venezia, S. Croce 510

Tel. +39 041 5239408 o Fax +39 041 5225632

Email: ungheria.venezia@libero.it

Lajos Pintér - 37121 Verona, Via Leoncino 30

Tel. +39 045 595885 « Fax +39 045 8074093

Email: info@consunghverona.com ¢ www.consunghverona.com
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H-1056 Budapest, Vaci utca 81.
Tel.: (+36 1) 485 0200
Fax: (+36 1) 486 1286

info@cciu.com
WWW.cciu.com

( Assocameresien

il Ponte

i Soci della Camera di Commercio Italiana per I'Unghe-
ria possono usufruire di un ampio ventaglio di servizi
e offerte. E' possibile ottenere informazioni aziendali e
settoriali e visure camerali, nonché informazioni, notizie,
pubblicazioni e studi.

Inoltre i Soci hanno diritto all'invio di informazioni e
comunicazioni relative alle attivita della Camera, ai Ban-
di Europei e alle Fiere, oltre alla Newsletter, alla Circolare
e al presente giornale. E' possibile inoltre organizzare
incontri bilaterali, seminari, presentazioni d'azienda
e corsi. La Camera inoltre promuove happy hours, confe-
renze, convegni, seminari e incontri B2B dedicati ai Soci.

I Soci possono usufruire di assistenza gratuita nel campo
assicurativo, promozioni in progetti europei, possibilita
di pubblicare annunci di lavoro oltre a servizi di tradu-
zione e interpretariato. Per i Soci, poi, sono previste age-
volazioni e sconti per eventi, fiere e manifestazioni oltre
che in diversi negozi, ristoranti autonoleggi.

Per scoprire in dettaglio tutti i servizi dedicati ai
Soci, visitare I'indirizzo

Www.cciu.com/servizi

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara tagjai a
szolgaltatasok és ajanlatok széles korét vehetik
igénybe. Adatokat kérhetnek cégekrél, gazdasagi 4ga-
zatokrol, kaphatnak kamarai igazolasokat, a Kamaran
keresztll hozzéjuthatnak tzleti informécidkhoz, publi-
kaciokhoz és tanulmanyokhoz.

Alanyi joguk van arra, hogy a Kamara tevékenységével,
europai palyazatokkal, kiallitasokkal, vasarokkal kapcsola-
tos minden tajékoztatot és kozlést publikaljanak, be-
leértve a Newsletter-t, a Circolare-t és jelen folydiratot is.
Lehetdséget biztositunk kétoldalu talalkozok, szemi-
nariumok, cégprezentaciok rendezésére, tanfolyam-
ok szervezésére. A Kamara maga is rendez a tagjainak
happy hours talélkozdkat, konferencidkat, szeminariu-
mokat és B2B talalkozokat.A tagok igénybe vehetnek in-
gyenes biztositasi tanacsadast, tdmogatast az eurdpai
palyazatokhoz, ingyenesen publikalhatnak allashirdetése-
ket, és igényelhetnek forditasi-, és tolmacs szolgalta-
tast. Anyagi konnyitéssel és kedvezményes arakon
vehetnek részt kidllitasokon, vasarokon, rendezvényeken,
de meghatarozott Uzletek, éttermek, autokdlcsonzok is
kedvezményekben részesitik dket.

Arészletek, a szolgaltatasok teljes korének ismereté-
hez latogassa meg a www.cciu.com/szolgaltatasok
honlapot.
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IS ARO

AGENZIA IMMOBILIARE

ISARO Kft

gherfa) « H-1051 Budapest - ap utea1

Tel. +36 1 354 0797 - Fax +36 1 354 0798
www.isaro.it - e-mall: Isarokft@isaro.it

email, dm levél, adatbazis,
statisztika, call center, design,
ertékesitési rendszer, sims,
tanacsadas, adatfeldolgozas,

A

mobll marketing, kreativitas,
jeomarketing, micro v bsite..,

+36203155444
+3672232138

info@dmgroup.hu
www.dmgroup.hu

| De Maio Kft.  mohjle: 436 30 9799450
. web: www.demaioconsulting.eu
= e-mail: info@demaioconsulting.eu

TRADUZIONI LEGALIZZATE E RICONOSCIUTE
DAL CONSOLATO ITALIANO

CERTIFIED TRANSLATIONS LEGALIZED BY
THE ITALIAN CONSULATE

IL PONTE & l'unica rivista stampata di carat-
tere prevalentemente economico nel mondo
italo-ungherese, e nel suo genere & unica in
tutto il panorama dell'Europa Centro-Orien-
tale. Con la ricchezza dei suoi contenuti e
con la sua alta qualita grafica rappresenta un
fenomeno che va ben oltre il suo ruolo di ri-
vista della Camera di Commercio Italiana per
I'Ungheria fino ad assumere il ruolo di vero e
proprio portavoce di un‘ampia comunita che
comprende non solo gli italiani in Ungheria,
ma tutti gli ungheresi interessati all'ltalia,
godendo al contempo della stima e dell'ap-
prezzamento dei maggiori rappresentanti isti-
tuzionali italiani ed ungheresi.

IL PONTE raggiunge direttamente i manager,
i quadri alti e medi delle aziende a parteci-
pazione italiana, i ministri competenti dei due paesi, le rappre-
sentanze diplomatiche, le associazioni di categoria ungheresi ed
italiane, le banche a partecipazione italiana.

IL PONTE, grazie alla sua presenza nei principali aloerghi di Budapest,
nei ristoranti, negli international desk delle banche, raggiunge anche
i viaggiatori in Ungheria sia per turismo che per affari.

IL PONTE ¢ distribuito gratuitamente in 3.000 copie, viene in-
viato direttamente al personale direttivo delle aziende italiane
e italo-ungheresi socie della Camera (circa 500 nominativi in
Ungheria e 250 in ltalia), per un totale stimato di circa 10.000
lettori a numero.

La rivista & inoltre disponibile on-line sul sito della Camera di
Commercio ltaliana per I'Ungheria (www.cciu.com), da cui men-
silmente vengono scaricate altre 400 copie circa.

Un'inserzione su IL PONTE permette di ottenere una visibilita mi-
rata sulla comunita imprenditoriale italo-ungherese, sulla comunita
italiana in Ungheria e sui visitatori italiani in Ungheria impossibile
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Az IL PONTE magazin az olasz-magyar vi-
lag egyetlen olyan nyomtatott, elsésorban
gazdaségi témékkal foglalkozé magazinja,
mely jellegét tekintve eqyedldllo eqész
Kozép-Kelet Eurépaban. Tartalmi gazdagsa-
gaval és magas grafikai minéségével olyan
Jjelenséget képvisel, mely azon kivil, hogy a
Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara
magazinja, szovivéje egy olyan széles kozds-
ségnek is, mely nem csak a Magyarorszagon
tartézkodd olaszokbdl all, hanem minden
Olaszorszdg irdnt érdekl6dé magyart is ma-
gdba foglal, s ugyanakkor élvezi a legfébb
magyar és olasz intézményi képvisel6k meg-
becstilését és elismerését is.

Az Il Ponte eljut a menedzserekhez, az
olasz érdekeltséql vallalatok felsé- és
kozépvezetbihez, a két orszag illetékes minisztériumaihoz, a dip-
loméciai képviseletekhez, a kapcsolddd olasz és magyar egyesi-
letekhez, az olasz érdekeltséqui bankokhoz.

Az Il Ponte magazin annak készénhetden, hogy megtalalhato a
legfébb budapesti szallodakban, éttermekben, a bankok nem-
zetkézi részlegein, eljut a Magyarorszagra utazékhoz is, akar
turistakrol, akar (zletemberekrél van szo. Az Il Ponte magazin
ingyenesen 3000 példanyban jelenik meg, melyet személyre szo-
loan kiildenek ki a Kamara olasz és olasz-magyar tagvallalatainak
(kérilbelil 500 példanyt Magyarorszagon és 250-et Olaszorszag-
ba), melyet a becslések szerint kérilbeliil 10 ezren olvasnak. A
magazin az interneten is elérheté a MOLK honlapjan (www.cciu.
com), amelyrél havonta kordlbelil 400 példényban téltik le azt.
Az Il Ponte-ban valo megjelenés az olasz-magyar vallalkozoko-
z0sséget, a Magyarorszagon él6, illetve az ide latogato olasz al-
lampolgérok alkotta olvasokézénséget célozza meg, mely speci-
fikus csoport mds marketing eszkézokkel, ilyen minéségben nem
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da realizzare altrimenti. kézelitheté meg.
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Noi crediamo nel futuro.
Anche nel Vostro!

Dal 1995 oltre 500 Aziende sono cresciute con noi.

JF5| ITL GROUP

YOUR GATE TO HUNGARY

m Contabilita e buste paga
m Consulenza fiscale

m Revisione di bilancio

m Consulenza legale

m Fusioni ed acquisizioni
m Recupero crediti

m Ricerca del personale

m Fondi europei

m Consulenza immobiliare
m Ricerche di mercato

m Marketing ed eventi

m Energie rinnovabili

Alessandro Farina
Amministratore Unico

Esperienza, Passione, Etica al Vostro servizio.

ITL Group Kft - 1056 Budapest - Vaci utca 81 - Tel. (+36 1) 269 5679 - info@itlgroup.hu - www.itlgroup.hu




