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Cari Soci ed amici,

in questo numero del Ponte desidero dedicare I'edlitoriale della
Presidenza ad una riflessione sul Paese Ungheria.

Ovviamente non voglio parlare delle sue bellezze naturali o del
goulash ma della sua attrattivita come “piazza” ove delocalizzare
attivita produttive o di servizi nell’ambito di una strategia
aziendale di internazionalizzazione, con particolare riferimento
alle Piccole Medie Imprese.

Perché I'Ungheria 0ggi?

Innanzitutto la sua posizione geografica é ideale. Al centro
dell’Europa é cardine di traffici e “piattaforma logistica” naturale
in direzione est-ovest e nord-sud, é crocevia dello sviluppo
di quasi tutti i corridoi intermodali europei. £ favorita inoltre
dall’esistenza del piu importante sistema di comunicazione
fluviale europea che ha nel Danubio, insieme al Reno, un assai
efficiente ed economico sistema di trasporto merci utilizzabile
dal Mare del Nord al Mar Nero.

In Ungheria la capacita ingegneristica e le maestranze, oltre
all'elevato livello di scolarita e di professionalita sono ancora
molto piti economiche della maggior parte dei paesi dell'Unione
Europea. La manodopera é caratterizzata da una flessibilita
ancora impensabile in Italia. Il Paese e regolato da una
complessa normativa che si riassume in quella “certezza del
diritto” che non esiste ancora in Paesi geograficamente vicini e
che I'eventuale vantaggio competitivo di un ulteriore minor costo
della manodopera non riesce certo a compensare in un‘ottica di
“rischio d'impresa”.

Non ultime voglio citare le importanti normative varate mesi fa
dal nuovo Governo per favorire i nuovi investimenti: i contributi
governativi e regionali a favore degli investimenti (nuovi o di
ristrutturazione e ampliamento) che creano nuovi posti di lavoro
(a partire gia dalle 10 unita), le agevolazioni fiscali e I'imposta
societaria al 10% per i redditi d'impresa inferiori ai 500 milioni di
fiorini (circa 1.800.000 Euro) che collocano I'Ungheria fra i Paesi
pi attraenti in ambito UE per questo tipo di prelievo fiscale.

Ho menzionato alcune delle motivazioni per cui chi ci legge e
sta meditando sul futuro delle sue attivita imprenditoriali possa
trarne spunto di riflessione e considerare I'Ungheria come una
opzione degna di considerazione.

La nostra Camera di Commercio Italiana per I'Ungheria é a
vostra disposizione per ogni approfondimento e dettaglio sulle
tematiche sopra citate

Buona lettura di questa edizione de “Il Ponte”.

Maurizio Sauli
presidente CCIU
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Az elnok Uzenete

Kedves Tagok és Baratok!

A Ponte ezen szamanak elnéki vezércikkében néhdny Magyar-
orszdqgal kapcsolatos reflexiét osztanék meg az olvaséval.
Természetesen nem az orszag természeti szépségeirdl, vagy
a gulyasrdl beszélnék, hanem arrdl, hogy milyen vonzerével
rendelkezik ez a ,térséqg” azok szamdra, akik vallalati straté-
gidjuk keretében termeld tevékenyséqg vagy szolgaltatasok
telepitésérdl, tevékenyégiik nemzetkdziesitésérdl gondolkodnak.
Kulénds hangsullyal gondolok itt a kis- és kézépvallalatokra.
Miért is valasszuk ma éppen Magyarorszagot?

Elsésorban az idealis foldrajzi elhelyezkedése miatt. Eurdpa ko-
zepén kardinalisan fontos kozlekedési csomopont, természetes
logisztikai tdmpont kelet-nyugati és észak-déli irdnyban. Szinte
mindegyik fontos, fejlesztés alatt &llo eurdpai intermodalis folyosé
keresztezi az orszaqot. EldnyGssé teszi a helyzetét az, hogy a Duna,
mint a legnagyobb eurdpai folyami 6sszekottetés az orszagon ha-
lad &t és a Rajndval eqydtt hatékony, gazdasagos vizi aruszallitést
tesz lehetdvé az Eszaki tengertdl egészen a Fekete tengerig.
Magyarorszagon a magas szinvonalu oktatds eredményeként
kivaloak a mérnoki képességek és altalaban a szaktudas. A
munkaerd kéltségei pedig az unids tagorszagok legtébbjénél
még mindig joval alacsonyabbak. A munkaerdvel kapcsolatos
szabalyozas annyira rugalmas, ami Olaszorszagban elképzelhe-
tetlen lenne. Magyarorszagon a szabélyozas komplex normati-
vk alapjan térténik, és ez olyan ,jogbiztonsagot” jelent, amely
egyenl6re nem létezik a versenyképesséq, az alacsonyabb kélt-
ségek szempontjabol talan elénydsebbnek latszé, foldrajzilag
kézeli tobbi orszagban. Az alacsonyabb kéltségek tébbnyire
nem tudjak ellensulyozni a nagyobb vallalkozasi kockazatot.
Nem utolso sorban szeretnék emlékeztetni a néhany hénappal
ezelGtt meghozott korményzati intézkedésekre, amellyel a kiilfoldi
befektetéseket kivanjak dsztondzni: allami és regiondlis timogatd-
sok (Uj beruhdzas, korszer(sités vagy bévités) a munkahelyteremtd
beruhazéasokhoz (mér 10 Uj munkalehet6ség teremtésétdl kezdve),
adokedvezmények, 10%-os nyereségadd azoknak a cégeknek,
amelyek nyeresége nem haladja meg az évi 500 milli forintot (kb.
1.800.000 Euro). Ezek az intézkedések Magyarorszagot az Euré-
pai Uni6 egzik legvonzobb befektetési teriiletévé tettek.

Azoknak az olvasoknak soroltam fel néhdny motivacicét, akik
sajat véllalkozoi jovéjukén meditalnak és elgondolkodnak azon,
hogy Magyarorszdg esetleg szamukra is figyelmbeveendg,
el6ényds alternativa lehet. i

A mi Magyarorszdgi Olasz Kereskedelmi Kamarank az Onék
rendelkezésére all és készséggel szolgal tovabbi mélyebb rész-
letekkel a fent érintett kérdések tekintetében

J6 olvasast az ,il Ponte"” 6szi szamahoz.

Maurizio Sauli
Kamarai elnok
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Andrea Panizza

Cari lettori,

non posso nascondere una certa soddisfazione nel trarre
il bilancio dei tre mesi trascorsi dall'uscita dello scorso nu-
mero de "il Ponte”.

Durante il periodo estivo sono stati molti i commenti po-
sitivi al nuovo giornale, e per ognuno di essi ringrazio e mi
compiaccio. Da alcuni Soci della Camera abbiamo ricevuto
apprezzamenti per la nuova veste grafica e per le scelte edi-
toriali e molti sono stati i riscontri positivi per i temi affronta-
ti. Dagli altri Soci attendiamo critiche o suggerimenti, poiché
s0no conscio che tutto cio sia solo un punto di partenza e un
incentivo a fare sempre meglio e sempre di piti. Sono pero
contento che la CCIU abbia un rinnovato strumento di comu-
nicazione che incontra i favori dei lettori.

Apprezzamenti sono arrivati anche da diversi lettori esterni,
giacché le tremila copie stampate, anche grazie a un riposi-
zionamento della distribuzione e all'incremento sostanziale
della parte bilingue, hanno raggiunto un pit elevato numero
di persone. Prova ne e che il giornale ha iniziato in questi mesi
ad attirare inserzioni pubblicitarie, segno che qualche azienda
comincia a considerare un investimento sul nostro giornale
come un buon veicolo promozionale.

Questo numero, nato e cresciuto nei mesi delle ferie esti-
ve, ha un focus maggiore sulla cultura e sugli avvenimen-
ti dell'autunno. Non mancano pero temi importanti come
un‘analisi della situazione economica globale, che torna a
rincrudire, uno speciale sulla Cina, attore di primo rilievo nella
scena economica ungherese e un‘analisi molto accurata circa
la politica europea degli investimenti esteri diretti.

La sfida ora é di arricchire sempre di pit il giornale e ideare
nuove rubriche che siano di utilita alla Camera e ai Soci. Ci
stiamo gia lavorando.

Buona lettura.

direttore.editoriale@cciu.com

Kedves Olvaso!

Nem tudom véka ala rejteni az il Ponte” lequtdbbi szama-
nak megjelenése ota eltelt hdrom honap ,mérlege” felett
érzett 6rémomet.

A nyari hdnapokban sok pozitiv kommentdr érkezett hozzam a
mequijult folydirattal kapcsolatban, mindegyikért kdszonet, na-
gyon jolesé érzés volt hallani. Némely tagok a megujult grafikai
megjelenést és az Uj szerkesztési elveket dicsérték, masok az uj
témék megjelenését itélték szerencsésnek. A tébbi tagoktol is
vdrom a kritikakat, javaslatokat, mert tisztaban vagyok azzal,
hogy még csak az Ut elején vagyunk és minden Gsztdnzés tobb
és jobb munkara sarkall. Az viszont elégedettséqgel télt el, hogy
a MOKK mostantol egy olyan megujult kommuikdcids eszkozt
mondhat a magaénak, amely taldlkozik olvasdinak izlésével.
Kiils6, Kamaran kivili olvaséktdl is jott elismerés. Készon-
hetéen annak, hogy a terjesztés szerkezetét atalakitottuk,
tovabba néveltiik a két nyelven megjelend cikkek szamat,
a nyomtatott hdromezer példany igen magas olvasottsa-
got eredményezett. Ennek bizonyitéka az is, hogy ezekben
a hénapokban névekedett a hirdetési lehetéségek iranti
érdekl6dés, nem egy cég ugy itéli meg, hogy Ujsagunkban
hirdetni (izletileg hasznos promdcids eszkéz lehet.

Ez a szam a nyari szabadsagok hdnapjaiban szlletett és né-
vekedett, kdvetkezésképpen jobban fokuszal a kultarara és
az Gszi eseményekre. De azért nem hidnyoznak a fajsulyos té-
mak sem, mint példaul a globalis, Ujra sulyosbodd gazdasagi
helyzet elemzése, exkluziv 6sszeéllitas Kinarol, mint a magyar
gazdasagpolitika kiemelten fontos szerepl6jérdl, tovabbé egy
szinvonalas szakértéi elemzés a kiilfoldi befektetésekkel kap-
csolatos eurdpai politikardl.

A kihivast most az jelenti, hogy tartalmilag tovabb gazdagit-
suk a lapot, hogy olyan ujabb rovatokat talaljunk ki, amelyek
hasznosak a Kamaranak és hasznosak a tagoknak is.

J6 olvasast!

direttore.editoriale@cciu.com
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Mutui in valuta estera

Arriva il programma di protezione del Governo per aiutare gli insolventi

di Augusto Cocchioni

Nel corso della meta degli anni 2000 molti
ungheresi hanno acquistato casa contraendo
mutui ipotecari in valuta estera. Di questi, il
70% circa sono espressi in Franchi Svizzeri
poiché al tempo, prima della crisi finanziaria
del 2008, risultavano essere piu economici
rispetto a quelli in valuta locale. La maggior
parte di questi prestiti, difatti, sono stati con-
tratti quando un Franco Svizzero era scam-
biato mediamente a circa 160 Fiorini Unghe-
resi (e nel 2007 anche a 150).

Da allora, poiché gli investitori per fronteggia-
re la crisi sono andati alla ricerca di un rifugio
sicuro per le loro attivita finanziarie, il Franco
Svizzero si & inesorabilmente apprezzato rispetto alla mag-
gior parte delle valute, tanto da salire mediamente del 53%
per arrivare, 0ggi, ad essere scambiato attorno ai 250 fiorini,
con picchi di 270 in alcuni periodi.

Questo ha causato un aumento drastico del'ammontare delle
somme da rimborsare e delle rate mensili dei mutui, che in
alcuni casi sono arrivate a raddoppiare.

Ad oggi, quasi mezzo milione di ungheresi ha un debito.
Circa 400.000 persone sono in ritardo con i pagamenti e di
questi circa 100.000 non possono pili pagare da oltre 3 mesi.
Per risolvere questo serissimo problema lo scorso maggio il
Primo Ministro Viktor Orban ha annunciato una serie di mi-
sure volte ad offrire un temporaneo sollievo ai dententori dei
debiti in valuta estera e per individuare soluzioni definitive
per i casi piu difficili.

Secondo la nuova norma introdotta la scorsa estate, il
tasso di cambio tra Fiorino e Franco Svizzero sui mutui
verra artificialmente fissato a 180 fino al 2014, mentre
il cambio fissato per I'Euro sara di 250 e per lo Yen di 2:
la differenza che emergera tra il tasso artificialmente fis-
sato e quello reale dovra in sequito essere contabilizzata
in un conto separato espresso in fiorini, che i debitori
dovranno ripagare al termine del periodo di protezione,
cioé dopo il 2014.

Questo schema di tutela non sara disponibile per mutui
contratti su immobili di un valore superiore a 30 milioni
di Fiorini (circa 110 mila Euro) ed il programma & aperto
solo a debitori che hanno arretrati nei pagamenti inferiori
ai novanta giorni, mentre le circa 140.000 famiglie un-
gheresi con ritardi maggiori sui pagamenti potranno otte-
nere sostegno da una societa statale di gestione patrimo-
niale che subentrera nella proprieta dell'immobile in caso

il Ponte

di inadempienze: in questo caso i residenti
nell'immobile oggetto del contratto di mu-
tuo avranno la possibilita di scegliere tra il
rimanere nell'immobile e pagare un cano-
ne di locazione come inquilini allo Stato,
oppure traslocare in alloggi sociali.

Per I'attuazione di questo programma il Go-
verno ha designato un sito nei pressi della
cittadina di Ocsa, a trenta chilometri da Buda-
pest, dove sara costruito un intero villaggio di
nuovi alloggi sociali.

Il Governo spera che questa forma di aiuto sia
sfruttata dai debitori insolventi, ed & pronto
ad individuare ulteriori luoghi in cui realizzare
altre abitazioni sociali.

Per contro, i critici del programma ritengono che se I'attuale
elevato livello del cambio del Franco Svizzero attirera molte
famiglie indebitate ad aderire al programma, cio potrebbe
creare rischi per la stabilita finanziaria del Paese. Altri critici
ritengono inoltre che il problema si ripresentera nuovamente
al termine del periodo di sostegno.

Chi & favorevole vede in questa iniziativa, invece, un ottimo
ammortizzatore sociale che dara una via di uscita immediata
per le situazioni piti gravi, un sollievo per quelle ancora so-
stenibili e un tempo utile all'intero sistema per ritrovare un
proprio equilibrio sostenibile.
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Kolcsonok devizaban

Erkezik a Kormany védelmi programja a fizetésképtelenné valék megsegitésére

Augusto Cocchioni

A kétezres évek kozepén
nagyon sok magyar vasarolt
gy lakast, hogy a jelzalog
hitelének alapja valamilyen
kilfoldi valuta volt. Ezen kol-
cs6nok 70%-a Svajci Frank
alapud, ami azzal magya-
razhato, hogy a 2008-ban
beltott pénzlgyi vélsag
el6tti idében a felvevének
elénydsebb volt a devizahi-
tel, mint a sajat valutaban
nyujtott kolcson. A hitelek
nagyobb részét akkor kotot-
ték, amikor egy Svéjci Frank megkozelitdleg 160 forintot ért
(2007-ben az arfolyam 150 forintra is csokkent).

Azota a pénzligyi befektetdk a valsag ellenstlyozasara biztos
menedékvalutat kerestek és ez valoszinGitlen mértékben fel-
értékelte a Svéjci Frankot a legtdbb valutahoz képest, olyany-
nyira, hogy az arfolyam atlagosan 53%-al nétt egészen maig,
amikor egy Svéjci Frankért atalagosan 250 forintot kell fizetni,
de akadtak idGszakok, amikor ez elérte a 270 forintot is.

Ez a folyamat drasztikusan megemelte a kdlcsonok havi
torlesztd részleteit, melyek némely esetben a duplajéra is néttek.
Ma megkdzelit6leg fél millié magyarnak van valamilyen kél-
cséne. Ebbdl 400.000 hiteles késik a torlesztéssel és 100.000
mar tobb, mint harom honapja nem képes fizetni. Annak
érdekében, hogy ezt a sulyos problémat kezelni lehessen,
majusban Orban Viktor miniszterelnok egy olyan intézkedés-
sorozatot jelentett be, amely dtmeneti fellélegzést jelent a
devizahiteleseknek és végleges megoldasi lehetdséget nydijt a
legnehezebb helyzetben lévGknek.

A mult nyaron életbe lé-
pett rendelkezések szerint
a magyar Forint és a Svjci
Frank kozotti arfolyamot
atmenetileg, mestersége-
sen 180 Forintban régzitik
2014-ig. Az Euro-Forint ko-
z6tti arfolyam 250 Forint, a
Yen-Forint arfolyam pedig
2 Forint lesz. Azt a klénb-
séget, amely a valds és a
mesterséges arfolyam ko-
z6tt jelentkezik, egy elki-
[6nitett, forintban kifejezett
gyljtészamlan vezetik. A hitelfelvevéknek ezt a felgyilem-
lett adossagot a védelmi id6szak lejarta, vagyis 2014 utan
kell torlesztenidk.

Ez a rendelkezés nem terjed ki azokra a kdlcsénszerz6-
désekre, amelyek 30 millié Forint (kb. 110 ezer Euro) értéket
meghalado ingatlanokra vonatkoznak, tovabbé a program
csak azon addsoknak hozzaférhetd, akiknek torlesztési el-
maradasa nem haladja meg a kilencven napot. A harom ho-
napot meghalado késedelemben 1év6, kb. 140.000 magyar
csalad segitséget kap egy allami tulajdont eszkézkezeld
vallalattdl, amely atveszi az ingatlan tulajdonjogét: ebben
az esetben a lakok eldénthetik, hogy bérl6ként kivannak az
ingatlanban maradni, megfeleld bérleti dij fizetése ellené-
ben, vagy mas, szocialis elhelyezést kérnek.

A program megvalositasa érdekében a kormany kijel6lt
eqy terlletet Ocsa kozség kozelében, harminc kilométerre
Budapesttdl, ahol szocidlis bérlakasokbol egy teljes lakofalut
kivannak felépiteni.

A kormany abban reménykedik, hogy a fizetésre képtelen
adosok kihasznaljak ezeket a lehetéségeket és kész arra, hogy
tovabbi terlleteket jeléljon ki allami szocialis lakéasépitésre.
Ezzel szemben a program kritikusai Uigy gondoljék, hogy ko-
moly pénzlgyi kockazatokkal jarhat az orszag szamara, ha
a Svéjci Frank jelenlegi magas arfolyama mellett tul sok el-
addsodott csalad csatlakozik a programhoz. Masok ugy vélik,
hogy a probléma Ujra megjelenik majd a program hataridejé-
nek lejarta utan.

Azok viszont, akik tdmogatjak a kormany kezdeményezé-
sét, a programot kivalo szocialis véd6halonak tartjak, amely
a legsulyosabb helyzetben lévéknek azonnali ,meneklé-
si Utvonalat” kindl, a még fizetni tudoknak pillanatnyi lé-
legzetvételt biztosit és az egész rendszernek idét ad arra,
hogy kialakitson egy fenntarthaté egyensulyi helyzetet.
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Energia: partnership
italo-ungherese
sempre piu intensa

di Valentina Capozzi

Nel semestre di Presidenza dell'Unione Europea I'Ungheria in-
tensifica gli incontri commerciali con i partner, per accelerare
lo sviluppo del paese.

In seguito agli incontri di giugno tra i rappresentanti del
governo ungherese e quelli dell'italiana Confindustria Anie
(Federazione Nazionale Imprese Elettrotecniche ed Elettro-
niche), i legami commerciali fra i due paesi sono diventati
ancora piu stretti e proficui.

I'6 giugno scorso infatti, i rappresentanti di 10 aziende
italiane del settore hanno stretto importanti accordi che
aumenteranno la collaborazione sia nel campo degli inve-
stimenti che nella fornitura di tecnologie per la produzione
di elettricita, con un
occhio di riguardo alle
energie rinnovabili. In
particolare da sottoli-
neare la creazione delle
smart grid (reti elettri-
che “intelligenti”), che
consentono un approv-
vigionamento energeti-
co pulito ed efficiente.
L'Ungheria & infatti uno
dei pochi paesi europei
in linea con gli obiettivi
comunitari relativi alla
ricerca e diffusione del-
le fonti rinnovabili.
Nell'ultimo anno infatti
le esportazioni italiane
(soprattutto di tecno-
logie elettrotecniche ed elettroniche) del settore energetico
verso I'Ungheria sono aumentate del 20%, attestandosi a
quasi il 12% nel 2010.

Secondo I'ambasciatore italiano in Ungheria, Gian Battista
Campagnola, I'accordo di partenariato sottoscritto 1'anno
scorso (documento quadro in cui sono indicate specifiche
collaborazioni) tra il ministro Frattini ed il suo omologo Mar-
tonyi ha sigillato un legame strategico nel settore energeti-
co. Non bisogna dimenticare che I'ltalia € il secondo partner
commerciale dell'Ungheria, con una mole di interscambi di
circa 8 miliardi di euro.

Gli investimenti specifici del settore sono mirati in particolar
modo allo sviluppo delle biomasse, con I'obiettivo di contene-
re le emissioni di CO2 ed i consumi energetici.
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Energia: mélyulé
olasz-magyar
egyuttmiikodés
Valentina Capozzi

Az Eurépai Unié magyar elndkségének fél évében Magyar-
orszag kétoldalu targyaldsokon igyekezett elésegiteni az
orszag fejlodését.

Amagyar kormany-, olasz részré| pedig a Gyariparosok Szévetségé-
nek Elektrotechnikai és Elektronikai Cégeket tomorft6 Szekciojanak
(ANIE) képviseli kozott lezajlott juniusi talélkozét kévetden, a két
orszag kdzotti kereskedelmi kapcsolatok szorosabba valtak a kilata-
sok pozitivak. Junius 6-an a szovetség tiz olasz cégének képviselGje
kotott fontos megallapodéasokat. Fejlédik az egytttmuikodés a
beruhazasok, és az elektromos dram elallitasaval kapcsolatos
technologiatranszferek tertiletén, természetesen figyelemmel a
megUjulé energiak kérdésére. Kiemelendd a smart grid, vagyis
az intelligens elekt-
romos halézatok ki-
épitésére vonatkozo
egylttmUkodés, mely
tisztabb és hatékonyabb
energetikai forrasokat
eredményez.
Magyarorszag egyike
azon kevés eurdpai
orszagoknak, amely a
megujulé energiakkal
kapcsolatos kutatdsait
és annak elterjesztését
tekintve 6sszhangban
tevékenykedik az eu-
répai célokkal. Ebben
az évben az olasz ener-
getikai szektor Ma-
gyarorszagra iranyuld
exportja (leginkabb az elektronikai és elektrotechnikai techno-
l6giak értékesitését tekintve) 20%-al emelkedett. Ez a noveke-
dés 12%-kal haladta meg a 2010-es év hasonlé adatat.
Olaszorszag Budapesti Nagykovete, Gian Battista Campagnola
szerint a tavalyi évben Frattini olasz, és Martonyi Janos magyar
kultigyminiszter ltal alairt egytttmUkodési egyezmény (az
egylttmdkodes tobb irdnyat meghatdrozd keretmegallapodas)
az energetika terlletén, lényegében egy stratégiai
egytttmukodésre Gttt pecsét volt. Ne felejtsik el, hogy Italia
rangsorban Magyarorszag méasodik legfontosabb kereskedelmi
partnere, a kétoldalt forgalom 8 millidrd eurdra becsilhetd.

A specifikus beruhazasok elsésorban a biomassza felhaszna-
lasat tlizik ki célul, melynek eredményeként kordaban lehet
tartani a CO2 kibocsajtast, és az energiafogyasztas szintjét is.
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Il difficile cammino verso una politica
europea degli investimenti esteri

di Francesco Costamagna
Ricercatore di diritto dell’UE
Universita degli Studi di Torino

Una delle novi-
ta introdotte dal
Trattato di Lishona
¢ il conferimento
di una compe-
tenza esclusiva
all'Unione euro-
pea per cio che
riguarda la disci-
plina degli investi-
menti esteri diretti
(IED). Si tratta di
una modifica im-
portante, riguar-
dando un ambito
fondamentale in
un'economia for-
temente globaliz-
zata come quella
contemporanea.
Nel corso degli ultimi anni, proprio
grazie al processo di globalizzazio-
ne, gli IED sono molto cresciuti fino
a raggiungere nel 2007, I'anno pre-
cedente allo scoppio della grave crisi
che ha colpito I'intera economia mon-
diale, il livello record di circa 1500 mi-
liardi di euro.

Il conferimento di una competenza
esclusiva in questo ambito costituisce
un passo fondamentale perché I'Unio-
ne europea possa finalmente giocare
un ruolo da protagonista in un set-
tore fondamentale per lo sviluppo
dell'economia europea, sfruttando la
sua maggior forza negoziale, rispet-
to a quella dei singoli Stati membri,
nei rapporti con i Paesi terzi. Inoltre,
I'elaborazione di una politica comune
porra fine ad una situazione in cui gli
investitori europei godono di un livello
di tutela diverso a seconda del Paese
di provenienza e del tipo di accordi
che quest'ultimo ha stipulato con lo
Stato terzo nel quale viene effettuato
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I'investimento. Prima, pero, che tali
benefici possano concretizzarsi, resta-
no da risolvere alcune questioni molto
delicate dal punto di vista sia politico,
sia giuridico.

In primo luogo, vi & il problema di ge-
stire la transizione da un sistema nel
quale le decisioni relative agli investi-
menti esteri, sia quelli in entrata che
quelli in uscita, sono prese a livello na-
zionale ad uno nel quale questo tipo
di scelte, almeno per quanto riguarda
gli investimenti in uscita, verranno as-
sunte a Bruxelles. Si tratta di un pas-
saggio molto delicato, proprio perché
riguarda uno dei settori chiave della
politica estera degli Stati membri, al-
meno per quanto riguarda le relazio-
ni economiche. A tale proposito, tra
le questioni da risolvere vi ¢ la sorte
dei moltissimi trattati bilaterali per la
promozione e la protezione degli in-
vestimenti esteri (BIT) - circa 1200,
secondo le stime dell'UNCTAD - con-
clusi nel corso degli anni dagli Stati

membri con Pa-
esi terzi. A luglio
2010, la Commis-
sione ha presen-
tato una Proposta
di Regolamento
per l'istituzione
di un meccani-
smo di controllo
sui BIT degli Stati
membri, al fine di
valutarne la com-
patibilita con la
politica commer-
ciale europea e
il loro contributo
allo sviluppo di
una politica comu-
ne degli investi-
menti. A tal fine,
Iatto vorrebbe imporre agli Stati di
notificare alla Commissione tutti i BIT
che vogliano mantenere, prevedendo
un periodo di cinque anni per il loro
esame. La Proposta prevede, inoltre,
che l'autorizzazione possa essere suc-
cessivamente revocata, qualora sor-
gano motivi di contrasto tra il BIT e il
diritto dell'Unione. L'atto non riguarda
solo i BIT gia conclusi, ma limita for-
temente anche la liberta negoziale
delle autorita nazionali, subordinando
la possibilita di concludere nuovi BIT
all'ottenimento di un'autorizzazione
da parte della Commissione. Di fronte
ad un simile scenario, non sorpren-
de che le soluzioni contenute nella
Proposta abbiano incontrato la fer-
ma opposizione degli Stati membri, i
quali ritengono che la creazione di un
tale meccanismo sia del tutto inutile,
essendo, da loro punto di vista, suf-
ficiente prevedere che i BIT da loro
conclusi con uno Stato terzo restino in
vigore fintanto che I'Unione europea
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non abbia concluso un nuovo accordo
con lo stesso Paese.

Parimenti controverse risultano essere
le scelte che riguardano il contenuto
dell’azione dell’Unione in materia di
investimenti esteri. Sul punto si deve
registrare la contrapposizione tra due
impostazioni diverse. La prima, for-
temente sostenuta dagli Stati con il
supporto di molte organizzazioni im-
prenditoriali, vorrebbe che I'elabora-
zione della politica europea degli inve-
stimenti avvenisse in una linea di forte
continuita con le politiche sviluppate
nel corso degli anni dagli Stati mem-
bri, almeno per quanto riguarda i loro
aspetti essenziali. Tra questi, si sottoli-
nea come sia fondamentale che anche
in futuro la protezione dell'investi-
mento e della sua redditivita continui
ad essere |'assoluta priorita dell'azio-
ne dell’'Unione europea, attraverso il
mantenimento degli elevati standard
di tutela gia previsti nei BIT conclusi
dagli Stati membri e la conferma del-
la possibilita per gli investitori di avere
accesso alle istanze arbitrali interna-
zionali nel caso in cui lo Stato ospite
venga meno agli impegni assunti.

Di contro il Parlamento europeo, ac-
cogliendo gli inviti di molte organizza-
zioni non governative ed altre istanze
della societa civile, mette in luce la
necessita di una maggiore discontinu-
ita rispetto a un modello che si ispira
a presupposti ideologici che, come di-
mostra |'attuale crisi economica, devo-
no essere rivisti. L'obiettivo, in questo
caso, é |'elaborazione di una politica
degli investimenti che, senza trascu-
rare la necessita di offrire adeguate
garanzie agli investitori che vadano
ad operare in Paesi diversi da quello
di origine, tenga nella dovuta conside-
razione anche la salvaguardia di valori
non commerciali essenziali, quali la tu-
tela dell'ambiente, il rispetto dei diritti
umani o la lotta contro la corruzione.
A tale proposito, viene messo in luce
come questi ultimi costituiscano gia pi-
lastri fondamentali dell'azione esterna
dell'Unione europea e siano gia previ-
sti negli accordi commerciali da questa
conclusi con molti Paesi terzi o altre
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organizzazioni regionali. Secondo il
Parlamento europeo, I'elaborazione di
una politica sugli investimenti in grado
di salvaguardare questi valori impor-
rebbe una definizione pili precisa degli
standard di tutela previsti dai BIT, cosl
da limitare la discrezionalita di cui go-
dono gli arbitri internazionali. Inoltre,
sarebbe necessaria I'introduzione di
specifiche clausole di salvaguardia che
consentano allo Stato ospite di inter-
venire "a protezione della sicurezza
nazionale, dell'ambiente, della salute
pubblica, dei diritti dei lavoratori e dei
consumatori, della politica industriale
e della diversita culturale”, anche at-
traverso |'imposizione di limiti alla ca-
pacita di azione degli investitori o alla
redditivita degli investimenti, senza,
per questo, incorrere in alcuna respon-
sabilita. Da ultimo, si auspica una mo-
difica dell'arbitrato diretto investitore-
Stato, attraverso la previsione di una
maggiore trasparenza e l'introduzione
dell'obbligo per I'investitore di rivol-
gersi alle corti nazionali prima di poter
adire istanze arbitrali internazionali.

La Commissione, in una Comunicazio-
ne del luglio 2010, ha adottato una
posizione di compromesso, accoglien-
do alcune delle richieste avanzate dal
Parlamento, facendo, pero, salvo I'im-
pianto complessivo dei BIT degli Stati
membri. Cosi, da un lato, viene messa
in luce la necessita che i futuri accordi
conclusi dalla UE siano in grado di ga-
rantire un livello elevato di tutela agli
investitori, facendo riferimento agli
standard comunemente utilizzati nei
trattati gia in vigore e confermando
I'importanza di un sistema di solu-
zione delle controversie come quello
dell‘arbitrato diretto investitore-Stato.
Dall'altro, si sottolinea come anche la
politica degli investimenti dovra risul-
tare compatibile con le altre politiche
dell"'UE e con valori essenziali quali
la tutela dell'ambiente, della salute
umana o il rispetto dei diritti umani.
Importante, a tale proposito, & il riferi-
mento alla responsabilita sociale delle
imprese, quale elemento del quale si
dovra tenere conto nell’elaborazione
degli accordi. Quanto al meccanismo

dell'arbitrato, la Commissione sotto-
linea come, nonostante la sua impor-
tanza per il buon funzionamento del
sistema, siano necessarie alcune mo-
difiche che sappiano garantire mag-
gior trasparenza e coerenza.

Resta da vedere in che modo questa
contrapposizione sara ricomposta
quando dalla discussione teorica si
passera all‘applicazione pratica di tali
principi. Come giustamente osserva-
to da piu parti, il momento decisivo
sara quello in cui verra dato mandato
alla Commissione di negoziare un ac-
cordo sugli investimenti esteri con un
Paese terzo. A questo proposito, vale
la pena sottolineare come il potere di
concedere tale mandato spetti al Con-
siglio, organo che, come noto, riunisce
i rappresentati ministeriali degli Stati
membri. Tuttavia, una volta conclusi i
negoziati, I'accordo non potra entrare
in vigore se non sara approvato an-
che dal Parlamento europeo, il quale,
dunque, avra la possibilita di far senti-
re la sua voce e, se del caso, bloccare
I'entrata in vigore di accordi che non
soddisfino le sue richieste. E eviden-
te come questa situazione imponga
alle diverse istituzioni di cercare un
accordo, trovando un punto di equi-
librio tra i diversi interessi in campo.
Un’esigenza che potrebbe presentar-
si gia nel breve termine, posto che la
Commissione ha reso noto, sempre
nella Comunicazione del luglio 2010,
come l'inclusione di un capitolo sugli
investimenti esteri potrebbe essere gia
avvenire, se il Consiglio gliene dara
mandato, in alcuni accordi commer-
ciali in via di definizione, quali, tra gli
altri, quelli con Canada, India, Singa-
pore e Mercosur.
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La crisi globale scuote i governi

L'Ungheria affronta con determinazione gli aspetti piu spinosi della

congiuntura in corso
di Augusto Cocchioni e Andrea Panizza

I mese di agosto appena tra-
scorso ci ha ricordato, senza
dubbi, che siamo ancora in cri-
si. La ripresa che si era registra-
ta nel primo periodo dell'anno
si & affievolita e le nubi all'oriz-
zonte si stanno ripresentando
nuovamente turbolente, il che
significa crescita ridotta un po'
in tutto il mondo. Si era gia ben : -
capito come questa che stiamo | ﬁ

vivendo fosse una crisi anomala = “ i

e diversa da tutte le altre, ma
gli eventi di questa estate ce
lo hanno riconfermato ulterior-
mente, tanto oggi sembra ben
lontana dal poter essere superata in tempi rapidi. | motivi prin-
cipali sono, da una parte, il mancato riassorbimento di tutti
i titoli tossici ancora in circolazione e dall‘altra il troppo fre-
quente rinvio di misure che avrebbero dovuto essere prese da
tempo, cosicché i debiti sono stati trasferiti dalle banche agli
Stati che ora sono appesantiti da enormi ammanchi.
Oltreoceano, gli USA non riescono a riprendersi ed hanno se-
rie difficolta sul fronte dell'occupazione, mentre la debolezza
dell'euro sta dimostrando tutta la fragilita delle economie del
vecchio continente, legate ai problemi dei debiti sovrani.

Per contro le economie emergenti crescono forse anche
troppo velocemente, lasciando presumere un possibile sur-
riscaldamento e quindi una crescita disordinata, con forti
inflazioni che potrebbero diventare pericolose se si verificas-
sero improvvisi rallentamenti.

In contesti globali come questi sarebbe fondamentale che i
governi e la politica in generale avessero la forza e il corag-
gio per prendere decisioni drastiche, misure impopolari e
spesso molto dolorose che pero, si sa, non portano consen-
si elettorali e percio frequentemente vengono rimandate,
oppure prese non con la dovuta forza e con la risolutezza
che necessiterebbero. Un esempio specifico é la situazio-
ne italiana di questi ultimi giorni, dove si pud vedere come
azioni poco convincenti o diluite vengano immediatamente
percepite dai mercati, che ormai non perdonano e punisco-
no immediatamente con repentini balzi negli spread.

Per quanto riguarda I'Ungheria, la politica del Governo
Orban, spesso accusata di essere eccessivamente dirigista,
sta invece affrontando con determinazione e risolutezza
gli aspetti piu spinosi e complessi della crisi, soprattutto
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in questo Paese che era stato
portato ad un livello di estre-
ma fragilita economico-finan-
ziaria da politiche eccessiva-
mente espansive attuate negli
scorsi anni.

L'attuale Governo ha solleci-
tamente adottato misure che
altrove stentano a decollare,
come la riduzione dei costi
della politica con il dimezza-
mento del numero dei parla-
mentari, I'eliminazione di una
gran quantita di enti inutili,
I'inserimento del limite del
50% del debito pubblico nella
Costituzione, e in generale I'introduzione del principio se-
condo cui la creazione di debito pubblico & un danno per il
Paese e per le generazioni future.

Se I'Ungheria & stata fortemente criticata per aver introdotto,
lo scorso anno, diverse tasse straordinarie e provvisorie come
quella sulle banche o la piti recente “chips tax” (la tassa sui
prodotti ad elevato contenuto di sale o considerati dannosi
per la salute) va detto che oggi misure similari, tacciate fino
a qualche tempo fa di essere eresie economiche o provvedi-
menti profondamente illiberali, le vediamo applicate, sebbe-
ne in forme diverse a seconda dei contesti,
un po’ ovunque in tutto il mondo, dove
si sta sostanzialmente seguendo la stessa
strada.

Ecco allora che Francia, Germania e Gran
Bretagna hanno raggiunto un accordo per
I'entrata in vigore di una tassa sulle banche
nei rispettivi Paesi, contagiando nell'inizia-
tiva anche gli altri paesi dell’Unione e del
G20, con i Capi di Stato che affermano con
sempre maggior forza e determinazione
che il fallimento delle banche ha imposto
dei costi enormi al resto della societa, ed &
quindi equo che gli istituti finanziari contri-
buiscano nel fronteggiare i costi della crisi.
Anche negli USA, dove a tre anni di distan-
za dallo scoppio della bolla immobiliare lo
scontro su chi debba pagare il conto & piu
acceso che mai, Barack Obama chiede i
danni alle banche americane e Washington

ha avviato un'azione legale contro diciassette banche e istitu-
zioni finanziarie accusate di frodi per la crisi dei mutui subprime.
L'ltalia, da par suo, discute sull'introduzione della cosid-
detta "Robin Hood tax”, un'imposta addizionale sui redditi
d'esercizio per quelle aziende che operano nei macro set-
tori della generazione e della vendita di energia elettrica,
dove ¢ al vaglio I'inserimento di una clausola che prevede
che la maggiore tassazione non possa essere trasferita ai
consumatori (tramite tariffe applicate in bolletta) mentre in
Francia si sta pensando di introdurre una tassa sulle pata-
tine, sulle bevande gassate e su altri prodotti considerati
nocivi per la salute (che dovrebbero rafforzare in qualche
modo la lotta contro I'obesita) e una tassa sui parchi di di-
vertimento come quello di Disneyland Parigi.

Per quanto riguarda lo scenario ungherese piti nel dettaglio,
la previsione ufficiale sulla crescita economica ¢ stata abbas-
sata, con Il Ministero dell'Economia Nazionale che ha rivisto
al ribasso le sue previsioni di crescita del PIL al 2,0% sia per il
2011 sia per il 2012.

Il Governo Orban ¢ pero estremamente determinato nel man-
tenere il suo obiettivo di un disavanzo contenuto al di sotto del
3% come stabilito dall'Unione, e nel voler ridurre il proprio debito
pubblico complessivo. Il premier ha infatti dichiarato che gli svi-
luppi degli ultimi giorni scorsi hanno rivelato la vera natura della
crisi e che & ormai chiaro che I'Europa & in grossi guai, con una re-
cessione che si potrebbe protrarre per i prossimi otto o dieci anni.

Autunno 2011

Il problema peggiore che ostacola |'Europa é l'alto debito, ha
detto Orban sottolineando la gravita della situazione e ricor-
dando come solo la Svezia e I'Ungheria siano stati in grado
di ridurre il debito pubblico di quest'anno.
"Non possiamo permetterci un singolo Fiorino sprecato - ha
detto ancora il Primo ministro - o una solo spesa superflua
o un solo dipendente dell'amministrazione statale in piu del
necessario. Il Paese non puo pit permettersi questi costi".
Ecco allora che il Governo ha annunciato a fine agosto altre
immediate iniziative volte alla riduzione del disavanzo e del
debito pubblico, cosi da poter accelerare i piani di riorganizza-
zione e rinvigorire il Paese.
Nello specifico, il disavanzo aggiuntivo di questo anno, sti-
mato in circa cento miliardi di fiorini, verra colmato attraver-
so quattro principali misure, che entreranno in vigore imme-
diatamente e che sono:

L'autorita fiscale dovra accelerare la riscossione delle im-

poste e delle tasse, poiché si stima che ci siano circa sei-
cento miliardi di fiorini mancanti allappello. La misura do-
vrebbe aumentare il gettito VA di quaranta miliardi di HUF
in questo anno;

L'amministrazione pubblica sara resa maggiormente ef-

ficace eliminando e tagliando una serie di costi e spese,
il che dovrebbe far recuperare altri quaranta miliardi di HUF;

Saranno aumentate le accise del 50% su tabacco e carbu-

ranti, il che portera nelle casse dello stato cinque miliardi
di HUF aggiuntivi;
Complessivamente queste misure porteranno circa novanta
miliardi di fiorini di ricavi aggiuntivi per il bilancio, mentre i
restanti dieci miliardi saranno ricavati dalla probabile vendi-
ta dei fondi di previdenza che sono stati nazionalizzati.
Il primo ministro Orban ha cosi annunciato che il de-
ficit pubblico sara ridotto di quattro punti percentuali
quest'anno portandolo quindi al 73% del PIL, ed ha con-
fermato che gli piacerebbe vedere scendere il debito ad
una soglia inferiore al 70% del PIL nel 2012, per poi poter
essere pit vicini al 60% entro la scadenza del mandato di
Governo nel 2014.
Il risultato ¢ stato che |'agenzia internazionale di rating Fitch
ha annunciato come I'Ungheria sia tornata sul percorso giu-
sto di politica economica e che l'obiettivo di disavanzo del
bilancio, stimato sotto al 3% del PIL per il prossimo anno,
sia un traguardo credibile.
Forse il risoluto decisionismo dell'attuale Governo ungherese, in
situazioni come queste di grande incertezza e di forti turbolenze,
& piti da considerarsi una virtt che non un elemento di demerito.
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A globalis valsag felrazza

a kormanyokat

Magyarorszag hatarozottsaggal reagal a jelenlegi valsag legérzékenyebb

problémaira is
Augusto Cocchioni és Andrea Panizza

Az éppen végetért augusztus honap
kétségtelentl emlékeztetett min-
denkit arra, hogy a valsag még nem
ért véget. Az év els6 id6szakaban
érzékelhet6 ndvekedés mara kifujni
l4tszik, a horizonton Ujra viharfelhék
gyllekeznek, ami azt jelenti, hogy
vilagszerte csokken a novekedés.
Mar egy ideje tudjuk, hogy a
mostani valsag minden eddigité!
eltérd, szokatlan jellemzdkkel bir
és ezt a nydr eseményei csak Ujo-
lag megerdsitették, méra tavolinak
tlinik a valsagbol torténd gyors kila-
balds lehetdsége.

Ennek legfébb oka, egyrészrél,
hogy elmaradt a még mindig for-
galomban lévé, mérgezett érték-
papirok hidnytalan visszavonasa,
masrészrél olyan intézkedések tul
gyakori elhalasztasa, amelyeket mar régen meg kellett volna
tenni, igy az adéssagok a bankoktol attevédtek az egyes élla-
mokra. Ennek eredményeképpen az allamok 6ridsi allamhaz-
tartasi hianyokkal kiiszkddnek.

A tengeren tul, az USA egyel6re képtelen er6re kapni, komoly
foglalkoztatési nehézségekkel kiizd, mikdzben az Euro gyen-
gélkedése vildgosan mutatja az 6reg kontinens gazdasaganak
sebezhetdségét, mely egyértelmien a szuverén allamadéssag-
okbol eredd problémakhoz kothetd.

Ezzel szemben a feltérekvé gazdasagok talan tulsagosan is
gyorsan novekednek, lehetséges tllmelegedést sejtetnek, gy
novekedésik rendezetlen, erds inflacidval kisért, amely veszé-
lyessé valhat egy esetleges hirtelen lelassulds esetén.

llyen globalis kornyezetben alapveté lenne, hogy a korma-
nyok és éltaldban a politika megfeleld erével és batorsaggal
hoznanak drasztikus déntéseket, megtennének népszer(itlen
és gyakorta fajdalmas intézkedéseket is. Mindenki tudja, hogy
ezek a lépések nem hoznak valasztasi sikereket, ezért rendsze-
rint halogatjak azokat, vagy éppen nincs meg benniik a kell§
er6 és hatarozottsag. Jo példa erre az utdbbi idékben kialakult
olasz helyzet, ahol Iathat6, hogy a kevéssé meggy6z6, vagy
felhigitott akciokat hogyan fogadja a piac. A piacok méar nem
bocsajtanak meg semmit, a ,biintetés” azonnal jelentkezik a
hatalmas arfolyam valtozasokban.

|12 |

Ami Magyarorszagot illeti, az Orban
Kormany politikdja, melyet gyakran
vadolnak tulzott irdnyitottsaggal,
kozpontositassal, hatarozottan és
nagy elszantsaggal kozelit a valsag
altal érintett legérzékenyebb és leg-
bonyolultabb tertletekhez, prob-
lémakhoz is. Ez fontos egy olyan
orszagban, amely az elmult évek-
ben alkalmazott tulzottan expanziv
politika kovetkeztében gazdasagi-
pénzligyi értelemben ma fokozottan
torékeny és sebezhetd.

A mostani Kormany olyan gyors in-
tézkedéseket Iéptetett életbe, ame-
lyek mas orszagokban éppen csak,
hogy formalédéban vannak. llye-
nek a politika mdkodési koltségei-
nek mérséklése azzal, hogy a par-
lament 1étszamat felére csokkentik,
vagy a szamos, folosleges allami intézmény megsziintetése,
vagy a mindenkori allamhéztartasi hidny 50%-0s mértéké-
nek, kotelezd betartasanak rogzitése az Alkotmanyban, és
altalanossagban annak az alapelvnek a tudatositasa, mely
szerint dllamaddssagot el6idézni karos az orszagnak és a
jov6 nemzedékeinek is.

Magyarorszagot keményen kritizaltak akkor, amikor tavaly
rendkivli és ideiglenes kilénadokat vezetett be, példaul a
bankokra, vagy az egyes élelmiszerekre, hogy a legUjabbat, az
Ugynevezett ,chips-adét” is emlitstik (azokra az élelmiszerekre
kivetett extra ado, amelyek tulzott mennyiséq(i sot tartalmaz-
nak, vagy mas médon karositjak az egészséget). Akkor most
azt is el kell ismerni, hogy napjainkban hasonld, egykor mélyen
illiberalisnak tartott intézkedések meghozatalanak, alkalmaza-
sanak vagyunk tanui vilagszerte, melyek médozatai legyenek
bar kiilénbézéek, gyakorlatilag ugyanezt az utat kévetik.
Példanak okaért emlitstik meg, hogy Franciaorszag, Német-
orszag, Nagy Britannia megegyezett az orszagaikban a bank-
ado bevezetésérdl és a kezdeményezéssel mar megfertézték a
t6bbi unids tagorszagot és a G20-akat is. Allamfék hangoz-
tatjak egyre er6teljesebben és egyre hatarozottabban, hogy a
bankcsddok mérhetetlen koltséget okoztak a tarsadalom min-
den més terlletén is, ezért méltanyos, hogy a valsag okozta
veszteségek fedezéséhez a pénzintézetek is hozzjarulnak.

il Ponte

Autunno 2011 Autunno 2011

Az USA-ban, harom év tavolsagaban az ingatlanbuborék
kipukkandsatol minden korabbinal élesebb vita folyik ar-
rél, hogy ki fizesse a koltségeket. Barack Obama a ban-
koktol kéri a karok megtéritését és Washington tizenhét
bank és pénzlgyi intézmény ellen inditott peres eljarast,
az alarendelt jelzalog-kolcsonokkel kapcsolatban elkdve-
tett csalds vadjaval.

Olaszorszag, a maga részérél, az ugynevezett "Robin Hood
adé" bevezetésérdl targyal, ez egyfajta kiegészitd ipariizési
add, az elektromos energia termelés és kereskedelem makro
szektoraiban m(ikod6 cégekre alkalmazanddan. Az intézke-
dések tartalmazni fogjak azt a klauzulat is, mely szerint tilos
az adondvekményt atharitani a fogyasztokra (a fogyasztasi
szamlakon alkalmazott dijszabason keresztil). Franciaor-
szagban gondolkodnak a siltkrumplira, a szénsavas italokra
és mas, az egészségre artalmas élelmiszeripari termékekre
kivetendd adén (ennek segitenie kellene valamilyen médon
az elhizas elleni harcot is), de szoba jott az adomeértékek no-
velése az olyan szérakoztatd intézmények esetén is, mint a
Périzsi Disneyland.

A magyar helyzet tovabbi, részletesebb elemzését tekintve el-
mondhatjuk, hogy a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium csokken-
tette a ndvekedésre vonatkozo hivatalos elGrejelzését 2011-re és
2012-re is. Mindkét évre a GDP 2,0 %-0s névekedését josolja.
Az Orban Kormany végletesen eltokélt az Unié altal is
rogzitett 3% alatti allamhaztartasi hianycél tartasaban és az
dllamaddssag tovabbi csokkentésében. A miniszterelnok ki is
jelentette, hogy az utobbi napok fejleményei megmutattak
a valsag valdsagos jellemzéit és vilagossa tette, hogy Eurdpa
nagy bajban van, egy olyan recesszio tanui vagyunk, amely
eltarthat akar nyolc-tiz évig is.

Az Eurépat fékezd legnagyobb probléma az eladésodottsag,
mondta Orban, kihangstlyozva a helyzet stlyossagat, és em-
lékeztetve arra, hogy csak Svédorszag és Magyarorszag volt
képes ebben az évben az dllamaddssag csokkentésére.

,Nem engedhetjik meg egyetlen forint elpazarlasat sem, -
mondta a Miniszterelndk - nem torténhet egyetlen felesleges
kiadas sem, nem alkalmazhatunk a szlikségesnél egyetlen em-
berrel sem tobbet az allamigazgatasban. Az orszag nem en-
gedheti meg maganak tobbé ezeket a kiadasokat”.

A Kormény augusztusban mar be is jelentette tovabbi, az al-
lamhdztartasi hiany és az dllamaddssag csokkentését célzo in-
tézkedések meghozatalat, meggyorsitandé az orszag Ujjaszer-
vezésére iranyuld tervek megvalsitasat.

il Ponte

Pontositva, az allamhaztartas ezévi megndvekedett hidnya
megkoézelitéleg szaz milliard forintra tehetd. Ezt Iényegében
négy, azonnal életbe 18pd intézkedéssel ellensulyozzak:

Az addhatésagnak fel kell gyorsitania az ado-, és illeték

kintlév6ségek behajtasat. Ennek dsszértékét hatszazmilliard
forintra becstlik. Az intézkedés eredményeképpen ebben az
évben negyven milliérd forint plusz AFA bevétellel szémolnak;

Névelik az dllamigazgatdsi szervezet hatékonysagat azzal,

hogy komoly megszoritasok lesznek a kéltségek, kiadasok
tekintetében, ezeknek az intézkedéseknek masik negyven mil-
lidrd forint megtakaritast kellene eredményeznitk;

A dohénytermékekre és (izemanyagokra kivetett jovedé-

ki adot 50%-al megemelik, ez 6t milliard forint tobblet-
bevételt jelent;
Ezek az intézkedések dsszességében kilencven milliardot je-
lentenek a koltségvetés egyensulyanak javitdsaban, mig a
maradék tiz millidrdot az dllamositott magannyugdij-pénztari
vagyon elemeinek valészin(sithetd eladasabol teremtik el6.
Orban miniszterelnék azt is bejelentette, hogy az éllam-
adossagot tovabbi négy szazalékponttal csokkentik, idén
elérve igy a GDP-hez viszonyitott 73%-o0s mértéket. Azt is
megerdsftette, hogy szeretné latni, hogy 2012-ben az ados-
sag szintje 70%-ra csokkenne tovabb. Véleménye szerint a
valasztasi ciklus végére, 2014-re, a lehetd legjobban meg kel-
lene kozeliteni a 60%-ot.
A bejelentések eredménye az volt, hogy a nemzetkdzi
hitelmindsité tigynokség, a Fitch bejelentette: Magyarorszag
visszatért a helyes gazdasagpolitika Utjdra és a jov6 évre is
el6revetitett 3%-os GDP aranyos allamhaztartasi hianycél hiteles.
Talan a jelenlegi magyar Kormany megingathatatlan elszantsa-
ga olyan zavaros és sok bizonytalansaggal terhes idkben, mint
a mai, inkabb tekinthetd erénynek, mint kritika targyanak.
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La Responsabilita Sociale d'Impresa

di Claudio di Patria

Per Responsabilita Sociale d'Impresa (o
Corporate Social Responsibility, CSR)
s'intende I'integrazione di "preoccupa-
zioni” di natura etica all'interno della
visione strategica d'impresa: & cioé una
manifestazione della volonta delle gran-
di, piccole e medie imprese di gestire
efficacemente le problematiche d'im-
patto sociale ed etico al loro interno e
nelle loro zone di attivita. A livello euro-
peo c'é una condivisione nell'associarlo
"all'integrazione volontaria delle preoc-
cupazioni di carattere sociale e ambien-
tale nelle attivita produttive e commer-
ciali delle imprese e nel loro relazionarsi
con le diverse classi di portatori d'inte-
resse" (Libro Verde della Commissione
Europea, 2001).

Cio significa che, agendo in modo so-
cialmente responsabile, I'impresa tiene
conto del contributo dato dalla propria
attivita alla qualita dell'ambiente e al
sociale, preoccupandosi dei rapporti

con i propri collaboratori, clienti, for-
nitori, partner e con la comunita e le
istituzioni. La responsabilita sociale
d'impresa, dunque, va al di la del solo
rispetto dei requisiti legali e si riferisce
a pratiche e comportamenti che un'im-
presa adotta su base del tutto volon-
taria, anche nella convinzione di otte-
nere dei risultati che possano arrecarle
benefici e vantaggi.

Questo impegno merita di essere por-
tato maggiormente in superficie e va-
lorizzato. Tra le maggiori aziende in
Ungheria ad avere una politica di CSR
figurano 3 dei nostri Soci: Nestlé Hun-
géria Kft, Dreher Breweries Zrt e Zwack
Unicum Nyrt, ma é altresi importante
che le piccole imprese inizino ad abi-
tuarsi a una visione strategica della
CSR, a conoscerne i vantaggi e i relativi
costi, nonché a introdurre strumenti
snelli per gestirla e per comunicarne
gli effetti: nell'ottica di una sinergia tra

prestazioni economiche, ambientali e
sociali, poter meglio competere equiva-
le a porre le basi per favorire la propria
durata nel tempo.

Le imprese che, consapevolmente, si
trovano ad affrontare il concetto di re-
sponsabilita sociale sono imprese che
vogliono valorizzarsi e investire nel loro
avvenire, nella convinzione che cio po-
tra comportare delle effettive opportu-
nita di mercato: ecco perché la CSR non
va considerata un semplice surplus ma
come fattore di crescita o, quantomeno,
di stabilita. Un comportamento social-
mente responsabile contribuisce, infatti,
non solo a creare reputazione e a soste-
nere l'immagine, ma anche a migliora-
re i rapporti con tutti gli interlocutori
sociali ed economici dell'impresa, tutti
fattori che concorrono a determinare
condizioni favorevoli all'esercizio dell'at-
tivita d'azienda e che possono fornire
presupposti per vantaggi commerciali.

Autunno 2011

Autunno 2011

A Cégek Tarsadalmi Felel6sségvallalasa

Claudio di Patria

A Cégek Tarsadalmi Felel¢sségvallalasa
(Corporate social Responsability,
CSR) alatt azt értjik, hogy egy cég
stratégiai gondolkodasaba, annak
bels¢szervezetébe beéplilnek bizonyos,
az egész tarsadalommal kapcsolatos
etikai megfontolasok, ,aggodalmak”.
Vagyis arrol van sz6, hogy a nagy-, a
kis-, és kozépvallalkozasok kifejezik azt
a szandékukat, hogy a tarsadalmi prob-
lémakkal kapcsolatos etikus gondolko-
dast beépitik belsd és kls6 tevékenysé-
guikbe. Eurdpai szinten egyetértés van
annak fontossagaban, hogy a tarsadal-
mi, kdrnyezeti veszélyek tudatosuljanak
a cégek gondolkodasaban, onkéntes
alapon épuljenek be a cégek termeld,
kereskedelmi tevékenységébe, és for-
malddjanak célirdnyos kapcsolatok a
cégek és a kulonféle tarsadalmi érdek-
csoportok kézott (Lasd. Az Eurdpai Bi-
zottsag 2001. évi Z6ld Konyvét).

Ez azt jelenti, hogy egy térsadalmi
felelgsséget érz6 cég figyelembe ve-
szi azt, hogy maga mivel jarulhat hoz-
74 a kérnyezeti és tarsadalmi prob-
lémak kezeléséhez, a dolgozobival,
megrendelGivel, beszallitoival, partne-

reivel, kilonféle intézményekkel vald
kapcsolatdban. A cégek tarsadalmi
felel¢sségvallalasa tehat nem merdl
ki abban, hogy a cég betartja a tor-
vényes eldirasokat, hanem olyan én-
kéntes, belsé meggy6z6désbsl fakadd
tevékenységet is végez amelybdl a tar-
sadalom egésze, vagy eqgy része szama-
ra eredmények, elényok szarmaznak.
Az ilyen elkotelezett viselkedés nagyobb
figyelmet érdemel, és fokozottan élni
kell vele. A CSR politikaval rendelkezé
legnagyobb magyarorszagi cégek ko-
z6tt harom kamarai tagvallalat is van: a
Nestlé Hungaria Kft, a Dreher Breweries
Zrt és a Zwack Unicum Nyrt. Az is fon-
tos, hogy egyre tébb kisebb cég is ba-
ratkozik a CSR szemlélettel, kezdi meg-
ismerni ennek el6nyeit, koltségeit, és
kezdi bevezetni ennek elemeit. Felfede-
zik azt, hogy az ilyen szemlélet értékes
szinergidkat teremt a gazdasagi tevé-
kenység és a kornyezet, a tarsadalom
kapcsolataban, nd a versenyképesség,
ésnG a cégek belathato élettartama is.
Azok a cégek, amelyek tudato-
san alkalmazzak a tdrsadalmi
felelgsségvalalas politikajat és gyakor-

latat, azok a sajat jovGjukbe fektetnek
be, tudjak, hogy az 0j szemlélet U],
konkrét Uzleti lehet6ségeket is ered-
ményez. Ezért a CSR-t nem felesleges
kiadasnak kell tekinteni, hanem a no-
vekedésbe vald befektetésnek, a cég
stabilitdsat szolgald eszkéznek.

A térsadalmilag felel6s viselkedés egy
cégnek nem csak tekintélyt kolcsonoz, ja-
vitja az iméazsat, de javitja a kilsé kapcso-
latait @ gazdasagi partnerekkel és a térsa-
dalom kulonféle szereplGivel. Ezek mind
olyan elemek, amelyek képesek egy cég
tevékenységének kormyezetét kedvezden
befolyasolni, kdvetkezésképpen gazdasé-
gi, kereskedelmi elényokkel is jarnak.
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AnsaldoBreda ha vinto la gara d’appalto
per la fornitura di trentuno tram di ultima
generazione a Miskolc

La societa AnsaldoBreda del gruppo
Finmeccanica fornira alla azienda muni-
cipalizzata della citta di Miskolc (MKV)
31 tram a pianale ribassato.

['azienda italiana ha avuto la meglio
nella gara che la vedeva confrontarsi
con la ceca Skoda, la spagnola CAF,
la polacca Solaris e la Siemens tede-
sca e ha vinto la gara di appalto gra-
zie ad un prezzo di 67,886 milioni di
euro ed una proposta tecnologica di
altissimo livello.

La decisione della municipalita é sta-
ta presa a valle di un lungo percorso,

piuttosto travagliato, che ha visto la
gara ripetersi per ben tre volte a se-
guito di esiti ripetutamente impugnati
tramite ricorsi presso il Tribunale per gli
appalti pubblici.

Il progetto complessivo di rinnovo
delle infrastrutture tramviarie della
citta rientra in un progetto finan-
ziato per I'ottantacinque percento
dall'Unione Europea.

La societa vincitrice dovra inviare a Mi-
skolc i primi due prototipi entro 24 mesi
dall'ordine e completare la fornitura en-
tro 36 mesi.

Oltre all'acquisto dei nuovi tram la li-
nea 1 sara completamente rinnovata
ed allungata.

AnsaldoBreda coinvolgera nella forni-
tura una significativa presenza di pro-
dotti ungheresi.

La societa di Pistoia vanta una lunga
presenza sul mercato ungherese dove
ha realizzato in passato il rewamping
dei tram della linea 2 a Budapest e per
lunghi anni ha collaborato strettamente
con la societa GanzAnsaldo Villamos-
sagi Rt. di proprieta di Finmeccanica nel
periodo 1990-2000.

Az AnsaldoBreda magyar tendert nyert Miskolcon,
harmincegy utolsé generacios villamosszerelvény
szallitasara

A Finmeccaica Csoport egyik cége, az
AnsaldoBreda nyerte azt a versenytargya-
[3st, amelyet Miskolc vérosanak tdmegkoz-
lekedési cége, az MKV irt ki harmincegy
alacsony padlézat villamos gyartasara.

A gy6ztes olasz céggel versenyzett
a cseh Skoda, a spanyol CAF, a len-
gyel Solaris és a német Siemens. Az
AnsaldoBreda a kivald, 67,886 millid
eurds arnak és a magas mdszaki tarta-
lomnak készénheten tudta megel6zni
a rivlisokat. Az dnkormanyzati kozle-
kedési cég végleges dontése egy hosz-
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szan elhtz6dd, meglehetdsen izgalmas
folyamat eredményeként sziletett meg.
Haromszor ismételték meg a palyaza-
tot, miutan valamelyik résztvevé min-
dig megtamadta birésagon a szdmara
kedvez6tlen dontést.

A teljes miskolci villamos infrastruktura
mequjitasat eredményez6 beruhazast
80%-ban az Eurdpai Unio finanszirozza.
A gyGztes cégnek a megrendelésté|
szamitott 24 honapon bell kell leszalli-
tania és 36 honapon belll pedig a teljes
mennyiséget.

Tul az Uj villamosok megvésarlasan,
az 1-es vonal palyalyat teljesen fel-
Ujitjak és meg is hosszabbitjak. Az
AnsaldoBreda jelentds mennyiség(i
magyar termék beépitését is val-
lalta. A pistoiai cég nagy hagyo-
manyokkal bir a magyar piacon.
Egykor a budapesti 2-es villamos
kocsijait szallitotta, mig az 1990-
2000 ko6zotti idészakban szo-
ros egyuttmdkodésben dolgozott
a Finmeccanica altal tulajdonolt
GanzAnsaldo Villamossagi Rt.-vel.

|17

Economia



y A A" |
Tagvdllalatok kezdeményezése

www.cciu.com

www.cciu.com

]
Tagvdllalatok kezdeményezése

L'iniziativa “Seconda Casa”

del Socio Besser Hungaria Kft

Nel marzo 2010 il vecchio edificio del
Comune di Batonyterenye e passato
a proprieta privata. Il nuovo proprie-
tario si chiama Samuele Maina, am-
ministratore della Besser Hungaria
Kft che opera da tempo nella citta.
Da piu di dieci anni Maina lavora li e
per esprimere il proprio attaccamen-
to e I'appartenenza alla comunita
locale ha creato un “centro sportivo
per il tempo libero giovanile e fami-
liare”. Il neo-proprietario ha dato
un significativo nome al suo centro:
Seconda Casa, che vuole essere uno
spazio comune che ospitera soprat-
tutto le famiglie ed i giovani che vi-
vono nella citta e nel suo hinterland.
L'inaugurazione si & svolta il 12
giugno scorso in forma solenne,
nell'ambito di una giornata intera
dedicata allo sport e a diversi altri
passatempi.

L'inaugurazione & stata preceduta
da molta attesa ed e stata fonte di
grande emozione: tutti volevano ve-
dere il risultato dei lunghi lavori di
trasformazione e I'opera conclusa ha
molto positivamente impressionato il
pubblico: al posto degli uffici si sono
create stanze, aule colorate e attrez-

|18 |

. Batony-TUZEP Kft.
o [Pt ..
A _Mm-z,;_amup‘_

zate per innumerevoli possibilita di
gioco e intrattenimento. Nel grande
cortile, che in passato sembrava uno
spazio vuoto, ora trovano spazio un
campo di basket, un campo di calcio
su sabbia, un piccolo parco giochi
per bambini e incredibilmente an-
che un campo per il minigolf. Oltre
ai campi all'aperto, poi, ci sono il
"csocsd” (calcio da tavola), la con-
nessione internet, giochi di societa e
un campo indoor di calcio a quattro.

Se la festa di apertura & stata un
evento di grande richiamo, il mag-
gior successo & che i servizi della
Seconda Casa sono completamente
gratuiti per gli abitanti della citta.
Le chiavi della Seconda Casa sono
ormai nelle mani degli abitanti e
i ragazzi tutte le sere si ritrovano
per giocare a calcio, a basket e a
volley, tanto che per tutte le disci-
pline sono stati indetti dei campio-
nati estivi.

Nella Seconda Casa, in futuro, si
svolgeranno anche eventi e manife-
stazioni delle varie istituzioni della
citta, delle scuole, case di riposo,
etc e le attivita all'interno sono de-
stinate a crescere col tempo.

La necessita di una Seconda Casa
era un'esigenza sentita da mol-
ti cittadini e ora e una realta che
permette alle famiglie, ai giovani
e ai meno giovani di incontrarsi,
socializzare ed occupare il proprio
tempo libero. Va aggiunto che
nella Seconda Casa sono vietati il
consumo di alcolici e la vendita di
sigarette, a maggior riprova dei va-
lori positivi che il progetto intende
trasmettere.
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~Masodik otthon”, tagvallalatunk
a Besser Hungaria Kft. kezdeményezése

Batonyterenye Onkormanyzatanak
régi épilete 2010. marciusaban
magan kézbe kerilt. A tulajdonos
Samuele Maina a Batonyterenyén
mikod6 Besser Hungaria Kft.
ligyvezetd igazgatoja. Tobb, mint 10
éve dolgozik a varosban és, hogy
kotédését kifejezze, létrehozott
egy mindenki szamara ingyenesen
elérheté Csaladi és Ifjusagi
Szabadid6é- és Sportkdzpontot.
Az olasz szarmazasu tulajdonos
az intézménynek a Seconda
Casa nevet adta, ami magyarul Maso-
dik Otthont jelent. A név magaért
beszél, hiszen a Seconda Casa egy
olyan kézosségi tér, amely elsésorban
a Batonyterenye és vonzaskorzetében
816 csaladok és fiatalok szamara
biztosit egy otthonos kérnyezetet a
szabadidd kulturalt eltdltésére.

A megnyitéra 2011. junius 12-én
kerdilt sor egy Unnepélyes és stilusosan
sportos, egész napos rendezvény
keretén belll. A bemutatkozast nagy
izgalom Gvezte, hiszen mindenki
izgatottan varta, mi lett a hosszu
hénapokon 4t tarté atalakitas
eredménye. A valtozas szivderitd
és megdobbentd. Az irodak helyét
szines szobak és termek vették at,
tele izgalmasabbnal izgalmasabb
jatéklehetdségekkel. A fehér falakat
immar vidam, baratsagos és csaladias

hangulatot idéz6 falfestmények
diszitik. A régen hatalmasnak tiné
udvar mintha 6sszement volna,
hiszen helyet ad egy kosarlabda-, egy
strandfoci palyanak, egy jatszotérnek
és egyedulallé médon egy minigolf
palyanak is.

A vartnal is nagyobb sikert hozé
megnyitélinnepség utan a varos lakoi
teljesen ingyenesen vehetik igénybe
a Seconda Casa szolgaltatasait. A
kultéri sportpalyakon kival lehetéség
nyilik csocsézni, ping-pongozni,
internetezni, szamos szimulacios
jatékot kiprobalni, vagy 2-2 fés
csapatok jatékara alkalmas beltéri
focipalyan jatszani. Térekedtek
minden korosztaly szamara biz-
tositani a jatéklehet6séget, igy a
kisgyermekek szamara egy egész
szobat toltéttek meg szérakoztatd és
fejleszt6jatékokkal.

A Seconda Casa kulcsa immdr a véros-
lakok kezében van. Az 6 feladatuk,
hogy élettel, szeretettel, jatékkal és
orémmel toltsék meg az intézmény
szobdit. Az élet pezseg. A szines,
véltozatos sportprogramoknak készon-
hetGen a Batonyterenye és kérnyékén
él6 fiatalok esténként focizni, kosarazni
és roplabdazni jarnak.

Egyutt sportolnak, egytt jatszanak,
és a nagy érdeklgdésre valo tekintettel
még nyari bajnoksagot is inditottak az
egyes sportagakban.

A Seconda Casa helyet biztosit hétvégi
rendezvényeknek, illetve lehetdséget
biztosit a varos mas intézményeinek,
iskolaknak, laké otthonoknak, hogy a
gyermekeknek szervezett programokat
a Csaladi és Ifjusagi Kézpontban
tartsak meg. A Seconda Casa ingyenes
programkinalata folyamatosan bévil.
A tancéraktol az ezoterikus klubon
at helyet biztosit minden olyan
oktaténak és egyestletnek, akik
munkajukat szivbél végzik és ezzel is
hozzajarulnak a varosi kdzosségi élet
fejlédéséhez.

A Seconda Casa szlikségessége
nem kérdés a véroslakok szamara.
Mikodése egy szinfolt a varos
életében. A csaladok és a fiatalok
egy helyen gyllnek 6ssze, hogy
egyltt jatszanak, egy(tt toltsék el
szabadidejiket. A Szabadidékdzpont
terletén tilos az alkoholfogyasztés és
dohényéru sem kaphato. A fiatalok
szamara fontos, hogy létezzen egy
olyan hely, amely olyan értékeket
képvisel, amely el6segiti egy pozitiv
értékrend kialakulasat.
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Erasmus per giovani imprenditori

di Gébor Firedi

E partito il progetto pilota promosso dalla Commissione Furopea
allo scopo di stimolare I'imprenditorialita, la competitivita e ['inter-
nazionalizzazione delle piccole e medie imprese (PMI) in Europa.
L'obiettivo generale del progetto é quello di facilitare, in Europa,
lo scambio di esperienze, I'apprendimento e il net-working tra
giovanilnuovi imprenditori e imprenditori di successo. Il progetto
prevede la realizzazione di una serie di soggiorni all'estero per la
durata da 1-6 mesi.

Cosa offre il programma “Erasmus per giovani
imprenditori”?
Il programma offre a nuovi imprenditori I'occasione di collaborare per
un periodo della durata massima di sei mesi con un imprenditore gia
affermato nella sua PMI in un altro paese dell'UE.
Il nuovo imprenditore acquisira dall'imprenditore gia affermato che
lo ospita importanti conoscenze in materia di costituzione e gestio-
ne di PMI nei seguenti campi:

e Fattori chiave del successo;

¢ Pianificazione efficiente;

e Gestione finanziaria e operativa;

o Sviluppo di prodotti e servizi innovativi;

o Pratiche commerciali e di vendita efficaci.
I nuovi imprenditori avranno la possibilita di informarsi in tema di:

¢ Legislazione commerciale europea e mercato unico europeo,

standardizzazione europea;
e Sostegno europeo alle PMI.

Di cosa si tratta?

Questo € il programma dell'Unione Europea:

Offre ai nuovi imprenditori la possibilita di imparare cose
nuove da un imprenditore gia affermato che gestisce una
piccola e media impresa (PMI) in un altro paese dell'UE;
Favorisce lo scambio di esperienze tra imprenditori nuovi e
imprenditori affermati;

Facilita I'accesso a nuovi mercati e la ricerca di potenziali
partner commerciali;

Rafforza i network di imprenditori e PMI,

Permette a imprenditori affermati di sviluppare nuove rela-
zioni commerciali e scoprire opportunita di mercato in un
altro paese UE.

Quali sono gli obiettivi del programma “Erasmus per
giovani imprenditori”?

Il programma promuove I'imprenditorialita e la concorrenzialita,
I'internazionalizzazione e la crescita di imprese in fase d'avviamen-
to e di PMI consolidate nell'Unione europea.

Il programma favorisce il trasferimento di know-how e l'acquisizio-
ne di competenze di gestione per la direzione di PMI.

Chi puo partecipare?

Nuovi imprenditori e imprenditori gia affermati.

Nuovi imprenditori si definiscono imprenditori che stanno seria-
mente pianificando di costituire una propria impresa o I'hanno co-
stituita nel corso degli ultimi tre anni.

Imprenditori gid affermati sono i titolari o i responsabili di una PMI
nell’Unione Europea.
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Perché é necessario questo programma?
Limprenditorialita & essenziale per la crescita economica e la crea-
zione di posti di lavoro.

A molti fondatori di PMI mancano esperienze di gestione e com-
petenze cruciali. Queste lacune, combinate al fatto che la grande
maggioranza di PMI opera in un solo paese, limita la crescita.

Il programma aiutera i nuovi imprenditori ad acquisire importanti
competenze e a estendere la loro attivita a livello europeo.

Come funziona il programma?

I nuovi imprenditori si recano in un altro paese dell’UE e collabo-
rano con un imprenditore gia affermato nella sua PMI. L'abbina-
mento dei nuovi imprenditori con gli imprenditori ospitanti viene
realizzato grazie all'aiuto di organizzazioni intermediarie.

Come ci si pud registrare al programma?

Come organizzazione intermediaria, la CCIU servira da collega-
mento e offrira ai giovani imprenditori I'opportunita di conoscere
le realta aziendali europee.

Per ulteriori informazioni: Gabor Firedi,
Sportello Europa CCIU, (+36 1) 485 0204,
sportello.europa@cciu.com

TRASPORTI E SPEDIZIONI INTERNAZIONALI
NEMZETKOZI SZALLITAS ES SZALLITMANYOZAS
Agente in Ungheria di: Alpeadria spa
Az Alpeadria spa magyarorszagi képviseldje

Erasmus fiatal vallalkozoknak

Furedi Gabor

Az ,Erasmus fiatal vallalkozoknak” az Eurdpai Bizottsdg egy Uj
projektje, amely azzal a céllal jétt létre, hogy felpezsditse és n6-
velje az europai kis- és kézépvallalkozasok vallalkozéi kedvét, ver-
senyképességét és nemzetkdzivé valasanak lehetdségét. A projekt
altalanos célja, hogy megkdnnyitse az Eurdpai Unid orszagaiban
Ujonnan induld vallalkozasok és a mar sikeres vallalkozasok kozotti
kapcsolatfelvételt, a vallalkozés-menedzselést, a tanulasi és halo-
zat-fejlesztési tapasztalatok cseréjét. A projekt 1-6 honapig terjedé
kiilfoldi gyakorlat formajaban valosul meg.

Mit kinal az ,,Erasmus fiatal vallalkozoknak” program?
Az ,Erasmus fiatal vallalkozéknak” program lehetéséget kinal
kezdé vallalkozok szaméra, hogy maximum hat honapig egy masik
Eurdpai Uniés orszagban dolgozzanak egy, mér tapasztalt vallalko-
76 kis- vagy kozépvallalkozasanal. Az j vallalkoz6 jelentds indula-
si, valamint kis- és kozépvallalkozoi vezetési tapasztalatot szerez a
gyakorlott fogado vallalkozétél az alébbi terileteken:

o Sikerhez szlikséges dontd tényezok;

o Hatékony tervezés;

* Pénziigyl és operativ igazgatas;

* Innovativ termékek és szolgaltatasok fejlesztése;

o Sikeres értékesitési és marketing gyakorlatok.
Az (j véllalkozéknak lehet6seégiik nyilik informaciot szerezni az
alabbi témakarokben:

Candeli Himzégyar

1500 m2 alapteruleti gyarépulet,
14000 m? korbekeritett tertleten,
100 m-re az 54-es,

500 m-re az 51-es féuttol,
eladd Sukosdon.

Erdekldni lehet:
+36-79/364-026

vagy
candeli@sugolan.hu
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o Eurdpai kereskedelmi jog és az egységes eurdpai piac, euro-
pai szabvanyositas;
e Eurdpai tamogatas kis- és kozépvallalkozasok részére.

Mirdl sz6l a kezdeményezés?

Ez az unios program:

Lehetséget kinal a kezd6 vallalkozoknak, hogy olyan ta-
pasztalt vallalkozétél tanuljanak, aki valamely mas uniés or-
szagban kis- vagy kézépvallalkozést vezet;

Lehet6vé teszi a tapasztalatcserét a kezdd és tapasztalt val-
lalkozok kozott;

El6segiti Uj piacokhoz valo hozzaférés lehetéségét és poten-
cilis Uzleti partnerek felkutatasat;

Fokozza az Uzletemberek és a kis- és kozépvallalkozasok ha-
l6zatba szervezddését;

Lehet6vé teszi a tapasztalt vallalkozok szaméra, hogy Uj ke-
reskedelmi kapcsolatokat alakitsanak ki, valamint azt, hogy
tovabbi informéciokat szerezzenek mas uniés orszagokban
rejl6 lehetéségekrdl.

Mi az ,Erasmus fiatal vallalkozoknak” program célja?

A kezdeményezés 6sztonzi a vallalkozdi tevékenységet és a verseny-
képességet, valamint az Uniéban most induld, vagy mér létrehozott
kis- és kozepvallalkozasok nemzetkdzivé valdsat és ndvekedését. A
program elGsegiti a know-how atadasat és a vezeti képességek ki-
alakitasat a kis- és kozépvallalkozasok vezetdi szamara.

Ki vehet részt a programban?

Kezdd vallalkozok és tapasztalt vallalkozok.

Olyan Uj véllalkozok, akik komolyan tervezik sajat vallalkozasuk be-
inditésat, vagy az utébbi harom évben inditottdk azt.

A tapasztalt vallalkozok az EU-n beldl m{ikodé kis- vagy kozépval-
lalkozas tulajdonosai vagy vezetéi.

Miért van sziikség az ,Erasmus fiatal vallalkozoknak"”
programra?

A véllalkozdsi tevékenység elengedhetetlen a gazdasagi néveke-
déshez és a munkahelyteremtéshez.

Szémos kis- és kozépvallalkozas alapitéja nem rendelkezik vezet6i
tapasztalattal és kulcskompetencidkkal. Ez a tény, valamint az,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok jelentds tobbsége csak egy or-
szagban tevékenykedik, gatolja a névekedést.

A program abban segiti a vallalkozokat, hogy tapasztalatot sze-
rezzenek, valamint szélesiteni tudjak tevékenységilket az eurdpai
szintéren.

Hogyan mikédik az , Erasmus fiatal vallalkozoknak”
program?

A kezd6 vallalkozok mas uniés orszagba utaznak és ott egylitt
dolgoznak egy tapasztalt vallalkozéval annak kis- vagy kozépval-
lalkozasanal. Az uj vallalkozok és a fogado vallalkozok tarsitasa
kozvetitd szervezetek segitségével torténik.

Hol jelentkezhetek?

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara (CCIU) - mint
kozvetitd szervezet - felajanlja a magyar vallalkozo kedvii fiata-
lok szdméra a lehetdségét, hogy kapcsolatot teremthessenek, és
eg)k/l;ut}m(jkbdhessenek mar tapasztalattal rendelkez6 eurdpai cé-
gekkel.

Info: Furedi Gabor, Sportello Europa CCIU,
(+36 1) 485 0204, sportello.europa@cciu.com




Il progetto Leonardo NEXT e la creativita d'impresa
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www.leonardonext.eu

Il mondo cambia sempre piu rapida-
mente. Le organizzazioni che non sono
in grado di reggere il passo del cam-
biamento non avranno certamente un
futuro brillante. Conseguentemente
tutti gli organismi, pubblici o privati,
grandi o piccoli sono costretti a cam-
biare. Hanno bisogno di realizzare
nuovi prodotti, servizi o innovazioni
organizzative per rimanere competitivi
e avere successo in futuro e creare allo
stesso tempo un clima che favorisca lo
sviluppo dell'innovazione. Il progetto

Leonardo NEXT realizzato con il finan-
ziamento della Commissione Europea
con la partecipazione dell'Associazio-
ne Kopernikusz e ITL Group, propone
metodologie creative per la realizza-
zione di nuovi business e prodotti. |
suoi partner supportano imprenditori e
professionisti per lo sviluppo di innova-
zioni che possano essere applicate di-
rettamente nel contesto dell'azienda. Il
partenariato NEXT & orgoglioso di pre-
sentarvi il volume “Creativity Today...
Innovare per il futuro”.

Questo libro intende aiutare individui,
aziende ed organizzazioni ad innovare.
E il risultato di due anni di lavoro duran-
te i quali i metodi e le tecniche proposte
sono stati testati e sviluppati. Il focus e
sul front-end dell'innovazione, il punto
principale dove nascono le nuove idee.
E un libro pratico e di pratiche, pronto
per |'uso in qualsiasi momento, per far-
vi scoprire la vostra mente creativa, per
organizzare un brainstorming profes-
sionale o porre le basi per un ambiente
stimolante.

Libri in italiano e in ungherese sono di-
sponibili presso la Camera di Commer-
cio Italiana.

Per maggiori informazioni sulla meto-
dologia e il progetto siete invitati a visi-
tare il sito www.leonardonext.eu

Leonardo NEXT program és a vallalati kreativitas

A vildg egyre gyorsabban véltozik, a
szervezetek akik nem tudnak Iépést tar-
tani a valtozasokkal, nem szamithatnak
fényes jovore. Ezért minden intézmény,
legyen az allami vagy privat, kicsi vagy
nagy, kénytelen egytt éni ezekkel a
valtozasokkal. Uj termékeket, szolgal-
tatasokat kell kitalalni, vagy meg kell
Ujitani a szervezetet a versenyképesség
megtartasa érdekében, és ugyanakkor
eqgy, az innovaciot eldsegiti kornyezet
megteremtéséért.

ALeonardo NEXT projekt, ami az Eurdpai
Bizottsag tdmogatésaval, a Kopernikusz

Egyesulet és az ITL Group Kft. részvéte-
lével valdsult meg, kreativ modszereket
ajanl az Uj Uzleti lehetdségek és termékek
létrehozésahoz. A partnerek célja, hogy
atadja és bevezesse a vallalkozasoknél
azokat a koncepcidkat, modszereket és
eszkdzoket, amelyek segitenek a kreati-
vitdshoz vezetd szisztematikus megkd-
zelitésben. A NEXT partnerség 6rommel
mutatja be Ondknek a ,Creativitds Ma...
Innovaciéval a jovéért” kotetet.

A kényv seqiti az egyéneket, véllalkoza-
sokat, szervezeteket az innovacioban.
Két év eredményeit gydjtottik itt 6sz-

sze, mialatt a kilonb6zé modszereket
és technikakat teszteltiik és tovabbfej-
lesztettiik. Ez egy kézikdnyv, amiben
konkrét gyakorlatokat és segitséget ta-
lalhatnak a sajat kreativ oldaluk felfede-
zéséhez, professzionalis brainstorming
megszervezéséhez vagy egy 6sztonzé
légkor megteremtéséhez.

A kézikdnyv olasz és magyar nyelven
elérhetd a Magyarorszagi Olasz Keres-
kedelmi Kamara irodajaban. Részlete-
sebb informéaciokért a modszerrdl és
a projektrdl latogassak meg a www.
leonardonext.eu honlapot.

(. b Creativity and Innovation for industry

Tue Innovation Peopie
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La Cina e vicina?

L'Ungheria sfrutta la sua indipendenza dalla moneta unica per fare affari

con |'Asia a discapito dell'euro-zona.

Di Andrea Panizza

L'Ungheria guarda risolutamente a oriente tanto che la comu-
nista Repubblica Popolare Cinese pare debba diventare uno
dei piu solidi partner commerciali del Governo di Viktor Orban,
a giudicare dalla mole di rapporti e interscambi che le due
nazioni stanno intessendo. Dati alla mano, confermati dal Go-
verno del dragone, I'interscambio commerciale fra Budapest
e Pechino ¢ praticamente raddoppiato nell'ultimo biennio,
fino agli attuali otto miliardi di dollari.

Che la Cina guardi viceversa all'Ungheria non & un mistero,
data la sua posizione strategica: da un lato & perfettamente
collocata nell'emergente est europeo e dall'altro & una “cer-
niera” verso i grandi paesi dell'area euro e |'ex Unione Sovieti-
ca, una collocazione che fa diventare Budapest I'hub logistico
perfetto per la shalordente mole di merci che i cinesi sono in
grado di riversare sull'intero Vecchio Continente e per tutte le
loro strategie politico-commerciali.

Un fatto significativo & di certo che durante la sua visita in
citta dello scorso giugno il premier cinese Wen Jiabao abbia

siglato con il governo di Budapest ben dodici accordi per un
valore stimato di tre miliardi e seicento milioni di dollari.

Gli accordi sono: un accordo di cooperazione in materia di
trasporti aerei e fluviali, siglato dal Ministro degli Esteri Yang
Jiechi e Tamés Fellegi; un accordo generale di cooperazio-
ne tra il Ministero cinese del Commercio e il Ministero dello
Sviluppo Nazionale ungherese firmato dai due ministri; un
accordo per lo sviluppo del sistema ferroviario firmato da
Gao Jian, ambasciatore cinese in Ungheria, e Tamas Fellegi
(va ricordato anche che all'inizio del 2011 una delegazione
della China Railway Construction Corporation aveva visitato
I'Ungheria col fine di avviare una collaborazione con la com-
pagnia ferroviaria MAV per ammodernare I'infrastruttura); un
accordo per I'espansione delle attivita del gigante cinese delle
telecomunicazioni Huawei che ha programmato un significa-
tivo ampliamento della sua piattaforma logistica, impiantata
in Ungheria nel 2009, per trasformarla nel secondo centro
mondiale per dimensioni e traffico, firmato da Peng Zhiping,
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vice presidente di Huawei, e Tamas Fellegi; un accordo sulla
reciproca creazione di centri culturali firmato da Miklds Ré-
thelyi, Ministro delle Risorse Nazionali, e Gao Jian, ambascia-
tore cinese a Budapest; un accordo sulla costituzione di un
consiglio d'affari bilaterali firmati da Wan Jifei, presidente del-
la Camera di Commercio cinese, e Sandor Demjan, presidente
dell'Associazione nazionale degli imprenditori e dei datori di
lavoro; un accordo per l'istituzione di una piattaforma com-
merciale in Ungheria; un accordo di cooperazione finanziaria
dal valore di circa un miliardo di euro tra la Bank of China e
la societa chimica ungherese BorsodChem, specializzata nella
produzione di isocianato per tessuti artificiali il cui proprieta-
rio di maggioranza &, dallo scorso febbraio, il gruppo cinese
Wanhua Industrial; un accordo di cooperazione strategica nel
settore aereo tra HNA Group e I'Hungarian Capital Associa-
tion (mentre alcuni giornali ungheresi gia parlano di un inte-
resse per la compagnia di bandiera Malev) firmata da Chen
Feng, presidente di HNA, e Sandor Demjan; un accordo per
la costruzione da parte della societa Anhui BBCA Biochemical
di uno stabilimento per la produzione annua di sessantamila
tonnellate di acidi nel centro Ungheria. Ulteriori accordi inclu-
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dono investimenti cinesi nel settore del fotovoltaico magiaro
e nuovi piani per sviluppare I'aeroporto Szombathly (obiettivo
¢ farne uno degli scali cargo chiave del Continente).

Il dato che pero, politicamente ed economicamente, ha mag-
gior peso é che durante l'incontro tra Orban e Wen Jabao,
il premier cinese abbia promesso un consistente acquisto di
pacchetti dei titoli del debito pubblico di Budapest.

"Di fronte alla complessa situazione internazionale - ha detto
Jabao durante il suo discorso al Parlamento - la Cina & pronta
a rafforzare scambi e consultazioni, a diversi livelli, con I'Un-
gheria, per far fronte insieme alle sfide e iniettare nuova vitali-
ta nello sviluppo dei rapporti bilaterali. La Cina & un investitore
a lungo termine nel mercato dei debiti europei, e continuera
a sostenere |'Europa e I'euro. La Cina & pronta a lavorare con
I'Europa a tutte le opportunita di condivisione volte a raggiun-
gere uno sviluppo comune, nonché di compiere sforzi inces-
santi per uno stabile sviluppo dell'intera economia mondiale”.

In tutto questo, secondo diversi osservatori, si celano diver-
si scopi che la Cina si sta prefiggendo, primo fra tutti uno
scopo prettamente politico: la fine dell'embargo decretato
dall'Unione Europea per la vendita di armi al paese asiatico,
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che fu istituito da Bruxelles nel 1989 dopo i sanguinosi fatti
di Piazza Tienanmen e che da tempo & nel mirino della diplo-
mazia di Pechino.

A favore di Pechino pesano le parole dell'Alta rappresentante
della UE per gli Affari Esteri, Catherine Ashton, la quale riter-
rebbe I'embargo anacronistico e di ostacolo ai rapporti tra la
Cina e I'Europa.

“L'embargo sulle armi & ormai obsoleto - dice la Ashton - e
non soltanto perché sono trascorsi oltre vent'anni dal massa-
cro di piazza Tienanmen. In questi due decenni I'industria mi-
litare cinese & enormemente cresciuta e ha raggiunto un livel-
lo tecnologico avanzato. La Cina & uno dei primi esportatori
di armi a livello mondiale, come dimostra I'ampia diffusione di
armamenti cinesi in Africa e in Sud America. Non & I'embargo
dei paesi europei, dunque, a poter contenere la potenza mili-
tare del paese asiatico”.

Porre fine all'embargo, percepito dalla dirigenza cinese come
un motivo di umiliazione, sarebbe il passo
fondamentale che ancora manca nella colla-
borazione tra la Cina e I'Unione Europea: per
i leader cinesi, infatti, i paesi europei stanno
trattando la seconda potenza economica
mondiale alla stregua di un regime dell'’Afri-
ca sub-sahariana o del Medio Oriente. La
Cina, in altre parole, sta chiedendo all’Euro-
pa di essere trattata come un attore di pari
livello, mentre I'embargo sembra rimarcare
che vi sono ancora delle diseguaglianze.

Il modo migliore per convince la UE, allora,
& la via scelta con I'U