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Editoriale

Cari Lettori,

Il'nuovo anno & comincia-
to in modo molto dinami-
co per la Camera di
Commercio lItaliana per
I'Ungheria (CCIU): abbia-
mo svolto a fine gennaio il
nostro tradizionale conve-
gno per le PMI che que-
st'anno ha trattato la pro-
grammazione comunitaria
per il periodo 2007-2013
ed ha visto la partecipazione di quasi 400 imprese e I'impor-
tante intervento del commissario governativo Gordon
Bajnai. Abbiamo in seguito organizzato — quali presidenti di
turno delle EUChambers — un incontro molto seguito con il
commissario europeo per la tassazione e le dogane Laszlé
Kovécs e un pranzo di lavoro all'lstituto Italiano di Cultura
(con 390 partecipanti) con il Primo Ministro Ferenc
Gyurcsany, il Ministro dell’Economia Janos Koka ed il
Ministro delle Finanze Janos Veres. Abbiamo partecipato a
una riunione chiusa sulla riforma dell'IlTD Hungary presiedu-
ta dal Sottosegretario Miklés Merényi nella quale abbiamo
contribuito alla definizione dei nuovi compiti dello stesso
ITDH, e quindi alla stesura della nuova legge. E partita
molto dinamicamente anche la nostra Commissione
Agricoltura con una riunione a gennaio, in cui abbiamo
fatto il punto della situazione delle imprese italiane del set-
tore in Ungheria ed abbiamo cominciato a stilare un elenco
delle problematiche e delle criticita che queste aziende
affrontano attualmente; a questo proposito siamo in con-
tatto stretto con il Ministero dell’Agricoltura e con I'ufficio
del Ministro Graf per poter organizzare un Forum
sull’Agricoltura per la prossima primavera al quale saranno
invitate tutte le imprese socie del settore. Insomma, di atti-
vita — nonostante siano passati solo 2 mesi — ne abbiamo
fatte veramente tante. Ma il “fiore all'occhiello” - se cosi
si puo definire — dell'attivita camerale, é stata la pubblica-
zione fatta sui fondi strutturali e di coesione europei in ita-
liano ed ungherese; un'iniziativa ideata e realizzata da
Augusto Cocchioni, presidente del Comitato degli Esperti
dello Sportello Europa, in collaborazione con la responsabi-
le dello Sportello Tiziana del Viscio e della sua collaboratrice
Anna Raffaelli. Ritengo che a loro, tutti noi — a partire dagli
enti che hanno promosso lo Sportello Europa: Ambasciata,
ICE e CCIU - ma anche a nome dell'intera comunita
imprenditoriale italiana, dobbiamo riconoscere una profon-
da gratitudine e uno speciale ringraziamento per quest'ini-
Ziativa che ha riscosso un enorme successo presso le impre-
se ed ha avuto riconoscimenti molto alti da istituzioni sia
ungheresi che italiane.
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Queste attivita ed i risultati raggiunti finora, mi spingono
anche a fare un commento su di un fatto che é stato defini-
to "copernicano”, cioé I'aumento del capitolo di spesa per
le attivita delle Camere di Commercio ltaliane all'Estero
(CCIE) in questa finanziaria, che ha visto al contrario, la ridu-
zione, anche cospicua, dei capitoli di spesa per quasi tutte le
altre attivita di internazionalizzazione del “Sistema Italia”.

Le CCIE hanno costruito la loro credibilita su diversi fat-
tori che occorre qui ricordare: prima di tutto la loro natura
di associazioni private, che devono fare i conti con i bilan-
ci e non godono di sovvenzioni a fondo perduto. Poi c'é da
considerare la loro natura bilaterale, con i contatti con I’
imprenditoria locale e le istituzioni, e la conoscenza dei
mercati locali. Dirette da imprenditori e managers, le CCIE
lavorano sulle esigenze delle imprese, e in particolare delle
PMI, facendo della flessibilita un elemento di distinzione.
Infine, e su questo punto le istituzioni italiane stanno
dando un segnale importante, sanno moltiplicare per cin-
que le risorse a loro affidate; basti pensare che il co-finan-
ziamento non rappresenta piu del 20% del totale dei bilan-
ci camerali e questo significa che le CCIE trovano delle
risorse autonome che moltiplicano la resa per cinque. Il
reperimento sul mercato di fondi privati & di fondamenta-
le importanza perché permette di coltivare aspirazioni con-
cretizzando progetti, altrimenti irrealizzabili, che nella mag-
gior parte dei casi, come per esempio & successo con lo
Sportello Europa, diventano dei veri e propri volani per
altre idee e basi di ulteriori attivita.

Alessandro Stricca

LA CIRCOLARE

- FLASH SULLE NOWITA POLITICO-ECONOMICHE
“ATTIVITA DELLA CAMERA

~ OPPORTUNITA

- ANNUNCI, NOTIZIE, INDIRIZZ! UTiLI

E... TUTTO GRATLITE!
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Intervista a Janos Kdoka

Ministro dell’Economia e dei Trasporti

Egregio Ministro, cosa riserva il 2007 alle imprese e
all’economia ungherese in generale?

La svolta nella politica economica effettuata alla meta del
2006 si propone di trovare una soluzione alla divergenza
tra economia reale ed equilibrio finanziario. Nell'im-
mediato il provvedimento piu evidente e I'inasprimento
fiscale, che prowvisoriamente avra effetti negativi sullo svi-
luppo dell’'economia reale e — sempre provvisoriamente —
sul livello dell'inflazione. Tuttavia la correzione gia a breve
termine avra effetti positivi sulla struttura della crescita:
vedremo presto le esportazioni ritornare in primo piano
rispetto ai consumi.

Guardando tutto cio in cifre, in conseguenza delle misu-
re prese, possiamo contare su un deficit di bilancio del 10%
circa per il 2006, che scendera al 6,8% nel 2007. Certo,
contemporaneamente anche la crescita del PIL rallentera,
innanzitutto a causa della diminuzione dei redditi interni,
fermandosi attorno al 2,2%. La prognosi riguardante il calo
dei consumi ¢ basata innanzitutto sul declino del 4% circa
dei salari reali nel 2007, dovuto sia all'aumento del carico
fiscale, sia all'inflazione piu alta. Il livello della disoccupazio-
ne potra crescere (fino al 7,5% circa), ma migliorera legger-
mente anche la percentuale degli attivi.

Gia nell'autunno del 2006 é stata palpabile I'accelerazio-
ne dell'inflazione. Quest’anno i prowedimenti del Governo
contribuiranno a un ulteriore aumento dei prezzi al consu-
mo, ma il contemporaneo peggioramento dei redditi e I'in-
debolimento della domanda awvieranno probabilmente un
meccanismo deflattivo. Considerando assieme questi fattori,
si puo prevedere un livello d'inflazione attorno al 6-6,5%.

Probabilmente nel 2007 migliorera sensibilmente il bilan-
cio estero, dal momento che secondo le previsioni la dina-
mica dell'import (8,1%) rimarra indietro rispetto a quella
dell'export (10,6%). La forza trainante della crescita — con il
calo della domanda interna — sara senz'altro la crescita del-
I'export.

Complessivamente posso dire che con la rettifica fiscale
riusciremo a riequilibrare il bilancio estero, punto debole
negli ultimi anni, creando cosi le premesse macroeconomi-
che per una crescita sostenibile a lungo periodo.

Nel 2007 migliorera sensibilmente il bilancio estero, dal
momento che secondo le previsioni la dinamica dell'import
(8,1%) rimarra indietro rispetto a quella dell’export (10,6%).
La forza trainante della crescita — con il calo della domanda
interna - sara senz'altro la crescita dell'export.

Che tipo di provvedimenti intende prendere il
Governo ungherese per attirare nuovi investimenti?
L'Ungheria ha delle caratteristiche particolarmente favore-
voli che la rendono attraente agli occhi degli investitori este-
ri: posizione geografica come ponte verso I'Europa sudo-
rientale ed i Balcani, infrastrutture sviluppate (ed in forte svi-
luppo). L'Ungheria dispone di una moderna economia di
mercato, caratterizzata da un retroterra legale e finanziario
stabile e — non ultimo - di forza lavoro ben qualificata e con
buona preparazione in lingue straniere.

Il sistema per incoraggiare gli investimenti in Ungheria &
particolarmente efficiente e si basa su due pilastri: incentivi
diretti ed indiretti. Tra gli strumenti indiretti ci sono le facili-
tazioni fiscali per lo sviluppo, la possibilita di accumulo di
fondi defiscalizzati per lo sviluppo e le possibilita di detrazio-
ni dal reddito imponibile.

Fanno invece parte degli incentivi diretti statali le fonti
attivabili attraverso i cofinanziamenti europei del Piano di
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Sviluppo Nazionale, ma oltre a questi il Governo sostiene la
creazione di nuovi posti di lavoro e la formazione dei lavo-
ratori. Per i grandi investimenti che hanno rilevante impatto
sull’economia nazionale (sia nel settore industriale che quel-
lo dei servizi) il Governo — con singoli provvedimenti — puo
offrire sostegni allo sviluppo, nel caso I'investimento superi
i 10 milioni di euro.

Per assistere gli investitori che si stabiliscono in Ungheria,
il Ministero, coinvolgendo I'ITDH, ha awviato le pratiche per
la realizzazione del cosiddetto “sportello unico” per sempli-
ficare ed abbreviare le pratiche burocratiche. Inoltre gli
esperti dell'lTDH, oltre alla consulenza, offrono agli investi-
tori in Ungheria assistenza anche nella ricerca della locazio-
ne e nelle pratiche burocratiche.

Reputiamo molto importante il sostegno alla creazione di
reti di subfornitura ungheresi collegate alla grande indu-
stria, ed a questo scopo gli esperti del Gruppo Subfornitura
dell'lTDH gestiscono programmi per la subfornitura creati
su misura per le singole imprese.

Qual é lo stato dei rapporti economici
italo-ungheresi?

Non dico nulla di nuovo affermando che I'ltalia continua
ad essere il terzo partner commerciale per I'Ungheria (per
I'ltalia, I'Ungheria & il 20° partner per le esportazioni ed il
23° nelle importazioni). Nel 2005 I'entita dell'export
ungherese (2.683 min euro) e cresciuta del 9,5% mentre
quella dell'import (2.592 min euro) é calata del 4,6%,
portando cosi la bilancia commerciale tra i due paesi in
attivo per I'Ungheria, come non accadeva da molti anni.
La meta del flusso in entrambe le direzioni & composto da
prodotti industriali, oltre un terzo da macchine e macchi-
nari. | principali articoli ungheresi esportati sono macchi-
ne ed apparecchiature elettriche, veicoli, articoli d'abbi-
gliamento, plastiche, articoli in ferro e acciaio. La richie-
sta di prodotti alimentari ungheresi (innanzitutto derivati
di carne, frutta fresca e secca, verdure, conserve) conti-
nua ad essere significativa.

La tendenza & proseguita anche nei primi nove mesi del
2006: I'export ungherese (2,31 mld euro) & cresciuto del
25% circa mentre I'import (2,00 mld euro) € aumentato del
12,5%. Grazie alla notevole crescita delle esportazioni,
dopo un passivo durato un decennio, alla fine del 2006
I'Ungheria potra segnare un attivo di circa 300 min di euro.

L'ltalia e poi il 9° maggiore investitore nel nostro paese
ed il capitale italiano & presente praticamente in ogni set-
tore. Delle circa 2400 imprese a partecipazione italiana, la
parte preponderante é di piccole e medie imprese. Tra i
principali investitori troviamo Pirelli (settore cavi), Ferruzzi
(zucchero ed oli), Gruppo Radici (tessile), Gruppo De
Benedetti (porcellana), Italgas (servizi), ILVA (acciaio),
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Gruppo Intesa — San Paolo (banche CIB e Inter-Eurdpa) e
quello HVB-Unicredit. Hanno inoltre fatto consistenti
investimenti il gruppo ENI (industria chimica), I'AGIP (ser-
vizi), la Zwack (bevande), la Fiorucci (allevamento), Bracco
(farmaceutica), la Benetton (abbigliamento) e la Generali
(assicurazioni).

La nostra Camera é stata invitata a far parte del
Consiglio per la Concorrenza: quali sono le ragioni?
| rapporti economici tra ltalia e Ungheria hanno tradizio-
ni centenarie. Come ho gia ricordato, I'ltalia é tra i nostri
principali partner commerciali ed anche tra gli investitori
& ai primi posti. Le imprese italiane presenti in Ungheria
offrono lavoro a lavoratori ungheresi e contribuiscono in
modo rilevante al miglioramento della competitivita del-
I'economia ungherese.

I Governo Ungherese reputa importante che regolar-
mente si consultino i rappresentanti di organizzazioni,
associazioni e camere sui provvedimenti che intendono
stimolare la competitivita del paese e che si chiedano le
opinioni a riguardo. E non solo I'opinione delle associazio-
ni e delle camere ungheresi ¢ importante, ma contiamo
anche sulle opinioni dei membri delle camere bilaterali:
quindi I'invito rivolto alla Camera di Commercio Italiana
per I'Ungheria & stato del tutto naturale, grazie anche
all'ottima intesa con il presidente Alessandro Stricca.

Nell'autunno del 2006 - per facilitare la collaborazione
tra le Camere ed il Governo — abbiamo awviato il nuovo
forum “Dedicated to Hungary Club”, del quale ci auguria-
mo entrino a far parte piti aziende italiane possibile.

Per assistere gli investitori che si stabiliscono in Ungheria, il
Ministero, coinvolgendo I'ITDH, ha awviato le pratiche per la
realizzazione del cosiddetto “sportello unico” per semplifi-
care ed abbreviare le pratiche burocratiche. Inoltre gli
esperti dell'lTDH, oltre alla consulenza, offrono agli investi-
tori in Ungheria assistenza anche nella ricerca della locazio-
ne e nelle pratiche burocratiche.




Interju Kéka Janos Miniszterrel

Tisztelt Miniszter Ur, melyek a 2007-re vonatkozé
gazdasagi prognoézisok?

A 2006 kozepén végrehajtott gazdasagpolitikai fordulat a
redlgazdasag és a pénzlgyi egyenslly kozotti kett6sség
tartés feloldaséara torekszik. Ennek rovidtdvon meghata-
rozé eleme a fiskélis keresletsz(kités, ami atmenetileg
visszaveti a redlgazdasagi konvergencia temét, és szin-
tén 4tmenetileg inflacios megugrassal is jar. Ugyanakkor
a kiigazitds mar rovidtavon is kedvezéen befolyasolja a
novekedés szerkezetét, hiszen a fogyasztasi kereslettel
szemben Ujra az export valik a magyar gazdasag noveke-
désének elsédleges forrasava.

Ha mindezt a szamok tukrében nézzik, arra szami-
tunk, hogy az intézkedések hatasara az allamhaztartas
hidnya a GDP 2006-0os kb. 10% szintjér6l 2007-ben
6,8%-ra csokken. A GDP névekedése ugyanakkor lassul-
ni fog, elsésorban a belsd kereslet-csokkenés kovetkezté-
ben varhatéan 2,2%-os szintet ér el.

Vérhatéan 2007-ben jelentdsen javul a kiilsé egyensuly,
mivel az importkereslet dinamikaja (8,1%) varakozasaink
szerint elmarad majd az exportdinamikatél (10,6%). A
novekedés 6 hluzderejét — a belsé kereslet szliktlésével —
egyértelmiien az exportnovekedés jelenti majd

A fogyasztascsokkenési progndzis elsésorban arra alapoz-
hato, hogy a redlbérek 2007-ben mintegy 4%-kal csokken-
hetnek, amiben a jarulékkulcsok emelkedése mellett a
magasabb inflacio is szerepet jatszik. A munkanélkiliek ara-
nya kis mértékben tovabb néhet (kb. 7,5%-ra), az aktivitasi
réta enyhe javuldsa mellett.

2006. 6szén mar érezhet6vé valt az inflacio gyorsuldsa. A
kormanyzati intézkedések idén még jelentdsebb mértékben
emelik a fogyasztéi arszintet, ugyanakkor a lakossag jovedel-
mi poziciéjanak kedvezétlenebbé vélasa és a kereslet gyen-
gulése varhatdan dezinflacios tényezéként lesz jelen. Mind-
ezek egytttes eredményeként 6-6,5% kozétti inflacio prog-
nosztizalhato.

Vérhatdan 2007-ben jelentésen javul a kils6 egyensuly,
mivel az importkereslet dinamikéja (8,1%) varakozasaink
szerint elmarad majd az exportdinamikétdl (10,6%). A nve-
kedés f6 huzoerejét — a bels6 kereslet szlikilésével — egyér-
telmdien az exportndvekedés jelenti majd.

Osszességében azt mondhatom, hogy a fiskalis kiigazitas-
sal sikertl helyredllitani az elmult években megbomlott kiilsé
egyensUlyt, megteremtve a hosszabb tavon is fenntarthato
gazdasagi ndvekedés makrogazdasagi keretfeltételeit.

Milyen intézkedéseket készit el6

az Uj befektetések vonzasara a magyar kormany?
Magyarorszag a kulféldi befektetések szempontjabol
rendkivil kedvezé adottsagokkal rendelkezik: foldrajzi
elhelyezkedésének koszonhetSen hidféallas Dél-Kelet-
Eurépa, valamint a balkani orszagok irdnyaba; fejlett (és
dinamikusan fejl6d6) az infrastruktirdja. Magyarorszag
modern piacgazdasag, amelyre stabil jogi és pénzlgyi kor-
nyezet jellemzé és nem utolso sorban jol képzett, nyelve-
ket beszél6 munkaerd &ll rendelkezésre. A Magyarorsza-
gon mikodd rendkivil kedvezd befektetés-0sztonzé
rendszer két pillérre épll: ezek kozvetett illetve kdzvetlen
6sztonzék. A kozvetett eszkozok kézé sorolhatdk a fej-
lesztési adokedvezmeények, az adomentes fejlesztési tarta-
lek képzésének lehetdsége, valamint a tarsasagi add alap-
jabol leirhato kedvezmények.

A kozvetlen allami 6sztonzok kozé tartoznak a Nemzet
Fejlesztési Terv EU-s tarsfinanszirozassal lehivhatd forrasai,
de ezen kivll a kormany tdmogatja a munkahely-teremtést
és a munkavallalok képzését is. A nemzetgazdasagi szem-
pontbdl kiemelked§ jelent6ségli nagyberuhdzasoknak (a fel-
dolgozoiparban és a szolgaltatd szektorban) a magyar kor-
many egyedi dontéssel fejlesztési tdmogatast nydjthat,
amennyiben a beruhazas értéke eléri a 10 millié eurot.
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A befekteték magyarorszagi letelepedésének elésegitéseé-
re a tarca az ITDH bevonasaval megkezdte az Ugynevezett
egyablakos rendszer kidolgozasat, egyszer(isitve az Ugyinté-
zést és roviditve a blrokratikus folyamatokat. Az ITDH szak-
emberei egyébként a tanacsadas mellett telephelyek keresé-
sében, hatdsagi engedélyek megszerzésében segitik a
Magyarorszagon befektetést tervezé tizletembereket, véllal-
kozasokat. Nagyon fontosnak tartjuk a nagyvallalatokhoz
kapcsolédd magyar beszallitoi halozat kiépitésének tamoga-
tasat, ezért az ITDH Beszallitoi Csoport egységének szakem-
berei a Magyarorszagon m(ikodé cégek részére személyre
52616 beszallitéi programot mikodtetnek.

Az aktualis olasz-magyar

gazdasagi kapcsolatok helyzete?

Nem mondok tjdonsagot azzal, hogy Olaszorszag tovabb-
ra is Magyarorszag 3. legnagyobb kulkereskedelmi partne-
re. (Magyarorszag az olasz kivitelben a 20., a behozatal-
ban a 23. helyen all.) 2005-ben a magyar export értéke
(2.683 M eurd) 9,5 szazalékkal novekedett, az importé
(2.592 M eurd) 4,6 szézalékkal csokkent, igy a kétoldalu
kereskedelem egyenlegben hosszi évek 6ta el6szor
magyar aktivum keletkezett. A forgalom felét mindkét
iranyban a feldolgozott termékek, tobb mint egyharmadat
a gépek, gépi berendezések teszik ki. Legfontosabb
magyar exportcikkek: elektromos gépek és felszerelések,
gépek és gépi berendezések, jarmivek, ruhazati cikkek,
mianyagok, valamint vas és acélaru. A magyar élelmiszer-
ipari termékek (els6sorban huskészitmények, friss és szari-
tott gylimolcs és zoldségek, konzervek) irdnt véltozatlanul
meglévé kereslet is igen jelent6s.

A tendencia 2006 els6 kilenc honapjaban tovabb folyta-
todott: a magyar export (2,31 Mrd eurd) csaknem 25%-kal,
mig az import (2,00 Mrd eurd) 12,5%-kal béviilt. A szamot-
tevd kivitel-ndvekedésnek koszonhetden csaknem egy évti-
zednyi mérleghiany utan 300 M eurd kordli magyar mérleg-
tobblet valoszinlsithet 2006 végére.

Olaszorszag a 9. legnagyobb kulfoldi befektet§ Ma-
gyarorszagon, az olasz téke a gazdasag szinte minden aga-
zataban jelen van. A magyarorszagi kozel 2400 olasz érde-
keltségU vallalat dont6é hanyada kis- és kézepes vallalat. A
legjelentdsebb befekteték kozé tartozik a Pirelli (kabelgyar-
tés), Ferruzzi-Csoport (cukor- és ndvényolajipar), Radici-Cso-
port (textilipar), De Benedetti-Csoport (porcelangyartas),
Italgas (szolgaltatds), ILVA (acélgyartds), valamint a Banca
Intesa-csoport (CIB és az Inter-Eurépa Bank) és a HVB-t
magaba foglalé Unicredito-csoport (bankszektor). Szamotte-
v6 beruhdzést hajtott végre tovabba az ENI (vegyipar), az
AGIP (szolgéltatas), a Zwack (italgyartas), a Fiorucci (allatte-
nyésztés), Bracco (gydgyszeripar), a Benetton (ruhézat), vala-
mint a Generali (biztositas).

www.cciu.com | gennaio-febbraio 2007

A befektet6k magyarorszagi letelepedésének elésegitésére
a tarca az ITDH bevonasaval megkezdte az Ugynevezett
egyablakos rendszer kidolgozésat, egyszerdsitve az Ugyin-
tézést és roviditve a burokratikus folyamatokat. Az ITDH
szakemberei egyébként a tanacsadas mellett telephelyek
keresésében, hatdsagi engedélyek megszerzésében segitik
a Magyarorszagon befektetést tervez6 tizletembereket, val-
lalkozasokat.

A magyarorszagi Olasz-Magyar Kereskedelmi
Kamara miért kapott meghivast

a Versenyképességi Tanacs Ulésére?

A magyar-olasz gazdasagi kapcsolatok évszazados
hagyomannyal rendelkeznek. Ahogy korabban mér emli-
tettem, Olaszorszag legfontosabb kereskedelmi partnere-
ink kozé tartozik, és a beruhazok rangsoraban is elékeld
helyet foglal el. A Magyarorszagon jelen 1évé olasz valla-
latok magyar munkavallaloknak adnak munkét, és igy
jelent6sen hozzdjarulnak a magyar gazdasag versenyké-
pességének noveléséhez.

A magyar kormany fontosnak tartja, hogy idérél-idére
konzultdljon a szakmai szervezetek, szévetségek és ka-
marak képviselSivel az orszag versenyképességének
novelését szolgald intézkedésekrdl, és kikérje vélemény-
ket a tervezett lépésekkel kapcsolatban. Nemcsak a
magyar véllalatokat tomorité kamardk és szakmai szovet-
ségek véleménye fontos, hanem a vegyes kamarak tag-
véllalatainak visszajelzésére is szamitunk, igy természetes
volt, hogy az Olasz-Magyar Kereskedelmi Kamara — mely-
nek elndkével, Alessandro Striccaval raadasul nagyon j6 a
kapcsolatunk — is meghivast kapott.

A kamardk és a kormény kozotti egytttm(ikodés Ujabb
forumaként egyébként 2006 Gszén elinditottuk a Bizunk
Magyarorszagban Klubot (Dedicated to Hungary Club) is,
amelynek tagjai soraban reméljik hamarosan minél t6bb
olasz véllalatot is kdszonthetlnk.

@
Italia hw

Magyarorszagi Olasz Portal




Il Primo Ministro

Gyurcsany ospite della CCIU

All'lstituto di Cultura anche i Ministri Kbka e Veres

Il Primo Ministro ribadisce con chiarezza che il
Governo intende proseguire sulla via intrapresa
escludendo per i prossimi 3 anni alleggerimenti
della pressione fiscale. Un accenno anche alla
recente nomina del nuovo Governatore della Banca
Nazionale Andras Simor.

Il Governo é deciso nel procedere con il programma di con-
vergenza, proteso verso una relazione di fiducia con la Banca
Centrale, e sostenitore dell'introduzione dell’euro. Questi
sono stati i messaggi chiave del discorso del Primo Ministro
ungherese Ferenc Gyurcsany fatto alla conferenza organiz-
zata dalla nostra Camera presso I'lstituto Italiano di Cultura
per I'Ungheria in collaborazione con le altre Camere
Europee Bilaterali (EUchams). Presenti anche i ministri Janos
Koka (Economia e Trasporti) e Janos Veres (Finanze).

Il premier, accolto dal presidente della CCIU Alessandro
Stricca - che ha anche svolto il ruolo di moderatore del
dibattito - ha anzitutto commentato il piano di austerita
che il Governo sta attuando, sottolineando come molte
delle misure adottate siano state accettate dai cittadini con
piu giudizio di quanto ci si aspettasse. Secondo Gyurcsany
"se I'Ungheria continuera cosl, I'obiettivo di risanamento
di bilancio del 2009 sara sicuramente raggiunto”. Inoltre,
sempre secondo il premier, la riforma della pubblica ammi-
nistrazione e quella del sistema sanitario attualmente in
corso sono passi fondamentali per il rilancio del paese.

Gyurcsany ha perd subito smentito le aspettative relati-
ve ad un imminente taglio delle tasse: “Non ci sono le con-
dizioni ora per alleggerire il carico fiscale. Comunque, la
struttura delle imposte deve essere riorganizzata. Alcune
tasse potrebbero scomparire, altre attenuate, ma solo
ritoccandone altre ancora”. La sola imposta locale sulle
imprese (ipar(izési ado) costera alle aziende due miliardi di
euro quest’anno: e questa e senz'altro una delle imposte
che a breve termine verranno modificate, ma solo dopo
aver garantito agli enti locali fonti alternative.

La repubblica & forte solo se le sue istituzioni sono forti e le
loro posizioni costituzionali non sono messe in dubbio: que-
sto riguarda anche la Banca Nazionale. lo rispetto 'indipen-
denza di MNB relativamente alla politica monetaria.

Tuttavia secondo il Premier il problema principale non é
il livello della pressione fiscale, che non é alto rispetto agli
altri paesi europei; Gyurcsany reputa che i problemi del
sistema tributario ungherese siano connessi anzitutto con il
basso tasso di occupazione, il gran numero di occupati con
un salario minimo e il vasto numero di lavoratori in nero.

Sulla questione della nomina di Andras Simor a
Governatore della Banca Nazionale Ungherese (MNB) e
sulle relazioni non proprio serene avute con il precedente
Governatore, Gyurcsany ha commentato i momenti prin-
cipali in cui MNB e Governo sono riusciti a collaborare: “La
repubblica & forte solo se le sue istituzioni sono forti e le
loro posizioni costituzionali non sono messe in dubbio:
questo riguarda anche la Banca Nazionale. lo rispetto I'in-
dipendenza di MNB relativamente alla politica moneta-
ria”. La cooperazione positiva con la Banca Nazionale
potrebbe riguardare anche la stesura di un potenziale pro-
gramma per l'introduzione dell’euro.

Reagendo a una domanda del pubblico su come il sen-
tiero intrapreso dal Governo sia minacciato dalla spaccatu-
ra del Paese e dalle proteste dell'opposizione, Gyurcsany ha
sottolineato che aveva messo in conto che ogni misura del

gennaio-febbraio 2007 | www.cciu.com



Governo sarebbe stata rifiutata e ostacolata, nonostante
questo sia profondamente negativo. “Per il miglioramento
del nostro programma, non c'é differenza se I'opposizione
& in aula quando parlo, oppure no. Gli attacchi dell'opposi-
zione mancheranno il loro bersaglio: noi ascoltiamo, anno-
tiamo e andiamo avanti. Sono convinto che stiamo facendo
tutto cid che & necessario per il Paese.”

Riflettendo sui mesi passati, il Premier ha sottolineato
come I'Ungheria si sia trovata di fronte a un bivio: le rifor-
me o la bancarotta. Assieme ai suoi colleghi — i Ministri
dell’Economia e delle Finanze — ha negato presunti dis-
sensi di fondo all'interno del Governo: “Sulle questioni
principali non c'é disaccordo”. Egli ha infine ha sottolinea-
to fiducia per le prossime elezioni: “se avremo successo
nell'ammodernamento del paese, allora avremo la mag-
gioranza anche nel 2010".

Per quanto concerne la pressione fiscale — rispondendo
alla domanda del presidente Stricca — il Primo Ministro ha
annunciato che, se non & previsto un calo nei prossimi
tempi della pressione fiscale, tuttavia il Governo gia sta
prendendo in esame una riforma fiscale che abbasserebbe
significativamente la pressione fiscale, che gia nel 2011-
2012 potrebbe scendere attorno al 37%

www.cciu.com
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Il presidente Stricca ha sottolineato che per quanto i fini
delle misure prese al Governo siano completamente con-
divisibili e condivisi, tuttavia i mezzi con cui queste vengo-
no portate a termine suscitano in molti casi perplessita: &
il caso della cosiddetta “tassa di solidarieta”, che dovreb-
be essere una misura strettamente temporanea, ma della
cui abrogazione non si parla affatto, o della scelta riguar-
do all'lVA - data la situazione delle finanze statali.

Nella sessione domanda-risposta seguita all’intervento
del Primo Ministro, numerosi intervenuti hanno posto
domande a Gyurcsany e ai Ministri Kéka e Veres. | temi
che hanno destato la maggiore attenzione dei presenti
sono stati senz'altro la politica fiscale del Governo, di cui
comungque il Primo Ministro aveva gia dato le principali
linee, ma che il Ministro Veres ha precisato nei dettagli.

Al Ministro Kéka sono state poste invece alcune doman-
de riguardanti I''TDH (Istituto Ungherese per il Commercio
e gli Investimenti), gli incentivi e le opportunita per le PMI.
II' Ministro — in un eccellente inglese — ha risposto alle
domande, citando inoltre le recenti missioni del sottosegre-
tario Miklés Merényi in ltalia e negli Stati Uniti.

Concludendo, sia Ferenc Gyurcsény che Alessandro
Stricca hanno ribadito I'importanza del dialogo fruttuoso
ed aperto tra il mondo imprenditoriale e quello istituziona-
le, di cui questa giornata & stata un ottimo esempio.

Alla conferenza hanno partecipato circa 360 persone e
sono stati accreditati 36 giornalisti.

MP - The Budapest Times

Il presidente Stricca ha sottolineato che per quanto i fini
delle misure prese al Governo siano completamente condi-
visibili e condivisi, tuttavia i mezzi con cui queste vengono
portate a termine suscitano in molti casi perplessita




Italiani in primo piano

Patrizia Bancale,
Console d’ltalia in Ungheria

Gentile signora, cara Console,

lei ha una certa esperienza
internazionale: cosa I'ha spinta

a scegliere I'Ungheria -

o almeno ad indicarla come
possibile destinazione?

Non sono mai stata in un paese euro-
peo. Ho avuto due ricche e lunghe
esperienze: in Cina — Paese verso cui
avevo un forte interesse culturale,
avendo studiato cinese all'universita —
e negli Stati Uniti. Dopo queste due

esperienze in realta non desideravo
molto stare in un paese europeo.
Onestamente la mia prima scelta non
era I'Ungheria, ma nuovamente di
Stati Uniti; tuttavia tra i paesi europei
I'Ungheria era quello che mi appariva
piu interessante, il piu “diverso” tra i
paesi dell'Unione per tradizione cultu-
rale. Quello che un po’ mi tratteneva
era la lingua — che effettivamente mi
appare piuttosto difficile: purtroppo il
nostro lavoro ci prende molto tempo e
richiede un notevole sforzo intellettua-
le; nel tempo che rimane diventa
abbastanza difficile imparare una
nuova lingua. Per fortuna quando si
hanno gia delle basi linguistiche — ho
studiato inglese, francese e cinese — il
compito & meno arduo, e mi sto gia

impegnando, perché a mio parere
conoscere la lingua & dawvero indi-
spensabile se si vuole comprendere un
paese e viverci pienamente. Quello che
m'interessava dell'Ungheria era questa
sfaccettatura europea e orientale al
tempo stesso, e il momento di passag-
gio economico-politico, il recente in-
gresso nell'Unione Europea.

E qui da poco, ma qual & la prima
impressione dell’'Ungheria e dei
suoi abitanti?

Devo dirle che non mi fermo mai alle
prime impressioni, e per farmi un'idea
— almeno delle persone - ho bisogno
di tempo. Della citta — Budapest —
posso invece dire che mi & subito
apparsa bella, calda, accogliente e
ricca di cultura. Se il buongiorno si
vede dal mattino...

Tornando alle sue esperienze
internazionali...

La mia prima esperienza, come le ho
detto, & stata in Cina, a Pechino. Sono
stata li per sei anni, dal 1986 al 1993...

Quindi Tienanmen...

Certo, ho potuto seguire tutti i gran-
di cambiamenti e gli avvenimenti
che tutti conoscono con i miei occhi.
E stata un’esperienza molto forte: mi
ha dato davvero I'idea della trasfor-
mazione in atto ed ha segnato inde-
lebilmente la mia esperienza profes-
sionale e umana. Dopo non ci sono
piu tornata: oggi tutto appare molto
diverso, ma la realta dei villaggi
ancora oggi é distante dai grandi svi-
luppi delle citta.

La seconda esperienza & stata negi
USA, a Washington. L'impressione era
quella di stare dawvero al centro del
mondo: le grandi decisioni, |'attenzio-

ne dei media... E poi una cosa é vede-
re la realta attraverso i media, altra
cosa e invece starci e viverci. Gli Stati
Uniti sono il Paese delle opportunita,
ma per chi non ha successo, & dura.
Devo dire che le nostre esperienze —in
quanto diplomatici — sono sempre un
po’ filtrate, siamo dei “privilegiati”.

Negli USA i lavoratori non hanno
tempo per se stessi, ma il senso del
dovere, della patria, il rispetto del bene
comune sono valori molto forti e con-
divisi. Anche in Cina c'era rispetto per
il 'bene comune, ma il sistema era
autoritario. Quello che poi colpisce
negli USA & il modo in cui questi valo-
ri vengano rapidamente accettati e
condivisi anche dagli immigrati.

Dopo |'esperienza americana sono
tornata in ltalia, e avrei voluto fare una
nuova esperienza negli Stati Uniti.
Budapest era la seconda scelta.

Qualche consiglio da dare ai
nostri connazionali in Ungheria?
E un po' presto, ancora non conosco
bene la realta locale, ma uno sempre
valido: rispettare le regole del paese che
ci ospita — anche se ci si & integrati.

C'e qualche novita in vista, dal
punto di vista delle pratiche per
gli italiani d’Ungheria?

La novita principale & senz'altro la pos-
sibilita da parte della nostra sede
diplomatica di emettere Carte
d'ldentita. Questa era una delle richie-
ste piu pressanti, specie in Europa,
dove questo documento sostituisce
appieno il passaporto. Se tutto andra
come speriamo, entro quest’estate
dovremo essere in grado gia di fornire
questo servizio ai residenti.

Grazie e buon lavoro!
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Ecco la Nuova Ungheria

Nella conferenza PMI della CCIU é stato presentato
il progetto Nuova Ungheria, ovvero in che modo il
Governo ungherese utilizzera il Fondi Strutturali e
di Coesione nei prossimi anni.

Chi pensa che una conferenza che parli di politica eco-
nomica non possa che essere noiosa, martedi 30 genna-
io ha avuto una forte smentita: il convegno per le PMI
organizzato quest’anno dalla CCIU in gennaio — proprio
per cercare di carpire il prima possibile le informazioni
riguardo alle linee di finanziamento 2007-2013 - ha
tenuto i presenti incollati alle poltrone per tempi assai
pit lunghi del previsto.

Grande protagonista della giornata é stato senz'altro |l
Commissario Governativo Gordon Bajnai — artefice princi-
pale del nuovo piano di sviluppo nazionale, denominato
“Nuova Ungheria”. Nonostante lo scetticismo che le PMI
hanno nei confronti degli uomini politici (di solito amplia-
mente giustificato), Bajnai ha saputo convincere la grande
maggioranza dei presenti che il nuovo piano sia ben fatto e
che davvero portera lontano I'Ungheria.

Il presidente Stricca ha aperto il Convegno con la sua
caratteristica ironia (paragonando gli indirizzi di saluto ad
una minigonna), e sottolineando lo sforzo che la CCIU ha
fatto per realizzare per primi un convegno su questi temi
molto importanti e delicati, e per esser i primi — grazie allo
Sportello Europa — ad aver realizzato e distribuito nel corso
del convegno, uno studio organico sull'intera programma-
zione 2007-2013 dei Fondi Strutturali e di Coesione.

Dopo il presidente Stricca, I'Ambasciatore Spinelli ha
auspicato quattro punti importanti per i nuovi bandi: I'equi-
ta nel trattamento, la tempestivita nella pubblicazione, la
supervisione da parte delle autorita centrali ed il dialogo
continuo con le istituzioni o le associazioni per monitorare
la partecipazione. All'’Ambasciatore & seguito Alessio Ponz
de Leon Pisani — direttore dell'lCE Budapest, che ha eviden-
ziato come il supporto dei fondi europei abbia avuto risul-
tati diversi in diversi Paesi, e che i risultati migliori sono stati
raggiunti laddove era alto il gradimento dell’Unione da
parte dei cittadini, rammaricandosi che attualmente invece

Novita nel programma Nuova Ungheria:

— i sostegni non vogliono sostituire il capitale privato (25-30%)

— necessita di dimostrare la crescita grazie al progetto

- sostegni a livello normativo (fine della sindacabilita valu-
tazioni)

— carte e documenti solo dopo il successo del progetto
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in Ungheria gli euroentusiasti siano in calo. Moderatore del
convegno & stato Massimiliano Trivellin, tesoriere della
CCIU e CEU della Riello Hungary, che ha inaspettatamente
sfoggiato un ottimo ungherese.

L'Amministratore Generale di Inter-Eurépa Bank - spon-
sor dell'evento — Andrea Rigoni, anticipando il suo interven-
to, ha riassunto alcuni dei principi che sono alla base
dell'Unione Europea: la condivisione degli scopi, il partena-
riato, I'informazione sulle attivita e su tutti, la sussidiarieta -
che awvicina le istituzioni al cittadino, concludendo il suo
intervento ricordando come le banche possano offrire un
grande aiuto alle imprese in questo campo.

Di seguito Tiziana Vecchio — dirigente dell'Ufficio Europa
del Ministero del Commercio Internazionale, dopo aver por-
tato i saluti del Ministro Bonino — ha illustrato rapidamente
in che modo il Ministero italiano sostenga I'internazionaliz-
zazione delle imprese italiane, in particolare con il progetto
Paesi di Nuova Adesione, che offre un cofinanziamento fino
al 75% per studi di fattibilita per attivita di sostegno a inve-
stimenti congiunti e a trasferimenti di conoscenza da uni-
versita a PMI. La Vecchio ha anche rimarcato I'importanza
dell'INCE e infine ha illustrato i settori preferenziali di colla-
borazione da parte italiana: trasporti, ambiente, alta tecno-
logia, macchine agricole, edilizia.

A questo punto |'ospite pil atteso — Gordon Bajnai — ha
preso la parola illustrando i principi che hanno guidato I'uf-
ficio da lui diretto, nella preparazione del Piano di Sviluppo
Nuova Ungheria. Innanzitutto gli scopi principali dell'am-
pliamento dell'occupazione (il Commissario ha voluto
rimarcare la differenza con la “lotta alla disoccupazione”) e
della crescita sostenuta (e sostenibile). Bajnai & poi passato
a descrivere a grandi linee — lasciando i particolari ai respon-




Inter-Europa Bank

sabili dei vari uffici che sarebbero intervenuti dopo di lui -
le priorita e gli interventi del Piano. Passando ai programmi
per lo sviluppo delle imprese — su cui si & soffermato mag-
giormente — cio che ha maggiormente colpito nell'interven-
to di Bajnai, sono alcuni principi enunciati con grande chia-
rezza: il primo é la complementarita dei sostegni (che vanno
dal 25 al 40%), il secondo la necessita di dimostrare I'effet-
tiva utilita a livello di crescita, del sostegno ottenuto: e nel
caso questo non sia dimostrato, |'azienda sara tenuta a
restituire la somma (come un credito con interessi di merca-
to); il terzo principio — comune a quasi tutti i progetti del
Piano - & la concessione dei sostegni a livello normativo fino
ad esaurimento dei fondi, fatto che equivale alla cancella-
zione delle commissioni e della sindacabilita delle loro valu-
tazioni. Un'altra novita nel sistema sara quella delle carte e
dei documenti necessari al bando: questi verranno richiesti
solo dopo il successo del progetto.

Alla domanda rivoltagli
da un imprenditore pre-
sente sulla lentezza delle
procedure, il Commissario
ha garantito che questo &
stato un punto esaminato
a fondo, e che sara owvia-
to affidando le procedure
ad una societa privata che
rispondera direttamente
in caso di mancato rispet-
to delle tempistiche.
Inoltre 1'uso di Internet
nelle procedure sara sem-
pre piu diffuso.

Dénes Bodnar (Mini-
stero Agricoltura e Svilup-
po Rurale) ha poi illustrato
la ripartizione dei fondi nel
settore agricolo, annun-
ciando che le misure
(dovrebbero essere una
cinquantina) saranno
pubblicate attorno ad apri-
le. Anche in questo campo non ci saranno bandi ma sem-
plici richieste che saranno soddisfatte nella misura in cui ci
saranno fondi. Zoltan Bendo (Gestione Programmi Operativi
per I'Economia) ha poi offerto ai presenti le prime vere novi-
ta operative, ormai in forma definitiva, nei cosiddetti GOP,
cioe i progetti per lo sviluppo economico. Anche la conces-
sione di questi fondi — suddivisi in tranche per micro, picco-
lo-media e grande impresa — sequira il criterio normativo,
per cui qualsiasi impresa risponda ai requisiti potra ottenere
il finanziamento. A Bendé é seguito Zsolt Sagi (Programma

Risorse Umane), il quale ha ampliamente illustrato le linee
guida del rinnovamento della societa e del settore delle
risorse umane. Assai interessante I'intervento della signora
Groénay sul settore dei trasporti e dell’ambiente, che haillu-
strato gli sviluppi delle vie di comunicazione previsti nel
prossimo futuro e dei principali progetti in campo ambien-
tale. Rispettivamente Kornél Kovéts e Akos Balint hanno
descritto il sistema dei fondi regionali, ed in che modo il
Governo intenda riformare |'organizzazione dello Stato e —
soprattutto — come I'amministrazione pubblica nel futuro si
serva sempre pit di Internet semplificando sensibilmente il
rapporto tra Stato e cittadini.

Séndor Sebdk — viceamministratore delegato di Inter-
Eurépa Bank — e intervenuto illustrando in che modo le
banche — nella fattispecie IEB — offrano ai propri clienti, in
questo caso alle imprese innanzitutto, un valido supporto
nella partecipazione e una garanzia nel rapporto tra
impresa e autorita. Egli ha inoltre sottolineato I'estrema
importanza del supporto che solo studi di consulenza qua-
lificati possono offrire.

In chiusura il professor Monti ha riassunto i temi trattati
esprimendo interessanti considerazioni sulle analogie con le
regioni italiane che negli anni passati si sono trovate a gesti-
re fondi di simile entita: I'esperienza di collaborazione tra
pubblico e privato in quel caso ha dato spesso ottimi risulta-
ti, ed il suo auspicio e stato che una collaborazione simile
possa svilupparsi anche in Ungheria con vantaggi per tutti.

Per I'occasione, lo SPORTELLO EUROPA della CCIU ha pub-
blicato e distribuito lo studio “La gestione dei Fondi europei
in Ungheria nel periodo 2007-2013" in italiano e in unghe-
rese. Lo studio é scaricabile in versione PDF anche dal sito
nella sezione Sportello Europa.
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Fiorino forte, economia debole

Nel 2006 abbiamo assistito a un lungo declino della moneta unghere-
se, che & addirittura riuscita a superare la soglia dei 280 fiorini per
euro, ma che invece verso la fine dell’'anno é risalita con prepotenza

verso i valori del 2005.

Nonostante questa tendenza verso il
basso, non c'é stata una vera crisi della
moneta ungherese. Tuttavia |'anda-
mento ha messo in evidenza la vulnera-
bilita dell’economia del Paese.
II'ribasso della divisa ungherese ha
inoltre rappresentato un vero e proprio
pericolo per coloro — sia imprese che
privati — che 0 non erano a conoscenza,

di quello politico nel fare tagli signifi-
cativi a spese sociali secondo loro
ingiustificate. Amministrazioni ed Enti
locali rimangono sempre con una
sovrabbondanza di personale e a volte
inefficienti, eppure ormai sono solo
pochi i passi ancora da compiere per
raggiungere un buon livello di compe-
titivita, e la direzione pare quella di un
ambiente com-

spese sociali secondo loro ingiustificate.

L'appesantimento del rullo fiscale & un evento gia prean-
nunciato ed accettato, ma il mondo imprenditoriale lamen-
ta la riluttanza di quello politico nel fare tagli rilevanti a

petitivo per i ser-
vizi pubblici di
educazione e
sanita.  Manca

0 non avevano avuto il coraggio di con-
siderare fino in fondo il problema del
grosso rischio al quale andavano incon-
tro impegnandosi in crediti in valuta
estera. Per loro fortuna verso la fine del-
I'anno il fiorino & risalito con decisione,
recuperando in questo modo le posizio-
ni di cambio precedenti.

Il recupero della moneta ungherese
& probabilmente dovuto al valore del
tasso di base che la Banca Nazionale
Ungherese si & trovata costretta ad
aumentare — arrivando agli attuali 8
punti percentuali - per poter affronta-
re e contenere la pressione dell'infla-
zione, che rischiava di indurre una
tendenza destinata a durare a lungo.
Un altro elemento che puo aver con-
tribuito alla risalita potrebbe anche
essere |'accettazione, da parte del
mercato, delle misure annunciate dal
governo per ridurre il deficit, per certi
versi preoccupante, che affligge I'eco-
nomia del Paese. L'appesantimento
del rullo fiscale & un evento gia prean-
nunciato ed accettato, ma il mondo
imprenditoriale lamenta la riluttanza
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perd la riforma
radicale necessaria per affrontare il
problema delle pensioni, che rischia di
trasformarsi sempre pitl in un ostacolo
fiscale insuperabile.

Il risultato delle misure adottate por-
tera dunque certamente a un rallenta-
mento della crescita economica, I'infla-
zione salira per qualche tempo e
indubbiamente il livello di disoccupa-

zione non potra che crescere in manie-
ra rilevante.

Mentre sembra scampato il perico-
lo immediato di una crisi finanziaria
(per molte ragioni questa piccola crisi
¢ stata salutare, nel senso che ha
spinto a riforme di un certo rilievo e
peso), I'economia ungherese si pre-
para a entrare in una fase di stagna-
zione che potra continuare anche a
lungo. Anche qui si afferma la ten-
denza ad aspettarsi sempre pill inve-
stimenti e fonti finanziarie da parte
dell’Unione Europea, usandoli pit per
sopravvivere che non per investire
verso il futuro.

Ad ogni modo, con lo scenario che
si prospetta ci sono buone possibilita
che il fiorino sia in grado di mantenere
il suo valore sui mercati internazionali;
e se le cose andassero davvero cos, le
attenzioni ed i favori dei portafogli
finanziari degli investitori manterrebbe-
ro una buona attitudine verso
I'Ungheria. Certo, neanche essi si esi-
meranno dallo stare sempre all'erta
riguardo alla possibilita che nuovi
momenti di debolezza valutaria unghe-
rese offuschino gli orizzonti: limitando

Rapporto euro / fiorino anno 2006




Inflazione rispetto allo stesso mese
dell'anno precedente (2006)

ed accorciando le scadenze dei loro
investimenti.

Gli investimenti stranieri diretti
sono ormai diversificati in tutta |'area.
Sarebbe non solo un fatto spiacevole,
ma una vera e propria sfortuna se
I'Ungheria entrasse nell’eurozona for-
zando i minimi richiesti dall" Unione
Europea. In caso di debolezza struttu-
rale, dopo l'introduzione dell’euro,
I'Ungheria perderebbe sia la capacita,
sia la possibilita di rettificare la com-
petitivita rispetto ai concorrenti
apportando degli aggiustamenti ai
tassi di cambio della moneta. Le pos-
sibilita di raggiungere un livello di svi-
luppo piu sostenibile partendo dalle
condizioni attuali, saranno alquanto
blande e non lasciano molto adito a
rosee speranze. Per evitare questa pil
che probabile situazione di stagnazio-
ne, dovranno essere fatti in fretta
cambiamenti efficaci della politica
economica. Il programma di conver-
genza - nonostante sia sicuramente
un passo nella giusta direzione — con-
tinua a non risolvere radicalmente la
necessita di un budget bilanciato;

lug ago set oft nov dic

inoltre non appaiono sufficienti i ten-
tativi di riduzione dei costi che sareb-
bero necessari per riportare equilibrio
nel bilancio. Il programma attuale
punta su aumenti e non diminuzioni
delle imposte sui redditi e sulla pro-

duzione, non lascia prevedere mag-

giori tagli alle spese.
Tagli a spese sociali ingiustificate
sono considerati un tabu. Il Governo e
le  amministra-

Passi necessari:

- budget piu bilanciato

— blocco spese inutili delle imprese statali
- riforma sistema pensionistico

- cambiamento dell‘atteggiamento pubblico verso le riforme

zioni locali sono
ancora in

soprannumero e
lontani dall'effi-
cienza che sa-

rebbe a loro consona. Ancora adesso
agenzie governative inutili ed ineffica-
ci sono mantenute in vita. £ vero che
alcuni passi sono previsti quali la
copertura dei costi dell'educazione e
la riforma del sistema sanitario nazio-
nale, ma questo succede mentre
aziende pubbliche sprecano una
buona parte dei fondi dei contribuen-
ti, e per giunta chi produce reddito &
schiacciato da imposte sempre piu
opprimenti. Ma il pit grosso pericolo
a lungo termine, e rappresentato —
come in altri paesi europei — dall'inso-
stenibilita del sistema pensionistico. |
rappresentanti dei cittadini o non
possono, o non vogliono prendere di
petto questo problema. L'Ungheria
aveva — ed ha - la possibilita di fare
molto meglio. Ma per poter sfruttare
quest’opportunita, ha bisogno di un
cambiamento pressoché radicale nel-
I'atteggiamento della societa verso le

riforme, e inoltre di una svolta nella
politica economica e una sua differen-
ziazione.

E opinione generale che se prima o
poi una crisi sia inevitabile, allora &
meglio che questo accada prima pos-
sibile. Il ritardo e I'attesa accrescono
solo il dolore — comunque inevitabile
— per I'adattamento.

The Budapest Times

gennaio-febbraio 2007 | www.cciu.com



“Amicizia” problematica per I'Europa

Diminuisce la sicurezza nelle forniture energetiche dalla Russia

L'Ungheria, come la Germania ed in parte anche
I'ltalia, ha risentito della sospensione delle fornitu-
re di petrolio che arrivano dalla Russia attraverso la
Bielorussia, con I'oleodotto “amicizia”, i cui rubinet-
ti sono stati chiusi dai russi per un paio giorni.

Le forniture del greggio che la Russia esporta verso molti
altri paesi europei — e verso I'Ungheria — hanno subito un
blocco dovuto alla tassa che la Bielorussia ha imposto nei
confronti della Russia sul greggio in transito nel suo ter-
ritorio. Questa tassa tuttavia & un'evidente contropartita
all'aumento del prezzo del gas che la Russia ha imposto
non molto tempo fa alla Bielorussia. La Bielorussia avreb-
be prelevato circa 80.000 tonnellate di greggio destina-
to all'Europa. Il greggio ha poi finalmente ripreso a scor-
rere normalmente la notte di mercoledi 10 gennaio,
dopo che il Governo bielorusso ha deciso di togliere Ia
tassa di transito — a patto che rimangano aperte le trat-
tative a riguardo.

Intaccate le Riserve Strategiche

L'Ungheria — secondo alcune stime - dispone di circa
500.000 tonnellate di greggio nelle sue riserve strategiche:
di queste, nei due giorni in questione, ne sono state utiliz-
zate solamente 10.000 tonnellate, fin quando il greggio ha
iniziato ad affluire nuovamente verso I'Ungheria con una
media di 25.000 tonnellate al giorno. Prima di attingere alle
riserve strategiche statali, la MOL ha usufruito di circa
34.000 tonnellate di greggio recuperate dalle proprie riser-
ve tecnico-strategiche, come dichiarato da un portavoce
della stessa azienda, Szabolcs Ferencz. Egli ha inoltre dichia-
rato che ora che tutto é tornato alla normalita, queste riser-
ve vanno ristabilite. Ferencz ha dichiarato che anche se la
normativa lascia sei mesi per poterlo fare, le riserve saranno
ristabilite entro un mese. L'aver toccato le riserve strategi-
che non ha portato a nuove variazioni sul costo della ben-
zina al dettaglio, dato che nel prezzo sono gia inclusi 3 fio-
rini al litro per le riserve strategiche.

II' Ministro dell'Economia e dei Trasporti Janos Koka, ha
autorizzato martedi 10 gennaio, la MOL ad attingere alle
riserve strategiche ungheresi come precauzione, nel perico-
lo di un‘eventuale interruzione a lungo termine delle linee
di trasporto del greggio attraverso I'Europa.
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Sicurezza Energetica

L'agenzia internazionale di rating Standard and Poor's ha
dichiarato che non innalzera la valutazione di rischio della
MOL per quello che é accaduto, ma che I'Ungheria é trop-
po dipendente dai vettori energetici fornitigli dalla Russia.
Qualcosa del genere era gia successo anche lo scorso anno,
quando vennero tagliate tutte le forniture di gas per una
disputa tra la Russia e I'Ucraina.

Nonostante cio, il ministro Koka, dopo la soluzione della
vertenza russo-bielorussa, ha dichiarato che non c'e nessu-
na necessita di cambiare la strategia energetica adottata
dopo la crisi del gas. Ha poi osservato che I'Ungheria ha
avuto, ed ha, una dipendenza nettamente minore sul greg-
gio che sul gas, con un 24% di dipendenza sul greggio a
fronte di un 44% sul gas.

L'Ungheria, assieme agli altri paesi dell'UE, e coinvolta
nel progetto Nabucco, ovvero la costruzione di condotti per
il trasporto di risorse naturali quali gas e greggio da paesi
come Iran ed Azerbaijan, la cui realizzazione avrebbe un
costo totale che si aggira attorno ai 4-6 Miliardi di Euro, ed
al tempo stesso guarda con interesse il progetto Blue
Stream, analogo al precedente, attraverso pero la Turchia.
L'Ungheria in questo periodo segue una strategia intelligen-
te e arguta nel promuoversi come potenziale serbatoio
energetico dell'intera Europa, e a questo proposito la MOL
ha vinto un contratto per creare una riserva strategica che
conterra 1,2 miliardi di metri cubi di gas.

The Budapest Times




L'Ungheria nuova Mecca del Cinema?

| nuovi studi cinematografici ungheresi attraggono sempre piu progetti da

Hollywood, e non solo...

L'Ungheria potrebbe diventare uno dei centri mon-
diali della produzione cinematografica. Questo era
probabilmente il sogno dell’accorto legislatore
quando nel 2004 fu approvato il decreto sul soste-
gno all'industria cinematografica: riuscire ad abbas-
sare i costi per le produzioni straniere disposte a
venire a girare in Ungheria.

La legge offre ai produttori il 20% di riduzione su tutti i
costi, a condizione che lavorino assieme ad un partner
locale. Quest'idea si ¢ rivelata essere quella giusta per riu-
scire ad attirare i grandi produttori, con un numero sempre
maggiore di lavorazioni cinematografiche Hollywoodiane —
nelle quali sono spesso visibili le strade della capitale
Budapest. Lo stesso Steven Spielberg, ad esempio, ha pas-
sato settimane a riprendere il film Munich proprio qui a
Budapest. La BBC inoltre ha girato proprio in Ungheria la
sua serie televisiva Robin Hood.

Gli studi sono pronti

Ma fino ad ora, mancava qualcosa: il Paese non era in grado
di offrire uno studio di produzione sufficientemente grande
e ben equipaggiato. Dopo aver filmato in Ungheria, produt-

tori e registi dovevano
sempre andare a girare in
altri paesi le scene interne
o quelle per le quali sono
richiesti degli studi televi-
sivi di livello alto. Ma
adesso, oltre alla recente
costruzione dello Stern
Studio & Media Centre a
Poméz (alle porte della
Capitale), mancano solo
gli ultimi ritocchi all'aper-
tura dell'altro grande complesso cinematografico, il cosid-
detto Etyekwood, cioé il Korda Studio a Etyek (circa 30 km
da Budapest). Il produttore Hollywoodiano di origine
ungherese Andrew G. Vajna ed il magnate Sandor Demjan
— ideatore e costruttore del nuovissimo complesso — conta-
no sulla prima produzione nei nuovi studi entro la primave-
ra di quest'anno. Le prove tecniche cominceranno in marzo
in modo che gli studi possano avviare a pieno la propria atti-
vita gia a maggio; questo quanto dichiarato dal direttore
dello Studio cinematografico Korda, LaszI6 Krisan, al quoti-
diano Népszabadsag. Gia adesso, Etyekwood ¢ definito uno

Demjan Sandor
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Steven Spielberg, ad esempio, ha passato settimane a filma-
re il film Munich proprio qui a Budapest. La BBC inoltre ha
girato proprio in Ungheria la sua serie televisiva Robin Hood

dei migliori studi dell'Europa Centrale: esso & composto da
6 studi che si diramano su una superficie di 15 ettari di ter-
reno. Inoltre lo studio principale, il pit grande, con una
superficie di 6.069 metri quadrati, sara usato addirittura
come bacino per le riprese sott'acqua — il pil grande
d’Europa.

Scontro tra giganti

II' completamento dell'altro studio cinematografico, lo
Stern & Media Center di Poméaz, ha subito una serie di
ritardi che ne hanno fatto slittare I'apertura di circa 2 anni.
Originalmente la prima produzione internazionale unghe-
rese si sarebbe dovuta realizzare qui gia nel 2004, nei due
ex-stabilimenti tessili riconvertiti a studio: in realta le ripre-
se sono iniziate solo a novembre del 2006. Gli studi sono
stati aperti ufficialmente 1'11 dicembre, anche se riprese
per alcune pubblicita sono gia state fatte in ottobre. Da
novembre a gennaio la celebre azienda internazionale di
produzione Eichmann, di proprieta anglo-tedesca, ha
messo la sua base in questi studi. Franka Potente (protago-
nista di Lola Corre) e Thomas Kretschmann (Downfall)

Uno dei migliori Studi dell’Europa Centrale: esso & compo-
sto da 6 studi che si diramano su una superficie di 15 etta-
ri di terreno. Inoltre lo studio principale, il pit grande, con
una superficie di 6.069 metri quadrati, sara usato addirittu-
ra come bacino per le riprese sott'acqua — il piti grande
d’Europa.

hanno ampiamente utilizzato i 1.500 ed i 2.200 metri qua-
drati degli studi, e secondo il quotidiano Magyar Hirlap, gli
studi sono stati anche utilizzati per le riprese di una pellico-
la Top Secret di Hollywood. Il proprietario degli studi
Rébert Szabados ha dichiarato al quotidiano
Népszabadsag: “L'inizio non & stato male: quattro film
sono stati girati qui nell'ultima parte del 2006, ma & que-
st'anno che mi aspetto il vero boom degli studi”. Inoltre,
nonostante il pericolo di concorrenza a partire dalla prima-
vera (quando saranno aperti gli studi di Etyek), Szabados
ha aggiunto di non aver nessuna paura di Etyekwood,
dichiarando che c'é di sicuro spazio sufficiente per tutti e
che & solo un bene il poter garantire la possibilita di girare
anche piu di una pellicola allo stesso tempo. Tuttavia
Szabados sta pianificando di affilare le armi in vista della
competizione con il vasto progetto d'espansione di Vajna e
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Demjan. In fase di progetto ci sarebbe la costruzione di
due ulteriori studi con i relativi villaggi cinematografici.
Inoltre & sua intenzione creare una scuola di cinematogra-
fia a Pomdz, e vi sarebbe di sicuro lo spazio necessario per
il progetto: gli studi ed i centri media sono situati su un‘area
di 35.000 metri quadrati, dei quali sino ad oggi solo 15.000
ne sono stati usati. E poi c'é la concorrenza dell'area centro-
est europea, che non é rimasta a dormire sugli allori: “A
nostro vantaggio il costo di affitto di uno studio per le ripre-
se, stipendi e servizi sono alla fine assai piti cari a Praga. Noi
siamo all'incirca sullo stesso livello di Bucarest, con la sola
differenza che da noi gli alloggi sono piu costosi”.

Robin Hood soccorre la Mafim

Nonostante ci fossero programmi per I'edificazione di ulte-
riori grossi studi, addirittura nell'area della Capitale unghere-
se, per ora nessuno parla di costruzione, né nulla si muove
in tal senso e molti progetti sono stati rimandati. La Mafim,
azienda statale di produzione cinematografica, & molto pit
nota per le sue vicende finanziarie che per sue attivita lega-
te al cinema... E la Szcenika, sua sussidiaria, ha gia presenta-
to le carte per la procedura di fallimento. Ciononostante ci
sono dei segnali positivi: numerose scene della serie della
BBC Robin Hood - gia girata lo scorso anno e al centro del-
I'attenzione dell'opinione pubblica per la scomparsa delle
registrazioni dalla base di produzione a Fét — saranno girate
nuovamente negli studi della Mafilm quest'anno.

The Budapest Times




Il settore immobiliare:
stato e prospettive

Il settore immobiliare rappresenta una realta di forte interesse per
investitori esteri in Ungheria: la posizione geografica, le buone
infrastrutture, il clima economico-politico affidabile, e non ultima la
presenza di potenzialita quali edifici storici o ricchezze naturali,
mettono il paese tra i primi negli obbiettivi di societa di real estate,
ma anche di semplici piccoli investitori. Abbiamo dunque chiesto ad
alcuni esperti del settore alcune indicazioni sullo stato, le prospetti-
ve e le opportunita che I'Ungheria offre.

Per quanto riguarda la situazione
generale, la prima domanda che di
solito si fa, & la pit difficile: quanto
costa un immobile a Budapest? A que-
sta domanda tuttavia & possibile dare
una risposta, anche piuttosto precisa:
326.000 fiorini al m? (ovvero circa
1.278 euro).

Tuttavia questo & un dato pura-
mente statistico: come indicazione la
tabella sara senz'altro piu utile — con
tutte le riserve relative alle prevedibi-
li disomogeneita del mercato. Si trat-
ta di un dato puramente indicativo

riguardante gli appartamenti e
ristretto ai soli distretti del centro
della capitale.

Naturalmente queste statistiche
sono basate esclusivamente sull'of-
ferta — vale a dire una media dei
prezzi richiesti nelle inserzioni del
principale database di immobili
dell'Ungheria. Questo significa che i
dati sono sensibilmente superiori a
quelli dei contratti reali poi stipulati,
frutto di trattative — e sui quali pur-
troppo non abbiamo a disposizione
statistiche.

La parola agli esperti

Vediamo dunque come i protagonisti
del mercato vedono la situazione
attuale. La situazione politico-econo-
mica attuale — gennaio 2007 - non ¢
certo delle pit favorevoli: il pesante
disavanzo di bilancio ha costretto il
governo ungherese alla meta del
2006 a prendere provvedimenti dra-
stici dal punto di vista fiscale.
L'effetto di questi provvedimenti si
puod riassumere in un generale peg-
gioramento delle condizioni econo-
miche degli ungheresi con un legge-
ro calo dei salari reali gia percepibile,
e un'evidente stretta dei consumi.
Naturalmente queste condizioni

hanno riflessi sul mercato immobilia-
re — in particolare sul versante della
domanda interna. Il calo dei prezzi
non segue immediatamente le condi-
zioni sfavorevoli, ma probabilmente
a livello medio la stagnazione prose-

DISTRETTO PREZZO PREZZO PREZZO PREZZO PREZZO PREZZO IMMOBILI

MEDIO W MEDIO MINIMO M?>  MASSIMO M? MINIMO MASSIMO OFFERTI
. 1717,65 141 569 364,31 4672,55 31765 745 098 1360
II. 1776,47 155 686 681,18 4705,88 21961 705 882 3249
Il 1243,14 85 882 400,00 2 834,90 19 216 329 412 2 288
V. 909,80 56 863 321,57 1942,75 19 608 182 745 1461
V. 1749,02 150 588 385,10 4 634,51 21569 960 784 2292
VI 1313,73 103 922 392,16 3 137,25 21569 319 608 2 146
VI 1035,29 78 431 321,57 2913,33 20 000 254 902 2 808
VIIIL 898,04 65 882 360,00 2 579,22 15 686 215 686 2153
IX. 1.054,90 78 824 339,22 2 851,76 19 608 270 588 1762
X. 850,98 47 059 398,43 2 144,71 17 647 160 784 1111
XI. 1364,71 104 706 331,76 3 115,29 19 608 470 588 3101
Xil. 1627,45 140 784 588,24 3137,25 23137 509 804 1775
Xill. 1203,92 82 353 392,16 3122,75 31373 254 902 3507

(prezzi in euro)
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guira per buona parte del 2007.
Secondo Marino Firmani (Fi.Mar. Kft)
il mercato e caratterizzato ora da
incertezza nello sviluppo della
domanda. La sua posizione rispec-
chia dunque quella generale degli
addetti ai lavori ungheresi. Tuttavia
questo pessimismo non € sempre
condiviso: Alberto Stortini (Stora Kft)
giudica la situazione attuale com-
plessivamente favorevole, mentre
per Lorenzo Bonacchi (Dorottya Kft),
accanto a una stabilizzazione del
mercato dopo anni di corsa, la situa-

guardo agli italiani — fa notare che
anch’essi mostrano interesse per il
mercato, ma solo a fronte di proget-
ti ben definiti. Infine egli rileva
come ancora oggi il settore com-
merciale sia quello in cui la doman-
da & pil vivace.

Riguardo alle tendenze del prossi-
mo futuro, quasi tutti concordano sul
fatto che il mercato garantisce una
crescita della domanda, seppure in
maniera modesta, almeno finché la
situazione finanziaria dell'Ungheria
non dia segni di maggiore stabilita.
Firmani ritiene

Sicuramente le aree commerciali del centro di Pest sono una
scommessa abbastanza certa, anche se il tutto andrebbe
guardato in ottica di pianificazione urbanistica.

possibile una ri-
presa soprattut-
to se dettata

zione a Budapest — in particolare per
il retail di lusso — e positiva, specie
nelle aree pedonalizzate ed in via di
pedonalizzazione del centro (specie
V distretto). Bonacchi aggiunge che
nel residenziale di pregio la domanda
& molto forte.

Non e di secondaria importanza
poi riuscire a focalizzare i potenziali
investitori: Fabio Giacometti (Gestim
Kft) evidenzia i gruppi di investitori
per nazione, sottolineando la forte
ascesa degli spagnoli seguita da
cinesi, inglesi ed irlandesi (sia pure
con diverse tipologie di richiesta).
Secondo I'esperto italiano, la vera
novita del mercato attuale sono pro-
prio gli spagnoli, che appaiono
disposti ad investire consistente-
mente sia nel settore residenziale,
sia in quello commerciale che in
quello industriale, mentre ad esem-
pio i cinesi sembrano disinteressarsi
del tutto al residenziale — campo in
cui invece tradizionalmente gli
inglesi fanno la parte del leone.
Dopo diversi anni in cui erano prota-
gonisti, gli irlandesi mostrano meno
interesse per il residenziale, mentre
continua ad essere viva la loro
attenzione nei riguardi degli uffici e
del commerciale. Giacometti — ri-
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dallo  sviluppo
del prodotto interno lordo europeo.
Assai piu ottimista invece Stortini, che
reputa I'immobiliare il settore di inve-
stimenti piu affidabile anche nel pros-
simo futuro. Bonacchi prevede che le
tendenze attuali resteranno tali
anche nel prossimo futuro: in partico-
lare saranno le aree centrali di Pest
che continueranno a vedere una
domanda sostenuta per il residenzia-
le e per il commerciale.

Le opinioni sono dunque abba-
stanza concordi — cosa che non stupi-
sce da parte di imprese che hanno

living” (come nelle principali capitali
europee) che si sta confermando
anche a Budapest. Secondo Alberto
Stortini il residenziale e attualmente
il settore pil interessante, mentre
Marino Firmani prevede sviluppi inte-
ressanti per le zone turistiche legate
al segmento delle terme e dei laghi.

Fabio Giacometti ribadisce che il
commerciale rappresenta il settore sul
quale tutti i potenziali investitori sem-
brano concordare, e molto positivo &
anche I'andamento del settore uffici.

Complessivamente appare dun-
que evidente che - considerando la
stabilita politica e I'affidabilita del
retroterra legale — un eventuale inve-
stimento immobiliare in Ungheria
possa essere davvero vantaggioso,
affidandosi tuttavia ad imprese di

deciso di impe-
gnarsi nel setto-
re in Ungheria.
Per  quanto
poi riguarda le

Attenzione!

I Governo ungherese progetta di introdurre una tassa sugli
immobili a partire dal 2008. L'imposta dovrebbe essere pari
allo 0,5% del valore catastale dell'immobile.

opportunita di
investimenti,  Lorenzo Bonacchi
ricorda le “tre” cose importanti del
settore immobiliare: location, loca-
tion, location. Per lui sicuramente le
aree commerciali del centro di Pest
Sono una scommessa abbastanza
certa, anche se il tutto andrebbe
guardato in ottica di pianificazione
urbanistica (es. pedonalizzazioni). A
suo parere il residenziale ha buone
opportunita grazie anche al trend
della riscoperta del “downtown

garantita serieta ed a consulenti o
legali noti nella comunita, e sui quali
la Camera potra fornire ogni infor-
mazione.

Maggiori informazioni sulle societa
di riferimento degli esperti intervistati
su queste pagine o presso la segrete-
ria della Camera di Commercio
ltaliana per I'Ungheria (tel. +36 1
4850200 email info@cciu.com).

MP




Cooperazione Italia-Ungheria

| Fondi Strutturali per la Programmazione Transnazionale

La politica regionale comunitaria, attuata tramite i
fondi strutturali, nasce con I'obiettivo di raggiunge-
re la coesione economica e sociale all'interno degli
Stati membri dell’'Unione Europea. Con la program-
mazione 2007-2013, si mira anche a raggiungere la
coesione territoriale eliminando le disparita che
ostacolano uno sviluppo equilibrato dell'intero ter-
ritorio europeo.

Questo nuovo obiettivo, denominato “Obiettivo 3 -
Cooperazione Territoriale”, & inteso a rafforzare la coo-
perazione fra regioni europee, basandosi sull’esperienza
maturata grazie all'iniziativa comunitaria Interreg. Esso
consiste nel promuovere la ricerca di soluzioni congiunte
a problemi comuni, come lo sviluppo urbano, rurale e
costiero, la creazione di relazioni economiche e reti di
PMI, la ricerca e lo sviluppo tecnologico, la societa del-
I'informazione, I'ambiente e la prevenzione dei rischi e la
gestione integrata delle acque.

Per quanto concerne la cooperazione fra Italia ed Ungheria,
lo strumento finanziario di riferimento & costituito dall’ex
Programma Interreg Il B Cadses, che nel periodo 2007-
2013 sara sostituito dal Programma Europa Centrale e
Spazio Sud-Est Europa.

In termini concreti, cio significa che enti pubblici e pri-
vati, appartenenti ad aree geografiche anche non conti-
gue dello spazio europeo, avranno la possibilita di pre-
sentare congiuntamente dei progetti d'interesse comune
e di ottenere dei consistenti finanziamenti a copertura
dei costi sostenuti per I'esecuzione delle relative attivita
progettuali (personale partecipante, costi di viaggio,
organizzazione seminari, preparazione pubblicazioni,
consulenze esterne, acquisto hardware e software).

Per quanto concerne la cooperazione fra ltalia ed
Ungheria, lo strumento finanziario di riferimento & costi-
tuito dall’'ex Programma Interreg Ill B Cadses, che nel
periodo 2007-2013 sara sostituito dal Programma
Europa Centrale e Spazio Sud-Est Europa.

L'intera Ungheria sara considerata territorio ammesso
su entrambi i Programmi, mentre per quanto riguarda
I'ltalia, saranno ammesse rispettivamente per il
Programma Europa Centrale, le regioni e province del
nord (Valle d'Aosta, Liguria, Lombardia, Provincia

Autonoma di Bolzano, Provincia di Trento, Veneto, Friuli
Venezia Giulia ed Emilia Romagna) e per lo Spazio Sud-
Est Europa, le regioni e le province geograficamente pili
vicine alla costa adriatica (Basilicata, Puglia, Molise,
Abruzzo, Marche, Umbria, Emilia Romagna, Friuli
Venezia Giulia, Veneto, Province Autonome di Trento e
Bolzano, Lombardia). Sebbene bisognera attendere
ancora qualche mese prima che i nuovi Programmi siano
resi operativi e che siano emessi i relativi bandi, & possi-
bile quantificare la dotazione finanziaria di ciascun
Programma nell’ordine di 200 milioni di euro.

Infine si ritiene opportuno sottolineare il ruolo centrale
assegnato all'Ungheria nel nuovo assetto delllUE a 27
paesi, confermato dal fatto che I'Autorita di Gestione ed il
Segretariato Tecnico dello Spazio Sud-Est Europa, saran-
no collocati a Budapest. Se pertanto tramite il Programma
Cadses sono stati avviati oltre 30 progetti con capofila ita-
liano o ungherese che hanno previsto la partecipazione di
uno o pill enti di entrambi i paesi, il nuovo quadro istitu-
zionale previsto a livello comunitario fa presumere un
numero crescente di interventi ed un rafforzamento della
cooperazione bilaterale fra i due paesi.

Maggiori informazioni relative ad entrambi i program-
mi sono consultabili sul sito www.cadses.net, alla sezio-
ne dedicata alla Programmazione 2007-2013.

Michele Scataglini
Comitato Esperti Sportello Europa

Transnational Cooperation Areas 2007-2013
South East Europe

www.cciu.com
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Gazdasag

Olaszorszag és Magyarorszag
egyuttmiikodése

A strukturalis alapok a transznacionalis egytttmUikddési programokban

Az eurdpai regionalis politika célja az Eurépai Unién beliili gazdasa-
gi és tarsadalmi kiilonbségek csokkentése, amely cél a Strukturalis
Alapok forrasain keresztiil valésul meg. A 2007-2013-as programo-
zasi id6szakban fontos szempont a regionalis kohézié megteremté-
se, amelyet az egész eurdpai térség kiegyensulyozott fejlédését
akadalyozo teriileti kiilonbségek mérséklésén keresztiil terveznek

megvaldsitani.

Az eurdpai regionalis egylttm(ko-
désnek, mint a 2007-2013 kozotti
programozasi id6szak harmadik, Uj
prioritdsanak célja, hogy az Interreg
kozodsségi kezdeményezés tapaszta-
lataira alapozva segitse az eurépai
régiok kozotti  egylttmikodést.
Ezen egylttm(kodés sordn a kozos
problémék megoldasara kerdl sor,
mint a varosok, a vidék és a tenger-
parti tertletek fejl6dése, gazdasagi
kapcsolatok és kis-és kozépvallala-
tok hélézatainak létrehozasa, tech-
nologiai kutatds és fejlesztés, az
informacids tarsadalom fejlédése, a
kornyezetvédelem és a vizek Ossze-
hangolt kezelése.

zési koltsége, a projekthez kapcso-
l6dé anyagok, dokumentumok
elkészitése, kils6 tanacsadas, hard-
ver és szoftver megvésarlasa.

A Magyarorszag és Olaszorszag
kozotti egyuttmikodést tdmogatd
pénzligyi forrast a korabbi Interreg
IIB Cadses Program alapjan hozzék
|étre, amelyet a 2007-2013-as id6-
szakban a  Kozép-Eurdpa Régid
Program (CENTRAL) és a Délkelet-
Eurépa Régié Program (SEES) valt
fel. Magyarorszag egész terllete
mindkét program kovetelményeinek
megfelel, mig Olaszorszag esetében
a Kozép-Eurdépa Régi6 Program
tekintetében az észak-olasz régiok
és tartomanyok

A Magyarorszag és Olaszorszag kozotti egyuttmikodést
tdmogatd pénzlgyi forrast a kordbbi Interreg IlIB Cadses
Program alapjén hozzék létre, amelyet a 2007-2013-as
idészakban a Kézép-Eurdpa Régié Program (CENTRAL) és
a Délkelet-Eurdpa Régi6 Program (SEES) valt fel.

(Valle d'Aosta,
Liguria, Lombar-
dia, Bolzano tar-
tomany, Trento
tartomany, Vene-

Ez lényegében azt jelenti, hogy a
koz- és magéanszektor azon szerep-
161 is, amelyek az Eurépai Uni¢ teri-
letén kivilre esnek, lehet8séget
kapnak arra, hogy egyUttesen
palydzzanak, és hogy tartos tdmo-
gatast nyerjenek el a projekt kivite-
lezésével kapcsolatban felmer(ld
koltségek fedezésére, mint példaul
a kozrem(koddk dijazésa, utazasi
koltségek, a szeminariumok szerve-
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to, Friuli Venezia
Giulia és Emilia Romagna), a Dél-
kelet-eurdpai Régié Program tekinte-
tében pedig az adriai tengerhez
kozel esé régiok és tartomanyok
jonnek  szamitasba  (Basilicata,
Puglia, Molise, Abruzzo, Marche,
Umbria, Emilia Romagna, Friuli
Venezia Giulia, Veneto, Trento és
Bolzano tartomany, Lombardia). Bar
még néhany hoénapot varni kell,
amig a programok életbe 1épnek, és

a hozzédjuk kapcsolodd pélyazati
kiirasok meghirdetésre kerllnek, a
pénzlgyi tdmogatés mar meghata-
rozhato; mértéke 200 milli6 euro az
egyes programokra vonatkozdan.

Végll megemlitend6, hogy Ma-
gyarorszag kozponti poziciét foglal
el a 27 tagallamu Eurépai Unid
vonatkozasaban, amelyet meger6sit
az a tény is, hogy Budapest ad ott-
hont a Dél-kelet-eurdpai Régid
Program Iranyité Hatésaganak, vala-
mint MUszaki Titkarsaganak.

Amig a korabbi Cadses Program
keretében 30 olyan olasz vagy
magyar iranyitast projekt valésult
meg, amelyben mindkét orszag egy
vagy tébb intézménye is részt vett,
az Uj kozosségi szintl intézményi
keret ezen projektek névekvé sza-
méat, valamint a két orszag kozotti
bilateralis egylttmkodés megerdsi-
tését tlzi ki célul.

Bévebb informaci6 mindkét
programra vonatkozoéan elérheté
a www.cadses.net oldalon, a 2007-
2013-as programozasi id6szakra
vonatkozo részben.

Michele Scataglini
Comitato Esperti Sportello Europa




Gazdasag

Olasz relaciok (lll)

Lehet&ségek a gazdasagi kapcsolatok kiszélesitésére

Kétoldalu kereskedelem

Olaszorszég fontos gazdasagi partnerének tekinti
Magyarorszagot, bar kétségtelen, hogy mig hazank sza-
mara Olaszorszag a 3. legnagyobb kilkereskedelmi for-
galmat bonyolitd partner, Olaszorszag kulkereskedelmi
forgalmanak csak csekély részét bonyolitja hazankkal.

Olasz részrél tovabbra is komoly felvevépiac mutatko-
zik a magyar élelmiszeripari termékekre, — els¢sorban
huskészitményekre, friss és szaritott gyimolcsre és zold-
ségekre, konzervekre — de a magyar termeléktél kapott
informacidk szerint, arualap hiany miatt nem valdsulhat
meg latvanyos exportnévekedés. Jelent@sebb igény
mutatkozik tovabba faipari alapanyagokra, fémipari fél-
kész termékekre, kézmdipari cikkekre, muanyagipari
termékekre.

Magyarorszagon ezekben a szektorokban az arualap
hidny két dsszetevére vezethetd vissza. Egyrészt a piaci
igény alatti termelési mennyiségre, masrészt a nyers-
anyagtol a késztermék eladasaig tartd értéklanc szaka-
dozottsagéra. Hatékony termelés és jol m(ikodo kereske-
delmi szervezetek hidnyaban a fent emlitett export lehe-
téségek kiaknézatlanok maradnak. Az é&llam feladata
lenne olyan szabalyozas, illetve dgazati 6sztonzé rend-
szer kidolgozasa, amely a rendszervéltas utan hirtelen
hazankra zUduld piacgazdasag miatt keletkezett piaci
kudarcok kikiiszobolésével el@segiti a termelés hatékony
szintjének elérését, valamint olyan szakmai szervezetek —
kamarak, klaszterek, szovetségek — létrejottének oszton-
zése és mikodési feltételeinek megteremtése, amelyek
képesek az értéklanc hidnyzé lancszemeinek poétlasara,
természetesen szigoru 6sszhangban az éallami tdmogata-
sokra vonatkozd unios szabalyozéssal.

Befektetések

Magyarorszag egyre inkdbb veszit bér-alapu versenyké-
pességébdl, ami nem kedvez a kulféldi téke hazankba
vonzasanak. A gazdasagi felzarkdzassal parhuzamosan a
bér-alapu t6kevonzo képesség helyét fokozatosan at tudja
venni az ar-mindség alapu versenyképesség. Tokebefek-

Tokebefektetések tekintetében Magyarorszag union belili
versenyképességének bazisat csakis a versenyképes mérté-
ki munkaltatéi jarulék és a magas szinvonald, piaci igénye-
ket kovetd oktatasi és képzési rendszer teremtheti meg.

tetések tekintetében Magyarorszag unién bellli verseny-
képességének bazisat csakis a versenyképes mérték
munkaltatoi jarulék és a magas szinvonald, piaci igényeket
kévetd oktatdsi és képzési rendszer teremtheti meg.

Bar egyre t6bb olasz befekteté dont az alacsonyabb
bérkoltségli orszagok mellett, ezzel egyidejlileg azonban
hazank uniés csatlakozéséanak kdszonhet6en mind tébb
véllalat érdekl6dik olyan tevékenység inditdsa irant
Magyarorszagon, ahol az uniés tdmogatasokbol része-
sulhet. A pélydzatokon részt venni kivané olasz véllalatok
azonban a rendszer gyengeségeinek kévetkeztében
nehézségekbe Utkoznek. A pélydzati rendszer felhaszna-
16 kozpontuva tételével, illetve az egyablakos informaci-
6s illetve adminisztracios palyazati rendszer bevezetésé-
vel egyre tobb kilfoldi befektetd valasztana hazénkat.
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Gazdasag

A magyar gazdasagpolitika komoly
figyelmet szentel a kulfoldi t6ke
hazankba vonzasat célzo 6sztonzé
rendszer fejlesztésére. A Gazdasagi és
Kézlekedési Minisztérium a Verseny-
képességi  Operativ  Programokon
megpalyazhato vissza nem téritendd
tdmogatasokon kivil, egyedi kor-
ményhatérozat (EKD  tdmogatasi
rendszer) alapjan is tdmogatasban részesitheti a nagybefek-
tetéket. 2006. janudr elsejétdl az egyedi tdmogatashoz sziik-
séges minimalis befektetési 6sszeget 50 millio eurordl 10
milliéra csokkentette, ezzel is bévitve a lehetéségeket a jel-
lemz&en kisebb t6két befektetd olasz beruhdzék szamara.

Olaszorszag szivesen fogadja a magyar vallalatok segitségét
a keleti piacok jobb megismeréséhez, ezéltal Magyarorszag
fontos logisztikai bazissa valhat az olasz vallalatok keleti
piacokon torténé megjelenéséhez.

A két orszag gazdasagpolitikai célrendszerébdl kiindulva
elsésorban a gyogyturizmus és bioenergia eléallitdsa terén
latok egytttmikodési lehetéséget. Az olasz téke bevonha-
t6 lenne — megfeleld projektekkel tdmogatva — a hazai
gyogyfurdé-halozat kiépitésébe. Olaszorszag az energiahor-
dozdk névekvs &ra mellett behozatalra szorul. Ha nem akar
hosszU tavon kiszolgaltatott helyzetben maradni, alternativ
energiaforrasok utan kell néznie. A biomasszaval eléallitott
energia és a kapcsolddo technoldgia olasz részrél szamotte-
v6 érdekl6désre tarthat szamot.

Napjainkban Olaszorszag a magyar befekteték latokor-
ének perifériajan helyezkedik el. Erre gyogyirként szolgalhat
az olasz és magyar ipari, illetve kereskedelmi szervezetek
kozotti kapcsolatok szorosabbra flizése. Ebben fontos sze-
rephez jut tébbek kozott a Budapesten miikédd Olasz
Kereskedelmi Kamara (CCIU) és az Olasz Klkereskedelmi
Intézet (ICE), a Confindustria (az olasz gyariparosok szévet-
sége), magyar részrél az ITD bel- és kilfoldi kirendeltségei,
a Magyar Kereskedelmi Kamara, a Magyar Gyariparosok
Orszagos Szovetsége (GyOSz), kiilonbozd szakmai szerve-
z6dések, mint a Klaszterek, valamint a két orszag gazdasa-
gi illetve tudomanyos attaséi.

Egyiittes megjelenés harmadik
orszag piacan

Az unié tagorszagai éltal elfogadott
nézet, hogy a tagorszagoknak nyit-
nia kell a nem tagorszagok (un. har-
madik orszagok) felé, a gazdasag
dinamizmusdnak megé6rzése és
élénkitése érdekében. Olaszorszag
alapvetden kivitelvezérelt orszag, igy
vilagpiaci poziciojanak csokkenése érzékenyen érinti. Ezt
ellensulyozando jelentés korményzati szint(i lépéseket tesz
véllalatainak kulfoldi piacokhoz segitéséért. A kormany
altal kijelolt céltertleteken — Kina, Oroszorszag és a Medi-
terrdn-térség — kivil, elsésorban a véllalatok altal valasz-
tott irdnyt kdvetve segiti az olasz vallalatok romaniai és
bolgar, esetleg ukran piacokon val6 megjelenését. Olasz-
orszag szivesen fogadja a magyar vallalatok segitségét a
keleti piacok jobb megismeréséhez, ezaltal Magyarorszag
fontos logisztikai bazissa valhat az olasz vallalatok keleti
piacokon térténé megjelenéséhez.

Az olasz véllalkozok felismerték a csatlakozéasra vard
orszagokban rejl6 lehet6ségeket. Romanidban az elmult
években megsokszorozédott az olasz befektetések szama.
A roméniai lehet6ségek azonban idével besziikiinek, igy az
olasz t6kebefektetdk figyelme egyre inkabb keleti szomszé-
daink felé irdnyul. Elképzelhet6nek tartok olyan — els6 sor-
ban projekt alapu — vallalatkdzi egytttmUkoddéseket is, ahol
az olasz fél a téke nagy részével, a magyar fél pedig a hely-
ismeretével jarulna hozza az Uzlet sikeréhez.

Az intézkedésekkel parhuzamosan a hazai befektetési
és egylttmUkodési lehetéségeket tudatni kell a nagyvi-
laggal. Be kell fektetni Magyarorszag kulfoldi népszerd-
sitésébe annak érdekében, hogy felkeltstk a kulfoldi val-
lalkozok érdeklédését. Ennek megvaldsitdsat Magyaror-
szagot tekintve az ITDH bevonasaval a két orszagban
m(ikédé gazdasagi, kereskedelmi és ipari szervezetek
kapcsolatainak élénkitésében latom. Hatékonyan miko-
d6 gazdasagi szervezetek, kamardk és klaszterek létre-
jottének tamogatasa és mikodési feltételeinek megte-
remtése allami feladat.

Kemenczei Nora

BILANCIA COMMERCIALE ITALIA-UNGHERIA (DATI IN MIGLIAIA DI EURO)

export gen-ott 2005

export gen-ott 2006 var

2 466 370 2 687 383 +8,96%

import gen-ott 2005

import gen-ott 2006 var

saldo gen-ott 2005
+152 495

saldo gen-ott 2006
-9727
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Progetto di ricerca AGROLOGIS

Potenziamento della catena logistica intermodale dedicata alla filiera
agro-industriale del Mezzogiorno

Lo scorso 16 novembre 2006 & giunta al terminale intermodale BILK
(Budapest) dal Mezzogiorno d’Italia una speciale cassa mobile per
trasporto prodotti alimentari deperibili (“cassa a refrigerazione pas-
siva”) con treno Italcontainer. La cassa trasportava la tipica uva da

tavola siciliana “Italia”.

Si & trattato della fase dimostrativa di
un progetto di ricerca italiano denomi-
nato AGROLOGIS ("Potenziamento
della  catena logistica intermodale
dedicata alla filiera agro-industriale del
Mezzogiorno”).

Lo scopo della dimostrazione era
quello di testare il trasporto di prodot-
ti deperibili con la catena multimoda-
le completa origine-destinazione con
le tre modalita mare-gomma-ferro,
con prevalenza di mare e ferro. In
aggiunta sono state anche testate sofi-
sticate apparecchiature elettroniche,
come il c.d. "naso elettronico”, per
I'analisi dell'atmosfera interna della
cassa, e il GPS/GSM, per il t&t.

Il trasporto € iniziato dalla Sicilia lo
scorso 11 novembre (porto di Catania)
ed ha raggiunto via mare il porto di
Ravenna, nel Nord ltalia. Poi ha prose-
guito il viaggio via gomma fino a

Trieste ed infine ha continuato via
treno fino alla destinazione finale del
centro BILK in Ungheria (alle porte di
Budapest), dove e arrivata mercoledi
pomeriggio 15 novembre (5 giorni).
L'obiettivo finale del progetto & lo
sviluppo di un set di innovazioni tec-
nologiche e organizzative, compresi
nuovi processi logistici che facilitino
I'utilizzo di nuovi avanzati sistemi di
trasporto, come la c.d. “cassa a refri-
gerazione passiva”, una cassa refrige-
rata che assicura la temperatura con-
trollata senza motore a bordo.

Le misure individuate hanno princi-

palmente i sequenti obiettivi:

— controllo della catena del fresco e
della qualita dei prodotti mediante
sistemi innovativi durante il trasporto;

- progettazione di un'efficiente cate-
na intermodale particolarmente
dedicata alla promozione dellinter-
modalita focalizzata sul mare e sul
ferro piuttosto che sulla gomma;

— Riorganizzazione dei processi di mar-
keting e di distribuzione mediante la
creazione di un ambiente virtuale
dedicato agli operatori.

Il progetto & coordinato dal Consorzio
TRAIN, ente italiano di ricerca nel setto-
re dei trasporti e dall'impresa di logisti-
ca agro-industriale Magsistem (localiz-
zata nel Mezzogiorno d'ltalia). |l
Consorzio TRAIN comprende diverse
specializzazioni (industria, universita,
end users, enti pubblici di ricerca:

Trenitalia, ENEA, Ansaldo Trasporti
etc). Il progetto & cofinanziato da
Ministero ltaliano dei Trasporti.

La fase dimostrativa in dettaglio

La dimostrazione effettuata in

Ungheria é la terza di tre, iniziate lo

scorso mese di luglio 2006.

Le altre due demo, che hanno destato

la catena logistica completa delle due

modalita gomma-ferro, sono state:

1. Scanzano Jonico (Basilicata) -
Monaco di Baviera (Germania) —
Scanzano Jonico.

2. Sibari (Calabria)-Chiasso-Sibari.

La piattaforma di scambio modale &
stata Marcianise.

Le demo sono state realizzate secondo
il programma, compreso il segmento
ferroviario. | viaggi completi origine-
destinazione finale (andata e ritorno) si
sono svolti in cinque giorni — di cui
quattro via ferrovia. Essi hanno dato la
possibilita di verificare gli appunta-
menti ferro-gomma nei diversi punti
d'interscambio modale e il corretto
funzionamento dei sistemi di manteni-
mento della temperatura e dell'umidi-
ta all'interno della cassa mobile.

Francesco Del Vecchio
Trenitalia
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B udapest

SERVIZI INTEGRATI PER L'IMPRESA
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| NOSTRI SERVIZI

AREA CONSULENZA AREA PAGHE E CONTRIBUTI
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Assistenza alla costiturione di societa @ dei contributi providenziali, dichiarazione di iepilogo
di fine anna)
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Merkur Palota

A Merkdr Palota egy modern irodahaz és kereske-
delmi kézpont egy csodalatosan feldjitott miiemlé-
képiiletben a varos szivében, a VI. keriileti Nagy-
mez6 utcaban. A 10.400 m? hasznos teret feldlelé
projekt 2005 végén indult a Gestim Kft, Kaparit Kft
és a Fehérvary Projects Zrt. 6sszefogasaval.

A Nagymezé utca és kornyéke kétszaz éve cseppet sem
hasonlitott a mai pezsgé varosrészre. Rohamos fejlédés
utdn az 1800-as évek masodik felére azonban Pest-Buda
legstirtbben lakott részévé valt. Kdzben elszaporodtak az
éttermek, orfeumok, kabarék; a XX. szézad elején itt kapott
helyet az Operettszinhaz és a hires Molin Rouge is. Mara az
ismét Ujjaépuls belvarosi tertletek egyik legdinamikusab-
ban fejl6dé része lett a Nagymezé utca, amely kulturalis és
kereskedelmi kézpont egyben.

Az 1900-as évek elején Eurdpa legkorszer(ibb telefon-
kézpontja léteslt itt a Nagymez6 utca 54-56. szém alatt.
Az eredeti nevén Teréz Tavbeszél6 Kdzpont késteklektikus
stilusban épiilt, kiilsé és bels§ megjelenésével méltan valt az
akkori Budapest egyik leghiresebb épiletévé; ma miemié-
ki védettség alatt all.

Az egykori fényes multu palota az ezredforduléra meg-
kopott, eredeti funkcidjat elveszitette. 2005 végén a Gestim
Kft kozremikodésével kezd6dott meg a nagyszabasu feluji-
tasi projekt tervezése. Az épllet torténelmi jelentdsége és
épitészeti értéke magas elvarasokat allitott a projektben
résztvevs 3 cég elé. Mostanra elkészilt a gyonyoren feluji-
tott homlokzat, a belsé renovalaskor az eredeti megjelenés
meg6rzése mellett a legmodernebb gépészeti technoldgia
kerUl beépitésre. Az igy kialakitott kereskedelmi terek toke-
letesen megfelelnek a mai elvarasoknak mdiszakilag és esz-
tétikailag egyarant.

Az épllet Uj nevet is kapott — a romai mitologidbol ismert
isteni hirdk és egyben a kereskedelem istene utan: Merkur
Palota. A Nagymez6 és Hajés utca kozétt elhelyezkedd U
alaku éplet kétoldali passzazs jellegli megnyitasaval 1200
m?-en kinal remek lehet8séget éttermek, kavéhazak ill. sz6-
rakozdhelyek, valamint ezekhez kapcsolodd hangulatos
teraszok kialakitasara. Ennek értéke hamarosan tovabb né,
amikor is a Hajés utca sétalé utcava valik.

Irodai célokra 3 szinten dsszesen mintegy 6.500 m? ker(lt
kialakitasra. A modern technoldgiaval felszerelt, igényes iro-
dakat olyan nagyvallalatok, nemzetkozi cégek foglaltak el,
mint példaul az OTP Bank, Luxottica, Magyar Telekom, stb.
A még szabadon lév§ irodahelységek is rendkiviil kedvezé
10 Eur/m? &rtél bérelhetéek.

A legfels6 szinten 8 csodélatosan kialakitott, atlagosan
150 m*-es penthouse apartman épll tetGteraszokkal. A tel-
jes komplexum biztonsagardl 24 éras biztonsagi szolgalat
és recepcio gondoskodik. A parkolds nehézségeinek kiku-
szobolésére 1200 m*-es gardzs létestl a pince szinten, kiza-
rélag a bérlék szaméra fenntartva.

Az ir t6kébdl finanszirozott beruhdzés a Gestim Kft.
(www.gestimhungary.com), mint projekt koordinator ira-
nyitasaval jott létre. A terveket a Fehérvary Projects Zrt.
(www.fehervaryprojects.com) készitette és a Kaparit Kft-t
(www.kaparithungary.com) biztak meg az igényes kivitele-
zési munkalatok elvégzésével. A projekt elérehaladott alla-
potban van, a bérlemények nagy részben atvehetéek, a tel-
jes 4tadasara ez év végén kerdl sor. Tovabbi informéacio és
felvilagositas elérheté az ingatlan teljes korl kezelésével és
bérbeadasaval foglalkozd Gestim Kft. irodajaban.

G GESTIM KFT

1054 Budapest, Bathory u. 6.
Tel: (+36 1) 3740031,

email: info@gestimhungary.com
www.gestimhungary.com

GESTIM
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Merkur Palota

Merkar Palota, monumento storico situato nel 6°
distretto, cuore della citta, in Nagymez6 utca, sta
per divenire un moderno business center di ben
10.400 metri quadrati. Il progetto é realizzato da
Gestim Kft in collaborazione con Kaparit Kft e
Fehérvary Projects Zrt.

L'area di Nagymezé utca, attualmente popoloso quartiere
del centro citta, duecento anni fa era completamente disa-
bitato. Lo stesso nome della via deriva dalla sua posizione,
infatti la traduzione di Nagymezd significa “grande
campo”. Successivamente, grazie ad un periodo di svilup-
po della citta, in soli cento anni diventd uno dei piu popo-
lati quartieri di Pest-Buda. Oggigiorno questa strada é tra
le pit sviluppate e frequentate della zona di Budapest, sia
per aspetti commerciali che culturali. Vi si concentrano
infatti teatri di prosa, cinema, sale da concerto e per |'ope-
retta, locali notturni quali il Moulin Rouge.

Durante i frenetici anni di inizio ‘900, quest'edificio fu
la sede della pii moderna centrale telefonica di tutta
I'Europa. Originariamente chiamato Centro Telefonico
Teréz, costruito in stile tardo eclettico, divenne uno dei pit
famosi palazzi della citta tanto da divenire ai nostri giorni
monumento nazionale.

L'originario splendore del palazzo, a causa degli sviluppi
tecnologici e dei nuovi strumenti di comunicazione perse
progressivamente utilita e venne di conseguenza lasciato
decadere fino a che, nel 2005, Gestim Kft intraprese il pro-
cesso di rivalutazione dello stesso. L'aspettativa dalla
ristrutturazione & estremamente
elevata, sia per il valore storico
del palazzo, sia soprattutto per
il valore architettonico dello
stesso. | lavori, iniziati nel 2006,
hanno gia riportato all’origina-
rio splendore la facciata del-
I'edificio, ed il progetto prevede
di mantenere lo stesso stile con
Cui & stato costruito originaria-
mente, anche per gli interni,
naturalmente considerando di
adeguare la struttura con le tec-
nologie necessarie alle moderne
esigenze.

Il business center sara com-
posto, nei suoi cinque piani,
da diverse attivita di tipo com-

www.cciu.com
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merciale tanto che il
nuovo nome di questo
palazzo sara: Merkur
Palota. Mercurio infatti,
messaggero degli dei,
era considerato il dio
del commercio.

Nella riprogettazione
del piano terreno, di
1200 metri quadrati, &
stata considerata natu-
ralmente la sua struttura
a ferro di cavallo. Il fron-
te affacciato sulle due
vie, Nagymezé e Hajos
utca offre un’eccellente
opportunita per la location di ristoranti, oppure bar o club.
Da sottolineare che a breve Hajés utca sara ad esclusivo
transito pedonale, fattore che incrementera non di poco
I'usufruibilita dei locali da parte degli avventori.

| tre piani superiori, per un totale di 6.500 mgq, verranno
adibiti ad uso ufficio, ristrutturati con le pi moderne tecno-
logie, sono gia parzialmente occupati da societa di primaria
importanza in ambito internazionale quali Luxottica,
Magyar Telekom ed OTP Bank. Gli spazi attualmente anco-
ra disponibili sono offerti ad un prezzo competitivo, a parti-
re da 10 euro al metro quadrato.

La costruzione all'attico di 8 appartamenti di lusso di
dimensioni medie di 150 metri quadrati, correda questo
progetto di estrema qualita. Il complesso é gia attrezzato
da un servizio di reception e monitorato da un servizio di
sicurezza attivo 24 ore su 24, sette giorni su sette. Il tutto
& completato da un parcheggio sotterraneo di 1.200 mq
riservato. L'investimento, realizzato con capitali irlandesi, &
uno dei pit importanti del 6° quartiere ed & interamente
gestito da Gestim Kft (www.gestimhungary.com). Il pro-
getto della ristrutturazione e stato realizzato da
Fehérvary Projects Zrt (www.fehervaryprojects.com) e la
ristrutturazione e condotta da Kaparit Kft (www.kapari-
thungary.com). | lavori sono in stato avanzato ed i piani
destinati ad ufficio sono gia quasi completamente occu-
pati. L'intero progetto sara terminato entro la fine di
questo anno. Per eventuali richieste ed approfondimen-
ti, il riferimento é:

GESTIM KFT

1054 Budapest, Bathory u. 6.
Tel: (+36 1) 3740031,

email: info@gestimhungary.com
www.gestimhungary.com
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Una lente sul sito della CCIU

II'sito www.cciu.com si dimostra per le
imprese italiane in Ungheria un ottimo
strumento per catturare contatti e
rimanere informati. Con I'analisi delle
statistiche di traffico degli ultimi due
mesi si possono trarre utili informazio-
ni per capire come questo strumento,
per i soci della CCIU, possa essere
usato per lo sviluppo del business e
per creare aggregazione.

Quanti sono i visitatori

Dal lancio del nuovo sito, (meta set-
tembre), fino alla fine di gennaio 2007
i visitatori complessivi sono stati circa
18.000 con oltre 100.000 pagine web
lette. Il 55% dei visitatori erano perso-
ne che hanno visto il sito per la prima
volta. Questo dimostra un continuo
interesse per I'Ungheria e, come
punto di ingresso su questo mercato,
la Camera si dimostra punto di riferi-
mento per le informazioni.

Da dove provengono
Analizzando la provenienza, vediamo
che gli stessi ungheresi consultano il

tunita di business: infatti il 57% del
traffico totale e di provenienza locale
con prevalenza Budapest (90%).

Per gli italiani le provenienze sono
piu distribuite: Lazio 22%, Lombardia
22%, Veneto 17%, Emilia-Romagna
9%, Toscana 5%, poi altri.

Cosa cercano

La maggior parte dei visitatori cerca
informazioni: scaricando La Circolare
in formato pdf, sfogliando I'elenco dei
soci e le schede di presentazione,
guardando I'elenco delle fiere, consul-
tando le opportunita di lavoro.

Da notare alcune ricerche tramite il
motore di ricerca interno al sito per
parole chiave ricorrenti come: lavoro,
produzione caffe, librerie antiquarie,
immobili, soci e altre centinaia di parole.

Come trovano il sito

I'58% dei visitatori & entrato perché
conosceva |'indirizzo del sito, il 25%
invece & arrivato tramite Google. E' da
notare che centinaia di accessi sono
arrivati dai motori di ricerca grazie a

fici (ad es. Progetto TELMI). Il portale
ungherese che da maggior visibilita al
sito CCIU ¢ olaszorszag.lap.hu

Opportunita di business
Essere visibile nei punti chiave del sito
della CCIU permette di avere visitatori
in target al proprio prodotto. Le oppor-
tunita possono essere “vestite” su
misura per ciascun inserzionista in
modo da farsi vedere proprio da chi sta
cercando in quel momento uno speci-
fico prodotto. Le aziende gia presenti
hanno beneficiato di oltre 15.000 viste
medie ciascuna ottenendo complessi-
vamente in questo periodo 4502 visite
al loro sito (Clicks true).

La comunicazione sta evolvendosi e
i modi di ricerca delle informazioni
stanno sempre pil andando verso
I'utilizzo del web e dell'interazione. |l
sito della CCIU ha gia i giusti numeri
per essere una vetrina importante e un
ottimo acceleratore nella comunica-
zione e nello sviluppo del business per
tutte le imprese italiane e ungheresi.

sito della CCIU per conoscere le oppor-  persone che cercavano progetti speci- Luigino Bottega
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Ungheria
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Fondata nel 2002

KOPERNIKUSZ EGYESULET

fomisce a Imprese, Organizzazioni no-profit,
Enti e Istituzioni Pubbliche, servizi e consulenza per:

* finanza agevolata e progetti di formazione

* progettazione e partecipazione a bandi comunitan
e costituzione consorzi nazionali ed internazionali

e assistenza per richieste di finanziamento

* consulenza per la redicontazione di progetti

* attivita di supporto agli Enti locali.

Kopemikusz é membro dell'Associazione Mazionale
dei Consulenti per la Finanza Agevolata (PATOSZ).
Per progetti e referenze invitiamo a visitare il sito:

www.kopemikusz.hu

A 2002-ben alapitott

Kopemikusz Egyesiilet szolgaltatasai és tanacsadoi
tevékenysége vallalkozasok, civil szervezetek,
kdzintézmények szamara:

* palyazati tanacsadas és képzés

* europai unios projektek tervezése és megvalositasa

* hazai és nemzetkézi konzorciumok létrehozasa

» projekt finanszirozassal kapcsolatos tanacsadas

» projektekhez kapcsolodo pénzigyi elszamolasok,
jelentések elkészitése

* helyi szervezetek tamogatasa

Egyesiiletiink a Palyazatirok és Tanacsadok Orszagos
Szovetségének tagja. Latogassa meg honlapunkat,
ahol tajékozodhat projektjeinkrél és referenciainkrol:

www.kopemikusz.hu

Tel: (+36 1) 332 2320 - Fax: (+36 1) 312 3057 - Email: info@kopemikusz.hu
www.kopermikusz.hu




Economia

Il commercio al dettaglio

In questo numero andiamo a esaminare alcuni dati sul commercio
al dettaglio nel corso del 2006: il trend di crescita rimane, ma gli effetti

delle restrizioni si fanno gia sentire

Ecco alcuni dati riguardanti I'andamento del commercio al dettaglio
nell’'ultimo anno. Si tratta di dati recentemente pubblicati dal KSH
(Istituto Centrale delle Statistiche) che potranno esser utili per farsi un
quadro dell’evoluzione e delle tendenze del mercato ungherese.

Fatturato esercizi prodotti alimentari @ non alimentari
{adesti i mailisni HUF)
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Crescita fatturato rispetio mese annlogo delCanno precedents
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Per quanto le “correzioni” del regime
fiscale imposte negli ultimi mesi non si
rispecchino ancora a fondo nei dati
che pubblichiamo - ed il cui impatto
non ¢ facile prevedere - crediamo che
le tendenze di fondo evidenziate non
cambino rapidamente.

Abbiamo raggruppato i dati in due
gruppi: il primo in cui vengono esami-
nati i dati a carattere generale del fattu-
rato e della crescita della domanda
secondo le categorie merceologiche
dell'alimentare e del non-alimentare, il
secondo in cui siamo andati a vedere
un po’ piti nello specifico alcune voci
merceologiche probabilmente pili inte-
ressanti per gli operatori italiani: i gene-
rialimentari, I'abbigliamento, i mobili
ed i prodotti farmaceutici e sanitari.

Risulta subito evidente la crescita
abbastanza pronunciata (a fronte di
un'inflazione annua del 3,9%) dei con-
sumi che in settembre subisce un ral-
lentamento (proprio allora entrano
infatti in vigore alcuni prowedimenti
fiscali e contributivi restrittivi). Mentre il
calo di febbraio & dovuto al minore
numero di giorni, un fenomeno interes-
sante ¢ la forbice tra consumi per gene-
ri non alimentari e generi alimentari: &
di solito indice di benessere la premi-
nenza della prima sulla seconda — ed &
evidente come questa situazione di
benessere vada assottigliandosi proprio
a partire dal mese di settembre.

Per un mercato relativamente pic-
colo come quello ungherese, il valore
oggettivo del fatturato puo essere un
dato interessante per comprendere la
sua entita stessa, ma per avere un'idea
della tendenza sara necessario consi-
derare le variazioni.
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| “salti” nell'andamento del grafico
sono le naturali correzioni che il mer-
cato esegue in seguito a forti aumenti
o diminuzioni: se I'aumento del fattu-
rato dei generi alimentari nel mese di
marzo é stato del 11% (rispetto all'an-
no precedente) e naturale che nel
mese successivo Ci sia una diminuzio-
ne (non del fatturato, ma dell'aumen-
to stesso). E piuttosto evidente la ten-
denza alla stabilizzazione durante il
2006 - tendenza sicuramente piu pro-
nunciata nei mesi successivi, ma dei
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quali non abbiamo ancora dati statisti-
ci a disposizione.

Passiamo ora a esaminare i segmen-
ti scelti per una piccola indagine sugli
andamenti: come detto si ¢ stabilito di
concentrarsi sugli esercizi alimentari
(vale a dire negozi alimentari, super e
ipermarket), quelli di abbigliamento e
calzature, quelli di mobili e prodotti
per I'edilizia (sanitari, servizi ecc.) ed
infine quelli di prodotti farmaceutici e
sanitari (farmacie, articoli sanitari,
drugstore ecc.).

La crescita del fatturato esaminata
nelle prime tabelle trova qui conferma,
e si fa ancor piu evidente la tendenza
all'aumento del fatturato nei generi di
prima necessita ed una flessione degli
altri. I grafico — a causa del relativo
valore rispetto alle altre voci — non
mette in evidenza I'andamento dei
generi d'abbigliamento e sanitari.
Questo sara evidente nelle tendenze
mostrate nell'ultimo grafico.

L'andamento leggermente confusio-
nario del grafico & dovuto all'inserimen-
to delle linee di trend che ci aiutano nel-
I'interpretazione del dato: mentre la cre-
scita del comparto alimentare sembra
frenare con decisione, quella dellabbi-
gliamento pare offrire un futuro abba-
stanza roseo (quantomeno al settore...),
mentre la tendenza osservata nel setto-
re dei prodotti per la salute rispecchia
un naturale ciclo annuale. Infine per
quanto riguarda mobili e prodotti edili-
zi, sembra che il peggio sia passato e ci
siano timidi segni di ripresa.

Sara estremamente interessante
poter osservare in che modo i provve-
dimenti restrittivi adottati dal Governo
ungherese abbiano avuto effetto sulla
struttura del fatturato e sui trend — per
questo tuttavia dovremo aspettare
ancora qualche mese.
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L'importanza della formazione

Si parla e scrive molto di interventi formativi nelle
organizzazioni ma nonostante ci6 una domanda
sembra emergere con una certa influenza: perché
fare formazione? Per quale ragione puo essere
necessario spendere dei soldi per finanziare inter-
venti formativi? Qual é il vantaggio concreto che
puo ricavarne un‘impresa? E possibile ottenere dei
reali vantaggi nel breve/medio periodo?

Non & cosi facile rispondere a questi interrogativi, ma noi
cercheremo di fare un tentativo, pur con i limiti della nostra
conoscenza.

Per cominciare vorremmo partire da un assunto di base
quasi elementare nella sua semplicita: le aziende sono fatte
da persone. Certo ogni organizzazione ha al suo interno la
sua competenza distintiva, cid che la caratterizza e la distin-
gue dalle altre organizzazioni e dalla concorrenza dove,
vivono lavorano ed interagiscono molte persone, si intrec-
ciano sentimenti, emozioni, stati d’animo, a volte si litiga, a
volte si va d'accordo ed in certe occasioni ci si combatte
ferocemente.

Quindi ogni organizzazione — a prescindere dalle sue
dimensioni — & un sistema complesso.

“Le risorse umane sono la parte piu importante della
nostra azienda”. Quante volte possiamo aver sentito que-
sta frase, a volte correttamente, a volte a sproposito, al
punto che, in determinate circostanze, pud divenire uno dei
luoghi comuni maggiormente ricorrenti nel linguaggio
aziendale.

Le persone sono realmente la piu grande risorsa di ogni
organizzazione, anche se spesso (purtroppo) vengono con-
cepite solo come un costo anziché come una risorsa.

Sono le persone che, al trascorrere del tempo, possono
costituire “la differenza che fa la differenza” in un’organiz-
zazione aziendale, di qualsiasi dimensione essa sia. Ogni
idea, ogni innovazione, ogni spunto creativo di soluzione di
un problema o di una presa di decisione, hanno origine
nella mente di un uomo o di una donna.

Ogni artefatto che esiste sul nostro pianeta, prima di esi-
stere e stato un‘idea nella mente di qualcuno, che prima
I'ha ideato, poi ci ha creduto e poi I'ha realizzato.

Questa semplice realta riporta il nostro discorso al punto
di partenza: I'importanza degli esseri umani per la crescita
e lo sviluppo delle organizzazioni.

Il problema che si pone a questo livello nasce dal fatto
che, se & vero come & vero, che le aziende sono fatte da
persone, per gestire bene le aziende & necessario conosce-
re come le persone “funzionano”.

Come gestirle, come motivarle, come insegnare loro a
gestire le frustrazioni, la fatica fisica e mentale, sono que-
ste, tra le altre, le vere questioni per un manager o un

Le persone sono realmente la piti grande risorsa di ogni
organizzazione, anche se spesso (purtroppo) vengono con-
cepite solo come un costo anziché come una risorsa.
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Cosa ha spinto i vigili del fuoco di New York a salire le scale
delle torri gemelle quel tragico 11 settembre del 2001,
sapendo che sarebbero quasi certamente morti? O quelli di
Chernobyl a tentare di fermare I'incidente nucleare alla loro
centrale, senza le adeguate attrezzature di protezione, ma
spinti dal desiderio di fare il loro lavoro e salvare altre vite
umane?

imprenditore. Nonostante il fatto che questa visione delle
cose possa essere abbastanza condivisibile almeno sul piano
del semplice buon senso - la realta & molto piti complessa
di quanto possa sembrare a prima vista.

Questa complessita non deriva da una cattiva volonta di
chi gestisce il sistema aziendale, ma soprattutto dal fatto
che le persone non si conoscono realmente per come
sono e nessuno insegna agli altri cosa & importante cono-
scere per gestire al meglio le loro potenzialita individuali o
di gruppo.

E vero che “sono pit domande che risposte”, ma &
altrettanto vero che qualche tipo di risposta & necessario
elaborarla per consentire ad ognuno di vivere meglio la pro-
pria esistenza sul lavoro e per consentire all'azienda di
migliorare i propri risultati.

Proprio perché i risultati che I'organizzazione € in grado
di conseguire dipendono — anche - dalla sua capacita di
gestire al meglio le cosiddette “risorse invisibili”, cioe quel
patrimonio di conoscenze che ha direttamente a che fare
con la gestione delle risorse.

Spesso nelle aziende, si sentono parole come: “la com-
petizione & importante”; i nostri dipendenti lavorano
meglio se sono in conflitto ed in competizione tra loro” e
cosl via. Ma tutto questo non corrisponde ad alcun dato
reale di conoscenza sul'uomo. Certamente ogni essere
umano sviluppa dei conflitti con se stesso o con altri, ma &
proprio |'azienda che ¢ in grado di gestirli quella che pud
raggiungere il U0 successo.

Gia, & proprio la volonta di cooperazione e la disponibili-
ta a lavorare con altri, che costituisce la differenza tra un‘or-
ganizzazione di successo e un‘altra.

Si puo anche non essere sempre d'accordo con la propria
azienda o il proprio management, ma cio che conta é la
disponibilita a lavorare e anche a sacrificarsi per loro.

Tutto questo non ha assolutamente a che fare con il
denaro, anche se e vero che esso e importante per la
sopravvivenza, perché cid che spinge le persone ad agire
veramente & la consapevolezza dell'importanza del proprio
lavoro e la condivisione della “mission” della propria orga-
nizzazione.

Cosa ha spinto i vigili del fuoco di New York a salire le
scale delle torri gemelle quel tragico 11 settembre del 2001,
sapendo che sarebbero quasi certamente morti? O quelli di
Chernobyl a tentare di fermare I'incidente nucleare alla loro
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centrale, senza le adeguate attrezzature di protezione, ma
spinti dal desiderio di fare il loro lavoro e salvare altre vite
umane?

Certo, sono esempi estremi, ma si tratta comunque di
persone, non molto diverse da noi, che lavoravano in
un’azienda che aveva come propria mission quella di porsi
al servizio delle altre persone che hanno anteposto alla pro-
pria stessa vita quella del prossimo, per adempiere al com-
pito che la loro organizzazione gli aveva dato.

Questa porta direttamente all'idea di motivazione, fatto-
re di importanza notevolissima per ogni azienda.

Sappiamo che a volte & molto difficile motivare, puod
essere anche difficile alzarsi dal letto ogni mattina ed esse-
re sufficientemente motivati per compiere il proprio lavoro.
Ed infatti la parola motivazione, se scomposta, da origine a
due differenti termini: “motivo” ed “azione”, il che signifi-
ca in buona sostanza avere un motivo, una ragione per fare
una certa cosa.

E questo motivo e queste ragioni non vanno date per
scontate, e importante riconsiderarle al passare del tempo,
¢ importante fare un'adeguata “manutenzione” non solo
alle apparecchiature, ma anche ai motivi che spingono gli
uomini ad agire nelle nostre organizzazioni.

I veicoli di maggiore importanza per motivare i collabora-
tori sono i valori, cioé quelle idee concetti che per noi rive-
stono importanza e desiderabilita.

Sono i valori che guidano i comportamenti organizzativi
sul lavoro. E infatti piu opportuno agire sul valore che guida
un certo comportamento, piuttosto che insistere sullo stes-
so per ottenere che venga fatta una certa cosa.

E la condivisione del sistema di valori aziendali che
rende maggiormente accettabile la fatica che ogni lavoro
comporta. Ma affinché i valori siano condivisi, & necessa-
rio che essi siano promossi e sviluppati a cura dell’organiz-
zazione stessa. E proprio il management che deve avere
cura di diffondere i propri valori e di accertarsi che essi
siano accettati e condivisi.

Sergio Rosario Rizzo
Consulente, Formatore, Responsabile Formazione




Sportello Europa

Sportello Europa della Camera di
Commercio Italiana per I'Ungheria

Un modello di efficienza per il rilancio del Sistema Italia

11 30 gennaio scorso si & svolta a Budapest, organiz-
zata dalla nostra Camera, una importantissima con-
ferenza sui fondi strutturali in Ungheria per aprire
il periodo di programmazione 2007-2013. Con que-
sta conferenza si & anche chiuso il periodo di pro-
gettazione, avviamento e strutturazione dello
Sportello Europa. Si apre ora per lo Sportello la fase
di crescita, di consolidamento e di sviluppo.

La conferenza é stata un successo senza precedenti per una
molteplicita di motivi: per il notevole numero dei parteci-
panti, per il numero di aziende italiane che vi hanno parte-
cipato (superiore a quante abbiano mai partecipato in pas-
sato ad eventi analoghi), per la visibilita che é stata data
all'evento sulla stampa e sui media, per il livello dei relatori
presenti, per il livello dei sostenitori, per il materiale messo
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a disposizione, e infine, per i giudizi altamente positivi
espressi da parte delle istituzioni sia ungheresi che italiane.

In occasione della conferenza, Sportello Europa ha pro-
dotto e distribuito una pubblicazione sulla gestione dei
fondi europei in Ungheria per il periodo 2007-2013 (in lin-
gua italiana e in lingua ungherese), che ¢ stata notevolmen-
te apprezzata, oltre che dalle autorita italiane, anche dalle
diverse autorita ungheresi, che ne hanno elogiato la assolu-
ta novita e validita anche in lingua ungherese, dandovi
immediato riconoscimento e sostegno.

E importante sottolineare che la pubblicazione prodotta
rimarra di estrema utilita per tutto il settennato della pro-
grammazione, perché qualsiasi analisi sulla partecipazione a
bandi derivanti dai fondi strutturali dovra necessariamente
partire dal quadro di riferimento chiaramente ed organica-
mente definito e descritto nel volume.

Riportiamo ora qualche dato sullo Sportello Europa della
CCIU. Lo Sportello nasce su indicazione del Ministero del
Commercio Internazionale (ex Ministero delle Attivita
Produttive) nel luglio 2005 a Sistema Italia, per reperire e
divulgare le informazioni sui finanziamenti comunitari.

La CCIU ha raccolto questa sfida. Dopo i primi tentativi
non riusciti, principalmente perché richiedevano risorse e
fondi addizionali di cui la Camera non disponeva, ho rice-
vuto dalla Presidenza I'incarico di individuare ed implemen-
tare una soluzione per poter realizzare lo Sportello presso la
Camera, utilizzando le sole risorse interne disponibili, senza
alcun tipo di finanziamento o risorsa aggiuntiva.

Ho quindi progettato e individuato un format di
Sportello che, utilizzando le risorse esistenti e attraverso la
ricerca e la massimizzazione di collaborazioni, ottimizza-
zioni, complementarieta e sinergie tra le diverse professio-
nalita esistenti all'interno della Camera e tra i soci, fosse
in grado di fornire i servizi per i quali uno sportello & pre-
posto. Sempre avendo come importanti linee di riferimen-
to e guida: la massima trasparenza, la sostenibilita nel
tempo e la creazione di reale valore aggiunto.

Un lavoro impegnativo ed intenso ma che ha consenti-
to, in relativamente poco tempo (un anno e mezzo circa),
di portare a regime una struttura perfettamente funzio-
nante, realizzata in assoluta economia di costi. Oggi infat-
ti possiamo affermare, senza pericolo di essere smentiti,
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Sportello Europa

ALLA NEWSLETTER
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che la fase di progettazione, avviamento e strutturazione
del format si & conclusa con il massimo successo, superio-
re a qualsiasi migliore aspettativa. Valutazione corrobora-
ta dai successi delle iniziative dello Sportello e dalle molte-
plici manifestazioni di apprezzamento da parte delle istitu-
zioni sia italiane che ungheresi.

Lo Sportello & in grado infatti di fornire, attraverso la
propria attivita di analisi e monitoraggio, ai migliori livelli
e con la massima tempestivita: informazione (opportuna-
mente elaborata e veicolata), prima assistenza tecnica,
prima consulenza e orientamento. Svolge inoltre una
importante attivita in relazione alla partecipazione a pro-
getti comunitari da parte della Camera, che rappresente-
ra anche una importante fonte di finanziamento delle pro-
prie attivita. Svolge infine una fondamentale attivita di
rappresentanza presso le istituzioni ungheresi preposte
alla gestione dei fondi comunitari.

Chiusa con successo questa prima fase, nel prossimo
futuro lo Sportello dovra rafforzare la propria capacita di
fornire i servizi offerti, per fronteggiare il probabile
aumento delle richieste, in forma sostenibile ed efficien-
te, senza che queste creino strozzature alla struttura ed
abbassamento dell'attuale livello di efficacia. Ambira
inoltre ad essere sempre piu catalizzatore di idee e pro-
getti a favore dei soci della Camera e del Sistema ltalia, e
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sempre piu riferimento verso le istituzioni ungheresi ed
italiane. Il prossimo periodo vedra quindi lo Sportello
sempre piu impegnato a generare capacita proprie di
autofinanziamento, che gli possano consentire di proce-
dere autonomamente, senza il sostegno di interventi stra-
ordinari di volontariato e apporto, in reale autonomia
operativa e di bilancio.

Da un’analisi comparativa con strutture analoghe che
erogano lo stesso tipo di servizi & emerso che lo Sportello
Europa, spendendo indicativamente circa 50.000 euro
annui (come indicativa attribuzione di centro di costi
complessiva), & riuscito a generare servizi e attivita che
avrebbero un costo indicativo di circa 300.000 euro
annui. Vale a dire che lo Sportello ha moltiplicato le risor-
se utilizzate per ben 6 volte almeno, riuscendo a genera-
re quindi un valore aggiunto notevolissimo. Quelli ripor-
tati sono ovviamente valori indicativi, ma non per questo
privi di fondamento o validita. E importante evidenziare
inoltre che tale calcolo non contiene due importanti atti-
vita straordinarie realizzate: la progettazione e I'imple-
mentazione del format dello Sportello Europa (che pro-
babilmente servira da modello e supporto per la creazio-
ne di desk informativi analoghi presso le altre Camere di
Commercio Italiane all'Estero dell’area) e la realizzazione
della pubblicazione sui Fondi Europei. Il tutto realizzato
senza sostenere alcun costo esterno aggiuntivo.

E estremamente difficile trovare un rapporto tra risorse
utilizzate e valore aggiunto generato di tale portata. In un
periodo in cui la competitivita internazionale del nostro
paese cala a picco facendo perdere costantemente quote
di mercato, nel quale si parla tanto di ricerca di efficienza,
di efficacia e di meritocrazia, la strutturazione dello
Sportello Europa della Camera di Commercio Italiana per
I'Ungheria, rappresenta un vero modello di efficiente uti-
lizzo di risorse, sia di capitale che umane, da contrappor-
re a strutture e gestioni inefficaci e improduttive che
generano solo drenaggio e sperpero di fondi ed energie.

Per questo riteniamo che proprio da modelli di eccellen-
za ed efficienza come questo, riconosciuto in molteplici
occasioni da diverse autorita, dovrebbe e potrebbe partire
il rilancio del Sistema ltalia.

Dr. Augusto Cocchioni

Lo Sportello Europa, spendendo indicativamente circa
50.000 euro annui (come indicativa attribuzione di centro
di costi complessiva), & riuscito a generare servizi e attivita
che avrebbero un costo indicativo di circa 300.000 euro
annui. Vale a dire che lo Sportello ha moltiplicato le risorse
utilizzate per ben 6 volte almeno.




Sportello Europa

Bandi per lo Sviluppo delle imprese

Questi sono i primi bandi pubblicati nella linea di finanziamenti GOP,
ovvero programma operativo per lo sviluppo dell’'economia

| primi 5 bandi del GOP - Programma Operativo per
lo sviluppo dell’Economia.

Sul sito della NFU (Agenzia Nazionale di Sviluppo,
www.nfh.hu) il 30 gennaio 2007 sono stati pubblicati i
primi bandi del Programma Operativo per lo sviluppo del-
I'economia (GOP), di cui proponiamo qui di seguito delle
schede riassuntive.

Per avere maggiori informazioni sui dettagli dei bandi
(misura della sowenzione, spese ammissibili, criteri di esclu-
sione, scadenze, ecc.) si prega di rivolgersi a Sportello
Europa (sportello.europa@cciu.com), o di consultare il sito
internet della Camera di Commercio (www.cciu.com), alla
sezione Sportello Europa — Bandi.

Informazioni aggiornate vengono fornite anche nella
Circolare dello Sportello Europa a diffusione mensile: per
riceverla, si prega di rivolgersi allo Sportello Europa (sportel-
lo.europa@cciu.com).

Ricordiamo inoltre che lo Sportello Europa ha recente-
mente pubblicato una guida sia in italiano che in unghere-
se, sul nuovo Piano di Sviluppo Nazionale. La guida ¢ libe-
ramente scaricabile da Internet dalla sezione Sportello
Europa del sito della Camera di Commercio Italiana per
I'Ungheria (www.cciu.com).

Lo Sportello Europa provvede poi ad aggiornare con la
massima celerita informazioni in italiano sui bandi pubblica-
ti, equalmente visibili nella sezione del sito ora citata.

Sviluppo tecnologico delle micro e piccole imprese (GOP-2007-2.1.1/A)

L Possono partecipare nell'ambito del presente bando: societa economiche, consorzi e associazio-
Beneficiari o T
ni, imprese individuali.
Finanziamenti Le risorse totali a disposizione saranno di 6.041 miliardi di fiorini per I'anno 2007.
Sowenzione Sostegno a fondo perduto. Max. 50% min. 30%, 1.000.000 - 5.000.000 HUF
Investimenti collegati allo sviluppo delle tecnologie:
B\ (e T — Acquisto di nuovi strumenti, oppure
Aty el - Acquisto di tali strumenti usati, con attestato che comprovi che gli strumenti non siano piu
vecchi di 3 anni.

Sviluppo integrato delle tecnologie aziendali per le piccole e medie imprese (GOP-2007-2.1.1/B)

L Possono partecipare nell'ambito del presente bando: societa economiche, consorzi e associa-
Beneficiari o g
zioni, imprese individuali.
Finanziamenti Le risorse totali a disposizione saranno di 6,041 miliardi di fiorini per I'anno 2007.
Sowvenzione Sostegno a fondo perduto. Max. 50% min. 30%, 1. 000.000 — 5.000.000 HUF
- Acquisto di immobilizzazioni tecniche non pitl vecchie di 3 anni, apportatrici di ammoder-
namento tecnologico;
- Investimenti infrastrutturali e immobiliari connessi all'acquisto di immobilizzazioni tecniche;
- Acquisto delle licenze e del know-how di produzione relativo all'acquisto di immobilizza-
Attivita finanziabili ol tecnlchlg; _
- Sostegno all'ingresso nel mercato;
— Sviluppo delle risorse umane in relazione al progetto;
— Consulenza in relazione al progetto;
— Sistemi di controllo della qualita e dell'ambiente e altri sistemi di gestione a sostegno all'in-
troduzione di standard normativi.
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Sviluppo integrato delle tecnologie aziendali (GOP-2007-2.1.1/C)

Possono partecipare nell'ambito del presente bando: societa economiche, consorzi e associa-

Beneficiari T e
zioni, imprese individuali.
Finanziamenti Le risorse totali a disposizione saranno di 7,623 miliardi di fiorini per I'anno 2007.
Sowvenzione Sostegno a fondo perduto. Max. 50% min. 30%, 50.000.000 — 500.000.000 HUF
- Acquisto di immobilizzazioni tecniche nuove apportatrici di ammodernamento tecnologico;
— Investimenti infrastrutturali e immobiliari connessi all'acquisto di immobilizzazioni tecniche;
— Acquisti licenze e know-how di produzione per I'acquisto d'immobilizzazioni tecniche;
— Sviluppo delle tecnologie dell'informazione, compresi la messa online, I'e-commerce e altri
P servizi online come il sostegno ad applicazioni commerciali;
Attivita finanziabili

— Sostegno all'ingresso nel mercato;

— Sviluppo delle risorse umane in relazione al progetto;

— Consulenza in relazione al progetto;

— Sistemi di controllo della qualita e dell’ambiente e altri sistemi di gestione a sostegno all'in-
troduzione di standard normativi.

Sostegno investimenti integrati per le PMI atti a creare posti di lavoro in zone piul arretrate (GOP-2007-2.1.2/B)

Beneficiari Possono partecipare: societa economiche, consorzi e associazioni, imprese individuali.
Finanziamenti Le risorse totali a disposizione saranno di 3,875 miliardi di fiorini per I'anno 2007.
Sowvenzione Sostegno a fondo perduto. Max. 50% min. 30%, 5. 000.000 — 50.000.000 HUF

— Acquisto di immobilizzazioni tecniche non piu vecchie di 3 anni, apportatrici di ammoder-
namento tecnologico;

— Investimenti infrastrutturali e immobiliari connessi all’acquisto di immobilizzazioni tecniche;

— Acquisto licenze e know-how di produzione per |'acquisto d'immobilizzazioni tecniche;

Attivita finanziabili — Sostegno all'ingresso nel mercato;

— Sviluppo delle risorse umane in relazione al progetto;

— Consulenza in relazione al progetto;

— Sistemi di controllo della qualita e dell’ambiente e altri sistemi di gestione a sostegno all'in-
troduzione di standard normativi.

Sostegno a investimenti integrati atti a creare posti di lavoro nei territori piu arretrati (GOP-2007-2.1.2/C)

Beneficiari Possono partecipare nell'ambito del presente bando: societa economiche, consorzi e associa-
zioni, imprese individuali.
Finanziamenti Le risorse totali a disposizione saranno di 5,129 miliardi di fiorini per I'anno 2007.
Sowvenzione Sostegno a fondo perduto. Max. 50% min. 30%, 50.000.000 — 500.000.000 HUF
— Acquisto di immobilizzazioni tecniche nuove apportatrici di ammodernamento tecnologico;
— Investimenti infrastrutturali e immobiliari connessi all'acquisto di immobilizzazioni tecniche;
— Acquisti licenze e know-how di produzione per I'acquisto di immobilizzazioni tecniche;
— Sviluppo delle tecnologie dell'informazione, compresi la messa online, I'e-commerce e altri
Attivita finanziabili servizi onlmeﬁcome il sostegno ad.appllcamom commerciali;
— Sostegno all'ingresso nel mercato;
— Sviluppo delle risorse umane in relazione al progetto;
— Consulenza in relazione al progetto;
— Sistemi di controllo della qualita e dell’ambiente e altri sistemi di gestione a sostegno all‘in-
troduzione di standard normativi.
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Affari Economia Politica

Ministro Fioroni rende omaggio a tomba Imre Nagy
a Budapest

II'ministro della Pubblica istruzione Giuseppe Fioroni, in visi-
ta di due giorni a Budapest, si é recato a rendere omaggio
alla tomba di Imre Nagy, il premier ungherese che guido la
rivolta nel 1956, giustiziato due anni dopo dal regime. Il
ministro Fioroni ha deposto una corona di fiori con i colori
italiani durante una breve cerimonia con il picchetto milita-
re davanti al memoriale in alabastro nero che ricorda I'eroe
della rivoluzione ungherese stroncata nel sangue dal regi-
me. La visita e proseguita poi con un incontro con il collega
ungherese Istvan Hiller. Successivamente, Fioroni ha reso
omaggio, al Parco della Memoria dellOlocausto, agli ebrei
ungheresi sterminati durante la seconda guerra mondiale.

Euro solo nel 2014?

Secondo la Fitch Ratings di Londra, in Ungheria procede
bene il consolidamento del budget statale, ma ci sono
ancora rischi. Per Fitch il programma del Governo mirante a
ridurre il deficit di bilancio & ambizioso: senza questo il defi-
cit si sarebbe awvicinato al 12% del PIL. Ma I'agenzia londi-
nese teme i precedenti: non c'é stato un governo che sia
riuscito a mandare avanti per piu di due anni un program-
ma di austerita. Per Fitch dunque il passaggio all'euro diffi-
cilmente avverra prima del 2014.

Volksbank raddoppia gli utili

La Volksbank ungherese ha chiuso I'esercizio 2006 con un
utile superiore ai due miliardi di fiorini — il doppio del risul-
tato dell'anno precedente. L'amministratore generale della
banca LaszIé Baldzs, ha dichiarato che nello scorso anno
I'incremento si deve soprattuto ai 13.000 nuovi clienti, prin-

cipalmente piccoli risparmiatori e in parte minore piccole e
medie imprese, ottenuti mediante I'acquisto delle 11 suc-
cursali dell’Altalanos Ertékforgalmi Bank (AEB). Balézs ha
infine dichiarato che la Volksbank anche quest’anno preve-
de 18-20% d'incremento.

Sale il consumo di carne

Da una recente ricerca condotta dalla GfK Hungdria e pub-
blicata dal Magyar Hirlap, appare che nonostante gli scan-
dali dell'ultimo periodo, gli ungheresi continuano ad avere
un sostenuto consumo di carne pro-capite: tra gennaio e
ottobre del 2006 il consumo dei prodotti di carne & infatti
aumentato del 3% rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente. Nel periodo esaminato la quantita venduta e
aumentata del 13%.

Ingiunzione di pagamento europea

Il 12 dicembre 2006, il Parlamento e il Consiglio UE hanno
emanato il Regolamento CE n. 1896, che istituisce un pro-
cedimento europeo d'ingiunzione di pagamento. A partire
dal 12 dicembre 2008, questo nuovo strumento semplifi-
chera ulteriormente le procedure di recupero dei crediti
commerciali nei rapporti tra creditori e debitori residenti o
domiciliati all'interno della UE, ad eccezione della
Danimarca.

8 (y le vendite nel settore automobilistico a genna-
+ 0 i0 2007 rispetto all'anno precedente.
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Investitori italiani a Fonyod

Séndor Lukacs, amministratore delegato della Fonyton Kft,
ha dichiarato che la Data Sensor di Monte San Pietro
(Bologna), portera in Ungheria la produzione di sensori
industriali, e prossimamente fonderanno assieme una socie-
ta. La Fonyton, che ha attualmente 200 addetti e produce
componenti elettronici, & stata finora subfornitrice. La
nuova azienda comincera a lavorare in aprile.

Crescono i salari nel 2006

Secondo la OECD, i livelli di salari nel settore dell'industria
sono saliti enormemente in Ungheria dal 2000 al 2006, con
un aumento in percentuale dell" 80,1%. Dopo |'Ungheria,
gli incrementi maggiori si sono avuti in Sud Corea, nella
Repubblica Ceca, in Polonia e in Gran Bretagna.

Ungheresi meno inclini a lavorare all’estero

Secondo una ricerca dello UK Home Office, gli ungheresi
sono meno inclini a cercare lavoro all'estero rispetto alle
popolazioni di altri 10 paesi dell’'Unione Europea analizzati,
e specialmente in Gran Bretagna. | dati riportano che solo
14.600 ungheresi si sono registrati alla camera del lavoro
della Gran Bretagna, su un totale di 510.000. Gli Ungheresi
sono al penultimo posto della lista, con un 3% del totale, al
primo posto Si sono invece posizionati i polacchi con un
60% del totale.

Fondi disponibili per I'agricoltura e per lo sviluppo
delle zone rurali nel 2007

II'ministro per I'agricoltura e lo sviluppo delle zone rurali
Jozsef Graf, ha annunciato che i fondi disponibili per I'agri-
coltura e per lo sviluppo delle zone rurali nel 2007 ammon-
teranno ad un totale di 456 miliardi di fiorini, pari a 1,57
miliardi di euro. Di questi 456 miliardi ben 311 sono stati
stanziati dall’Unione Europea.

www.cciu.com
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Leader nel mercato High-Tech

Secondo uno studio dell'Ecostat, L'Ungheria & al pari del
Giappone nel mercato dell'export dei prodotti High-Tech in
termini di GDP. Il rapporto, che riporta dati del 2004, ha
rivelato che I'Ungheria & primo tra i nuovi paesi dell’'Unione
Europea nell'export di High-tech, ed & uno dei pochi mem-
bri dell'Unione Europea, dove i beni High-Tech contano pili
del 20% dell'export totale del paese.

Rallenta il settore dell'edilizia

Secondo I'Ufficio Statistico Centrale, il mercato dell’edilizia
ha registrato nell’ultimo anno una diminuzione pari al 3,7%.
Il 2006 segna probabilmente per la prima volta in un decen-
nio, una stagnazione dell'industria dell’edilizia.

La Slovenia adotta I'Euro

La Slovenia & divenuta il primo paese del vecchio blocco
comunista ad aver adottato I'euro. E cosi diventata il 13°
membro dell’'Unione Europea ad aver introdotto I'euro
come moneta unica ed ufficiale. Con questo cambiamento
la Slovenia ha introdotto la sua quarta moneta dal 1991
quando era ancora Jugoslavia. Il cambio della moneta &
stato stabilito al valore di 239,64 tolar per euro.




SOIOICIOIOS

Palazzi, edifici Impartanti

Parchi, boschi

Stazionl metropolitana

Farovie @ stazioni

Linee autobus

Linee tram/filobus

Uffici posta, musai, teatr

Chilese cristiana

";.‘.1.. : _-I5
_{-EH_ - hek

% %945?! . “«’:

B/ e, £ o ey :

© lal Eorncan B2 2006 ‘ﬁ )

W/, il SodgumBll Bf LA







Desno espande produzione

La casa di produzione di componenti automobilistiche
Desno, ha annunciato che investira 38,3 Milioni di Euro per
espandere il proprio impianto a Székesfehérvéar nel centro
dell'Ungheria. Il numero dei dipendenti e previsto salire dai
3.200 attuali a 4.000.

La Quattroporte Automatica sulle strade ungheresi
La Maserati ha annunciato il 1° febbraio il lancio della nuova
Quattroporte Automatica, disponibile da subito presso
Warm Up Kft, dealer ufficiale Maserati per |'Ungheria
(www.maserati.hu).

Standard and Poor’s migliora il giudizio
sull’Ungheria, Fitch aspetta
Nella seconda meta di dicembre Standard and Poor’s ha
alzato da negativo a stabile il rating di rischio creditizio
dell'Ungheria. L'istituto ha preso la decisione sulla base dei
risultati raggiunti nel consolidamento del bilancio. Secondo
S&P la prospettiva “stabile” rispecchia la previsione di stabi-
lita del sistema finanziario pubblico: per il 2008 I'Ungheria
dovrebbe riuscire a ridurre al 4,3% del PIL il deficit statale,
mentre il debito potra raggiungere il 71%. Ad ogni modo
I'agenzia londinese non prevede |'introduzione dell’euro in
Ungheria prima del 2014.

Fitch, che in settembre aveva abbassato da stabile a
negativa il rating ungherese, per ora non condivide I'ottimi-
smo di S&P.

Terme in ricostruzione

A partire da gennaio, tre dei pil rinomati bagni termali di
Budapest saranno portati agli antichi splendori, e sara rin-
novato anche il sistema idraulico. Il progetto utilizzera i 2
miliardi di fondi stanziati dal Governo nell’aprile 2006. Si
stima che i lavori termineranno nel marzo 2008 e fino ad
allora alcuni servizi saranno limitati ed altri sospesi.

A causa della ristruttura-
zione, infatti, i bagni Gellért
e Széchenyi rimarranno
chiusi in parte per alcuni
periodi. Gellért chiudera la
zona riservata al pubblico
femminile per sei mesi,
sequita da quella maschile.
| lavori dureranno circa un
anno. Ma i bagni comuni,
con accesso in costume da
bagno, saranno aperti.

Apre lo studio cinema-
tografico Stern
Inaugurato a Poméz lo
studio  cinematografico
Stern, che iniziera la sua
attivita con una commessa da Hollywood: un importan-
te film che sara girato da gennaio per la durata di otto
mesi. Il proprietario, I'ungherese Rébert Szabados, gia
prevede di costruire a Pomaz altri due studi.

Completata la prima fase del centro logistico di
Szolnok

E stato inaugurato il primo centro logistico di Szolnok
(Ungheria centrale), realizzato con un investimento di 1,5
miliardi di fiorini. La struttura dispone di 9.200 mq per la
gestione delle merdi, di 4.700 mq di parcheggi e di un edi-
ficio da 470 mq per i comparti amministrativi.

SInIeiNtry
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Il quartiere governativo sara alla stazione Nyugati

I Governo ungherese ha deciso che il quartiere governa-
tivo potra essere costruito nei pressi della stazione
Nyugati, e, secondo I'assessore all’urbanistica del VI quar-
tiere, la costruzione potrebbe iniziare gia il prossimo
autunno. E stato presentato un nuovo progetto che per-
metterebbe di costruire i binari sottoterra, o di costruirci
sopra. Per questo sara necessario modificare il piano
regolatore dell'intera capitale. Secondo il quotidiano
Népszava con il nuovo quartiere governativo si potranno
risparmiare 10 miliardi fiorini di esercizio e di manuten-
zione I'anno. Il valore degli attuali immobili ministeriali
che saranno venduti & stimato dal Governo a 400 miliar-
di di fiorini. La maggior parte degli introiti delle vendite
sara utilizzata per diminuire il debito pubblico.

Fondi europei per 100 miliardi di fiorini per

lo sviluppo delle collaborazioni interfrontaliere

Nei prossimi sette anni I'Ungheria e i paesi limitrofi avranno
a disposizione fondi europei per 100 miliardi di fiorini cia-
scuno, per finanziare lo sviluppo delle collaborazioni inter-
frontaliere, un importo 2,5 volte superiore a quella attual-
mente disponibile che permetterebbe miglioramenti nella
cooperazione su sanita, ambiente, istruzione ed economia.

SCD Holding, pronto investimento

per le resort del lago Balaton

La compagnia immobiliare SCD ha pronto un piano d'in-
vestimento per 100 Miliardi di Fiorini da investire entro i
prossimi 7 anni, nella costruzione di proprieta immobiliari
turistiche attorno al lago Balaton. SCD ha in cantiere un
totale di 28 progetti che coinvolgeranno 21 cittadine nel-
I'area circostante il Balaton, per un totale di 20.000 posti
letto disponibili.
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Malév firma accordo con I’American Airlines
L'azienda di aerotrasporti nazionale Malév ha firmato un
accordo con I'American Airlines sull’uso e la condivisione
di codici e sul programma Frequent-flyer a Budapest. Il
CEO della Malév Janos Gonczi ha dichiarato che questo
era uno degli ultimi passi verso I'alleanza con altre com-
pagnie aeree mondiali. Ha poi aggiunto che questo
accordo potrebbe portare nelle casse della societa un
miliardo di fiorini solo grazie al volo diretto Malév
Budapest-New York.

Gli ospiti degli

alberghi scendono del
3,8% dall’anno scorso
Gli ospiti degli alberghi,
secondo una statistica
dell’Ufficio Centrale di
Statistica, sono scesi del
3,8% nei primi 11 mesi
del 2006. Il numero di
clienti stranieri e diminui-
to dell'8,4% mentre
quello domestico é salito
del 2,5% nel corso dello
stesso periodo.

In crescita il numero di aziende in fallimento

Un sondaggio dell’unita ungherese della societa di credi-
to francese Coface, ha rivelato che il numero delle azien-
de in bancarotta continua ad aumentare di anno in
anno, e che nel 2006 ¢ salito del 17,8%. Le aziende di
sicurezza privata, aziende di fabbricazione tessile e
aziende di costruzioni hanno dimostrato una maggiore
tendenza al fallimento.

L'Ungheria si posiziona 66° nella classifica globale
sulla conduzione del business

L'Ungheria si posiziona 66ma in un sondaggio del 2006
che misura la conduzione, il clima e la facilita di fare del
business, mentre nello stesso sondaggio nel 2005 si era
posizionata 60°. Il sondaggio, che ha tenuto in conto
molti aspetti, ha posizionato I'Ungheria al 9° posto tra i
10 nuovi membri dell'Unione Europea. L'Ungheria ha
preso bassi voti nelle procedure di licenze e permessi,
nella protezione degli investitori e nel sistema delle impo-
ste. | migliori voti sono stati ricevuti per I'accessibilita ai
crediti e per I'attuazione dei contratti.

250/ i passeggeri aerei ungheresi: |'Ungheria si
+ 0 colloca al quinto posto in Europa per la cre-
scita del traffico aereo. (Eurostat)




| tedeschi sono sempre in testa nella classifica dei
visitatori abituali dell’Ungheria.

Il presidente della Magyar Turizmus, Akos Niklai, ha
dichiarato che nonostante i visitatori tedeschi abbiano
passato in media meno notti in Ungheria dell’anno prece-
dente, sono sempre in testa alla classifica dei turisti che
vengono a visitare il Paese. | turisti tedeschi hanno speso
2,7 milioni di notti in hotel ungheresi, un importo che
complessivamente corrisponde alla somma delle notti tra-
scorse nel Paese da parte di turisti austriaci, anglosassoni,
americani ed italiani messi insieme.

Gli analisti prospettano un innalzamento del BUX
del 10,5% nel 2007

In un sondaggio del Napi Gazdaség fatto su un campione
di analisti, & emerso che si prevede un innalzamento del
BUX (Budapest Stock Exchange) del 10,5% nel 2007, pre-
vedendo poi un valore di chiusura d'anno del 27.640. Nel
2006 il BUX ¢ salito del 19,5%.

Privatizzazioni del Ministero della Difesa

II' Ministro della Difesa Imre Szekeres ha annunciato che in
dicembre il Ministero privatizzera parzialmente alcune delle
proprie aziende. Questo portera ad aumenti di capitale, e lo
Stato manterra comunque una quota del 50%+1. I
Ministero si aspetta la collaborazione di investitori esperti
nello sviluppo di tecnologie militari.

Meno tasse per i bio-carburanti dal 2007

In ottemperanza alle direttive UE per promuovere le fonti
d’energia rinnovabili, il carico fiscale sui carburanti a
contenuto “biologico” sara ridotto dalla meta del 2007.
L'accisa relativa a questo tipo di carburanti sara di circa

9 e poi di 11 fiorini pit bassa da luglio 2007 e da genna-
io 2008 rispettivamente. L'Ungheria produce ingenti
quantita di mais e colza — in particolare per quest'ultima
e previsto un raccolto di 230.000 tonnellate, mentre la
produzione di bioetanolo potrebbe arrivare alle 800.000
tonnellate.

Generali dona ambulanze
La fondazione Generali for
Safety, creata dalla compa-
gnia assicurativa Generali, ha
donato 9 autoambulanze dal
valore di circa 100 milioni di
HUF al Servizio di Autoambu-
lanze Nazionale. Cinque vei-
coli saranno usati a Budapest,
gli altri in provincia. La fonda-
zione dal 1995 ha gia finan-
ziato numerosi programmi di
pubblica utilita.

Bilancio turismo salta al +44,8% nei primi nove
mesi del 2006

Secondo le statistiche pubblicate dall'ufficio centrale di sta-
tistica i turisti stranieri hanno complessivamente speso 726
miliardi di HUF in Ungheria, mentre quelli ungheresi hanno
portato all'estero 423 miliardi, con un saldo attivo di circa
304 miliardi, quasi la meta in pit rispetto allo stesso perio-
do dell'anno precedente.

2 Z(y la crescita economica ungherese stimata
+ 7 0 dal Ministro delle Finanze Veres per il 2007.

CIB Group registra un profitto di 19.6 miliardi

Il CEO della CIB Laszlé Térék ha annunciato che secondo
I'ultimo rapporto finanziario consolidato, il gruppo CIB ha
registrato, nel primo trimestre del 2006, un utile dopo le
imposte di 19,6 miliardi di HUF, con un incremento del
26% rispetto allo stesso periodo del 2005. Le previsioni di
Torok per I'utile 2006 sono di circa 25 miliardi di HUF con
un incremento del 35%.

300 farmaci non soggetti a prescrizione in vendita
al di fuori delle farmacie

Il Segretario di Stato del Ministero della Sanita Agnes
Horvath ha annunciato che sono circa 300 i farmaci non
soggetti a prescrizione che potranno essere venduti al di
fuori delle farmacie. Alcuni di questi saranno in vendita
anche nelle stazioni di servizio, ma con la riduzione dei prin-
cipi attivi. | prezzi di questi farmaci saranno liberi.
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Governo ungherese spende 60 miliardi di HUF per
le pari opportunita

I Governo ungherese spendera nel nuovo anno 60 miliardi di
HUF per offrire pari opportunita, la cui meta andra per gli
accessi a uffici pubblici, infrastrutture, e per migliorare i servi-
zi ai disabili.

| consumatori sapranno se la carne proviene da ani-
mali clonati

Benché I'associazione per la tutela dei cibi ungherese sia
d'accordo con le opinioni americane che animali clonati non
contengano organismi geneticamente modificati, questa ha
preso posizione a favore dei consumatori annunciando che
comunque essi hanno il diritto di conoscere le origini del
prodotto e I'opportunita di rifiutarne I'acquisto.

JP Morgan tranquillizzata dal deficit ungherese

Per il gruppo JP Morgan la piu grossa sorpresa durante le
vacanze natalizie del 2006 & stata il valore nel terzo trime-
stre del deficit Ungherese. Il valore, come riportato dalla
banca centrale, é stato di 1,13 miliardi di euro, contro i pre-
visti 1,47 miliardi. Adesso JP Morgan pronostica una veloce
contrazione del deficit ungherese a 5,3 miliardi per il 2006,
equivalenti al 6% del PIL — invece del 7,1% stimato prece-
dentemente.

35 miliardi di fiorini di proprieta statali vendute nel 2006
I KVI (organizzazione responsabile del controllo delle proprieta
statali ungheresi) lo scorso anno ha venduto proprieta statali
per un totale di 35 miliardi di fiorini. Il maggiore introito é stato
quello derivato dalla vendita della societa per la costruzione e il
mantenimento del nuovo quartier generale della televisione
pubblica MTV, per un totale di 7,4 miliardi di fiorini.

8 o/ il tasso di base, invariato negli ultimi tre mesi, della
0 Banca Nazionale Ungherese.
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Livello disoccupazione al 7,5%

Il numero medio di disoccupati tra settembre e novembre
del 2006 ¢ stato di 321.000, con un tasso di disoccupazio-
ne pari al 7,5%. Il tasso di disoccupazione in Ungheria ha
sorpassato il 7% nel primo quarto del 2005 e da allora &
sempre rimasto in modesta crescita, fluttuando tra il 7,2%
ed il 7,7% lo scorso anno.

Analisti di mercato prevedono svalutazione fiorino
e incremento tassi

Gli analisti di Goldman Sachs si aspettano una perdita di valo-
re da parte del fiorino, e I'incremento dei tassi come conse-
guenza. La Banca Nazionale Ungherese — secondo questi —
potra alzare i tassi di 25 punti nei prossimi mesi. Gli analisti di
BNP Paribas stimano i tassi di fine anno all'8,5% e dichiarano
che i tassi non scenderanno sotto I'8,0% fino alla meta del
2008, prevedendo un tasso di fine 2008 del 7,5%.

Quasi completata la pulizia del reattore nucleare

"I lavori di pulizia e riparazione alla centrale nucleare di Paks —
dopo I'incidente di 4 anni fa — saranno terminati in breve”, ha
annunciato il portavoce della centrale Istvan Mittler.
L'incidente era avwenuto ad aprile del 2003, ma i lavori di risa-
namento da parte della russa TVEL, che fornisce la parte che
ha causato I'incidente, sono iniziati solo ad ottobre 2006.

Suranyi vede una stabilizzazione nei prezzi tra

3-5 anni

Gyorgy Suranyi, direttore della sezione Centro-Est Europea
dell'Intesa Sanpaolo SpA, ha dichiarato che se I'austerita
fiscale del programma del Governo realizzasse il suo fine, la
nazione raggiungerebbe una stabilita dei prezzi in 3-5 anni.

Quartiere Governativo pronto per Maggio 2009

II'Governo ungherese ha deciso che il nuovo quartiere
governativo — costituito da ministeri e varie agenzie ammi-
nistrative — dovra essere completato entro il 31 Maggio




2009. La proclamazione del vincitore dell'appalto sara data
entro Febbraio. Il centro governativo sara costruito in un
area di 16,3 ettari in prossimita della stazione Nyugati. La
costruzione verra finanziata con capitale privato. La decisio-
ne finale sara presa dal Governo e votata dal Parlamento.

7 5 (y il tasso di disoccupazione in Ungheria nel tri-
7 0 mestre ottobre-dicembre. (KSH)

La BKV sceglie costruttori linea M4

L'azienda dei trasporti pubblici di Budapest, BKV, ha scelto
gli appaltatori per la nuova linea della metro e le relative 10
fermate. Tre Aziende costruiranno 3 fermate a testa:
Hidépits, BPV Metro 4 e SwO-Metro4, mentre I'ultima sta-
zione sara data in mano per la costruzione alla ditta
Strabag. Il valore complessivo del progetto si aggira attorno
agli 83 Miliardi di Fiorini.

Distributori di carburanti le prime non-farmacie a
poter vendere i medicinali OTC

In seguito alla liberalizzazione della vendita di medicinali,
numerosi esercizi hanno espresso I'intenzione di mettere
in vendita nei propri locali prodotti farmaceutici. Tra que-
sti la MOL ha iniziato la distribuzione di alcuni medicinali
che non richiedono ricetta medica, in quattro delle sue
stazioni di servizio. L'azienda decidera solo in seguito alla
verifica dell'efficacia di questa nuova esperienza, se
espandere 0 meno la vendita dei prodotti anche ad altre
delle sue stazioni di servizio.

Deficit a 2.034 miliardi di fiorini nel 2006

Il Ministro delle Finanze Janos Veres ha riferito che nel 2006
il deficit generale del Governo é stato di 2.033,8 miliardi di
fiorini, owero I'8,7% del PIL. Il Sottosegretario del Ministero
delle Finanze Miklds Téatrai ha dichiarato che il deficit si atte-
stera sul 9-10%, quindi al di sotto del previsto 10,1%.

Aperto il nuovo Ferrari CornerShop a Budapest
Presso Warm Up Kft & stato inaugurato il negozio Ferrari:
abbigliamento (dal cappellino al giubbotto, dalla camicia
alla cravatta), accessori, libri e pubblicazioni, giochi, hi-tech,
orologi e pelletteria di qualita, tutto marchiato Ferrari.
Indirizzo: 1138 Budapest, Vaci dt 175.

Meno democrazia in Ungheria per Freedom House
L'istituto di ricerca indipendente con base a Washington
Freedom House, ha osservato in uno studio che il livello di
democrazia in Ungheria si € un po’ indebolito. Comunque
nel rapporto I'Ungheria é classificata tra le nazioni dove la
democrazia ¢ stabile. Cio nonostante il direttore di FH, Arch
Puddington, ha detto che I'acuirsi della polarizzazione poli-
tica, le dimostrazioni e i disordini, la disobbedienza civile e
infine il discorso del Premier a Oszéd, hanno provocato un
disinteresse verso la politica.

Investimento IBM per 6,4 miliardi di fiorini

La societa americana, nel corso di una conferenza stampa
alla presenza del Ministro dell'Economia Janos Koka, ha
annunciato I'intenzione di creare e gestire un centro servizi
ISSC a Budapest, che impieghera una forza lavoro di 700
unita. La IBM ha poi aggiunto che proseguira la sua politica
di espansione sul mercato ungherese per il 2007, con inve-
stimenti per altri 3,2 miliardi di fiorini (circa 13 milioni di
euro) e la creazione di ulteriori 250 posti di lavoro.
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GE sviluppera attivita in Ungheria

Genral Electric, il primo investitore estero in Ungheria, non
starebbe pianificando di awiare nuove attivita in Ungheria,
ma di ampliare quelle gia in essere. La ditta americana
intende raggiungere una maggiore efficienza ed incremen-
tare le entrate, ha dichiarato il responsabile della GE
Hungary Leslaw Kuzaj al settimanale Vildggazdasag.

Emfész costruira una centrale da 400 mid di HUF.

La Emfész Kft, sta pianificando la costruzione di un impian-
to del valore di 400 Miliardi di Fiorini, che dovrebbe essere
costruito nella parte Est del paese. Emfész comincera la
costruzione dell'impianto da 800 Megawatt nel 2011, ha
riferito Boris Shestakov, portavoce della societa. Lo stabili-
mento potra poi essere esteso sino al raggiungimento di
2.400 MW.

Sky Europe si concentra sui viaggiatori per affari

La compagnia aerea low cost Sky Europe sta pianificando di
far operare 4 voli la settimana verso Bruxelles a partire da
marzo, come dichiarato dal direttore dell'ufficio di Budapest
Gyorgy Borsos. La nuova destinazione rientra nella strategia
di Sky Europe di concentrarsi sulle capitali dell’Europa occi-
dentale. Borsos ha poi dichiarato che I'azienda ha dei piani
per il rinnovo e l'estensione della sua flotta e introdurra
nuove destinazioni.

Fiocco rosa allo zoo di Budapest

II'primo rinoceronte “in provetta” grazie all'inseminazione
artificiale € nato allo zoo di Budapest, come riferito dallo
0o stesso. Il rinoceronte bianco Lull, di 26 anni, ha dato
alla luce una femmina del peso di 58 Kg.

WWw.cciu.com

L'lveco prevede 15 miliardi di ricavi

L'lveco prevede di realizzare quest'anno in Ungheria circa
15 miliardi di fiorini di ricavi, con 9% di crescita nellutile. La
fabbrica italiana di veicoli di utilita realizza in Ungheria il 75-
80% del suo fatturato dalla vendita dei veicoli, ed il 20-
25% dalla commercializzazione dei ricambi e servizi di
manutenzione. La quota di mercato della societa, nella
categoria dei furgoni leggeri, raggiunge il 17%.

E libera I'economia ungherese

L'Ungheria figura nel primo quarto nella lista che classifica i
Paesi in base alla liberta della loro economia. Nel 2007 lo
studio preparato dal The Wall Street Journal e The Heritage
Foundation ha esaminato 157 paesi, in base a liberta delle
imprese, livello di tassazione, andamento del tasso inflazio-
nistico, protezione dei beni, livello di corruzione. Da que-
st'anno figura tra gli elementi anche la liberta della presta-
zione di lavoro. Al primo posto della classifica Hongkong, al
secondo troviamo Singapore, al terzo I'Australia seguita
dagli Stati Uniti. L'Ungheria, con il suo 44° posto, si trova tra
le economie con “liberta contenuta”, come la maggior
parte dei Paesi confinanti.

L'anno prossimo imposta immobiliare per tutti?
Secondo il quotidiano Magyar Nemzet ¢ in preparazione
I'introduzione di un'unica legge immobiliare, e contraria-
mente alle precedenti dichiarazioni del Governo, lo Stato
tassera I'anno prossimo tutti i tipi di immobili. Secondo il
quotidiano la nuova tassa riguarderebbe tutti gli immobili e
non solo quelli di lusso, e che quindi sarebbe di fatto aboli-
ta la tassa di lusso, che I'anno scorso era stata introdotta,
ma non aveva portato il gettito sperato.

Nuova legge della UE minaccia e-business

Un nuovo provvedimento che potrebbe andare presto al
voto del Parlamento Europeo, potrebbe mettere in pericolo
i mondo dell’e-business. In contrasto con il trattato di Roma
del 1980, la nuova legge detterebbe le condizioni per cui un
contratto deve essere in accordo con le leggi della nazione
nella quale si vende, e che sono differenti in ognuno dei 27
stati membri dell’UE.




Ambasciata

Ujlaki Altalanos Iskola -
Scuola Elementare e Media Ujlaki

tajékoztatd — prospetto informativo

Az iskola

A 220 éve alapitott Ujlaki Altalanos Iskola a Il. keriilet legré-
gebbi és a févaros egyik elsé altalanos iskolaja. 360 tanulo-
ja van, 44 tanarral.

Az iskola, melynek épuletét nemrég Ujitottak fel, kilon
felszerelt termekkel rendelkezik ének-zene, rajz és informa-
tikadrakhoz valamint természettudomanyok oktatésara,
kémiai laboratériummal. Ezeken tul van két nyelvi laborja,
egy felszerelt tornaterme, egy kemencével ellatott méhelye
és egy konyvtara. Igény esetén délutdnonként szinhaz- és
kézmUves szakkorok, sportedzések, kirdnduldsok vannak.

Magyar-olasz kétnyelvii tagozat
A kétnyelvii tagozat a 2006/2007-es tanévtdl mukodik, 41
tanulét szamlal az alabbi eloszlasban:

A tagozat tanuldi kozll 20 magyar, 15 kett6s magyar-
olasz allampolgéarsagu, 2 olasz, 4 kulfoldi.

Az iskolai programban szerepel az olasz és magyar nyel-
vek tanitasa, a fennmaradd tantargyakat a két nyelv egyi-
kén oktatjak (olaszul: természettudomanyok, rajz, technika,
zene; magyarul: matematika, testnevelés). Harom olasz
anyanyelv(i tandr, akik kizarolag a kétnyelv(i tagozatban
dolgoznak, latja el az olasz nyelv oktatasanak feladatat, és
6k biztositjak az olasz nyelv( tantérgyakat.

A kétnyelv( tagozat létrehozésa hianyt pétol, s a megfe-
lel§ helyen tette lehet6vé az egész olasz-magyar kétnyelv(i
oktatasi ciklus teljessé tételét.

Descrizione della scuola.

Fondata 220 anni fa, la “Ujlaki Altalanos Iskola” & la scuo-
la primaria pit antica del Il distretto e tra le prime della citta.
Vi studiano 360 alunni, con 44 insegnanti.

La scuola, il cui edificio & stato recentemente ristruttura-
to, dispone di aule attrezzate per le scienze naturali, con
laboratorio chimico; per le lezioni di canto-musica, disegno
ed informatica; due laboratori linguistici; una palestra
attrezzata; un'officina-laboratorio, comprensiva di forno;
una biblioteca. Nel pomeriggio, a richiesta, vengono orga-
nizzati circoli teatrali e artigianali, corsi sportivi e gite.

Descrizione della sezione bilingue.
La sezione bilingue, attiva dallanno scolastico 2006/2007,
conta 41 studenti, cosi ripartiti:

Degli allievi, 20 sono di nazionalita ungherese, 15 hanno
la doppia cittadinanza italiana ed ungherese, 4 sono stra-
nieri e 2 sono italiani.

II' programma scolastico prevede I'insegnamento della
lingua italiana e della lingua ungherese e I'apprendimento
delle restanti materie in una delle due lingue (in italiano:
scienze, disegno, tecnica e musica; in ungherese: matema-
tica, educazione fisica). Tre insegnanti di madrelingua italia-
na, assunti esclusivamente per la sezione bilingue, assicura-
no l'insegnamento dell’italiano e delle materie in italiano.

La creazione della sezione bilingue presso la scuola pri-
maria ha colmato una lacuna, permettendo di completare —
ad un livello adeguato - I'intero ciclo di insegnamento bilin-
gue italo-ungherese nel settore scolastico.

UJLAKI ALTALANOS ISKOLA — SCUOLA ELEMENTARE E MEDIA UJLAKI

Osztaly Classe italiana F6

Classe corrispondente N. studenti
1 | elementare 9

2 Il elementare 8

3 [l elementare 6

4 IV elementare 10

5 V elementare 4

7-8 [I-Ill media 4

1023 Budapest, Urémi u. 64.

Internet www.ujlaki.axelero.net — Per informazioni in italiano: (+36 20) 9445297
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ICE Budapest

stitufo nazionale per il Commercio Estero

Programmi ed

IN PROGRAMMA

14 febbraio - 27 febbraio 2007, Ungheria. Conven-
zione ICE/Regione Sicilia. “Settimane Siciliane” per la
promozione di prodotti alimentari della Sicilia presso 7
punti di vendita della catena di ipermercati CORA in
Ungheria.

19-21 febbraio 2007, Ungheria. Programma Promo-
zionale 2006 — Missione esplorativa in Ungheria degli
operatori del settore florovivaismo della Liguria,
Lombardia, Toscana e Piemonte.

26-27 febbraio 2007, Varese. Programma Promo-
zionale 2006 — Missione di operatori ungheresi del set-
tore subfornitura al Workshop della Subfornitura.

9-11 marzo 2007, Ancona. Programma Promozionale
2006 — Missione di operatori ungheresi del settore mac-
chine per plastica in occasione della Fiera PLASTech.

31 marzo - 2 aprile 2007, Verona. Programma Promo-
zionale 2007 — Missione di un giornalista ungherese
della stampa specializzata in enologia con partecipazio-
ne alla giuria del Concorso Enologico Internazionale in
occasione della Fiera VINITALY.

eventi recenti

EVENTI RECENTI

25-29 novembre 2006, Rimini. Programma Promo-
zionale 2005 — Missione di operatori ungheresi del set-
tore alberghiero, in occasione alla Fiera Sia Guest.

10-15 dicembre 2006, Enna. Programma Promo-
zionale 2006 — Missione di operatori ungheresi del set-
tore abbigliamento, in occasione del seminario
workshop Moda Sicilia 2006.

6 febbraio 2007, Budapest. Programma Promozionale
2006 - Presentazione delle fiere PLASTech di Ancona e
della SamuPlast di Pordenone, settore macchine e tec-
nologie per la trasformazione delle materie plastiche.

6-10 febbraio 2007, Milano, Programma Promo-
zionale 2006 — Missione di operatori ungheresi del set-
tore power e factory, building e illuminazione in occa-
sione delle fiere EnerMotive e LivinLuce (Nuova INTEL) di
Milano.

9 febbraio 2007, Budapest, Convegno per realizzare il
prototipo funzionante di banca dati dei laureati europei
in collaborazione con I’Almalaurea, I'Universita Edtvés
Lordnd (ELTE) di Budapest e I'lstituto Italiano di Cultura.
Il Progetto é finanziato dalla Commissione Europea nel-
I'ambito del programma eTEN.

INFORMAZIONI:
ICE — Olasz Klkereskedelmi Intézet, 1088 Budapest, Rakdczi ut 1-3
Tel. (+36 1) 266 7555, fax (+36 1) 266 0171
Internet: www.ice.it/estero2/budapest

\.
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Assicurazione per manager

e dirigenti

Dirigenti e manager sono soggetti — proprio a causa
della loro posizione - a rischi economici rilevanti sia
nei confronti dell'azienda che dei suoi eventuali
creditori. Il servizio assicurativo presentato cautela
i dirigenti da questo tipo di rischi.

Le richieste di risarcimenti nei confronti di amministratori
d'azienda possono essere raggruppate in tipologie ben
determinate, quali ad esempio fusioni, acquisizioni azien-
dali (Mergers & Acquisitions), attivita economiche non riu-
scite, procedure di fallimento e liquidazione, danni nei con-
fronti dei dipendenti.

A causa dello sviluppo economico e della severa regola-
mentazione che riguarda gli amministratori ed i membri
delle commissioni di controllo, le possibili richieste di risarci-
menti nei loro confronti sono straordinariamente rilevanti.

L'assicurazione sulle responsabilita degli amministratori
serve proprio a coprire i rischi delle loro attivita: I'assicura-
tore — secondo la polizza — garantisce la copertura per gli
amministratori (ed i membri delle Commissioni di Controllo
o altri dirigenti) riguardo agli obblighi di risarcimento a loro
addebitati in quanto dirigenti e conseguenze di loro com-
portamenti non regolari. L'assicurazione libera gli ammini-
stratori dai propri obblighi di risarcimenti causati da decisio-
ni prese in qualita di dirigenti, secondo il tipo di contratto.

Gli amministratori devono porre la massima attenzione alle
regole delle proprie attivita, poiché se essi le violano, ne
devono rispondere direttamente alla societa, e i dettami
generali del codice civile non pongono limiti al risarcimento.

Gli amministratori, poiché ricoprono ruoli di dirigenza
nelle aziende, sono obbligati ad agire con una particolare
cura nelle proprie attivita, innanzitutto per il bene stesso
dell'azienda. Essi — secondo il codice civile - rispondono
direttamente nei confronti dell'azienda dei danni causatigli
con le violazioni alle regole, allo statuto, alle delibere degli
organi competenti, agli obblighi dirigenziali.

Secondo i dettami della legge, gli amministratori devono
porre la massima attenzione alle regole delle proprie attivi-
ta, poiché se essi le violano, ne devono rispondere diretta-
mente alla societa, e i dettami generali del codice civile non
pongono limiti al risarcimento. L’amministratore non
risponde a terzi e le sue dichiarazioni, i suoi atti legali sono

attribuiti all’'azienda sia come diritti che come obblighi.
Tuttavia I'azienda & in grado di intervenire e rettificare effi-
cientemente nei confronti dell'amministratore.

Nel caso poi di amministratori che hanno tutti i diritti di
procura, la responsabilita per i danni & illimitata.

Se I'azienda scompare senza successori legali, le richieste
di risarcimento da parte dei soci aventi diritto al momento
della cancellazione dal registro, nei confronti degli ammini-
stratori, possono essere realizzate entro un anno dalla sen-
tenza definitiva della cancellazione dell'azienda dal registro
delle imprese.

Secondo la nuova Legge sulle Societa, in sequito ad una
situazione di possibile insolvibilita di crediti da parte del-
I'azienda, I'amministratore & tenuto ad agire innanzitutto
per gli interessi dei creditori. Secondo la legge modificata
del fallimento, all'amministratore delegato pud anche esse-
re attribuita la responsabilita nel caso in cui la societa diven-
ga insolvente ed i beni di questa non siano sufficienti a sod-
disfare le richieste dei creditori. In questo caso I'amministra-
tore risponde direttamente ai creditori dell’azienda.

Ai sensi della nuova regolamentazione in vigore dal 1
luglio 2006, la responsabilita sopra esposta investe tutti gli
amministratori o dirigenti dell’azienda in grado di avere
un'influenza determinante sulle decisioni. Gli amministrato-
ri ed i membri delle commissioni di controllo, con le delibe-
razioni prese, sono ritenuti responsabili solidali per i danni
causati all'azienda secondo le regole del CC riguardanti il
Danno Comune.

Zsuzsanna Paszka
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Vezeto és tisztségvisel6k
felelosség biztositasa

A Vezet6 tisztségviselokkel szemben tamasztott
mény koré csoportosulnak, mint példaul 6sszeolva-
dasok és vallalat felvasarlasok (Mergers &
Acquisitions), sikertelen iizleti vallalkozasok, cs6d
és felszamolasi eljarasok, alkalmazottakkal szem-
beni karokozasok.

Figyelembe véve a gazdasag fejlédését, valamint a vezetd
tisztségviselGkre és felligyel6 bizottsagi tagokra nehezedd
jogszabalyi kotelezettségek sordt, a velik szembeni kartéri-
tési igények valdszintisége rendkivil jelent6s.

A kockazat fedezésére szolgal a vezet§ tisztségviselok
felelésségbiztositasa:

A vezet§ tisztségviselék (és FB tagok, valamint vezetd
allast dolgozok) biztositasi védelme alapjan megtériti a biz-
tositd  személyes felel6sségukbdl ered§ azon kartéritési
kotelezettségeiket, melyek e vezet§ mindségikben sza-
mukra felréhato és jogellenes magatartasuk kovetkezmé-
nye. A biztositas mentesiti a vezet6 tisztségviselSket az ezen
pozicidjukban meghozott dontéseik kovetkeztében keletke-
zett karok megfizetése alol a biztositasi feltételek szerint.

A vezet§ tisztséguisel6k a gazdasagi térsasag Uigyvezetését
az ilyen tisztséget betoltd személyektdl elvéarhatod fokozott
gondossaggal,a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsédlegessé-
ge alapjan kotelesek ellatni. A jogszabalyok, a tarsasagi szer-
z6dés, illetve a gazdaségi tarsasag legfébb szerve ltal hozott
hatarozatok, Ugyvezetési kdtelezettségeik vétkes megszegésé-
vel, a gazdasédgi tarsasagnak okozott kérokért a polgari jog
szabélyai szerint felelnek a térsasaggal szemben. A torvény
rendelkezése szerint, fokozott gondossagot kivan meg az tigy-
vezet6kkel szemben, és ha kotelezettségeiket megszegik, a
tarsasdggal szemben helytalini tartoznak, mégpedig a polgari
jog éltalanos szabalyai szerint korlatlanul.

Az Ugyvezet§ harmadik személyekkel szemben nem
felel, a kilonb6z6 altala tett jognyilatkozatok, jogcselekmé-
nyek hatdsara a térsasag vélik jogositottd, illetve kotelezet-
té. Azonban, a tarsasag helytéllasa eredményeképpen fel-
léphet az ligyvezet6vel szemben.

Az egylttes cégjegyzési joggal rendelkezé vezetd tiszt-
séguisel6k esetében a kérért valo felelésség egyetemleges.
Ha a tarsasag jogutdd nélkdl szlinik meg, a vezet6 tisztség-
visel6kkel szembeni kértéritési igényt a cégbirésag torlésrél
52616 végzésnek jogerdre emelkedésétsl szamitott egy éven
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beltl, a torlés id6pontjdban tagsagi jogviszonyban allo
tagok az igyvezetével szemben érvényesithetik. A gazdasé-
gi térsasagokrél szdlo Uj torvény alapjan a gazdasagi térsa-
sag fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet bekovetkeztét
kévetGen a vezetd tisztségviseld ligyvezetési feladatait a tar-
sasag hitelez6i érdekeinek els6dlegessége alapjan koteles
ellatni. A modosftott csédtorvény szabélyai alapjan a vezet6
tisztséguisel6 ezen kotelezettsége felrohatd megszegése
esetén, ha a gazdasagi tarsasag fizetésképtelenné valt, és a
tarsasag vagyona nem fedezi a hitelezi kéveteléseket, a
tarsasag hitelezéivel szemben kdzvetlendl helytalini tartozik.
Az (j szabélyozas értelmében 2006. julius 1-jétél a fenti
felel&sség szempontjébdl a gazdalkodd szervezet vezetdjé-
nek mindstinek mindazon személyek, akik a dontések
meghozataldra ténylegesen meghatérozoé befolyast gyako-
rolnak. Az Ugydonté hatdrozatok meghozatalaval a tarsa-
sagnak okozott karokért a vezetd tisztségvisel6k és a Fel-
Ugyeld Bizottsag tagjai a tarsasag irdnyaban egyetemleges
felel&sséggel tartoznak a Ptk. kdzos kérokozésra vonatkozd
szabadlyai szerint.

Pészka Zsuzsanna

Il Reparto Internazionale
della Generali-Providencia
Biztosité offre i suoi servizi
riguardanti |'assicurazione

completa alle aziende, tra cui:

- assicurazione dei danni materiali

- assicurazione della Responsabilita
Civile

- assicurazione del pnrzonu1e

- assicurazione veicoli

Recapih:
edit. petrovics@generali.hu
Tel. (+36 1) 301 7331
Fax (+36 1) 301 7103
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Eventi Camerali

Eventi recenti della CCIU -
A MOKK legutébbi rendezvényei

Seminario in Comunicazione Aziendale

II'5 dicembre 2006 la CCIU ha organizzato un workshop di
Corporate Communications, in collaborazione con Evento
Network e con la partecipazione di Wahyd Vannoni (consu-
lente in comunicazione, vedi www.mediacodex.com). Tra i
temi affrontati: parlare in pubblico, come strutturare un
messaggio, come usare efficacemente presentazioni del
tipo PowerPoint, preparazione per interviste con giornalisti,
analisti e azionisti. Il Seminario sara riproposto nuovamente.

Szeminarium a szervezeti kommunikaciorél

A MOKK egyuttmikéddésben az Evento Network-kel és
Wahyd Vannoni-val (komunikécids tandcsadd) workshopot
szervezett a “Corporate Communications”™rél. Az érintett
témak a kévetkezok voltak: hallgatoség elétti eléadés, hogyan
épitstk fel a kilénbzé mondanivalokat, hogyan hasznaljuk
fel célszer(ien a PPT el6adésokat, felkésziilés az Ujsagiroknak,
szakembereknek, befektet6knek adott interjukra.

Conferenza su responsabilita sociale

la CCIU in collaborazione con la Minerva Scpa
(www.minerva.it), ha organizzato il 6 dicembre una confe-
renza dal titolo “Responsabilita sociale come fattore di suc-
cesso aziendale”. Relatore & stato Adriano Ruchini — presi-
dente della Minerva Scpa.

Konferencia a vallalati
felel6sségvallalasrol

A MOKK, a Minerva Scpa-val egytittm(kd-
désben, december 6-an konferenciat szerve-
zett “Felelésségvéllalds, mint a vallalat sikeré-
nek eqyik tényezéje” cimmel. Eléado: Dr.
Adriano Ruchini, a Minerva Scpa elndke volt.

Presidente Stricca interviene al Foro Italiano

Il 12 dicembre il presidente della CCIU Alessandro Stricca e
intervenuto nella colazione di lavoro del Foro Italiano di
Budapest. Gli argomenti affrontati nel forum sono stati: la
situazione economica del Paese, le sovvenzioni dell'UE per
I'Ungheria nel periodo 2007-2013.

Stricca eln6k felszolalt a Budapesti Foro Italiano-n
December 12-én a MOKK elnéke Dr. Alessandro Stricca fel-
szolalt a Budapesti Foro ltaliano Uzleti reggelijén. A foru-
mon érintett témak: az aktudlis gazdasagi helyzet és a
2007-2013-as id6szakra tervezett magyarorszagi EU-s
tdmogatasok.

Seminario su modifiche legislative in materia fiscale
Martedi 12 dicembre la CCIU, in collaborazione con il socio
Sall6 Ugyvédi Iroda — Studio Legale De Capoa e Assodiati,
ha organizzato un seminario dal titolo “Le ultime modifiche
legislative in materia fiscale”. Circa dieci i presenti. Relatore:
aw. Matias Vallejos Meana.

Szeminarium az addzasi szabalyok legujabb tor-
vénymodositasairol

A MOKK egyik tagvallalataval, a Sallo Ugyvédi Iroda/Studio
Legale De Capoa e Associati-val december 12-én kdzosen
rendezett szemindriumot az alabbi cimmel: “Az adézési
szabalyok legujabb térvénymaodositasai”, amelyen hozzave-
t6legesen 10 érdekl6dét regisztraltunk. Az el6adé: Dr. Ma-
tias Vallejos Meana volt.

Cena Sociale di Natale

La tradizionale cena di Natale della Camera di Commercio
Si € svolta quest’anno per la prima volta presso il prestigio-
so ristorante Gundel. Nel corso della serata e stata conse-
gnata ad Angelo Boscolo — presidente del Gruppo Boscolo

Stricca, Parragh e I'’Amb. Spinelli
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Eventi Camerali

— la prima edizione del premio della Camera di Commercio
"Il Ponte”. La serata e stata allietata dalla presenza della
nota attrice Enik6 Détar, che ha intrattenuto i partecipanti
con l'interpretazione di diversi motivi.

Alla serata hanno partecipato anche Laszl6 Parragh
(Presidente Camera di Commercio Ungherese), Miklos
Merényi (Segretario di Stato per i Rapporti Internazionali).
Una galleria di foto dell’evento é a disposizione online nella
galleria del sito della CCIU (www.cciu.com).

Karacsonyi tagvallalati vacsora

Az idei tagvallalati vacsora, elsé alkalommal, a patinds
Gundel étteremben kertilt megrendezésre. Az est folyaman
dtadasra kerilt a Kamara “Il Ponte”-dlja, amelyet Angelo
Boscolo, a Boscolo Hotellanc igazgatdja vehetett at. Az
esten meglepetés vendégként szerepelt az ismert szinészné
Détar Eniké, aki rovid tancos-zenés misoraval szérakoztat-
ta a jelenlevbket. Az estén részt vett Parragh LaszI6 (az
MKIK eln6ke), Merényi Miklds (Nemzetkdzi gazdasagi kap-
csolatok szakallamtitkér — GKM). A vacsoran készlilt fotok
megtekintheték a MOKK honlapjan: (www.cciu.com).

Commissione Agricoltura CCIU
Venerdi 12 gennaio si € tenuto presso la sede della CCIU il
primo incontro della “Commissione agricoltura”, convoca-
to dal responsabile del progetto Agricoltura e Zootecnia,
consigliere Bernardino Pusceddu (Comagro Sardo Kft.).
Alla riunione hanno partecipato circa 20 rappresentanti
di aziende del settore. Sono stati discussi temi d'interesse
della categoria quali I'acquisto dei terreni, il diritto di prela-
zione 0 le garanzie a riguardo, I'accesso al credito, il ritardo
nell'accredito dei finanziamenti comunitari. Sara presto
redatto un documento da presentare al Ministero compe-
tente. Rif. CCIU - Viktéria Szalma, tel. (+36 1) 4850200.
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MOKK Mezégazdaségi Bizottsagi Ulés

2007. januar 12-én, pénteken kerllt megrendezésre az
elsé Mezégazdasagi Bizottsagi Ulés a MOKK székhelyén,
amelyet Bernardino Pusceddu, a Kamara Mez6gazdaséagi
és Allattenyésztési projektekért felelés igazgatotandcsi
tagja, a Comagro Sardo Kft. képviseléje hivott dssze. Az
Ulésen a szektor kb. 20 vallalatanak képviselGje vett részt.
Az alabbi témakrol esett sz0: a foldek megvasarlasa, els-
vételi jog vagy a kapcsolddd garancidk, a hitelekhez valo
hozzajutas, a kbzosségi finanszirozésok jovéirdsainak
késése. Hamarosan egy kapcsolédd anyag kerdl eléterjesz-
tésre a felelés Minisztérium felé. Info: MOKK - Szalma
Viktéria, tel. (+36 1) 4850200.

Happy Hour CCIU al Residence Izabella

Giovedi 18 gennaio, circa 40 persone, soci ed amici della
CCIU si sono incontrate presso il Residence Izabella che
ospitava il primo Happy Hour del nuovo anno. All'evento
era presente tra gli altri il presidente della Camera
Alessandro Stricca. Dopo la chiusura dell’evento, molti par-
tecipanti si sono recati al contemporaneo evento “ligure”
organizzato dal socio Peccati di Gola.

Happy Hour CCIU a Residence Izabella.

Januér 18-an, csttértékén a MOKK tagvalallatai és baratai
kézil mintegy 40-en taldlkoztak a Residence Isabellaban az
év elsé Happy Hour rendezvény keretében. Az eseményen
részt vett tobbek kozétt a Kamara elndke, Alessandro
Stricca is. A zaras utan sokan ellatogattak az eqyik tagvalla-
lat rendezvényére, a Peccati di Gola étteremben rendezett
“ligure”-estére.

Convegno settore legno

La CCIU ha organizzato in collaborazione con il socio
Fi.mar. Hungary Kft una conferenza dal titolo “Reti interna-
zionali per la crescita della competitivita delle Pmi nel setto-
re del legno”. Relatore ¢ stato il Marino Firmani, titolare
della Fi.Mar. e Presidente del Terziario Avanzato presso
I'’Associazione Industriali di Udine. Alla conferenza — aperta




Eventi Camerali

dal Presidente della CCIU Alessandro Stricca — sono inter-
venuti anche il Primo Segretario Commerciale dell’
Ambasciata Italiana Sergio Strozzi e il Segretario Generale
della CCIU Pietro Vacchiano.

Faipari KKV Konferencia

A MOKK a FI.MAR. Hungary Kft. tagvallalattal egyittmi-
kddve konferenciat szervezett 20 16 részvételével ,Nemzet-
kézi halézatok a faiparban mikddd KKV-k versenyképessé-
gének néveléséért” cimmel. Az eléadd Dr. Marino Firmani,
a FLMAR. Hungary Kft. és a FLMAR. Sas tulajdonosa, az
Udinei [parosok Szévetségének Fejlett Szolgaltatdipari Szek-
ciojdnak elnéke volt. A konferencigt Alessandro Stricca
MOKK elnék nyitotta meg, melyen felszolalt Sergio Strozzi
az Olasz Nagykdvetség kereskedelmi attaséja és Pietro
Vacchiano MOKK fétitkar.

Convegno PMI

La Conferenza organizza-
ta dalla CCIU si é tenuta
presso I'lstituto di Cultura
il 30 gennaio scorso.
Circa 360 i partecipanti,
che hanno assistito — in
seguito all'apertura con-
giunta del presidente
Stricca, dell'ambasciatore
Spinelli e del direttore
dell'Ufficio ICE Ponz de
Leon - alle presentazioni
dei dirigenti degli uffici
competenti alla prepara-
zione dei tender per la
ripartizioni dei fondi strut-
turali del periodo 2007-2013. Tra le presentazioni ha spic-
cato quella di Gordon Bajnai — “architetto” del nuovo pro-
gramma. Tra gli intervenuti anche Tiziana Vecchio, dirigen-
te dell’Ufficio Europa del Ministero del Commercio
Internazionale, Andrea Rigoni (Amministratore Delegato di
Inter-Eurépa Bank, sponsor dell'evento). Atti del convegno
a disposizione dei soci sul sito della CCIU (www.cciu.com).

KKV Konferencia

A MOKK KKV-konferencidja 2007. januédr 30-an kertilt
megrendezésre az Olasz Kultrintézetben. A kérilbeliil 350
résztvev el6szér Stricca elnék ur, Spinelli nagykévet ur és
Ponz de Leon igazgatd (r megnyitd beszédét halhatta,
majd a 2007-2013 k6z6tti id6szakban kiirt tenderek elké-
szitéséért felelds hivatalok vezetdi tartottak elGadést. Az
elédadok kozétt volt Bajnai Gordon is, aki az Uj program
egyik ‘megalkotdja’. A konferencian részt vett Dr. Tiziana

Vecchio, az Olasz Kiilkereskedelmi Minisztérium Europai
Osztalyanak vezetdje, valamint Andrea Rigoni, az Inter-
Eurdpa Bank vezérigazgatdja is, amely bank egyben a ren-
dezvény szponzora is volt. A konferencia anyagai letolthe-
ték a MOKK weboldalarol (www.cciu.com).

Conferenza Politecnico di Milano presso CCIU

La Fondazione Politecnico di Milano, in collaborazione con
la CCIU, ha organizzato una conferenza dal titolo “Insieme
per lo sviluppo: la Fondazione Politecnico di Milano incon-
tra 'Ungheria. Iniziative e collaborazioni per la crescita eco-
nomica, scientifica e tecnologica”. Nel corso della confe-
renza sono stati presentati il Politecnico di Milano e le sue
attivita, con un particolare accento al corso di aggiorna-
mento per manager del settore energetico e ambientale,
aperto ai paesi dell’Est Europa “Sustainable Strategies and
Programmes for Energy and Environmental Management”.
Alla conferenza hanno partecipato oltre 40 persone, tra cui
funzionari di Ministeri ungheresi (Ambiente ed Esteri), Enti
Locali, associazioni di categoria. Rif: CCIU — Réka Ligetvari,
tel. (+36 1) 4850205, email: reka.ligetvari@cciu.com.

A Milanoi Miegyetem konferencidja a MOKK-nal

A Milanoi Miegyetem Alapitvanya a Magyarorszagi Olasz
Kereskedelmi Kamaraval egytittmikGdésben konferenciat
szervezett “Egyltt a fejlédésért: a Milanoi Miegyetem Ala-
pitvanya és Magyarorszag talalkozasa — Kezdeményezések és
egylittmUkodés a gazdasagi, tudomanyos és technoldgiai fej-
I6désért” cimmel. A konferencia keretében bemutatasra
kerdlt a Milanoi Mlegyetem, valamint annak tevékenysége,
kilénds tekintettel a kornyezetvédelmi és energetikai szek-
torban dolgozé menedzserek “Sustainable Strategies and
Programmes for Energy and Environmental Management”
elnevezésli tovabbképzési programjéra, mely kelet-eurdpai
orszagok szakemberei szamara is elérhetd. A rendezvényen
mintegy negyven 16 vett részt, koztik a Kérnyezetvédelmi és
Vizligyi Minisztérium, valamint a Kdltigyminisztérium képvise-
16i. Tovabbi informacio: CCIU — Ligetvari Réka, tel. (+36 1)
4850205, email reka.ligetvari@cciu.com.
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Aziende

Formazione e Comunicazione

La F&C ha come propria mission quella di aiutare le azien-
de a valorizzare le risorse umane lo fa con un percorso for-
mativo particolare ed innovativo, che pone I'accento sulla
persona pitl che sul professionista.

E un percorso che punta a dare ad ogni uomo o donna di
azienda - sia esso il primo dei manager o I'ultimo dei colla-
boratori — gli strumenti razionali ed emotivi che gli permet-
tano di migliorare e quindi di migliorare I'organizzazione.

F&C vuole aiutare le aziende a sviluppare “risorse piu
umane”. Perché & proprio sulle abilita piu tipiche della
persona, sulla sua capacita di entrare in relazione con se
stesso e con il mondo, che F&C costituisce i propri inter-
venti formativi.

Lavorando sui valori, sull'identita sulla mission degli
uomini e delle donne che le vengono affidati (ovvero sui
livelli “invisibili” dell'agire umano), F&C costituisce i pre-
supposti per ottenere risultati concreti e duraturi, nei livel-
li visibili e misurabili, owero sulle abilita ed i comporta-
menti.

La persona ¢ al centro del lavoro di Formazione e
Comunicazione perché la persona & al centro di ogni
organizzazione

Dare tanta importanza all'individuo significa porre le
basi per una crescita costante e duratura valorizzando il
capitale pit importante: gli uomini e le donne che lavora-
no al vostro fianco.

Formazione e Comunicazione sas di Rosario Rizzo

Sede legale: Milano - Via Fiuggi, 2

Sede secondaria: Quartu S. Elena (Ca) — Via delle Fresie, 22 — Tel. 070/806000, Fax 070/870032

formazione e

E-mail: info@f-c.it, Elena Primerano (responsabile organizzazione): elena@f-c.it

comunicazione S€rgio Rosario Rizzo (responsabile Formazione e Comunicazione sas): sergio@f-c.it

Si, noi parliamo

r‘_

Igen, mi beszélink olaszul!

‘1‘ italiano!
: %

La Magyarorszagi Volkshank Zrt. offre ai suoi clienti la gamma completa dei servizi bancari.
A Magyarorszagi Volkshank Zrl. teljes kil banki szolgaltatidssal varja Ogyleleit
Le nostre banche italiane azioniste sono: / Résowényes olasz bankjaink:

Banca Popolare dell’ Emilia Rornagna, Banca Popolare of Wieenza

Persona da contattare presso Italian Desk:

Krisztina Fehér {+36-1) 328-6373
Eszier Balla (+36-1) 328-6371
Marco Bertanelli (+36-1) 328-6372

Sede centrale / Kizpontl fidk: Budapest, 1088 Rikéozl o1 7.
Fax: (+ 36-1) 328-6566. E-mail; kriszting. feher@volksbank.hu

Orario: Lunedi, Martedi, Mercoledi; 8:00-16:00,
Glovedi: 8.00-18.00, Venardi: 8.00-15.00,

Isuzsanna Sebestyén {+36-1) 328-6378
Eva Hencszl (+36-1) 328-6375
Kinga Székelyhidy (+36-1) 328-6533

VOLKSBANK

A BIZALOM OSSZEXOT.
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Aziende

H900 Talaegerseeg, Stadion u, 3,
www.zeglaic.hu, infodr zeginirhu
Tel Tax: (92) EID 205
> =
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HOLLYWOOD MOVIE

FAY
Jal

Quantum Marketing Hungaria - Hollywood Movie Money

A Hollywood Movie Money kozremikodésével a magyar vallalatoknak most
lehetdsége nyilik arra, hogy markaikat a mozivilag reflektorfényébe allitsak, és az
ertekesites dsztonzese, valamint a markahlség novelése celjabdl moziba invitaljak
fogyasztoikat. Promoécidinknak koszbnhetden a filmek tobbet nem csak
szorakoztatnak, hanem segitenek elémi a kitzott Ozleti celokat!

Quantum Marketing Hungaria Kft. - 1134 Budapest, Tiizér utca 44 -11l-14
Mauro Gabrielli: 06-70-940-4904 - Web: www.qmi.it Email: info@gmh.hu
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SIGEP Vasar 2007

28. SIGEP: Nemzetkdzi Kézm(ives Fagylaltipari,

Cukraszipari és Sut6ipari Szakkiallitas és Vasar Riminiben

A SIGEP 2007 Szakkiallitds, mint mindig, most is
elkapraztatta az érdekléddket a kézmiives fagylal-
tipar legtjabb iranyzataival és a fagylaltkésziték
rendkivili kreativitasaval.

A SIGEP célia a technolégiai Ujitasok, illetve az U termékek
bemutatdsa a nagykézonség szémara. Az Olasz Fagylalt
Akadémia a SIGEP-pel egyuttmikodve szervezte meg az
“Otletmahely”-t, mely kézponti témakeént az G izek felderité-
sére, egy Uj fzvilag kreacidjara éplilt. Az olasz és kulfoldi fagy-
laltosok a pisztacia, a kdzkedvelt amarena, mogyord, a keser-
nyés amaretto és a mandula izeivel jatszadoztak. Bemutattak
a kovetkez6 nyar Uj izeit, ezek kozul idén a legnagyobb érde-
kesség a gianduitto nev(i mogyorés torindi csokoladékldnle-
gesség fagylalt-alapanyagként valé felhasznélasa.

Milos Budin Ur a Nemzetkozi Kereskedelmi Minisztérium
Allamtitkéra nyitotta meg a rendezvényt, s megerésitette a
“Made in ltaly” jelent&ségét vilagszerte ebben a szektorban
is. Budin Ur, miutan Gszinte csodalatat fejezte ki az
Olaszorszag hirnevét 6regbité szektor képvisel6i felé, fel-
hivta a figyelmet a tovabbi innovécié és nemzetkéziesités
fontossagara — az egész gazdasagra vonatkozoan is.

S/gep

28, Memeetkds kidllitis

ives fagvialtkészités

Cukrészat és
siitdipar

T il
B4, T3 megpelen! Mitget)

D ]

ADATOK

2007 (f6) 2006-hoz képest
Szakmai résztvevék 93 363 +10.2%
Kulfoldi latogatok 14112 +23%
Magyar latogatok 326 +2%

www.cciu.com | gennaio-febbraio 2007




Dicono di noi

La stampa e i nostri eventi

L'evento camerale che pit ha lasciato tracce nei media ita-
liani negli ultimi tempi & stato senz'altro il primo premio "Il
Ponte” assegnato ad Angelo Boscolo, come “investitore
dell'anno” in occasione della cena di gala natalizia della
CCIU. Per I'occasione sia il primo quotidiano nazionale,
Corriere della Sera del 18 dicembre (dedicando all'argo-
mento tutto il centro pagina della sezione economia), che
il Mattino di Padova e numerosi altri quotidiani locali
hanno riportato la notizia. L'eco & stata probabilmente
amplificata sia dal prestigio del gruppo veneto, sia da quel-
lo del nuovo premio appena istituito dalla Camera di
Commercio. Naturalmente I'accento & stato
soprattutto sul cospicuo valo-
re (80 milioni di euro) del-
I'investimento. Dell'even-
to ha riferito anche il por-
tale della INFORM.

L'evento & stato inoltre
riportato anche dalla testata
elettronica NIP (News ltalia
Press), portavoce degli italiani
nel mondo.

B

I Gruppo Boscolo, I Ungherla e il turismo da esportazione

La NIP anche in questi ultimi tempi ha avuto un occhio
di riguardo nei confronti delle nostre attivita: negli ultimi
due mesi sono stati numerosi gli eventi ampiamente ripor-
tati e documentati dalla testata: oltre al Premio “Il Ponte”
di cui si e detto, troviamo notizia del convegno sul settore
del legno tenuto il 26 gennaio, un'eco di un articolo del
numero scorso di questa stessa rivista sul mercato del lavo-
ro, un'ampia intervista al presidente Stricca sugli investi-
menti italiani in Ungheria, il convegno per le PMI del 30
gennaio (vedi su queste pagine) ed anche ad un evento
recentissimo: la presentazione organizza-
ta dalla CCIU per il Politecnico di Milano.
Il convegno del 30 gennaio ha lasciato
tracce anche su altri portali, come quello
informativo per gli italiani all'estero
[taliaestera.net, o su quello delle PMI
della Lombardia www.lombardia-
pmi.it. Del convegno hanno inoltre
scritto e parlato numerosi media
ungheresi: tra questi il Budapest
Times ha dedicato mezza pagina
all’evento.

Qe
m-_‘u\l\ come

Riconoscimenti

Boscolo premiato

" he il turismo rappresenti una del-
le industrie italiane piti importan-

. ti, & ormai no- di

gherese, famosa come la «Parigi del-

IEsts. Adesso, dopo un intenso lavoro

to. Diventa ancor pill interessante sape-
re che esistona realté italiane del setto-
re che investono anche all'estero utiliz-
zando il mercato turistico su scala glo-
bale.

¥ il caso del gruppo Boscolo che, fon-
dato a Venezia nel 1978, opera nel set-
1ore turistico da oltre vent'anni. Attra-
verso la divisione Boscolo Luxury Ho-
tels, il Gruppo ba scelto settore alber-
ghiero a livello internazionale. I occa-
sione della prima edizione del Premio
«ll Ponte» la Camera di Commercio Ita-
liana per I'Ungheria (CCIU} ha seleziona-
to il Gruppo Boscolo in qualita di azien-
da che pils s & distiota nello sviluppo
delie relazioni economiche, commercia-
fi e culturali tra ltalia e Ungheria.

L'azienda veneta, infatti, nel febbraio

2001 ha rilevato il New York palace,
uno dei simboli culturali e artistici di
maggiore interesse della capitale un-

il New York palace
riapre al pubblico insieme allo storico
Caffé New York, decorato da statue in
bronzo e soffitti con affreschi originari
di Gusztav Mannheimer e Ferenc Ei-
senhut, lampadari veneziani e una mae-
stosa fontana che accoglie i visitatori al-
I'entrata. Con un investimento di 80 mi-
lioni di euro per I'acquisto e la ristruttu-
vazione a Budapest del Boscolo New

York Palace Hotel, il Gruppo Boscolo &
stato dichiarato maggior investitore ita-
liano del 2006 in Ungheria,
«L'Ungheria & un mercato con gran-
di prospettive di sviluppo, da sempre
partner importante nel nostro inter-
scambio commerciale & oggi sempse
pill profilato come paese attivo nella
crescita economica comunitaria grazie
all'abbattimento delle barriere dogana-
li — dice Angelo Boscoto, Presidente

fusso

1 New York
Palace & uno
dei simboli
dell'Unghe-
ria. £ stato
acquistato e
ristrutturato
dal Gruppo
Boscolo. A
lato Angelo
Boscolo,
presidente
del gruppo

de) Gruppo Boscolo —. Limpegno del
Gruppo Boscolo in Ungheria & quindi
destinato a progredire sulla base degli
evidenti vantaggi geografici, fogistici
ed economici che il paese garantisce al-
l'economia delle aziende italiane, e sul-
¥onda del progresso di attivita ¢ mani-
festazioni commerciali che muovono il
paese accanto al notevole valore di ca-
rattere turistico e artistico che da sem-
pre o contraddistingues.

il progetto che ha valso ai Gruppo
Boscolo |assegnazione del premio in
qualita di azienda che pil si & distinta
nello sviluppo delle relazioni economi-
che, commerciati e culturali tra ltalia e
Ungheria, ha impegnato per cinque an-
ni di lavori la divisione del gruppo atti-
va el settore alberghiero di usso e, do-
po l'inaugurazione del settembre scor-
50, attende ora il completamento del
I'opera di riqualificazione dell’area, con
la nascita di una galleria commerciale
con negozi di prodotti Made in Italy e
appartamenti di [us50 a uso privato.

17RO,

VENEZIA

Ungheria.

per gli investimenti
in Ungheria

In occasione
della privma edizione del
Premio «1l Pontes [a
Camera di Commercio
Ialina per I'Ungheria ha
selezionalo il gruppo
Boscolo in qualita di
arienda che pil s & distinta
pello sviluppo delle
relazioni cconomiche,
commerciali ¢ culturali tra
Italia ¢ Ungheria. Con un
imvestimento di 50 maliond
per lancquisto ¢ In
ristrutturazione a Budapest
del Boscolo New York
Palice Hotel, il gruppo
Boscolo @ stato dichiarto
maggior investilore
italmno del 2004 in

gennaio-febbraio 2007
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5 consigli che tutti i dirigenti
d’azienda dovrebbero considerare

La Ghibli Kft ha effettuato un sondaggio tra le PMI
ungheresi sul concetto e la coscienza di logistica. Da
questo & apparso che le PMI ungheresi hanno
molto da imparare sul concetto di logistica, e que-
sto inoltre significa che le imprese operano con

spese piu alte del valore ottimale.

Lo scopo della Ghibli Kft & contribuire con le sue consu-
lenze in materia allo sviluppo delle PMI. Anche per le
imprese ungheresi sara utile imparare dai “grandi” le
possibilita per I'abbattimento delle spese e considerare
alcune opportunita.

Le possibilita sono numerose, vediamone alcune:

Una possibilita & quella dell'outsourcing, ovvero delo-
calizzare alcune attivita. Le grandi imprese occidentali
venute in Ungheria hanno capito che conviene affidare
alcune attivita e processi logistici al di fuori dell'azienda,
perché cosi si risparmia senza incidere sull'efficenza.
Questo non é tipico della piccole imprese. Alcuni anni fa
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si @ propagata in Ungheria una febbre da investimenti in
magazzini, e nel paese sono state costruite basi con
migliaia di metri quadrati di magazzini - facendosi carico
di enormi crediti: oggi si vede che questi magazzini