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A viallalkozds az ember gazdasdgi tevékenységének alapvetd
szervezd mozzanata. A véllalkozds ugyanakkor, az ember gazda-
sagi tevékenységének sokrétli tarsadalmi Osszefiiggésrendszere is.
A villalkozas szervezeti formdja nem 6roktdl fogva 1étezik.

A ,véllalat” mar a torténeti fejlodés meghatarozott fokan jele-
nik meg. A véllalkozds alapja az drutermelés. Az drutermelés — a
piacra termelés — megjelenése eldtt a termeldfolyamat szervezése
nem tudatos, nem célirdnyos. Azt is mondhatnank: a termelés kez-
detben 0sztonds tevékenység, a sajat 1étfenntartds kdzvetlen tarto-
z€ka. Nincs 6nall6 szervezeti formdja. A termelés szervezete is egy-
befonddik a tarsadalmi 1ét koznapi, ,természetes” vérségi kotelé-
keivel. Azaz a termelés szervezeti kerete is kezdetben a nemzet-
ség, a nagycsaldd. Majd a termelés szervezeti formdja fiiggvénye a
vérségi kotelékeket felvalto teriileti-szervezeti kereteknek — a falu-
kozosségnek és a foldesurasagnak. Igy a villalkozas kezdeti csirai
valésdggal elvesznek a vérségi vagy a teriileti-szervezeti élet egyéb
megnyilvanulasaiban.

" A tanulmény eredetileg a Histéria 1993. évi 9-10. szdméban jelent meg.
Az tjrakozlés engedélyezéséért a folydirat szerkesztdségének tartozunk
koszonettel. Az irdssal, amely nem szerepel Paulinyi Oszkdr (1899-
1982) miiveinek gyiijteményes kotetében (Gazdag fold — szegény or-
szdg. Tanulmdnyok a magyarorszdgi bdnyamiivelés muiltjabol. Bp.
2005) a magyar banydszattorténet kiemelkedd kutat6janak emléke elott
tisztelgiink.



Foldesuri gazdalkodasbol — vallalkozas

A banyagazdasdg, kivalt a nemesérc-banydszat, uralkodé valla-
latformdja a banyavallalkozé-szovetkezet (németiil: Gewerkschaft,
latinul: , societas”,,communitas”). E tarsas véllalkozas mindig egy-
egy meghatarozott binyamii — akna vagy tarnaegyiittes — miivelé-
sére vallalkoz6 személyeknek mer6ben magdnjogi természetii, sze-
mélyes elhatdrozasukbol 1étrejott szovetkezése.

Amikor az érctermelésben — fokozni akarva az eredményt — at-
tértek a mélymiivelésre, vagyis akndk vagasara a foldbe, akkor az
érckitermelés iizemi alapegysége az egyes ,,banya” lett. Kezdetben
a banya nem mds, mint jobbdra a telér nyomaban mélyitett egysze-
rll, egyjaratd aknamii. Banydnként ismétlddik ugyanaz a kiterme-
Iési folyamat. A munkanemek kiilonféle lancolata a tulajdonkép-
peni vdjarmunka: aknat épitd dcsolds, érc meg meddd kdzet szalli-
tasa, viz kiemelése. Majd mér a felszinen az ércek osztdlyozasa, a
medd6 kdzet hanyora vetése. Ilyen sokoldalian fejlodott a fold alat-
ti ,,bdnya” vijar-munkdja, 6sszehasonlitva a kordbbi felszini fejté-
sek egyszerli k6toré munkdjaval. De a banya, az egyes bdnyami, a
banyaszovetkezet lesz ettdl fogva hosszi idore a tdrsadalom szer-
vezésének is alapja és kozpontja. Hozza kapcsolédnak, banyan-
ként jonnek 1étre, azok a mar tobb személyt magukban foglalé tér-
suldsok is, amelyek a termelésnek a megszervezését és lebonyoli-
t4sat is a keziikbe veszik. Mig kordbban a banyaiizem a banyaterii-
letet birtokl6 foldestr fennhatdsdga alatt all, ezek a kezdeti tarsu-
lasok ragadjak ki a banyaszatot a foldesuri keretekbdl és valtoztat-
jék at az egész banyamiivelést tarsuldsi, vallalkozasi szervezetté.
(Ezt a 12. szdzad végére datalhatjuk.)

A vajarok a vallalkozok

A tarsas vallalkozds eredetileg a kézimunkds kisvallalkozok
szovetkezése: banyamiivel6-szovetkezet. Vajarok ,.dllnak 0ssze”,
akik az érckitermelés tobbszordsen osztott munkafolyamatiban
annak a legigényesebb részét, a fejtést végezték. A fejtés sokolda-



14 természetismeretet és technikai felkésziiltséget kovetel meg. Ok
voltak a ,,mesterei” a banydban foly6 munkdnak (,,magistri fodi-
nae”). Ezek a v4jarok mér a foldestiri iizemben is kiillonleges hely-
zetnek Orvendtek: mig a tobbi munkarészleg dolgozéi egyszerii
erdkifejtésbol all6 munkdjukért csak napszambért kaptak a foldes-
urtdl, a vdjarok mar a lefejtett érc bizonyos hinyada fejében, ,,ré-
szes” munkdban fejtették az ércet. SOt, a vdjarok banyanként egy-
egy kollektivdba tomoriiltek, s az érchdnyadot egyenletesen osz-
tottak el.

A tarsas véllalkozds tehdt kezdetben — személyi Gsszetételét te-
kintve — igazdban nem mds, mint egy-egy ilyen vajarkollektiva.
Ok a banyateriilet foldesuratél sajat vallalkozasukba veszik egy-
egy ilyen banya miivelését; eleinte a foldesurral kotott szerz0dés,
majd a banyakincs felségtulajdonba vétele utdn a regaléjog élvezo-
Jét6l nyert jogositvany alapjan. (Vagyis attdl — igy nem utolsésor-
ban a kirdlyi udvartdl —, aki a termékre regdlé-termelési és addzta-
tasi joggal birt.) A kézmiivesipar mestereihez hasonldan a banyak
»~mesterei”, a vajarok is, mint vallalkozétarsak, személyes munka-
val veszik ki résziiket a termelésbol: tovabbra is 6k végzik az akna
mélyitd vdjasat és az érc fejtését a résziikre egyenként kijelolt véa-
jatvégeken. (Igen fontos odafigyelni a munkamegosztisra a vél-
lalkozok kozott: egy-egy véjatnak — vagyis kivdjt akndnak — egy-
egy villalkozé a ,,gazddja”.) Ugyanakkor azonban 6k viselik a ba-
nya karbantartdsaval és miivelésével jar6 Osszes koltségeket is. Az
anyagbeszerzés dologi kiaddsait és a tobbi jarulékos munkarész-
legben foglalkoztatott dolgozéknak a napszdmbérét. Mindezt is-
mét egyenletesen (ardnyosan) osztottdk el maguk kozott. Az elo-
terjesztést a koltségek szétosztisdnak ardnyaira a bdnya iizemi s
gazdasagi vezetésével megbizott szdmtart6 (vallalkozotars) eldter-
jesztése alapjan fogadtak el.

Mind a koltség-hozzdjarulds fizetése, mind a megtermelt érc-
termés elosztdsa hetenként tortént. A kiosztott érc értékesitése mar
kinek-kinek személyes iigye volt. A banyamiiveld-szovetkezet ma-
ga ugyanis az ércek kohodsitasaval dltalaban nem foglalkozott.



Az 14j vallalkoz6: a tokés

Am ebben a kezdeti formdjdban a banyamiivel6-szovetkezet
nem volt hosszi életli. A dolgozd, a termeldmunkaban személye-
sen résztvevd véllalkozdtarsak mellett ugyanis, veliik elegyesen,
mihamar feltinnek a pénzvagyon képviseldi, a tékés véllalkozdk.
Ok nem veszik ki tobbé személyesen résziiket a vajarmunkabdl,
hanem a szovetkezeti résziikre esé (kijelolt) vajatvégek lefejtését
maguk helyett, ilyen vagy olyan formdban, de masokkal végezte-
tik.

Az 1j vallalkozé-tipust elegyesen taldljuk a véjar-vallalkozok-
kal a szovetkezetekben. (A 13. szdzad elején jelennek meg. Adata-
ink réluk elsdésorban Karinthiabdl és Tridentbol vannak.) Trident-
ben eleinte szembeotlenek koztiik a kornyékbeli egyhdzi nemesek,
meg piispoki ministerialisok. Utébb azonban mindinkédbb a kalmar-
tokének a képviseldibdl keriilnek ki. A tékés elemek kezdetben ,,be-
szivarogtak”. Azutdn — forrdsaink szerint — hihetetleniil gyorsulé
itemben, mar a 13. szdzad folyaman, Eurépa-szerte egyre nagyobb
mértékben ellendrzésiik ald vontak a banyavallalkozast. Majd rovi-
desen —mdr a 13-14. szdzad fordul6jan — annyira eluraljdk a bé-
nyavallalkozdsokat, hogy a banyamiiveld-szovetkezet, a ,Gewerk-
schaft” hatdrozottan t6kés jelleget 6lt. A banydszat a vdjdrok szo-
vetkezetébdl a banyavallalkozok szovetkezetévé valik.

A véltozas érthetd. A termelésben személyesen érdekelt vajar-
véllalkozok szakértelme és technikai leleménye 6ridsi eldrelépés a
foldesuri nagyiizem utdn. A vdjarvéllalkozok egy 1j fellendiilés
korszakét nyitjdk meg Eurdpa nemesérc-banydszatidban. A kovet-
kez6 periédus, amikor megjelenik a véllalkozék kozt a kalmar,
mar egy djabb korszak.

A kalmir szdmdra mindegy volt, hogy milyen dton-médon
tudja gyarapitani pénzvagyonat. Eszrevette a gyors gazdagodasnak
azokat a csdbito lehetdségeit, amelyekkel egy-egy ddsabb telér fel-
tdrdsa vagy sikeres vizmentesitése — és ezdltal a gazdasidgos kiter-
melés — kecsegtetett. Hogy pedig megvethesse 1dbat a banyavéllal-
kozasban, arra bdséges és egyre tobb alkalmat szolgaltatott a ter-
mészet orok gancsoskoddsa. A banyaviz lekiizdése a banydk mé-
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lytilésével mind nagyobb és mind hosszabb lejirati befektetések
terhét rétta a véllalkozasra. A kézmiives kisvallalkoz6 eleinte még
az ércfelvasarloktol vagy akar kiviilalloktdl felvett kolesonokkel
tudta magat gazdasagi nehézségein atsegiteni. Ahogy azonban mé-
lyiiltek a tarnak, ndttek a koltségek, végiil is a vdjarvallalkozo ra-
kényszeriilt a tarsuldsra a pénz uraival, és a tokések mellett a kéz-
miives véllalkozé hamarosan a hattérbe szorult.

Szovetkezeti rend: munkavégzés vagy toke szerint

A viltozas kitapinthatd a szovetkezet belsd, szerkezeti felépité-
sében, formai elemeiben is.

A szovetkezés részes alapon jon létre. A tarsak részaranyosan,
eszmei — szovetkezeti — részek szerint osztjdk meg maguk kozott
mind a munkét, mind az tizemkoltségeket, mind a banya érchoza-
mat. A szovetkezés elsd Osi tipusa a dolgozé ,,mester”-banyaszok-
bol all6 kozosség. A késobbi tipus, amikor a termeléshez kozvet-
len kapcsolattal nem rendelkezdk uraljak a termelést. Kezdetben
latszdlag csak drnyalati, de mégsem lényegtelen eltérés allapithatd
meg.

Kezdetben, az els6 tipusd szovetkezésnél, annyi ,,mester”’-ba-
nydsz — vjar — allt 6ssze, amennyinek a fejtdmunkdjara valdsago-
san, vagy — Ujonnan nyil6 banya esetében — felbecsiilhetdleg sziik-
ség volt. A munkafolyamatban minden véllalkoz6tdrsra dltaldban
egy-egy ,rész” esik. Azt a banya természetszabta {izemtechnikai
adottsdgai hatdroztdk meg — a vdjatvégek szdma. A szovetkezet
minden tagja tisztdban van azzal: melyik vdgatban a fold, a kifej-
tés milyen nehézségli munkat jelent. S meghatirozza a megmun-
kalt vajatok szamadt, azt, hogy a szovetkezet tagjai koziil ki meny-
nyit tud megmiivelni. Ez hatdrozza meg a szovetkezés, meghatd-
rozza, hogy a szovetkezetnek hdny tagja van, s meghatirozza azt,
hogy kire hdany véjat esik. A vallalkozétarsak dltal személyesen vég-
zett ,,mester’-munka a dont6 tényez6. Ekkor még a banyami fenn-
tartdsa, a jarulékos munkarészlegek napszambére, a pénzbefekte-
tés — a vallalkozds tékésviszonylata — nyilvdnvaléan a kisebbik
gond.



Kés6bb, amikor a banyavéllalkozdsban mér a tokés elem viszi a
sz6t, a szovetkezetben a tagoltsdg megvaltozik. A szovetkezeti ha-
nyadot most mar a raforditds koltségének szétosztdsa hatirozza
meg. Egy-egy villalkozotars szovetkezeti része most mar nem a
vdjat szerint adott — azaz nem aszerint, ki mennyi fejtést tud elvé-
gezni, hanem aszerint, ki mennyi t6kével vett részt a vallalkozas-
ban. A szovetkezeti szétosztds, a belsd rend most mar nem a banya
tizemtechnikai adottsdgait koveti, amely adottsdgok a természeti
viszonyokhoz képest majd mindegyik banydndl mdsként alakult.
(Konnyebb-nehezebb fejtési viszonyok.) Es nem is a véllalkozok
mester’-iigyességét. A tdrsas véllalkozds életre hivéi most mér
nem azt mérlegelték, hogy mennyi a vigatvégek szdma, hogy
mekkora ,,mester’-badnydszokban az {izem munkaerd-sziikséglete,
hanem azt, hogy mekkora a véllalkoz6 téke ereje. A szdvetkezeti
tagsdg megoszlisa, a tagok szdma nem a munkafolyamat ember-
sziikségletét koveti, hanem a véllalkozok pénzerejét. A szovetke-
zeten beliil a szétosztds is megvaltozik: kordbban az osztds alapja
teljesen kiilonboz6. A védgatok szétosztdsa az egyéni vallalkozd,
illetve munkavégzd képessége szerint torténik, illetve aszerint, mi-
lyenek a fejtés talajviszonyai. A tokés vallalkozé megjelenése utan
a szétosztdst nem a munkafolyamat, hanem a végtermék nyerésé-
hez sziikséges koltség szerint végzik. A szovetkezeti tagsag 1étsza-
mat a véllalkozé pénzereje szabja meg, és meghatdrozza a szovet-
kezeten beliili hierarchiit is.

Tokés tulajdon — tarsadalmi szakadék

A tulajdon ember és banyakincs kozotti kdzvetlen viszonyt je-
lentett. A véltozds lényege mégis a tulajdon valtozdsa. A fold alatti
kincs addig a dolgoz6 banydsznépesség vezetd rétegének, a vajar-
sagnak a kezében volt. Most a banyatulajdont a termel6folyamaton
kiviil 4ll6 pénzvagyon, a toke sajétitotta ki magdnak. De tokés tu-
lajdonna vélt a véllalkozds majorizdlasaval automatikusan a terme-
18eszkozok legjelentékenyebb része is. Mindenekel6tt maga a ,,ba-
nya”, mint iizemberendezés, a termelémunka miihelye, a vagatok
biztonsagat szolgdlé ducolasokkal, szelldztetd véagataival, a no-
vekvo mélységgel egyre bonyolultabbd vald vizemeld-szerkezetek-
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kel. Nemkiilonben a szintes szallitoeszkozok, a csillék, talicskak,
s6t még a banya kovacsmiihelyében késziilt és ott javitott kézi-
szerszam-készlet is. A banydk dolgozd népét kirekesztették a ba-
nyakincs hasznositd birtokldsabdl, és elvalasztottdk az alapvetd
termeldeszkozoktdl. A fordulat a bérszolgasidgnak nemcsak egy-
szerli mennyiségi novekedését, a dolgozdk egy tovabbi korét érin-
t6 kiszélesedését jelentette, hanem az ellentétek élesedését is.

Az ellentétek bizonyos embriondlis formdja a termelési folya-
matban eddig is megvolt. A ,,bérszolgasag” keltette fesziiltség ben-
ne rejlett a dolgozé kisvéllalkozo, a vallalkozast kisajatitd vajarré-
teg és a jarulékos munkarészlegek egyszerti napszamosai kozott
kibontakoz6 ellentétes viszonyban is. A korai szovetkezeti tipus-
ban azonban a fiiggés és a kiuzsordzas élességét messzemenden
tompitotta a munkdnak személyes és patriarchélis viszonya. Fé-
kezte az ellentéteket az, hogy a bérmunkdban foglalkoztatottaknak
még ugyancsak adva volt a magasabb rend, kiilonleges munka, a
vdjarmunka fogdsainak elsajatitasa, és ezdltal adva volt a felemel-
kedés lehetdsége: vajarrd, s igy vallalkozéva lenni.

Mindez lényegesen megvaltozott a tOkés viszony kialakulasa-
val. Az egyszerli gazdasagi fiiggés, amely a jarulékos munkarész-
legek dolgozéinak viszonyat a kézimunkds kisvallalkozéval szem-
ben jellemezte, a tokés véllalkoz6 és bérmunkdsai kozt tarsadalmi
szakadékka, osztdlyellentétté mélyiilt. A tdrsadalom tudatdban a
vallalkoz6 i1smét ,,ur’-ra emelkedett, aki bérmunkasaival hovato-
vabb madr csak tisztjei dtjan érintkezett. Mindez alkalmas volt arra,
hogy utat engedjen a kizsdkmanyolds élesedésének. Kivalt, ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a feuddlis kori varos gazdasdgi és tarsa-
dalmi képletén belill a t6kés villalkozé a bérszolgasdg gazdasagi
szoritdjat még hatalmi kényszerrel is tetézni tudta. Eppen a banya-
varosokban figyelhetd meg ugyanis, hogy a tékés vallalkozé mind
a vérosi fekvdségek fotulajdonat, mind a varos hatalomszervezetét
magdanak szerzi meg.

A kézimunkas vallalkoz6 utévédharca
A béinyagazdasdg teljes kapitalizaléddsa még j6 két évszdzadot
vdratott magara. A kézimunkds kisvallalkozé még sokdig szivosan

tartja magét leszlikiilt poziciéiban. Hellyel-kozzel meg tudott ma-
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radni a tokések egyenjogi vallalkozétarsaként, még magukban a
banyavallalkoz6-szovetkezetekben is. Az 6 szovetkezeti részére
esd fejtdémunkat tovdbbra is személyesen végezte, és emellett vi-
selte részardnyosan a tobbi tizemkoltséget is.

Lehetdséget adott a kézimunkas kis vallalkozdsnak a banya feu-
dalis kori birtoklasi rendje. E birtoklasi rend alappillére a ,,banya-
szabadsdg”. ,,Turzasi engedély”-t, majd jogositvanyt akar dj banya
nyitasara (sikeres turzds esetén) barki kaphatott. Es barki kaphatott
engedélyt az elhagyott régi banya miivelésére is. A sorrendet az
igénylés els6bbsége szabta meg. Igy nyitva éllott a kisemberek, a
banyak dolgozé népe elétt is az ut, hogy prébat tegyenek a ba-
nyaszszerencsével. Az esély: hatha egy sikeres turzassal, régi torés
feltjitasaval részt foghatnanak maguknak az érckincs birtoklas-
boél. A dolgozd banyasznép élenjard rétegénél, a vajarsagnal, a szak-
mai felkésziiltség és a tapasztalaton dregbedett technikai lelemény
révén, adva voltak az el6feltételek is ahhoz, hogy a maguk szakal-
lara éljenek a lehetdséggel.

Persze ezek a lehetdségek csak egy kisebb iizem, banya erejéig
voltak adottak. Addig terjedtek, ameddig az atyafisdg vagy két-ha-
rom egybedllt tirsmunkdjabdl és szegényes ladafidjuk dsszekupor-
gatott déndraibdl futotta. Két-hdrom ember Osszefogdsat, esetleg
bérezett segéderdk bedllitasat is jelenthette. Nem volt ez mds, mint
a ,,mester’-banyaszok 0si tarsuldsainak satnyul6 tovdbbélése. Ezek
a tarsuldsok is szovetkezeti jellegliek, akarcsak a tokés vallalkozok
altal kisajatitott szovetkezetek (,,Gewerkschaft”-ok). De a korabeli
jogi széhaszndlat is érzékelte azt, amiben eliitottek egymastol: a
satnyult forma kisebb méreteit, de még inkabb a személyes kétkezi
részvételt a termeldmunkaban. Nem ,,Gewerke”-nek, hanem egy-
szerlien tarsnak, ,,Gesell”-nek mondja 6ket; maskor meg, taldn va-
lami véltozatot is jelezve, ,,maga bérén dolgozénak”, , Figenloh-
ner”’-nek.

A részes vajar, az alvallalkozo
A dolgozé kisvallalkozénak egy masik tipusa a részes véjar (a

»Lehenhduer”). A vijarelem — kiszorulva a banyavéllalkoz6-sz6-
vetkezet (,,Gewerkschaft”) tagjainak sorabdl —, nem vélik egysze-
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riben a helyét elfoglald tokés viéllalkozé bérmunkdsidva. A tokés
véllalkozé végeztette a fejtést bérmunkdban is. De ez nem valt 4l-
talanossa. Ellenkezdleg...

Ismeriink vdjarokat, akik nem bérmunkdsként végzik a fejtd-
munk4t, hanem hol egy-egy szovetkezeti taggal, hol magéval a szo-
vetkezettel kotott egyezség alapjan alvallalkozdsba veszik at egyes
fejtdvégeknek, vagy akar egy nagyobb banyarésznek, esetleg egy
egész akndnak a fejtését. E vdllalds formdja dltaldban a részes fej-
tés. A vdjar a termelt érc egy meghatdrozott részét — annak gaz-
dagsdgahoz képest hol felét, hol harmadét, hol ennél is kisebb
részét — a banyat birtokld szovetkezetnek adja le. A tobbi azonban
az O0vé, annak értékesitése felol szabadon rendelkezik.

Megéllapodasa édltaldban meghatédrozott iddre szol, tetszés sze-
rint fel nem bonthatja, viszont a neki atadott fejt6helyekrodl ki sem
vethetd. Kotnek orokjogi megéllapodasokat is. Foglalkoztat se-
géderdket. Ot, mint alvallalkozét terheli az ércek, vagy akdr a viz
felvondsa is fejtdhelyétdl a felvondakndig. Az ehhez sziikséges
felszerelést, kotelet, tomldt a szovetkezettdl igényelheti, de nem a
kéziszerszamokat. A banya egészének a fenntartdsa viszont, foként
viztelenitése, az mir egészében a bdnyavillalkozd-szovetkezet
gondja. A cseh, a magyarorszdgi meg az ausztriai bdnyajogokbdl
ennek a vallalkoz4si formdnak szinte intézményes 1étezése messze
a 16. szdzad harmadik negyedéig megéllapithato.

Mit jelent ez a termelési viszonyok alakuldsa szempontjabol?
Azzal, hogy a t6kés banyavallalkoz6 a banyakincs hasznosité bir-
tokldsat megosztja a kitermelést alvillalkozdsban végzd részes vé-
jarral, nem csekély mértékben lelassul a banyatulajdon tékés kon-
centracidja. Masfeldl a dolgozd banyasznép rétege, a vjarsig, ha
egészében nem is, de mindenesetre igen tekintélyes hdnyaddban
még nem meriil el a bérszolgasdgba. A bianyakincs hasznosit6 bir-
tokldsa még részleges mivoltdban is , kispolgari egzisztencidt” biz-
tosit szdmdra. Tipikusan dtmeneti korszakra utalé jelenség. Az Gj —
a t0kés viszony — feltartoztathatatlanul halad eldre, de a let{ind
multat még €16 teherként cipeli magédval.
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