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Tizendt éves a magyar k6zmivel6dés mindségfejleszté-
si programja. A megjelent tanulmanykétetben a magyar
nak, a mindségfejlesztésnek a kilénbdz6 dimenzidkban,
kilonféle moédszerekkel torténd alapos bemutatédsa és
elemzése olvashaté. A Nemzeti Mlvel6dési Intézet gon-
dozasaban megjelent kényv szerzdi ennek a fejlesztési
folyamatnak a térténeti, elméleti és mddszertani, gyakor-
lati Gtjat mutatjak be a kezdetektdl napjaink digitalis, ha-
I6zatos modelljéig. A tanulmanyok egyértelmien bizonyit-
jak, hogy ma mar a minéség nem csupan adminisztrativ
kévetelmény, hanem szakmai fundamentum és kdzossé-
gépit6 erd is.

A kotet egy olyan fejlesztési folyamat hiteles torténete —
amelyet kdszodntéjében Zavogyan Magdolna, kultaraért
felel6s allamtitkar is hangsulyoz —, amelyre a kulturdlis
kormanyzat is az elmult évtizedben kiemelt figyelmet
forditott. HosszU tavu, nagy, sok energiat és idét igényl6
csapatmunka, egylttmikodés a szakma kiloénb6z6
szervezetei és szakemberei k6z6tt. Ahogy Nagy Edina
fogalmaz ugyvezet6i kdszontdjében: ,A szakminisztérium
tamogatasa, (...) a szakmai szervezetek dsszefogasa (...)
egyuttesen jarultak hozza ahhoz, hogy a kozOsségi
mlvelédés elméleti min&ségi  kritériumai mara
valésagos, mikodd gyakorlatta valjanak.”

MINOSEGFEJLESZTES: SZAKMAI ODNAZONOSSAG

A kotet egyszerre mdultidézés, szakmai Utmutatas és
jovébe mutatéd allasfoglalas is: ebben a dimenzidban a
kdzmdivelddés ,mindségi” meguljulasanak hiteles tukre.
Azt is mondhatjuk, hogy a kétet tartalma atfogo és mély
onreflexié is, nem csupan egy szakmai folyamat hiteles

dokumentuma, hanem tudomanyos, gyakorlati és érték-
beli 6sszegzés. A konyv szerkeszt6i és szerzli egyltte-
sen rajzoljak meg a kdzmdivelddési mindségfejlesztés
torténeti, intézményi és gondolati ivét, feltarva azt
a komplex fejlédést, amelynek soran a ,minéség” fogalma
a kézmivel6dés egyik kulcskategoriajava valt.

A kotet jelentésége abban is rejlik, hogy nem pusztan
visszatekint az elmdlt masfél évtizedre, hanem a kézm-
vel6dés egészének mikddési modijat is értelmezi szo-
rosabb és tagabb értelemben is. A min&ségfejlesztés itt
nem elsésorban technikai vagy adminisztrativ feladatként
jelenik meg, hanem a szakmai 6nazonossag, a felel6sség
és az innovacioé kifejez6déseként. Az olvaso el6tt feltarul
az a folyamat, amelynek soran a kézosségi mlvel6dés
ebben résztvevd szervezetei (aktorai) egy olyan tanu-
|6 szervezetté valnak, amelyben a minéség a kulturdlis
és tarsadalmi er6forrasok alapjava valik. A kotet egyik
legfontosabb tanulsaga, hogy a fejlesztési folyamat a
céltudatos cselekvésnek és hatékony forrasbevonasnak
készdnhetben, immar tulmutat az intézményi kereteken:
szakmai szemléletként és mikddési kulturaként valtak a
kdzmivelddési intézményrendszer példamutatoé, elismert
€s szerves részéveé.

A mi szerkezeti felépitése ebben a targykérben tuda-
tosan a mdlt, jelen és j6vd dimenzibit igyekszik feltarni.
Elséként bemutatja a mindségfejlesztés szakmatorténeti
kontextusait. A nyitétanulmanyban Dr. Ponyi Laszl6 és Dr.
Juhész Erika harom egymasra épuld, egymast részben
atfedd korszakra osztjak a valtozasok kézmdivelédésben
zajlo térténéseit. A rendszervaltas utani atmenet, illetve a
szervezeti és jogi konszolidacié idészakara (1990-2004),
az unios fejlesztési programok és az ezzel egyitt jaro



modernizaciod korara (2004—2020), valamint a Nemzeti
Muvelédési Intézet 2012-t6l kibontakoz6, napjainkban is
zajlé, paradigmatikus és a szakma egészét meghatarozo
idészakara. E periodizacio nem pusztan torténeti attekin-
tés, hanem elemzési keret is, amely ravilagit a minéség-
fejlesztés tarsadalmi és szakmai beagyazottsagara.

A HITELESSEG GARANCIAJA

A szerz6k nyomatékosan hangsulyozzak, hogy a min6-
ségfejlesztés folyamata nem énmagaban all6 projekt, ha-
nem a szakma hitelességének és tarsadalmi elfogadott-
saganak zéloga. ,Egy szakma, ha komolyan veszi magat,
foglalkoznia kell a minéségi munkavégzés igazolhaté
paramétereivel” — irjak, és ezzel kijeldlik a kotet egyik
alapvet6 gondolati horizontjat: a minéség a kézmdivel6-
désben nemcsak pusztan mérési kotelezettség, hanem
onreflexiv gyakorlat is. A kétet e tanulmanya részletesen
bemutatja a kdzmivelédési minéségfejlesztés kulcssze-
repldit és intézményeit. A Budapesti Mivel6dési Kdzpont
Gttoré szerepét, a minisztériumi koordinaciot végzoék, el-
s6sorban Dr. Szab6 Irma és Brill Edit munkajat, valamint
a Nemzeti Mlivel6dési Intézet és kollégainak tobb mint
egy évtizedes tevékenységét, amelyek egyarant fontos
allomasai voltak ennek a torténetnek.

Erdélyi Erzsébet a Kdzmlvel6dési mindségfejlesztés
napjainkban cim( irasaban a szerz6 az aktualis fejlesz-
tési iranyokat és kihivasokat elemzi: a digitélis értékelési
rendszerek térnyerését, a varmegyei hal6zati modell mi-
kddését, valamint a transzparencia és a szakmai 6nrefle-
xi6 szerepét. Tanulményaban a digitalizaciéo nem pusztan
technolégiai fejlesztésként jelenik meg, hanem a miné-
ségfejlesztés szemléleti Ujratervezéseként. Az online au-
ditalas, a palyazati rendszerek adatvezérelt miikédése
és a szakmai nyilvanossag er6sddése olyan Uj keretet
teremtett, amelyben a minéség nem egy adminisztrativ
cim, hanem a szakmai hitelesség garanciaja. Erdélyi ira-
sanak egyik kulcsgondolata, hogy a minéség nem cél,
hanem eszkdz — egy olyan ut, amelyen minden lépés a
kdzbdsség javat szolgalja. Ez a gondolat mintegy zarojelbe
foglalja a kdtet egész Uizenetét, és egyben a jovébe mu-
tato iranyt is kijeldli.

VIRTUALIS KEREKASZTAL

A tanulmanykoétet mas szerz6i a mindségfejlesztés ki-
I6nb6zd aspektusait vizsgaljak, eltéré tudomanyos meg-
kozelitésekkel, mégis koherens rendszerben. Petd Lilla
Osszefoglalja a kotetben megszolaltatott szakérték leg-
fontosabb gondolatait, majd azokat részletesen is lehet
olvasni a tanulmanyt kévet6 oldalakon. A felkért szakérték
és cimet nyert szervezetek vezeti, Kary Jozsef, Erdélyi
Erzsébet, Dr. Ko6sné Haris Edina, Dr. Szabd Irma, Szed-
lacsek Emilia, Szente Béla a mindségfejlesztés mulija,
jelene és jovbje vonatkozasaban, mint egy virtualis kere-

kasztal-beszélgetés résztvevdiként osztjak meg értékes
és tanulsagos gondolataikat a feltett kérdésekre.

Dr. Juhasz Erika, Pet6 Lilla és Dr. Ponyi Laszl6 kdzos
tanulmanya az ,Utjelz6k” metaforajat alkalmazva mutatja
be, miként valik az értékelés a fejlédés motorjava. Ebben
az esetben a dokumentumelemzés, valamint az irasbeli
interjuk mellett az Intézet online kérd6iv formajaban kér-
dezte a nyertes szervezeteket a 15 éves fejlesztési fo-
lyamat tapasztalatairol, annak a szervezetlkre kifejtett
hatasair6l. (1. abra)
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1. abra: A minésitési folyamat hatasara bekovetkezett szervezeti valtozasok (N=66; db)

Ahogy a vonatkoz6 tanulmanyban olvashaté: ,A mindsi-
tési cimek megszerzése mogoétt komoly szakmai munka,
tudatos tervezés és elkdtelezett kdzosségszervezd tevé-
kenység all, amely a helyi kbz6sségek életében is kéz-
zelfoghatd eredményeket hozott. A beérkezett valaszok
nemcsak a sikerélményekrél szamolnak be, hanem ra-
vilagitanak a kihivasokra és fejlédési lehetdéségekre is.”
(2. &bra)
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2. abra: A palyazati részvétel hozadékai a szervezetek szamara (N=66; db)

Az elmdlt 15 év 83 mindsitett k6zmivel6dési intézmény
cimet, kozulik 11 minésitett kdzmUvelddési intézmény
dijat, valamint 28 mindsitett kdzOsségi szintér cimet
hozott magaval az orszag varmegyéibdl, ahogyan a
térképen is lathatd. A szervezetek palyazati, és ezal-
tal minbségfejlesztési motivacioi kozoétt elsédlegesen
az intézmény/szintér presztizsének ndvelése, valamint
a szakmai elismerés megszerzése allt. A kilsé elva-
rasok, vagy a palyazattal egyltt jar6 anyagi elismerés



motivacioja elenyész6, ami j6l mutatja azt, hogy a palyazoé
szervezetek megértették: a mindségfejlesztés mikodte-
tése egy belséleges, fejlesztési igénybdl fakadd folyamat-
ként hat igazan. (3. abra)
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3. abra: Motivacios tényez6k megoszlasa a valaszadok kozott (N=66; db)

ONERTEKELES, PARTNERSEG, ATLATHATOSAG

A kotet — tekintettel az évforduléra — a kdzmdivelbdési
min&séguggyel kapcsolatos korabbi értékes irasokat is
Osszegyljtétte. Olyan valtozatos és olvasmanyos cikke-
ket tanulmanyozhatunk, amelyben a minéségfejlesztési
folyamat tdrténeti és lényegi sajatossagai rajzolodnak
ki. A tanulmanyok ir6i elismert szakérték, intézményve-
zetdk, koztisztvisel6k, egyetemi oktatok. Az irasok fog-
lalkoznak a mindséglgy felsboktatasi aspektusaival,
torténeti dimenzidival, pozitiv példékat olvashatunk az
intézmeényi gyakorlattal kapcsolatban is. Szerepelnek
benne az emberi eréforras és a minéségmenedzsment
kdzds metszetei, olvashatunk tovabbé azokrél az ugyan-
csak nagyon fontos kordbban megyei, ma mar varmegyei
szakmai-moédszertani munkakrol is, amelyek a minéség-
fejlesztés népszerlisitésérdl és mentoralasarol szélnak.

A koétetben kirajzol6dd kdzmdlvel6dési mindségkultira
harom alapvet6 elvre épll: a reflexivitasra, a partnerség-
re és a transzparenciara. A reflexivitds az intézmények
és szakemberek 6nértékelésen alapuld fejlédését jelen-
ti; a partnerség a helyi k6zdsségek, dnkormanyzatok és
szakmai haldzatok kdzotti egyuttmikddést erdsiti; mig a
transzparencia az atlathatésag, az elszamoltathatésag és
a bizalom megteremtésének feltétele. E harom tényez6
egyUttesen biztositja, hogy a minéségfejlesztés a k6zmi-
velédésben ne formalis kdvetelmény, hanem értékalapu
gyakorlat legyen, illetve azza valjon.

A kdzmivelddési minéségfejlesztés elsd tizendt éve cimii
kotet tdbb mint jubileumi visszatekintés: egyszerre torté-
neti forras, szakmai kézikdnyv és elméleti reflexio. A ta-
nulmanyok mdégétt kirajzolodik egy mélyebb felismereés:
a koézmlvel6dés akkor maradhat életképes, ha képes
sajat miikodését folyamatosan értelmezni és fejleszteni.
A minéség ebben az értelemben nem végallapot, hanem
nyitott folyamat — a kdz6sségi mivelddés él6 gyakorlata,
amely az alland6 megujulas képességén alapul.

A kotet Gizenete vilagos: a mindségfejlesztés a kdzmive-
I6désben nem egy gépies, technokrata folyamat, hanem
a szakmai 6nazonossag Uj forméja. A szerzék munkéja
bizonyitja, hogy a magyar kézmivel6dés az elmalt masfél
évtizedben olyan médszertani, intézményi és szemléleti
megujulason ment keresztll, amely példaértéki a kultu-
ralis szektor egészében is. A kdnyv egyszerre kutatastor-
téneti 0sszegzés és inspiracios forras: olvasdsa nemcsak
a szakma multjat idézi fel, hanem gondolkodasra is 6sz-
tondz arrél, milyen iranyba érdemes haladni a jévében.

Akoétet egyik tanulmanyanak zarbmondata — ,,A k6zm(ve-
I6dés maga is allanddan valtozo, €l folyamat — épp ezért
a benne dolgozok szamara a min6ség nem végallapot,
hanem megujul6 térekvés” — méltd 6sszegzése az egész
vallalkozasnak. A koényv igy nemcsak elméleti és mod-
szertani kordokumentum, hanem hitvallas is arrél, hogy
a kdzosségi kultura j6véje a minéség iranti elkdtelezett-
ségen mulik. Legyen igy ez a kdvetkez6 tizendt évben is.
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A kézmUvel6dési mindségfejlesztés elso tizendt éve — Gondolatok egy frissen megjelent kdnyvrél
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3. abra: Motivacios tényezok megoszlasa a valaszadok kozott (N=66; db)
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A Nemzeti Mdivel6dési Intézet 2012-t61 induld
megujulasa o6ta folyamatosan fejleszti és boviti képzési
tevékenységét. Teszi ezt azért, hogy a felnéttképzési
tevékenysége révén még inkabb megerfsitse az orszag,
s6t a Karpat-medencei magyarsag koézmivel6dési-
kdzOsségi életét kiemelten a kézmivelddési tevékeny-
ségek szervezdinek, vezetbinek szakmai képzésével
és tovabbképzésével.

A kdzmdivel6dési intézményekben és kozdsségi szinte-
reken alkalmazott vagy alkalmazandé szakemberekkel
szemben tamasztott szakmai kévetelményeknek torténd
megfelelés érdekében a Nemzeti Mlvel6dési Intézet kép-
zéseket szervez a jogszabalyokban foglaltaknak megfe-
leléen. Ennek alapjai: az 1997. évi CXL. térvény a muze-
alis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kdzmivelddésrdl, a 378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet
a kulturdlis szakemberek szakmai tovabbképzésének
nyilvantartasba vételi szabalyair6l, a 32/2017. (XIl. 12.)
EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésé-
rél, valamint a 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kézm(-
vel6dési alapszolgaltatasok, valamint a kézmivel6dési
intézmények és a kdzdsségi szinterek kdévetelményeirdl.
A térvény és a vonatkoz6 rendeletek alapjan a kozos-
ségi szintereken minimum kozépfoku, a kdzmdivelddési
intézményekben felséfokl szakmai végzettséggel rendel-
kez6 kdzmuvelddési szakembereket kell alkalmazni. (Ez
utobbi elsésorban a szakiranyl diploméas képzésekben
jelenik meg, de szakmai atképzés formajaban felnbttkép-
zésben is megszerezhetd.) A szakterlleten foglalkoztatott
szakembereknek pedig 5 évenként minimum 120 6ranyi,
a Kézmivelbédési Akkreditacios Bizottsag altal nyilvan-
tartasba vett képzésben kell részt venniik. A Nemzeti

PETE NIKOLETTA

jogszabalyi elvarasokhoz igazodva tervezzik évrdl évre
a képzési tevékenységeinket, amelynek a 2025. évi
6sszefoglaléja olvashat6 a kdvetkezékben.

SZAKMAI TOVABBKEPZESEK KOzMUVELODESI
SZAKEMBEREKNEK

A Nemzeti Mlvel6dési Intézet képzési palettajan jelen-
leg 17 féle képzési program szerepel, amelyek a Koz-
mUvel6dési Akkreditacios Bizottsag altal nyilvantartasba
kerultek. A képzések kdzoétt vannak olyanok, amelyek a
digitalis készségfejlesztést célozzak meg, masok a helyi
értékek és 6rokségek feltarasara, megdrzésére koncent-
ralnak, de megjelennek azok a képzések is a kinalat-
ban, amelyek a marketing vagy a forrasteremtés témajat
dolgozzak fel. Sokszor a képzési résztvevok részérdl
nagyon kulénbdzéek a képzési igények, amelyeket
szlikséges Osszehangolni a rendelkezésre all6 anyagi
er6forrasokkal, valamint a meglévé képzési kinalattal,
akar azaltal is, hogy egy-egy Uj ismeret iranti igényt be-
épitlink valamely meglévé képzésbe, amelyhez leginkabb
illeszkedik. Ebben az évben 31 szakmai tovabbképzési
csoport indult, tébb mint 600 6 részvételével. (1. abra)

Szakmai tovabbképzések 2025.
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1. abra



Kiindulépont az éves képzéstervezésben, hogy az adott
évben minden varmegyében minimum 60 6ranyi szak-
mai tovabbképzést inditsunk, amely altalaban egy 60
oras vagy két 30 oras képzéssel valdosul meg. 2025-ben
is népszeriek voltak a digitalis készségek fejlesztéseére
iranyul6 képzéseink, kdzel 200 f6 vett részt ilyen témaju
képzésben. A Kbézmdivel6dési kivalosag modell képzés
irant is kiemelt volt az érdeklédés, 6sszesen hét képzési
csoportban 162 f6 szerzett ilyen tanusitvanyt. A k6zmive-
I6dési minéségfejlesztés 15 éves évforduldja alkalmabdl
készitett képzési statisztikabol lathatd, hogy Kézmdivels-
dési kivalosag modell és Kdézmdlvelddési szakertd kép-
zésekbe koézel 700 f6 kapcsolodott be ez id6 alatt, ezzel
is er6sitve a szakmaterllet minéségfejlesztését. A kép-
zések kozott egyedi szinfolt a Babcsoportvezetdi alapis-
meretek képzésiink, amelyet szoros egyuttmikédésben
a Napsugar Béabszinhazzal (Békéscsaba), a Pegazus
Szinhazzal (Papa) és a Vojtina Babszinhazzal (Debre-
cen) teljesitink. A Kulturdlis intézmények vezetésének
gyakorlata elnevezésii 120 6rés képzés a kdzmdiveld-
dési intézmények vezetéi szamara rendeleti Gton el6irt
képzés, amelyet 2025-ben a févaros mellett két vidéki
helyszinen is inditottunk (Székesfehérvar, Pécs).

2025 masodik felében hat Uj, egyenként 60 oras képzés
kerult fel a képzési kindlatunkba: Hazai palyazatiras és
projektmenedzsment gyakorlata, Helyi értékek feltarasa,
meglrzése, Kulturalis orokségvédelem a kozdsségi
miivel6dés gyakorlataban, Kulturalis projekttervezés és
palyazatiras, Kulturalis k6zbnség- és kdzosségszerve-
zés, valamint Kulturalis kdzdsségfejlesztés gyakorlata.
Tervezetten 2026-ban ezeket a képzéseket is meghir-
detjuk, amelyet a varmegyei igazgatdésagok éltal inditott
online képzési igényfelmérés eléz majd meg. A képzési
tajékoztatok a www.nmi.hu Képzések menlpontja alatt
érhetéek el.

SZAKMAI KEPZESEK KOZEP- ES FELSOFOKON

A Nemzeti Mivel6dési Intézet a kdzmlivelddési szak-
emberek kiképzésében a Kdézmdivelddési munkatars és
a Koézmlvel6dési szakemberek szakmai képzésekkel
vallal szerepet. Mind a két képzés kdzmlivelbdési
terlileten szakmai végzettséget nyujt, amelynek birto-
kdban kozdsségi szintérben vagy kdzmivelddési intéz-
ményben a kdézmdlvel6dési szakmai munkakdérben valo
elhelyezkedési eléfeltétele. A két szakmai végzettség
kozoétti alapvetd kildnbség egyik oldalrol a bemeneti
feltételekben keresendd, masik oldalr6l pedig a kimenet
végzettségi szintjgben. A Kdzmivel6dési munkatars
képzésbe az érettségi bizonyitvany megléte, a Kézmd-
vel6dési szakember képzésbe pedig barmely diploma
jelenti a belépési feltételt. A Kézmivelédési munkatars
képzésben kozépfoklu, a Kozmlvelédési szakember
képzésben fels6foki kdézmivelbdési szakmai végzett-
ség szerezhetd az eredményes képesitd vizsga utan.

Altalanossagban elmondhato, hogy az Intézet Felnétt-
képzési Kbzpontja minden év szeptemberében hirdeti
meg a szakmai képzéseit, amelyeket elézetes képzési
igényfelmérés eléz meg, amely alapjan meghatarozhato,
hogy mely varmegyékben indul szakmai képzés. A kép-
zési helyszinek kijeldlése soran figyelembe vesszik a
felmerdld igények mellett azt is, hogy az el6zd években
mely varmegyékben, mely szakmai képzés valosult meg.

2025-ben 4 képzési helyszinen zarult felséfoku szakmai
képzésunk, és ugyanennyi indult 2025. 6szén. A kdzépfo-
kU képzéslinkre jellemzéen magasabb igény mutatkozik
orszagos szinten, igy ebben az évben hét képzési cso-
portunk zarult, és hat csoport indult el 8sszel. (2. abra)

Szakmai képzések 2025.
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2025-ben minddsszesen 153 f6 szerzett kbdzépfoku
kézmivel6dési végzetiséget, mig 89 6 felséfokl
kézmivel6dési végzettséget. Varhatéan az idén indult
és 2026-ban képesit6 vizsgat teljesitok létszama kozép-
fokon 140 {6, fels6fokon pedig 119 6 lesz.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmai képzéseibe els6-
sorban az 5000 f6 alatti népességszamu telepliléseken
foglalkoztatd vagy foglalkoztatni tervez6, az 1997. évi
CXL. térvény szerinti k6zmivel6dési intézmények, szin-
terek és fenntartoik delegalhatnak intézményenként egy
fét kedvezményes hozzajarulasi dij fizetésével. A képzési
résztvevok jelentds része igy tamogatott formaban tudja
igénybe venni a képzést és vizsgat, ezaltal is hozzajarulva
a telepllések kdzmivelédési szakemberellatottsagahoz.
A szakmai képzések mellett a szakmai tovabbképzések
tobbsége is igénybe vehet6 a kdzmlvelédési szakembe-
rek szamara rendkivil kedvezd hozzajarulasi dij fizetése
mellett, amelyet minden képzés esetében a Kulturalis és
Innovéaciés Minisztériumon keresztil a Magyar Kormany
altal biztositott képzési forras tesz lehetévé.

KULHONI KEPZESI TEVEKENYSEG

A Nemzeti Miivel6dési Intézet felnéttképzési tevékenysé-
ge a kilhoni terlletekre is kiterjed. Minden évben indul-
nak képzéseink az elszakitott nemzetrészekben, igy az
idei évben Székelyfoldon, Felvidéken és a Vajdasagban.
(3. &bra)
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2025-ben is indult Szakkdrvezetés modszertana 60
oras képzésink mind a harom elébb emlitett térségben.
A Szakkérvezetés modszertana képzésre vald igényt
indukélja tobbek kozétt az a tény, amely szerint az
elszakitott nemzetrészekben évente tébb mint 600
szakkori csoport indul az ,ASzakkdr” Programunk ke-
retében. A képzés irant fokozott érdekl6dést mutatnak
azok a szakemberek, akik valamely alkotomivészeti
terlilet t6bb éves tapasztalattal rendelkezd kézmivesei,
de nem rendelkeznek a szakkéri csoportok vezetéséhez
és mikodtetéséhez sziikséges moédszertani ismeretek-
kel. Ugyanakkor azon személyek is élénken érdekl6d-
nek a képzési lehetéség irant, akik kordbban szakkori
tagként vettek részt a programban és szeretnék magukat
szakkOrvezetdként is kiprobalni. Szamukra is hianypotlo
lehetdséget jelent a képzés, amely soran megtanulhatjak,
hogy hogyan mikodtessék magabiztosan szakkdri
csoportjaikat, hogyan motivaljak 6ket az alkototevékeny-
ség soran, amelynek az eredményeképpen elkészilt
kézmilves termékek kiallitasba rendezéséhez is kap-
nak modszertani segitséget a leendd szakkdrvezeték.
A 2025-ben kilhonban indult négy képzési csoportunk-
ban kbzel 70 f6 szerzett tanusitvanyt, akiknek ezdton
is gratulalunk.

A Kulturalis kdzonség- és kbézosségszervezés ciml
60 o6ras tovabbképzés a Nemzeti Mivel6dési Intézet
képzési palettajan Uj képzésként jelent meg ebben az
évben. Eddig a kozdnség elérésének mobdszertani
lehetéségei, majd a kd6zénségbdl kdzbsség épitésének
modszertana, illetve j0 gyakorlatai kulonféle képzéseink
részeként jelentek meg, de 6nallé képzésként nem.

KO6zONSEGBOL KOZOSSEG

A kulturdlis programok k6zénségszervezése napjainkban
egyre Osszetettebb feladat, amely szintén indokolta azt,
hogy 6nallé képzést hozzunk létre. A kihivas gydkere egy-
részt a kulturalis kinalat jelentés bévilésében, masrészt
a kdzoénség médiahasznélati szokasainak atalakulaséaban
keresendd. A potencialis résztvevék sokféle kommuni-
kacios csatornat hasznalnak, és egyre inkabb az online

térben érhetdk el, ami csdkkenti a hagyomanyos marke-
tingeszkdzok hatékonysagéat. Mindez szikségessé teszi
a célcsoportok mélyrehatébb megismerését, a kdzdn-
ségszegmentacio modszeres alkalmazésat, valamint azt,
hogy a k6zmivel6dési szakemberek az egyes csoportok
jellemzéihez igazodva, az altaluk preferalt kommunika-
cibés csatornakon keresztll szolitsdk meg a potencialis
résztvevoket. A Kulturalis k6zonség- és kdzdsségszerve-
zés képzés az el6z6ekben emlitett jelenségekkel foglal-
kozik és ezekre keresi a megfelel6 modszertani valaszt
a koézmivel6dés gyakorlataban. A kdzdnség elérése,
majd a kdzonségbdl kdzdsség létrehozésa az elszaki-
tott nemzetrészeken is problémat jelent a tapasztalatok
alapjan, ahol még tovabbi specifikus nehézségek, aka-
dalyok is jelentkeznek, mint pl. a vegyes hazassagok,
a magyar nyelv( oktatas visszaszorulasa stb. A Kulturalis
kdzonség- és kdzdsségszervezés képzést 2025. évben
BrassO6 és Sepsiszentgydrgy telepuléseken inditottuk.
A képzésen résztvevd harom csoport tagjai a haromszéki
tertileten a kulturalis életben szervezéként, 6nkéntesként,
amatdr mivel6dd kdzdsség vezetbjeként, aktiv tagjakent
tevékenykednek.

A képzéseket hataron tuli partnerszervezeteinkkel, mint
az Améba Alapitvany (Sepsiszentgyorgy), Galanta és
Vidéke Tarsulas (Fels6szeli), Feln6ttképzOk Regionalis
Halbzata (Magyarkanizsa), Barcasagi Csango Alapitvany
(Brasso) és a Haromszéki Kulturalis Egyeslilet (Sepsi-
szentgyorgy) egylttmikodve valositottuk meg. A Kultu-
ralis k6zdnség- és kdzdsségszervezés képzésben pedig
kiemelt partnerként a Sapientia Egyetem is szerepet
vallalt. Az egylttmikddésiink mindezen szervezetekkel
kiterjed a résztvevék toborzasara, a képzés helyi szerve-
zési feladataira, valamint a képzésekben oktatoi felada-
tok ellatasara is. A képzésben oktatokent kdzrem(kodd
anyaorszagbéli oktatok mellett a kiilhoni szakemberek
is megjelennek, akiknek online és kontakt forméban is
tartunk ,képz6k képzése” programot, amely keretében
nem csak az adott képzési tartalmat, kdvetelménye-
ket mutatjuk be, de andragdgiai ismereteket és felndtt
tanulasi-tanitasi médszertani gyakorlatot is biztositunk
szamukra.

HisszUk, hogy a kilhoni képzéseink altal is hozzajarulunk
az anyaorszagtél tavol él6 magyarsag megtartadsahoz és
megerdsitéséhez a Karpat-medencében.

A MINDENSEGGEL MERD MAGAD!”

A csoportkép (4. &bra) a budapesti Kézmdivel6dési
szakember képzésen végzett kollégakrol készilt
a képzési helyszin el6tt allé Jozsef Attila szobor alatt.
»,A mindenséggel mérd magad! ... A tudas el6tt tégy
panaszt!” — irja Jozsef Attila Ars Poetica cim( versében.
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A sorok egyszerre fejezik ki a tudas iranti hatértalan
igényt és az emberi lét végességének tudatositasat.
A ,mindenséggel mérd magad” felszélitas arra buzdit,
hogy toérekvéseinket ne szlik, hétkdznapi mércéhez
igazitsuk, hanem az egyetemességhez, az egész
vilaghoz. A ,tudas el6tt tégy panaszt” gondolat pedig
arra emlékeztet, hogy a tudas végtelen, az ember
pedig mindig keres6, tanul6 lény marad. Ez az attitlid
jol Osszecseng az élethosszig tartd tanulas alapelvé-
vel: azzal a felismeréssel, hogy a fejlédés nem zarul le
egy életszakaszban, hanem folyamatos nyitottsagot,
Onreflexiot és tanulasi hajlandoséagot kivan.

A szakmai képzésekben vagy szakmai tovabbképzé-
sekben résztvevé minden kedves Kolléganak ezuton is
gratulalunk! Bizunk abban, hogy a folyamatos tanulas
és Onképzés iranti elkdtelezettsége minden Kolléganak
a jovében is toretlen marad, és ennek kdszdnhetben
ismét talalkozhatunk a Nemzeti Mivel6dési Intézet
valamely képzésében!





