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Talan minden kézmlvel6dési szakember szembestl
a palyaja soran azzal, hogy csupan egy “kicsi hianyzik”
egy szép eléadashoz, vagy a gyerekek Uj tanccipéjé-
hez. llyenkor minden kévet megmozgatunk, hogy el6-
teremtsuk a hianyzé forrast, amit hol Osszefogassal,
hol pedig kitartassal prébalunk elérni. A nehézség nem
Ujkeletli, ahogy a megoldaskeresés sem, hiszen a me-
cenatlra évszazadok 6ta, sokféle formaban gazdagitotta
a kulturalis életet.

A mecénési vagy szponzori kapcsolodas nem csupan
értéket ad és segiti annak megteremtését a kulturaban,
ugyanis legtdbbszdér a partol6 is azonosul a tamogatott
értékkel és részesedik belble. A kultira k6zdsséget teremt
a szponzoracié és mecenatura rendszerén keresztil is.
Talan megfogalmazhatnank tgy is, a tamogatok keresése
kdzelebb vihet minket ahhoz, hogy atadjuk az élményt,
a lelkesedést és felfedezzilk a bennlnk rejl6 lehetésége-
ket. Ha jol sikeril, akkor nem csupan egy segité kézzel
vagy néhany par tanccipdvel, hanem életre sz6l6 partner-
séggel is gazdagodunk.

TOBB MINT FORRAS

A kbézmuvelddés tobb mint kultirakdzvetités, hiszen
a nemzeti jolét eszkdze, a tehetséggondozas terepe.
Jelentéségét — a nemzethez hasonl6an — személyiség-
formald, identitasképzd erbként is jellemezhetjiik. De az
ilyen athatd, mélyen gyokerez6, hosszu tavu hatasokat
nehéz szamszer(siteni, amit munkank soran is megta-
pasztalunk. A péar soros szavalat az Unnepi megemlé-
kezésen a szégyenlds kisfil szamara olyan sikerélmény
és batoritas lehet, amirél késbébb elismert mlivészként
egy életitinterjuban is emlitést tesz.

NOVAK IREN

A k6zmivel6dés rengeteg apré élmény és 6rdm forrasa
lehet, amelyek lelkesitenek és boldogabba tesznek,
de igazi értékiiket nem lehet tablazatba foglalni.

A tamogatasi forméak fogalma is joval Osszetettebb a kdz-
mUivel6dés szakteriletén. A mecenatura ellenszolgaltatas
nélkdli tAmogatasként hatarozhaté6 meg, mig a szpon-
zoracid két fél kdzotti Uzleti kapcsolatot jelent, amely-
nek soran az egyik fél anyagi javakat vagy szolgaltatast
nyujt egy kdzésségnek, eseménynek, szervezetnek, aki-
nek értékei és tevékenysége a szponzort kereskedelmi
elényhoz juttatjak. Ezek a meghatarozasok teriiletliinkén
iranyadoként vannak jelen. Az anyagi tamogatas ugyanis
nem cél, csupan eszkdz ahhoz, hogy a magyar kultarat
meg0rizzik, tovabbadjuk, és éltesslik. Fontos kiemelni,
hogy a pénzlgyi tamogatas mellett széles kérl és sok-
oldali tamogatasi formak allnak rendelkezésiinkre
a kozosségi célok elérése érdekében. Lehetnek ezek
termékek vagy szolgaltatasok, szakértelmi befekteté-
sek, mentoralas, vagy akar logisztikai segitségnyujtas.
A méhész, aki mézet adomanyoz az évodanak, vagy
az idés hagyomanydrzd, aki izelitét ad mesterségé-
bél. Képzeljik csak el, a nyari kirandulason megfaradt
gyerekek milyen kitoré 6rommel fogadjak, ha lovasszeké-
ren rovidithetik le az utat a faluba.

VERSENYBEN

A szakmai forumok egyik visszatér6 gondolata, hogy
a kézmdlvel6bdés terlletén allandd versenyben vagyunk
az embereket érd hatasokkal. Ez arra 6sztonbzhet
bennlinket, hogy figyeljiink és keressiik a kapcsolodasi
lehetéségeket és formakat az emberekhez.






A mecénasokeért és szponzorokért folytatott versenyben
szintén meg kell mutatnunk értékeinket, de talan legf6-
képpen hatasunkat. A tamogatdk olyan ligyeket partolnak
szivesen, amelyek jelentések, aktualisak, tarsadalmi kon-
szenzus alapjan jok és sok embert elérnek. Tehat meg
kell mutatnunk, hogy jelen vagyunk az emberek életében,
hatasunk pedig pozitiv, s ami még fontos: egyedi, hoz-
zank kothet6. Szamos civil szervezet foglalkozik kultara-
val, kozdsségekkel, ezért ra kell mutatnunk, hogy rangos,
sokrétl tevékenységet végzink.

A kdzmivel6dés rendszerébe olyan tamogatasi formékat
szeretnénk beépiteni, melyek a szponzoralas, a mece-
natira és az adomanyozas sajatossagait 6tvozik. Ezek
lehetéségeket teremtenek partnerségi egyuttmikodé-
sekre, valamint kooperacidokra és ndévelhetik a kultdra
presztizsét a maganszféra felé.

MEGISMERNI A VILAGOT
- A MASIK SZEMSZOGEBOL

Az ismert amerikai szinésznd, Michelle Pfeiffer, a Szép
kis nap! ciml( filmben egy dolgoz6 édesanyat alakit,
aki egy csaladi katasztréfakkal teli napon egy oriasi
jelentdségli prezentaciét tart azsiai partnereknek egy
altala tervezett parkolohazrol. Az (gyfelek Ulveges
tekintettel nézik a makettet, rancoljak a homlokukat, majd
kifejtik, hogy nem érzik jonak a tervet, valahogy nem
all 6ssze. Ekkor az élelmes anyuka a mindent rejtd ndi
taskabol eléhlzza a fia kisautoit, és lemodellezi az
épilet mikodését az Uzletembereknek. Oriasi siker,
a tervet elfogadjak. A filgyermekes édesanyak szamara
ismerds lehet a helyzet a mindenhol megbujé versenyau-
tokkal, ddmperekkel és tlizoltbautokkal.

Valahogy igy érezhetjik magunkat akkor is, amikor egy
Uzletembernek akarjuk elmagyarazni, miért fontos mind-
az, amiért dolgozunk. Ahhoz, hogy sikerrel jarjunk, meg
kell ismernliink a masik ember nézépontjat, kicsit ki kell
mozdulnunk a komfortzonankbol, hogy kivilrdl is megvi-
lagithassuk, miért olyan kildnleges, amit kinalunk.

A tamogatok megkeresésekor rendkivil fontos az elvek,
célok, elképzelések és értékek hatékony kommunika-
cibja. Egyértelmien kell kommunikalnunk a projektink
céljait, értékeit és elényeit a potencialis mecénasok felé.
Mindemellett, a kapcsolatfelvétel soran elényds lehet
a személyre szabott megkdzelités, és hogy kiemeljik
azokat az aspektusokat, amelyek a mecénas szamara
fontosak lehetnek. It ravilagithatunk példaul arra, milyen
célcsoportokat tudnak rajtunk keresztil megszélitani.
Hiszen egy babaknak szant asvanyvizeket gyarté vallal-
kozas nyitottabb a kisgyermekes csaladokat megszolito
programok tamogatasara és a csaladi autdkat kinalo
szalon is szivesebben telepll ki egy nagy létszamu
csaladi eseményre.

A tamogatas formaja lehet lokalis tamogatas, — amikor
egy mecénas helyi kulturalis kézOsséget, mondjuk
a szul6helyén é16 mlivészcsoportot dotal — vagy egy Ugy
tamogatasa, ami lehetévé teszi egy cél népszer(isitését,
elérését. De lehet akar egy kezdeményezés tamogatasa
is, amibdl U] btletek nének ki, és elémozditjak egy kdzos-
ség aktivitasat. Ha az altalunk képviselt értékek a part-
nerhez is koézel allnak, érdemes erre helyezni a fokuszt,
és kdzos pontokat keresni. A bizalomépités, a rendszeres
kommunikaci6 és a visszajelzés ezen egyuttmikodések
esetén is kiemelten fontos.



POTENCIALIS PARTNEREINK

A kultra Uzleti életre gyakorolt hatasa folyamatosan
novekszik. A forprofit szféra tarsadalmi szerepvallalasa,
illetve az ezen bellil hangsulyosan megjelend szponzora-
Ci6 és mecenatura szoros dsszefliggésben van a vallalati
marketingkommunikacios stratégia végrehajtasaval.

A szponzoralas els6 lépése ezért sohasem kérelem, ha-
nem ajanlat, aminek tartalmaznia kell a paramétereket,
a szervez6k bemutatkozasat és referenciait, a részletes
koltségvetést, a kért tamogatas konkrét 6sszegét és a
felajanlott ellenszolgaltatdsok teljes spektrumat, miért
éppen az adott vallalatot keresték meg, és a tamogat6
szamara milyen elénydkkel jarhat a szponzoracio.

A vallalatok nem csupan a termékeikkel, hanem a CSR
tevékenységukkel, azaz tarsadalmi felel6sségvallalasuk-
kal is szeretnének kitlinni a tdémegbdl. Ez elényds lehet
a szamunkra, hiszen a kézmlivel6dés terliletén szamos
kiaknazatlan, kreativ lehetéség van még. Emellett nehéz-
ségeink is adédnak sajatossagainkbol, hiszen a mai tar-
sadalmi berendezkedés és gazdaséagi viselkedés egyre
inkébb a roévid tava megtérilésre, az azonnali eredmé-
nyek iranti vagyra épul. Ez a rendszer gyakran ellentétes
lehet a hosszu tava fenntarthato fejlédéssel és befekteté-
sekkel, ami hatassal van a kulturalis élet jelentéségének
megitélésére is. Hiszen a kultiraban elérhet6 eredmé-
nyek néha generacidkkal késébb valnak igazan lathatova.
Nem csupéan az egyes markak, hanem a gazdasagi szek-
torok is mas és mas megkozelitést igényelnek. Kis- és ko-
zépvallalkozasok szivesen tamogatnak helyi mivészeti
és kulturalis kezdeményezéseket, szponzoralnak helyhez
kotott rendezvényeket, kbzOsségi tevékenységeket. Egy
gasztronémia terlletén tevékenyked6 vallalat példaul ta-
mogathatja alapanyaggal a helyi izeket egy rendezvény
kapcsan, a helyi specialitasok elkészitését, a gasztrono-
miai hagyomanyok tovabbélését. Kdnyveket forgalmazo
vallalatok, konyvkiaddk, antikvariumok tdmogathatjak
a tudas terjesztését, kdnyveket juttathatnak kisebb
telepulésekre, vidéki kdnyvtarakba.

A multinaciondlis vallalatoknal hangsulyosabban van
jelen a sajat profilhoz illeszkedd tamogatas. Szamos
példat talalunk arra, hogy a hosszabb tavu befektetéseket
is szivesen valasztjak a tehetséggondozas mivészeti és
kulturdlis terlletein. Emellett tamogathatnak profiljukhoz
kétédd eszkodzdkkel, vagy Osztdndzhetik alkalmazotta-
ikat az aktiv bekapcsolodasra. Egy multinacionalis cég
palyazatot irhat ki fiatal tehetségek felfedezésére,
vagy kinalhat sajat értékrendjével megegyez6 eléadaso-
kat, ismeretterjesztd programokat.

A civil szféra talan az egyik leghéalasabb terilete a partne-
ri kapcsolatoknak. A nyugdijasok, akik idejiket aldozzak
annak érdekében, hogy kapcsolodjanak a fiatalokhoz,

a hivatastudattal rendelkez6 szakemberek, akik at
akarjak adni tudasukat, a lelkes 6nkéntesek, akik tenni
akarnak a kozvetlen kdrnyezetukért vagy épp a nagyvi-
lagért. A kapcsolati haldézatok kialakitasa a civil szerve-
zetekkel mar korabban is kiemelt célunk volt. A mece-
natdra és szponzoracié szemivegén nézve elsésorban
a szakmai kapcsolatok, az eszkdz- és tudastranszfer
bévitését tlzhetjik ki tovabbi célul. Amikor Uj lehetéségek
utan kutatunk, érdemes figyelembe venni a tarsadalmi
valtozasokbol adodd problémakat is, mint a generaciés
szakadék, a nehézségek, amelyekkel a csaladok szem-
bestilnek (nagyszul6k a tavolban, fiatalok segitség nélkl)
vagy a telepulésszerkezet demografiai valtozasai.

MECENAS IDENTITAS A MINDENNAPOKBAN

A mecénas nemcsak a mivészetet, hanem a nemzetet
is tamogatja. Kossuth Lajos gondolata ravilagit azokra
a tavlatokra, amelyekben a mecenatarat illetéen
gondolkodnunk kell. A magyar allam, mint a kultdra és
kdézmivel6dés legnagyobb mecénésa ilyen keretekben
gondolkodik, de amint a nemzet alapkdévét a magyar
emberek alkotjdk, Ugy a mecenatira eredményei is az
emberek szerepvallalasan mulik. Rajtunk, és azokon,
akiket meg tudunk szélitani. Kildetéstinket lathatova
kell tennink a tarsadalomban, és nyitottan tekinteni
a partnerségre, mellyel nemzetlink UGjabb alapkovét
tehetjik le.

NOVAK IREN

Fels6foku tanulmanyait az Eszterhazy Karoly Féiskola kdnyvtaros szakan végezte,
ezt kdvetéen a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan kulturalis
turisztikai menedzser, majd a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan kul-
turalis mediator mesterdiplomat szerzett. A szakiranyu képzések mellett rendsze-
resen részt vesz készségfejlesztd tréningeken, aktiv résztvevdje szakmai féorumok-
nak, workshopoknak. Két évtizede dolgozik kdzmiivelédési tertleten, 2015-2021
kézott a Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Ggyvezetbje. Vezet6i munkaja-
nak kdszénhetdéen a Miskolci Kulturalis Kézpont Mindsitett Kézm(ivel6dési Intéz-
mény Cimet, Latépont cimet, Felelds foglalkoztaté dijat, Csaladbarat Munkahely és
Csaladbarat Szolgaltatohely dijat, EFFE Label mindsitést kapott. Kézmuvel6dési,
kulturalis és turisztikai szakember. 2022-t6] a Nemzeti M(ivel6dési Intézet szakmai
igazgatohelyettese, 2023 februarjatol tigyvezetdje.




A kultiraipar kifejezést az eurOpai unidés csatlakoza-
sunk utan kezdték el hasznalni Magyarorszagon. A sz6
jelentése mutatja, hogy orszagunkban 2004. utan a kul-
turdra mar egyfajta gazdasagi agazatként tekintettek,
aminek profitot kell termelnie. A 2010-es években a kul-
tara a posztmodern turizmus egyik leggyorsabban fejlédé
megatrendjévé valt, azonban a gyorsan ndvekvd €lmény-
igények kielégitéséhez (izgalom, kaland, Uj ismeretek,
esztétikum, egyuttlét, egzotikum) egyre t6bb pénzre volt
szikség.

A VALLALATI SZPONZORACIO

Vallalati szempontb6l nézve a kultUraipar tamogatasara
érdemes Ugy tekinteniink, mint marketingkommunika-
ciés eszkdzre, melynek célja, hogy a cégek fenntartsak
a vallalkozasukra iranyuld potencidlis vasarloi figyel-
met. A tdmogatas kétoldalu Uzleti kapcsolat, amelynél a
szponzorald véllalkozas altalaban pénzt, szolgaltatast,
illetve egyéb anyagi javakat bocsat a szponzoralt rendel-
kezésére. A vallalat mindezért hosszu tavon uzleti ered-
ményeket, kereskedelmi elénydket remél a fogyasztoktol.

A szponzoracié nem kereskedelmi szituacidban szdlitja
meg a célkdzdnséget, segitségével a vallalkozas jelen
lehet a kérnyezetben, a fogyasztd pozitiv éiményhez kap-
csolhatja a céget és azon keresztll az altala gyartott ter-
mékeket, szolgaltatasokat. Az, hogy egy multinacionalis
cég tamogatoként mibe fekteti a pénzét, a véllalat don-
téshozoitol, részvényeseitdl fligg. A magyar kulttraipart
szponzorald kilféldi nagyvallalatok kozétt féleg német
tulajdonban lévé cégeket (pl. Audi, BMW, Mercedes,
Telekom, E-on) talalunk, a magyar befekietfk kozul
a MOL, a Szerencsejaték Zrt. az OTP és az MBH Bank

DR. REMENYIK BULCSU

ban leginkabb az éleimiszer- és az alkoholiparban érde-
kelt magyar vallaltok (pl. Soproni- és a Borsodi Sérgyar,
Zwack Unicum Nyrt.) képviseltetik magukat.

A kulturaipar tdmogatoit altalaban 5 kategoériaba lehet
sorolni:

* Névszponzor vagy rendezészponzor esetében a ren-
dezvény nevében szerepel a véllalat neve, vagy az
altaluk gyartott termék,

* F&/vagy Hivatalos szponzor: a reklamfellleten a leg-
fébb helyen all a nevik, a legtdbb joggal rendelkezik
a szponzorvallalatok kdzott,

* Hivatalos szallitd cim alatt tdbbnyire természetbeni
szponzoralast értink. A rendezvényliinkh6z kapcso-
16d6 termékeket, szolgaltatasokat biztositja. Példaul
a hangositast, a fellépdk utaztatasat, elszallasolasat,
a technikai eszkdzok széllitasat, telekommunikacios
eszkdzok hasznalatat, a reklameszkodzok eldallitasat
stb.,

* Helyi szponzor elsésorban a rendezvény szinhelyén
tartozkodokat célozza meg. Példaul a helyi szolgalta-
tokat (vendégld, szalloda, Uzlet stb.),

* Médiaszponzor a TV-ben vagy az online és a nyom-
tatott médiaban térténé megjelenésekhez nyujt tamo-
gatést.

A szponzoralashoz kapcsoléd6d Un. ,catering”, azaz a
szponzoralt eseményen t6rténd vendéglatas jelentésége
egyre novekszik. A vallalkozas az (izleti partnereit a VIP
helyiségben fogadja, megvendégeli, kiilénleges progra-
mot biztosit a szamukra; kellemes kérnyezetben &polja
kapcsolatait.
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A szponzorald oldalar6l két dolognak kell teljestlnie,
egyik a szponzoralas tervezése, a masik a szponzortevé-
kenység lebonyolitasa, a szponzoral6 kételezettségeinek
betartasa (sajtd, szerz6dések megkédtése, igazolasok
kiadasa, adozasi kérdések).

AZ ALLAM ES AZ ONKORMANYZATOK SZEREPE

Az &llami szerepvéllalas nagyon fontos kérdés a kultu-
raipar finanszirozasanak a szempontjabol, mert tébb
szaz milliard forintos bevételhez juttatja a koltségvetést.
Az &llam a minisztériumok és a Nemzeti Kulturalis Alap
altal tamogatja a kultarat. A Magyar Turisztikai Ugynok-
ség altal nyujtott tamogatasok célja az idegenforgalmi
agazat hatékonysaganak és bevételeinek ndvelése,
sitése, munkahelyek megteremtése, a vidékfejlesztés,
tovabba a vidéki infrastruktara, illetve a falusi lakossag
munkalehetéségeinek és életkdrilményeinek javitasa.

A kulturaipar harmadik nagy tamogatéjat az énkormany-
zati szektor hozzajarulasai jelentik (megyei és helyi 6n-
korméanyzatok). Feladataik k6zé tartozik a mizeumok
(allami fenntartasban is lehetnek), a kozgyljtemények
(allami fenntartasban is lehetnek), a fesztivalok, a konfe-
renciak, az drokségparkok és a kulturalis utak mikédteté-
se, fejlesztéseik tamogatasa. A kulturaipar eredményes-
ségének a ndvelése a teleplilések szamara is szamtalan
elénnyel jar.

A bevételek generalasa mellet egy j6 hirQ fesztival
megrendezése erdsiti a varosmarketinget, melynek
kévetkeztében a telepilés egy ,jo hely” imazsat alakitja
ki magarol. Célszer(i lenne e tekintetben a kiépul6ben
lévé Turisztikai Desztinaciés Menedzsment rendszert
tovabb erdsiteni, és a szponzorok felkutatasat is ra
lehetne bizni a Turisztikai Desztinacios Menedzsmentben
dolgoz6 szakemberekre.



A MECENATURA KERDESEI

A mecenatura a kultira tamogatasanak egyik lehetséges
formaja. llyenkor a mivészetpartol6 teljes szabadsagot
nyUjthat a miivész szamara, cserében a mivész hirne-
vének az emelkedésével a mecénas is halhatatlansagot
szerez maganak (pl. Haydn — Erdédy kvartettek).

Osszehasonlitas
szempontjai

Mecenatura

Az Art is Business Dijat 2019 6ta hirdeti meg az Art is
Business K6zdsség annak érdekében, hogy a vallalatok,
maganemberek és telepulések dnzetlen tamogatoéi val-
janak a mivészeti piac szamara. Azonban elmondhato,
hogy a megjelend mecénas tamogatok kozott is a vallalati
szponzoracional emlitett cégek jeleskednek, a kultiranak
nagy sziksége lenne olyan kordbbi hires tdmogatdkra,
mint amilyenek Marczibanyi Istvan és Hatvany Lajos
voltak.

Szponzoralas

Kap-e ellenszolgéltatast
a tamogat6?

nem

igen

Milyen a kommunikacio
intenzitasa?

gyenge

sok, nagyon intenziv

Milyen érdek vezérli
a tdmogatot?

humanitarius,
kultartamogatas

Uzleti, kommunikacios érdekek

professzionalis,

Milyen jellegl szubijektiv, szerzbdéskodtésen keresztil
a tamogatas? diszkrét megszerzett tamogatott,
kockazat mérsékléssel
rendezvények, kiallitasok,
Melyek a tamogatéas adomanyok, y. e
. . , versenyek, ,kisebb kdzdsség
jellegzetes formai? segélyek

k6zds Ugyének” tamogatasa

Mecenatura és szponzoracié (Kényané Témpe L. 2006)

SZPONZORI KIADASOK MERTEKENEK A VALTOZASA A VILAG ORSZAGAIBAN
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A kulturalis turizmus arbevételének alakulasa
(millié USA dollarban)
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OSSZEGZES

A tdmogatok keresése terlletén a legels6 lépésekhez
tartozik a szponzorok felé kiajanlasra kerdlé un. ,marke-
ting koncepci6” elkészitése. A koncepci6 elkészitésében
igazodni kell a szponzoréld cégek, dnkormanyzatok éves
kéltségvetési ciklusaihoz, Uzleti terveihez. A tamogatas
megszerzésének érdekében gyakran el6fordul, hogy a
targyal6 partnerek még az utols6 pillanatban is enged-
ményeket tesznek a szponzoraldk fele. A szubvenciot
ad6 cégek, 6nkormanyzatok nem ragaszkodnak szigo-
rlan a gyémant, az arany és az ezlst fokozatu partneri
elnevezéshez, mert szamtalan variacié létezik, amellyel a
szponzoraltak kdz6tt a tamogato jelen lehet. Fontos a két
szervezetnél 1évé hozzadllas, rugalmassag, kreativitas,
persze az ado- és reklamtérvények betartasaval. A szer-
zGdést altalaban jogi szakemberek készitik el6 és altala-
nos sémat alkalmaznak, amelyben megnevezik a szer-
z6d0 feleket, a szerzd6dés targyat, az esemény idépontjat
és helyszinét, majd a szponzoral¢ feltételei kbvetkeznek,
végezetll a szponzoralt kételezettségei és az ennek be
nem tartasat sujtd szankciok.

A cégek és Onkormanyzatok szamara lehet6ség nyi-
lik egyedi célpiacokra, piaci résekre vald belépésre is.
Egy termék és/vagy szolgéltatds bevezetésének tamo-
gatédsa, marka iméazsanak kialakitasa, -novelése egy
Uj szegmensben; kapcsolatépités az elosztasi (értéke-
sitési) csatornak képvisel6ivel (hospitality satorban Uj
partnerekkel torténd targyalas); kereskedelmi, értékesi-
tési lehetdségek kiaknazasa; egy termék tulajdonsagai-
nak bemutatasa vagy értékesités névelése (pl. sportcipd
a sportrendezvényen); specialis referencia elérése
(6ra az Uszd EB-n); dolgozoi jutalmazas, teljesitmény
elismerés-bels6 PR-eszkdz; j6 hirnév, publicitas (Tégy
jot és beszélj rola); negativ asszociaciok eloszlatasa
(zo6ld szemlélet oktatasa).
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Cikkem arrol sz6l, hogy hogyan lehet a vallalatokat és
a civil szervezeteket, k6z0sségi partnereket k6zds neve-
z6re hozni és egyuttm(kodéseket kialakitani, és ennek
egyik altémaja az is, hogy ezt a kultura terlletén hogyan
lehet j6l megvalositani. Ez egy kdzés lgy és egy befekte-
tés, mert ha befektetésként tekintlink ra, akkor az teljesen
Uj szemléletet hoz ebben az egyittmikédésben. A kdvet-
kezbkben azt mutatom be, hogy kik tudnak befektetni
a kultaraba és hogyan, illetve miért j6 ez nekik val6jaban.

Erdemes abbol kiindulnunk, hogy aki egyaltalan mar nyi-
tott erre, az vajon miért az, aki viszont nem nyitott, annak
mi az oka? Mik azok a hatranyok, amiket azonositani
tudunk? A ,miért is tamogatnak” esetében elég erésen
lathato, hogy azért, mert a helyi kdzdsséghez jol tudunk
kapcsolodni, vagy a felsd vezetd érdeklédik a téma irant,
ebbe érdemes mindig belekapaszkodnunk.

Akkor is egyszerlbb dolgunk van, ha kapcsolédunk az
adott iparaghoz. Lehet-e esetleg azt mondani, hogy
bizonyos iparagak nyitottabbak a kulturanak a tamoga-
tasara? Igen, azt mondhatjuk, hogy a pénzugyi szektor
az egyértelmiien a vezetd tamogatok kdzott van a kultdra
tertletén. Ezt az Egyesult Kiralysagban lathatd adatok
mutatjék, de ha a magyar példakat nézzlk, mi is nagyon
blszkék lehetiink arra, hogy a pénziigyi szektor nagyban
tamogatja ezt a terlletet. Tényleg mindig csak pénziigyi
tamogatasra van szikséegunk? Nyilvan egyszeribb Ut
a véllalatoknak, hogyha szeretnék ezt kipipalni. Baj az,
ha igy allnak hozz4? Nem feltétlen, de lehet egy j6 kezdet.

Hasznaljuk ki a meglévd lehetéségeket! Hogyha tudjuk,
hogy vannak a vallalatoknal olyan palyazatok, amelyek
mar mikoddképesek, nem nekem kell kitalalni, hogyan
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tudjuk ezt egyutt megvaldsitani, akkor érdemes ebben
gondolkodni. Erre j0 példa a Magnet Bank kdzdsségi
adomanyozas programja, egyre szélesebb kérben tamo-
gatnak kilénbdzd szervezeteket.

Adaptaljunk mar meglévé megoldasokat! A ,caused re-
lated marketing” soran az értékesitésen keresztil tudunk
egy Ugyet tamogatni. Ebbe a fogyasztét vonjuk be, hiszen
a termék megvasarlasaval egy jo lUgyet is tdmogathat.
Hasznaljuk ki ezeket a lehet6ségeket, és lépjink be
ezekbe a programokba.

Gondolkodjunk alapvetéen a véllalatok fejével! Melyek
a legnépszeriibb témakoérdk a vallalati felelésségvallalas
teriletén? Egyrészt a helyi kozdsségek, a gyerme-
kek segitése, a kOrnyezetvédelem, az alkalmazottak
tamogatasa, az oktatas. A kulturalis célok viszont egy
kicsit mostoha terllet. Prébaljunk meg kapcsolédni mas
témakorokhoz, probaljuk meg magunkat kapcsolni
a helyi k6z6sséghez vagy a gyermekek segitéséhez.

A helyi kdzdsséghez vald kapcsolédas mindig egy nagy
kdénnyebbséget jelent az adott szervezetnek, hiszen a
vallalat a helyieknek akar visszaadni, és itt az egyetlen
kritérium, hogy helyiek legyunk.

Hasznaljunk azonos keretrendszereket! A vallalatoknak
2030-ig ki kell tizni, hogy melyek azok a fenntarthato fej-
I6dési célok a tizenhétbdl, amelyeket el szeretnének érni.
Erdemes elgondolkodnunk azon, hogy a kultra teriilete
mely célokhoz kapcsolhat6 leginkabb, és ha latom, hogy
egy vallalat ugyanazt a célt tizi ki, mint amit én meg tudok
erdsiteni, akkor azt tudom mondani, hogy ha egyUttmiiké-
dink, akkor egyutt kdnnyebben el tudjuk érni.



Talaljunk minél tébb kapcsolédasi pontot! Mondjuk
legyink mindannyian csaladbarat munkahely vagy
fogyatékossagbarat munkahely, hiszen akkor k&zdsek
a celjaink. Megvannak azok a kdzds értékek, amikben
tudunk gondolkodni a munkavallal6ink tekintetében.

A véllalati dnkéntesség is egy j0 terllet. Az dnkéntesek
nagy szerepet tudnak véllalni egy-egy kulturdlis intéz-
mény életében, de a vallalatok szempontjabol is meg tud-
juk adni ezt a lehetdséget, hogy 6nkéntes napot tartunk,
vagy szakértelmet nem igényl6 munkaval probaljuk 6ket
bevonni, ami szamukra csapatépités is lehet. Egy masik
lehetéség a szakmai tudas atadasa, amikor a véllalat se-
git minket mondjuk abban, hogy hogyan kell egy marke-
tingkampanyt megval6sitani. Ebbdl mindkét fél nagyon
sokat tud nyerni. De akar az is el6fordulhat, hogy a kultu-
ralis szervezetek tudnak pluszt adni, skilleket biztositani
a vallalatnak.

Mikor j6 a szponzoracié? Ha tobbet hoz, mint ameny-
nyibe keriilt. A vallalat maximalis hatast szeretne
elérni minimalis raforditassal, vagyis ez ténylegesen
a befektetés a kulturaba.

* Amikor kulénleges célpiacokra szeretnénk belépni,
akkor a potencidlis fogyasztokkal kapcsolatba tudunk
Iépni.

* Amikor egy terméket vagy szolgaltatast szeretnénk
bevezetni, akkor az adott bankfiok, ha egy Uj helyen
nyilik, tudja tamogatni a helyi kulturalis intézményeket
és ezeken keresztll megismeri az embereket, illetve
megismerik 6t is kdzben.

* Vagy amikor szeretnék egy életstilust atadni, ehhez
az egyik legjobb példa az Audi: ,elengedhetetlen a
mivészek kozotti tokéletes dsszhang és pontossag
megteremtése és ugyanerre a precizitasra torek-
szlink, hogy vevéinket le tudjuk nyligdzni termékeink-
kel.”

* Vagy amikor kapcsolatot szeretnénk felvenni az értée-
kesitési csatornak képviselbivel, mondjuk tiszteletje-
gyet adunk, meghivjuk egy eléadasra és maris meg-
van egy kapcsolédasi pontunk.

* Vagy amikor értékesitési lehetdségeket latunk benne,
tehat azt mondom, hogy az adott intézménynél kiza-
rolag azt a terméket lehet értékesiteni.

* Vagy egy termék tulajdonsagainak a bemutatasa,
amikor egy Uj terméket szeretnék bevezetni.

A j6 hirnév elérése is nagyon fontos motivacio lehet, de
vannak ebben kockazatok is, hiszen mindkét fél szamara
elénydsnek kell lennie. Mennyire lehet stratégiai szinten
kezelni ezt az egyuttmlkodést? Ezt érdemes az alapjan
végiggondolni, hogy a vallalat inkabb piac- vagy kom-
petencia-orientélt az egyuttmikodéseiben. A stratégiai
filantropia az, amikor szamit a vallalatnak az, hogy az
érintettjei mit szeretnének téle, de szeretné a sajat kom-
petenciait is atadni. Tehat fontos, hogy ezt akar stratégiai
szinten is tudja kezelni.

Milyen kapcsolatokat lehet vagy érdemes kialakitani
a két szervezet kézott, vagyis a kulturdlis intézmé-
nyek és a vallalatok k6z6tt?

Lehet ez csak szimplan kereskedelmi kapcsolat, de le-
het partneri kapcsolat, vagy azt is mondhatjuk, hogy ez
patronalas vagy marketing kapcsolat, vagy odaig is eljut-
hatunk, hogy ez befektetés. Fontos azonositani, hogy a
kulénbozd vallalatok milyen motivaciéval rendelkeznek,
mit szeretnének elérni, és ehhez mi hogyan tudunk kul-
turalis intézményként kapcsolodni. Mert lesznek olyanok,
akik elsédlegesen bels6 motivaciobdl, de valdjaban ha-
szonszerzési célbdl fognak veliink egylttmikodni, 6k a
haszonlesdk. Vannak, akik bels6 motivaciobol és nem is
akarnak bel6le semmit szerezni, 6k az altruistak. Lesznek
azok, akik elsédlegesen a hasznot latjak benne, és kullsd
motivacioval akarnak veliink egy(tt dolgozni, 6k lesznek
a médiaszereplék. Es vannak az igazan elkételezettek,
akik ugyan kulsé motivacioval birnak, de nem akarnak
feltétlentl hasznot szerezni belble.

Zarasképpen egy idézetet szeretnék megosztani:
»Ha egy ember enni kér Téled, halat adsz neki. De ha
igazan szereted, megtanitod halaszni!” Tehat nemcsak
arra kell térekednunk, hogy téamogatast szerezzlnk,
hanem hogy ez egy egyuttm(kddés legyen, hogy akar
mi és a partneriink is tanulhasson bel6le. Széval milyen
lehetéségek vannak a véllalatok és a kulturdlis intézmé-
nyek egyuttmikdodésére? A lehetdségek tarhaza végte-
len. Figyeljink, jarjunk nyitott szemmel és probaljunk a
vallalatok fejével gondolkodni!
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A Budapesti Corvinus egyetem docense, a Fenntarthatésagi menedzsment és kor-
nyezetgazdasagtan Tanszék vezetdje, és egyben az ERS (Ethics, Responsibility
and Sustainability) hub iranyit6 testiletének elndke. Tobb mint 15 éve oktatja a
fenntarthatésag témakoérét BA, MA, posztgradudlis és MBA képzéseken. A fenn-
tarthatosag témakorét tobb kiemelt szempontbol vizsgalja. Az egyik terllet a CSR
stratégiak, fenntarthatd termékek fogyaszt6i megitélése, a CSR marketing és kom-
munikacié, a masodik témakér a komolyzenei és kulturalis CSR tevékenységek
elemzése, a harmadik pedig az egyetemista hallgatok viselkedési preferenciainak
és tudatossaganak alakulasa a fenntarthatésag oktatasan keresztil. Az 6sszes tu-
domanyos kbzleményeinek szama 223, melybdl 44 db tudomanyos folyoirat cikk.
Az egyetemi palyafutas alatt tébb hazai és 3 nemzetkdzi kutatasi projektben vett
részt és tobb tudomanyos dijat is kapott.

* Az értékesités novelése ugy is térténhet, ha talalunk
valakit, aki mellénk all, és aztan a mintat kdveti majd
a célcsoportunk is.

* Vagy amikor egy specialis referenciat szeretnék biz-
tositani. Tehat azt mondom, hogy én egy szolgalta-
tasomat szeretném bemutatni, és ezt egy kulturdlis
egyuttmikoédésen keresztil teszem.

* Emellett a dolgozdk jutalmazéasa is fontos, nemcsak
a partnereinknek tudunk ilyen tiszteletjegyeket adni,
hanem a vallalat embereinek is.




Nagy 6rém szamomra, hogy a stratégiai konferencia
keretében id6rél idére at tudunk tekinteni olyan terilete-
ket, amelyek a kulturat, a stratégiat, illetve a kultira és a
gazdasag kapcsolatat érintik. Az én megkdzelitésem az,
hogy meg kell prébalni a méasik ember fejével is gondol-
kozni: a mecenatura fontos pszichologiai kérdés, amely-
ben Iényeges letisztazni a szerepeket.

Lényeges szerepe van a befogaddknak, akik megélik,
vagy fogyasztjgdk a kulturat. Legaldbb ennyire fontos,
hogy hosszl id6 6ta az allam is szerepet vallal ebben
a folyamatban, ezért érdemes tisztazni, hogy mi az al-
lam szerepe és érdekeltsége. Az allam részvétele széles
skalan mozog: fenntartétol a hozzajarulasig, a kiadasok
atvallalasatol a céltamogatasig terjedhet. Ezzel fizetéke-
pes keresletet teremtve, vagy legalabbis bévitve, igy 6sz-
ténzést adva a kulturalis kimeneti teljesitmény hatasanak
erésitéséhez, ily moédon nyomatékot adva a kdzdsség
értékhordozasa iranyanak és céljanak.

Cikkemben két példat szeretnék bemutatni a mecena-
turara vonatkozéan. Els6ként engedjék meg, hogy egy
husz évvel ezel6tt elinditott békéscsabai projektet mutas-
sak be, az ,Irodalmi estet”, amelybdl az elmult két évti-
zedben kétszaz sikeres esemény valosult meg ugy, hogy
az allam gyakorlatilag tavolabbrol figyelte az egészet.

Ez egy magan kezdeményezés volt, amelynek jomagam
voltam az Otletgazdaja. Felismertem, hogy oriési kreati-
vitds van az emberekben, viszont nincs annyi szinterik,
ahol ebben meg tudnanak jelenni. Klasszikusan a vers-
és novella irokrol beszélek. Kiderdlt, hogy volna réa igény,
hogy egymasnak megmutassak ezeket az alkotasokat.
Gyorsan rajoéttiink, hogy nemcsak a csalad, a baratok és

DR. DOMOKOS LASZLO

szomszédok, hanem mas eléadok is kivancsiak ezekre a
bemutatokra. Az alapkoncepcié az volt, hogy tamogas-
sunk egy olyan szintér létrejéttét, amely a polgari lIéthez
kapcsolodik, a gydkereknél van jelen és az emberi alko-
t6 készséghez jarul hozza. Kiemelt szempont volt, hogy
ez gazdasagos is legyen, hiszen maganerdébdl jott 1étre.
Fontos volt, hogy legyen egy konkrét Gizenete: ide min-
denki johet, partallastol, hitvallastél vagy barmi egyéb
tényez6tél fliggetlenil. Es végil: meg kellett talalni azt,
aki ténylegesen képes is megvaldsitani ezt az egészet.
Az kivalo, ha valaki kitaldl egy remek kezdeményezést,
de kell valaki, aki az elejétdl a végéig koordindlja is
a folyamatokat. Kellenek egyuttm(ikddd partnerek, olyan
helyi véleményalakitd szervezberdk, akik képesek meg-
talalni a sajat szerepiket ebben. Békéscsaban megta-
laltam ezt a személyt, mondhatjuk a felel6s gazdat, aki
megszervezte Ujra és Ujra az eseményt; mondandém
nyomatékositasa érdekében pedig az elsd tiz alkalmat
sajat magam finansziroztam, ezekhez minden ismeret-
ségemet felhasznalva: példaul egy vendéglatohely aznap
Ures kuldntermét vagy a késébbiekben felmerdilt a tovabbi
igényeket, Ugy, mint az ételt vagy a zenét. Azt persze
senki nem gondolhatta, hogy ebbél egy hosszlu tavu
esemeény alakulhat ki és napjainkban mar hiuszéves mult-
ja lett. Sokan ezt ¢sszekeverik az ir6 olvasé talalkozoval,
de ez nem az.

Lehet nagyon professziondlis szerzOket is meghivni, de
mindig fontos, hogy helyi eléadé is szerepet kapjon az
.Esten”. Tébb helyen is belevagtak mar ebbe a kezdemé-
nyezésbe, hiszen nemcsak Békéscsaban vannak, akik
irni-, olvasni szeretnek és egymasra kivancsiak. Ehhez
Otletes, innovativ mecenaturara volt szlikség.



n.. . ..|..| III-, "_ -
it N | ‘ ] -
P R EEEEEERE N
_:::.:_:____- 1
UL LEL

TITTTTT T ”::::_-_-:_::-- REE N N iR BB
. iy
el B B




Ha mar mecenatuira, akkor két fontos dolgot a mecénas
szemsz6gebdl is latni kell. Az egyik, hogy szeretné latni
az ugy értékrendjét, hogy hordozoéja-e a helyi értékeknek,
hogy milyen kdzésségekre koncentral. A masik része az,
hogy professzionalis legyen. Egy mecénas nem szivesen
tamogat gyenge minéségi programokat, kezdeményezé-
seket és ha elégedetlen, elall az gy mellél. Itt a Mas-
low és Herzberg szikségletpiramisanak a legtetejérdl
beszélink, ahol a kreativitas is megjelenik. Az alkot6erd
az életfenntartas legmagasabb szinterét jeleniti meg, és
ezekre érdemes épiteni, hiszen van egy egyéni individu-
alizmusa a személyének. Legalabb ennyire fontos, hogy
a kdzosség mint a jol-lét minéségével 6sszhangot teremt-
sen meg. Ez menedzsment képességeket kivan, mene-
dzser modon kell hozza kbzeliteni, tehat a mecenatira
az mindig magas minéséget is kell, hogy feltételezzen.
Sztenderd kérnyezetet igényel, ezért fontos, hogy — mivel
ez egy fejleszthetd terllet —, kilonbdz6 tényezbknek
a mindenkori 6sszeillesztésével tud fenntarthatéan és
szinvonalasan megjelenni.

Szeretnék egy masik példat is bemutatni: megyei koz-
gyllési elndkként sok mindennel foglalkoztunk, de az
egyik olyan tertilet, ahol lehetett latni, hogy vannak latens
kozbdsségek, az a kulénféle gasztrondmiai- vagy kertba-
rat szakkorok, csoportok. Ezek a k6zésségek szeretnek
6sszejonni, megmutatni a viragaikat, receptjeiket, vagyis
a tudasukat, biuszkeségliket egymasnak. Ez egy belsé
kifejez6dési és dnszervezédési képesség. Es altalaban
valamilyen helyi értékekre, helyi hagyomanyokra tamasz-
kodik, helyi megélhetéshez kétédik, mint minden ilyen
aktivitas vagy esemény.

De hogy ebbdl a helyi készségbdl, hagyomanybal,
hogyan lehet gazdasagi eréteret, tehat lzletet, verseny-
képes terméket csinalni, annak talan az egyik legjobb
példaja a Békéscsabai Kolbaszfesztival. Ennek évszaza-
dos békéscsabai hagyomanya van: ugyan vannak k6zos
pontok a ,termékekben”, de a legjellemz8bb, hogy hazi
készitésliek.

K6zo6s tér-
Osszehasonlitas

Bevett
jogyakorlat
megeélése

Alkalmazott cél

Versengés — motivacio — alkotas

Ez azt jelenti, hogy mindenkinek benne van a kultdra-
jaban, otthoni keretek k6z6tt 6nmaga csindlja, aztan el
akarja adni. Ilgen am, de hogyan? Kicsi a mennyiség, a
készitd nem tudja garantélni a szikséges mennyiséget,
az ismétlédé minéséget. De akkor hogyan lehet ezt meg-
csinalni? Ahogy a lenti abran is lathato, a folyamatban
az egyes esemény féleségeknek széles skalaja létezik.
Az, hogy ki meddig viszi el a fokozatait, az sok esetben
a véletlenen, de a szervezés szinvonalan is mulik.

Lényeges, hogy mennyire tamaszkodik a hagyomanyok-
ra. Nagyon fontos, hogy megtalaljuk a helyi szervezét, az
innovatort, azokat, akik részt szeretnének venni benne.
Meg kell mozditani a helyi vallalkozasokat, meg kell tudni
jol szervezni a rendezvényt, és akkor belép a folyama-
tokba az 6nkormanyzati vilag is: példaul a helyszinnel,
parkolassal és egyéb gesztusokkal tamogatja a kezde-
ményezést. A cél: legyen mindig ott az az 6rlang, amit
tovabbvive lehet a nagy fesztivalt megcsinalni.

A szervezésben, lebonyolitasban adott segitségre példa:
Nemeskurty professzor urnak volt a Millenaris kapcséan
a kétezredik évi Uinnepségsorozatra. Olyan telepllése-
ken is elkezdtek magas szinten, Ujbol nemzeti Gnnepeket
tnnepelni, amelyekben ennek nem volt hagyomanya.
A megrendezhet0ség feltétele az volt, hogy egy elbre
megadott forgatokdnyvben foglaltak megvalésitasat val-
lalta. Ekkor sor kerllhetett a ,Millenniumi ZaszI6” atada-
sara. Tehat létezik egy felulrél, min6ségben javitd képes-
ség, egy nagy eszme, egy segitd keretrendszer, amihez
pénz is jarulhat.

Azt gondolom, hogy a Nemzeti Mivel6dési Intézetnek
lehet egy ilyen tipusu szerepe, hogy ezeken a fejlesztési
terlleteken (kommunikacié, lebonyolitas, értékelés,
megvalésitas, logisztika) garantélja a feltételeket. Ehhez
parosul az a bizonyos, mentoralas vagy moderalas,
amelyben hagyom, hogy a kreativitas és az tzlet mikod-
j6n, masrészrél megvannak azok az alapértékek, amelye-
ket mi is vallunk. Masik oldalon pedig nyUjtson mindséget,
ehhez igazi projektmenedzsment sziikséges.

Hagyomany
fenntartasa

Kreativitas/alkotas/megvalésitas

Tovabbadasa Megélhetés

A kézbsségek kiemelt aktivitasanak logikai rendszere



Magyarorszagon akkor fejleszthet6 a mecenatura,
ha megértjuk a mecénas nézépontjat és gondolatait,
azt megprobaljuk sztenderdizalni, szakmai keretek
kdzé rendezni, és megteremteni a minéség garanciajét,
valamint olyan partnereket talélni, akik méltbak arra,
hogy szervezzék az eseményt.

A fejlesztések fenntarthatbsaganak része, hogy a hagyo-
manyok hordozéit, 6ntevékeny csinéléit ne szoritsa ki
a kézeg, hanem tamogassa és adjon szamukra teret,
keretet és lehetéséget. Ugy gondolom ezekre (gyel-
ve lehet husz év utan is egy eseménynek nagy sikere,
és lehet akar egy j6 helyi hagyomanybdl, egy kertba-
ratok klubjabdl eljutni az Uzleti, sok tizezer f6s vallalko-
zasként mikddd tébb napon at tartd, nagy eseményig,
amiben még mindig benne vannak a hagyomanyok.
Ha egy sikeres kezdeményezés elhagyja a gyokereit,
véleményem szerint ki fog Uresedni és fenntarthatatlanna
valik elébb, vagy utébb.

T A

Ugy gondolom, hogy e mogétt nemcsak j6 szandék kell,
hanem szakértelem, megfelel6 emberek és sok szeren-
cse is. Kivanom Onéknek, hogy legyen sok partnerik,
szerencséjlk, tamogatojuk és sikeres élményeik, ame-
lyek Gjra és Ujra er6t adnak, ha megfaradnak egy prog-
ram szervezésében vagy tamogatasaval, hogy egyutt
tudjanak oriini a résztvevokkel, a szervezdkkel, a kbzon-
séggel. Miveljék azokat a kdzdsségi hagyomanyokat,
amelyek talan ugy érezziik, hogy kikopdba vannak, mert
valahol elfogyott mdglle az érdekeltség. Visszatérek a
legels6 gondolatokhoz, az emberi tényezdre, a motivaci-
ora, a legmagasabb szintre val6 térekvésre mindig érde-
mes tdmaszkodni, de szukséges jol bannunk vele.

DR. DOMOKOS LASZLO

Okleveles kdzgazda, szakkdzgazdasz, cimzetes egyetemi tanar. Szarvas és tér-
sége valasztokdrzetének korabbi orszaggydlési képviseldje, 1998 és 2002 kdzott
a Fidesz Orszaggydlési frakcidjanak frakciovezeté-helyettese, a gazdasagi kabi-
net vezetdje. A Békés Megyei Onkormanyzat Kézgy(lésének és az Allami Szam-

vevészék egykori elndke. 2010 és 2022 kozott a Pénzigyi Szemle folyoirat szer-
kesztébizottsaganak elndke, 2011-2022 kdz6tt a Magyar Pénzigyi — Gazdasagi
Ellenérok Egyestllete (MPGE) elndke volt és a Koéltségvetési Tanacs tagjaként
tevékenykedett. 2019-ben jelent meg ,Ellenérzés - a fenntarthat6 j6 kormanyzas
eszkdze” cimi kényve.




A kultirafinanszirozas Eurépaban nagy mértékben at-
alakult az elmdlt évtizedekben, és az allami, kdzponti
finanszirozas mar csak téredékét teszi ki a kulturalis for-
rasoknak. Harom pillér figyelheté meg a kultira finanszi-
rozasanak Ujratervezésében Eurbpa-szerte:

+ Kulturalis akadalymentesités biztositasa (dontéen
allami/énkormanyzati finanszirozassal).

+ Akulturalis alapellatason tuli szolgaltatasok kialakitasa
telepuilési kereslet mentén (vegyes finanszirozassal,
amelyben dnkormanyzati-, piaci- és maganfinansziro-
zas is megjelenik).

* Piaci kulturalis szolgaltatasok biztositasa (piaci alapu
finanszirozassal).

A kulturdlis finanszirozasban az évszazados mintak egy-
egy része Ujra megerésodik, igy a mecenatlra szerepe
is megnd, amelynek Magyarorszagon harom pillére érvé-
nyesul:

+ Kdzponti nagy mecenatlra alapok tamogatésai orsza-
gos vagy kistelepulési programokhoz egyarant, mint
példaul a MOL Uj Europa Alapitvany, Magyar Vallalko-
zéasfejlesztési Alap, Szerencsejaték Zrt., Magyar Nem-
zeti Bank, OTP Bank stb.

A kulturalis feladatellatok és telepilési-, megyei 6nkor-
manyzatok altal bevonzasra keril6 lokalis mecénasok
meghatarozék a helyi kultirafinanszirozasban (helyi
vallalatok, helyi kis- és egyéni véllalkozok).
Maganszemélyek adomanyozasi, kézosségi finanszi-
rozasi tdmogatésainak, valamint dnkéntes tevékeny-
ségének erdsitése tobb kulturalis tertleten.

.

.

DR. JUHASZ ERIKA

Ezek a tendenciak nemzetkdzi szinten is lathatok, az
egyes orszagok kilénb6zé modelleket dolgoznak ki a kul-
tura vegyes finanszirozasanak erésitésében. A kérnyez6
orszagok kulturafinanszirozasi eseteinek megismerése
segitheti a hazai kultirafinanszirozasi innovaciok beve-
zetését azaltal, hogy adaptaljuk ezeket a j6 gyakorlato-
kat vagy azok egyes részeit, de akar azaltal is, hogy a jo
gyakorlatok megismerése U] lehetéségek kialakitasaban
adhat szamunkra kiindulasi alapot.
NEHANY AJANLOTT FORRAS NEMZETKOZI
PELDAK MEGISMERESERE:

Statisztikai adatok: European Comission (2024): Euros-
tat. Elérhetd: https://ec.europa.eu/eurostat

Orszagtanulmanyok: Kulturpolitische Gesellschaft (2021):
The Compendium of Cultural Policies and Trends. Count-
ry Directory. Elérhetd: https://www.culturalpolicies.net/da-
tabase/search-by-country/

Elemzések: Hans-Conrad, Peter (2014): The European
Cultural Sponsorship Market — Quo Vadis? (Evaluation
of the first European cultural sponsorship market survey,
from the perspective of cultural institutions by Causales —
Cultural Marketing and Cultural Sponsoring Ltd.) Expert
Papers. Elérhetd: https://cultural-brands.com/knowledge/
the-european-cultural-sponsorship-market-quo-vadis
Toth Akos (2015): KultGrafinanszirozas az Eurdpai Unid
tagallamaiban és Magyarorszagon. Bp., Akadémiai Kiadd



A HATARON TULI MAGYAR JO GYAKORLATOK KET
ESETE

Valamit valamiért - A kultarafinanszirozas felvidéki j6
gyakorlatai

Kiindulo allapot

Felvidéken a magyarsag megérzésérél, a magyar kultu-
ralis élet sokszinliségérél az oktatasi intézmények mellett
els6sorban a civil szervezetek gondoskodnak. Felvallal-
jak ezt a feladatot a magyar kéz6sségek megmaradasa
érdekében, mikddésikhoz és tevekenységlikhdz azon-
ban civil jellegikbdl fakaddan — mivel kevesen részesiil-
nek allami tamogatasban — folyamatosan mikddtetnitik
kell forrasszerzési mechanizmusaikat. A Felvidéken a
magyar kulturat, k6zmUvel6dést és kdzdsséget szolgalo
civil szervezetek el6tt alapvetéen négy forrasszerzési
lehetdség all: Eurépai Unids tamogatasok, anyaorszagi
tamogatasok, belfdldi allami tdmogatasok kulénb6z6
szintjei €s a mecénasok tamogatasai.

A ,valamit valamiért elv”’ alkalmazasa a mecénasok
megszerzéséért

A kultdra finanszirozasanak teriletén egyre névekvd po-
tencial rejlik a mecenatdra intézményében, vagyis a ma-
ganszemélyek és szervezetek, vallalatok altali tamoga-
tasban. A tamogatasok akkor érnek igazan célt és akkor
lehetnek hosszl tavon is fenntarthatok, ha mindkét félnek
a javara valnak — a tdmogaténak és a tamogatottnak is.
Felvidéken ennek egyik j6 gyakorlata volt az, amikor a
magyarorszagi OTP Bank szlovakiai leanyvallalata lét-
rejott, egylttmikddott a felvidéki legnagyobb kulturalis
szervezettel, a Csemadokkal. A Csemadok szervezetek
az OTP Banknal nyitottak szamlat, igy névelve a bank
klienseinek szamat, cserébe viszont a szervezet tagjai

olyan kedvezményes bankkartyat kaptak az OTP-tdl,
melynek hasznalatakor a bank egy téredéknyi szazalékot
mindig atutalt a Csemadoknak, mely ebbdl tudta finanszi-
rozni az alapszervezet kulturalis tevékenységeit.

A kulturafinanszirozas kévetkez6 j6 esete volt az ugyan-
csak anyaorszagi MOL vallalat és szlovakiai leanyvalla-
lata a Slovnaft magyar 6vodékat, iskolékat érinté prog-
ramja. Az lzemanyagszolgéltaté altal kibocsatott tankolo
kartyadk hasznalata alapjan tdmogatta az intézményeket,
vagyis minél tébbet hasznéltdk az adott intézményhez
koéthetd személyek a kibocséatott izemanyagkartyat, an-
nal nagyobb mértékli tdmogatast tudtak intézményik
szamara szerezni.

A valamit valamiért elve a kultraban a legkisebb szinten
is érvényesll. A kdvetkez0 forrasszerzési lehetéség szin-
te minden kulturdlis szervezetet érint, ez pedig a magéan-
személyek és vallalatok adéjanak 2%-os felajanlasa. Az
adofelajanlas nem jelent plusz terhet a felajanlé szamara,
hanem a lényege az, hogy évente egyszer mindenki el-
ddntheti, mi legyen az egész évben befizetett addja 2%-
aval, donthet arrél, hogy konkrétan milyen civil szerveze-
tet, oktatasi vagy vallasi intézményt tdmogat vele. Mivel
ezzel a tamogatassal a szervezet felé irdnyul6 szimpa-
tidjukat és bizalmukat fejezik ki, meggy6z6&désink, hogy
cserébe adni is kell valamit. A kulturalis szervezetek a
rendelkezéslkre all6 eszkdzokkel és modszerekkel tud-
jak a tamogatast meghalalni/megszolgalni, melyek na-
gyon is fontosak lehetnek a tamogatast felajanlé szama-
ra is. Példaul kedvezményes belépbjegyek a tamogatott
szervezet altal szervezett rendezvényekre, és kilonb6z6
reklam lehet6ségek.

Egy biztos, hogy a mecénasok megnyerésének a legjobb
és legjobban bevalt médja, ha eleve ugy probaljuk a tevé-
kenységeink tamogatasara megkeresni 6ket, ha fel tudjuk
felvillantani szamukra mindazon elénytket, melyet mi tu-
dunk nekik szerény eszkdzeinkkel biztositani, ha mellénk
alinak.



2023-ban a vajdasagi magyar tanchazmozgalom éves
nagyrendezvényét, a Vajdasagi Magyar Tanchaztalalko-
z6t és Sokadalmat (tovabbiakban Tanchaztalalkozé) az
el6z6 évekhez képest U] szervez6i csapat, Uj teleplilésen,
Uj helyszinen valésitotta meg. A valtas gyors Gtemd volt,
amely azt jelentette, hogy a szervezésre idedlis hét-kilenc
honap helyett mindésszesen harom honap allt rendelke-
zésre, igy a koltségvetés kidolgozasara és ezzel egyiitt
a finanszirozasi forrasok hozzarendelésére szanhato id6-
keret is lerévidult.

A 2023. évi Tanchaztalalkoz6 megvaldsitasa erételjes
Osszefogast kdvetelt meg: tarsadalmi szerepvallalast és
egyutt gondolkodast, egyutt cselekvést olyan szerepl6k-
kel, amelyek a kultarafinanszirozdsban nagyon kis sza-
zalékban jelentek meg ezidaig.

A rendezvény szervez6i a vajdasagi magyarsag nemzeti
kisebbségi 6nkormanyzataval, a Magyar Nemzeti Tanacs-
csal k6zésen tdmogatoi kérelmeket irtak a vajdasagi ma-
gyarsag olyan gazdasagi szerepldinek, akik a szul6foldon
maradast er6sité gazdasagfejlesztési tamogatasban ré-
szeslltek, és akiknek vallalkozasai olyan énkormanyza-
tok terlletén mikddnek, ahol meghatarozo, illetve nagy
lélekszamu néptancos és népzenei mihelyek mikddnek.

A vallalkozéi réteg aktorait a kulturalis értékteremtésben
val6 aktiv (aktivabb) részvételre, egyuttal a mecenatura
gyakorlata megjelenésében valé zaszlovivbi szerepre
kértik fel. A felkérésre, megkeresésre a legtdbb vallal-
kozé pozitiv valaszt adott: hisz ezaltal székhelylk sze-
rinti néptancos és népzenei kdzosségeket, ugyanakkor
a rész révén az egészet is thmogatni volt lehetéséguk —
Osszekodtve ezéltal a szulbfélddn boldogulas gazdasagi/
vallalkozéi lehetéségének lizenetét a szil6fold és hagyo-
manyvilag, hagyomanyhliség eloldhatatlan gydkereinek
Uzenetével, ndvelve a vallalkozéi és a kdzdsségmeg-
tartds nemzeti hagyomanyokra és értékvilagra alapuld
vallalasainak megbecslltségét és egyiitt lattatva e ketté
jelentéségét. Bizunk benne, hogy 2024-ben a mecénasi
funkcio tavaly megkezdett gyakorlata folytatodik.



GABRI RUDOLF

Felvidéki magyar kozm(ivel6dési szakember, 2003-t6l a Nagykapos és Vidéke Tar-
sulas elndke és a nagykaposi Magyar K6z6sségi Haz igazgatoja, 2018-t61 a Rako-
czi Szdvetség felvidéki halézatanak, a Rakoczi Hal6zatnak orszagos elndke, tagja
a Rakoczi Szovetség Felugyeld Bizottsaganak. Gabri Rudolf egy felvidéki kis fa-
luban, Battyanban sziiletett. A helyi magyar kisiskola, majd a bélyi magyar isko-
la didkja. Kdzépiskolaba Nagykaposra kerdl, ahol korengedménnyel belép a helyi
CSEMADOK szervezetbe, majd par évre ra mar vezetéségi tagjava valik. Az érett-
ségi vizsga utan munkaba all, késébbi tanulmanyait a Humbold Instituton végzi
tavoktatasban: kényvitelt és projektmenedzsmentet tanul. 2003-ban vallalja el a
Nagykapos és Vidéke Tarsulas iranyitasat, mely még ebben az évben megnyitja
intézményét, a nagykaposi Magyar K6zosségi Hazat. Az elképzeléseit valora valt-
va 2004-ben az intézményt Mécs LaszI6 Konyvtarral béviti, majd 2007-ben egy Uj
épliletrész épll az ingatlanhoz, a Gordius Plusz Feln6ttképz6 Intézet. A képzbkdz-
pontban évekig magan szakkdzépiskola miikdédik, majd mikor ezt a jogszabalyok
ellehetetlenitik, tanszallo, 56-os emlékszoba és szévémihely jon létre. Az ingatlan
udvaran pedig Haztaji Vasarudvar létesll. Gabri Rudolf tagja a Csemadok EIno-
kék Tanacsanak, 2015-2020 kdz6tt a nagykaposi szervezet elndke, 2017-ben meg-
valasztjgk a Csemadok Erdélyi Janos Terileti Valasztmany elndkévé, mely a 17
Ung-vidéki Csemadok helyi szervezetet fogja 0ssze.

SUTUS ARON

1983-ban sziiletett Szabadkan. Az altalanos iskolat és a természettudomanyi-ma-
tematikai szakirany( gimnaziumot szilévarosaban fejezte be. Az Ujvidéki Egye-
tem Bolcsészettudomanyi Karanak Magyar Nyelv és Irodalom Tanszékén diploma-
zott 2016-ban. 2017-t61 2019-ig a Lakiteleki Népfbiskola — NMI Mivelédési Intézet
Tessedik Sdmuel Kollégiumanak hallgatoja. 2006 és 2010 koézétt Vajdasagi Ma-
gyar Mivel6dési Szévetség k6zmiivelddési szakmunkatarsa, 2010-t6l 2013-ig an-
nak Ugyvezet6je, 2017 juliusatél elndke. Munkéaba éallasa, 2006 6ta a Vajdasagi
Magyar Mivel6dési Szdvetségben szolgalatot vallalé6 személyként az dntevékeny-
ség 0sztbnzését, az amatér és népmiivészeti mozgalom megujulasat és fennma-
radasat célzo6 folyamatok megvalésitasanak segitésében, a kdzdsségi mivelddés
gyakorlati ismereteinek elterjesztésében vallal szerepet. A Miivel6dési Szovetség
altal szervezett rendezvények, programsorozatok mellett szerepet vallal kilénbé-
z0, egyének és csoportok dntevékenységét fejleszté képzések kidolgozasanak és
lebonyolitasanak segitésében, ezzel egyuttal igyekezve névelni a magyar mivel6-
dési egyesliletek, szakosztalyok, csoportok tovabbi halézatosodasat, kapcsolataik
és az egymasra odafigyelés eré6sd6dését. Egyéb kdzdsségi és tarsadalmi tevékeny-
ségei: 2009-2010 kozétt az ideiglenes Magyar Nemzeti Tanacs Kulturélis Bizottsa-
ganak, 2010-2014 k6z6tt az MNT Civil Konzultativ Testlletének, 2013-2018 kdzott
a Durind6 és Gyodngydsbokréta Fesztival Tanacsanak, 2022-t6l a Magyar Nemzeti
Tanacs Kulturalis Bizottsaganak tagja. 2017-2022 kozott a Magyar Orékség dij Bi-
ralé Bizottsaganak tagja. Alapito tagja a Magyar Kozosségépitok Ertékszovetsége
Egyesiletnek. 2021-ben Bessenyei Gyorgy-dijban részesiilt.

DR. JUHASZ ERIKA

Okleveles mivel6dési és felnbttképzési menedzserként a Kossuth Lajos Tudo-
manyegyetemen végzett 1998-ban, majd ugyanitt (az akkor méar Debreceni Egye-
temen) szerezte meg PhD fokozatat 2005-ben. Kézm(ivel6dési szakértd, valamint
a Kézmlvel6dési Akkreditacios Bizottsag tagja. A Debreceni Egyetem oktatdja 25
éve, 11 éve tanszékvezetd docense. 2015 6ta a Nemzeti Mlvelddési Intézet Kar-
pat-medencei magyar kézm(ivel6dési képzési és kutatasi folyamatainak vezetéje,
jelenleg az Intézet szakmafejlesztési igazgatoja. Szamos civil szervezet aktiv tag-
ja, elndke a KultarAsz Kézhaszni Egyesiiletnek, alelndke a Magyar Nevelés- és
Oktataskutatok Egyestiletének, alapité tagja a Magyar Kozosségépitok Ertékszo-
vetsége Egyesiiletnek. Az MTA koztestlleti tagja, elnéke az MTA DAB Miivel6dés-
tudomanyi Bizottsaganak. Fészerkeszt6je a Kulturalis Szemle folyoiratnak, szer-
kesztébizottsagi tagja a Polymatheia — Mlivel6dés- és neveléstorténet cim( hazai,
valamint a Hungarian Educational Research Journal nemzetkdzi folyoiratnak. F6
kutatasi teriletei: kdzdsségi mivelédés, kdzmivelbédés és képzés-felnbttképzés
kapcsolata, a felnéttképzés és a kdzdsségi mivelédés intézményrendszere, mod-
szertana, k6zosségfejlesztés, civilek a kultirdban és az oktatasban. F& mive: A
feln6ttek képzése és miivelédése egykor és ma Magyarorszagon (2016., Csokonai
Kiadé, Debrecen, elérhetd: http://mek.oszk.hu/16200/16283/). Tovabbi tdbb mint
200 irésa elérheté a Magyar Tudomanyos Mivek Taraban (www.mtmt.hu).
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Balassagyarmat varos életét mindig nagymértékben meg-
hatéarozta a kultira, azonban a pandémia kdvetkeztében
érezhetéen megvaltoztak a mlvelédési igények, sokak-
ban enyhllt a kézésségbe tartozas vagya, igy cstkkent a
kulturdlis szolgéaltatasok minésége, szama. A gyermekek,
a tinédzserek életlik meghatarozd szakaszaikban nem
részesulhettek valodi k6zdsségi, kulturalis éiményekben.
A vilagjarvanyt kdvetéen a Mikszath Kalman Mdvel6dési
Kozpont célul tlizte ki, hogy felébreszti a helyi kdzm(ve-
|6dést Csipkerdzsika-almabdl, fellenditi a térség kulturalis
életét. A fellendités kdzpontjaban az értékkdzvetités és
az identitastudat erdsitése allt, melyet modern kdzdsségi
igények kiszolgalasan keresztil kivantunk elérni. Tovab-
ba kiemelt térekvésiink volt, hogy a fiatalok kérében is
népszerlsitsik a kdzmivelddést, igy fokozottan tgyel-
tlnk arra, hogy kulturalis programjaink a fiatalabb gene-
raciok szdméra is vonzoak legyenek. Tisztaban voltunk
vele, hogy k6zmdivel6dési intézménylink szemléletén val-
toztatni kell. Tudtuk, hogy céljainkat csak kivalé partnerek
bevonasaval érhetjik el.

Barmely sajat fejlesztésl programunk példaként szolgal-
hatna, jelen esetben az egyik legnagyobb partneri 6sz-
szefogassal megvalodsult rendezvényinrél, a Paloc Divat-
naprol lesz sz6, melyet 2023 juniusaban rendeztiink meg
el6szér Palocorszag févarosaban, Balassagyarmaton.
A kildénleges divatbemutaton unikalis, szorakoztatod
modon talalkozhattak a latogatok autentikus és ,Gjragon-
dolt” paléc népviseletekkel.

A rendezvény megélmodésakor nem allt rendelkezésre
anyagi forras, de hamar egyértelm(vé valt, hogy alternativ
forrds megszerzését igényli a program, sét az esemény
egyetemessége megkdvetelte a lehetd legvaltozatosabb
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kreativ er6forrasok bevonasat. El6szor sokan nem hitték,
hogy képesek leszlink valéban a nullarél, egy teljesen uj,
szamos rétl, népmdivészeti témaju, mégis modern ren-
dezvényt sikerre vinni. De szokas szerint, mi téretlentl
biztunk a kbz6sségi 6sszefogas és célunk erejében.

Intézményiink elséként Balassagyarmat Varos Onkor-
manyzatanak kulturalis palyazatan nyert annyi éssze-
get, mely a szervezés elindulasaban segitséget jelentett.
Kovetkezd lépés a szakmai, illetve a kreativ igény felmé-
rése volt, mely hozta magaval a mlsor eszkdzigényeit
is, ezek kiszolgalashoz kapcsolati tékénket hasznaltuk.
A divatszakmahoz és a népviseletekhez kapcsolodo
népszerl szakmai személyeket kerestink fel, igy Csalar
Bence, a fenntarthat6é divat szakértéje, és Holland Mar-
csi népviseletgyljtd szivesen alltak kezdeményezésunk
mellé. Onkénteseink kdzdtt volt komoly tapasztalattal
rendelkezd stylist, aki profi 6ltdztetd csapattal érkezett.
A népviseleti darabok beszerzésében varmegyei énkor-
manyzatok, kiallitéterek, népviseletkészitok, gylijték és
a viseletet mai napig visel6 id6s nénik segitettek.
A modellek szintén énkéntesek voltak.




Koztiszteletben allo felnéttek, diakok és igazi paldéc nép-
viseletes asszonyok vonultak fel a kifuton. A csodélatos
sminkeket, frizurakat az egyik helyi technikum kozme-
tikus és fodrasz tanuloi, oktatdi készitették. A kdzrem(-
kodok étkeztetésérél és az infrastrukiira teljességérdl
teleplléstnk vallalkoz6i gondoskodtak. Kézmivel6dési
szakemberek, diakok, a felnétt lakossag, paloc asszo-
nyok, telepllésvezetok, divatszakértdk, intézmények,
véllalkozasok... A Pal6c Divatnapon tébb mint szazan
megmutattak, hogy a kultdra nem csupan a k6zds tgyunk,
hanem a kdzds jovonk is.

A Paléc Divatnap 2023 egyik legsikeresebb eseménye
volt. A rendezvénnyel szamos célkitlizést sikerilt meg-
valésitanunk. Erdsitettlik a paléc identitast. Formabonto,
modern szemléletben lehet6séget teremtettiink a ha-
gyomanyos kozosségi kulturalis értékek atérokitéseére.
Tamogattuk a tarsadalmi és kdzdsségi részvételt, az
Onkéntes tevékenységet, elbsegitettik a generaciok és
a kulénbdzé kulturak kozotti kapcsolatok kialakulasat.
Kedveztlnk a kulturalis alapt gazdaséagfejlesztésnek, hi-
szen helyi szellemi 6rokségre épité kdzdsségi eseményt
alkottunk. A programra a helyieken kivil szerte az orszag-
bdl, a févarosbol, sét hataron tulrél is érkeztek vendégek.
Kilén 6rdm szamunkra, hogy helyi fiatalok szeme ma
is felcsillan a Paléc Divatnap hallatan. Mindez kivalo
partnereink nélkll nem siker(lhetett volna.

A példa igazolja, a lehetetlennek tiind, nagyivl terveink-
hez is érdemes ragaszkodnunk. Térekedjunk a partnerek
bevonaséra, a folyamatos egyuttmikddés kialakitasara,
ugyanis a kultira dinamikus mikédéséhez elengedhe-
tetlenek a partnerek. Olykor az els6 1épés nehéz lehet,
tartunk a kudarcoktol, de ne adjuk fel, emlékeztessiik ma-
gunkat, ha partnert, szponzort kerestink: nem segitséget
kérlink, hanem lehet6séget kinalunk. A megfelel part-
nerrel val6 egylttmikddés nagymértéki szinvonalbeli
emelkedést eredményezhet. igy munkank kiemelkedéen
pozitivan hathat a tarsadalomra, hiszen a minéségi kultu-
ra a jovonk zaloga.
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32 éves kdzmlivel6dési szakember, a balassagyarmati Mikszath Kalman Mdve-
16dési Koézpont intézményvezetbje, a Gyarmatikum Kulturalis Egyesiilet elndke,
szamos egyedulall6 kulturalis program megalmodéja és szervezdje. Munkajat két

évvel ezelbtt kezdte Balassagyarmaton, 2023 aprilisatél vezeti a varos mivel6dé-
si kdzpontjat. Hivatasat kildetéstudattal éli meg. Megtiszteltetésnek tartja, hogy a
magyar kultirat és szulévarosat szolgalhatja. Tevékenysége elsédleges szempont-
ja az értékkozvetités. Vallja, hogy a megujulas csak a hagyomanyok tiszteletével
lehet teljes és sikeres.




Keressétek az alkalmat a multra visszanézhetni, s érte
meleglini...” irta Kolcsey 1826-ban. Ezen gondolatok
mentén szervez6dott Szigetvaron Géczy Konrad pléba-
nos és Mérey Jozsef jarasi {6szolgabird jovoltabol 1833-
ban az els6 megemlékezés Zrinyi Miklos és martirtarsai
1566-0s hdstettérél. A rendezvény indulasa régton a XIX.
szazadi mecenatura kultura iskolapéldaja, hiszen Jura-
nics Laszl6 pécsi kanonok (aki Zrinyi zaszl6sa, Juranics
Lérinc leszarmazottjanak tekintette magat) 2500 forinttal
hozott létre alapitvanyt a minden év szeptember 7-én
megtartott Gnnepség tamogatéasara.

A program évrél évre boévilt, 1859-ben egy fennma-
radt programleiras szerint a kézadakozasbol megtartott
tobbnapos programsorozat keretében megszervezték
az els6 varjatékot is. A XIX. szazadban a kezdetek 6ta
kdézponti elemnek szamité emlékmise eléadasokkal, disz-
kivilagitassal, a helyi és pécsi dalardak misoraval, tarsas
vacsoraval, s6t tlzijatékkal bévilt. Az 1866-os 300.
évforduléra orszagos rendezvénnyé kivantak fejleszteni
az Unnepségsorozatot (nem tortént ez masként a 400. és
450. évfordul6 kapcsan sem), igy gydjtés indult a varos-
ban. Sajnos a cél nem sikerllt (azéta sem), de a helyiek
sosem csuggedtek, csendben dolgoztak tovabb.

1867-ben megalakult az Olvasé Egylet és a program-
szervezés élére allt. Az els6 nagy alom, egy emlékmi
létrehozasa 1878-ra valésagga valt, telies egészében
kbézadakozasbol megvalésult Oroszlan emlékmi ma is
a varos egyik jelképe. 1917-ben létrej6tt a Zrinyi Mik-
I6s Muzeumegyesulet, és rogtdn bekapcsolodott a
szervezésbe. A Muizeumegyeslletnek kdszénhetéen
honosodott meg varosunkban a Zrinyi-kultusz, mely maig
identitasunk legmeghatarozébb eleme. Haborus idékben
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is megtartottdk a programokat, volt, hogy az Olvas6egy-
let kertjében és helyiségeiben, mikézben a megszalld
szerb katonasag parancsnoka addig kitelepitette katonait
a varosbol.

A két vilaghabor( alatt a rendezvény programstruktira-
ja meglehetésen sokszinl volt: diszkivilagitas, gyasz-
istentisztelet, mozsarazas és emlékbeszéd, publiciszti-
kak, szépirodalmi irdsok megjelentetése, kulturalis misor,
tarsas vacsora, a Mizeumegyesilet Uj szerzeményeinek
megtekintése. A 2. vilaghaboru alatt szik korben, azt
kévetden azonban Ujra szines programokkal emlékeztek
a szigetvariak.

A Muazeumegyesllet gyljteményének allamositasat és
az egyestulet feloszlasat kdvetden (1952) az akkor nyilt
gimnazium tanarai, didkjai vették kezlkbe a szervezé-
si feladatokat, majd 1957-t6l az Idegenforgalmi Hivatal,
1959-t61 pedig a megalakult Varbarati Kor vallalt orosz-
lanrészt a munkabol, ez utdbbi ma is aktiv részese
a program lebonyolitasanak.

2005-t61 a koézmlvelédési feladatellatd, Szigetvari
Kultur- és Z6ld Z6na Egyestilet koordinalja a Zrinyi Napok
szervezését és lebonyolitasat. Az Egyestlet sz6 szerint
koordinélja a szervezést, hiszen az altala szervezett és
az 6nkormanyzat altal finanszirozott programokon kivl
évrél-évre tobb tucat ,civil program” alakitja ki a program-
kinalatot.

Szigetvaron a Zrinyi-kultusz éapolasa, a helytdrténe-
ti anyagok gy(jtése ma is nagy tarsadalmi bazissal bir.
A tobbszaz f6s tagsaggal rendelkezd Szigetvari
Varbarati Koér adja ennek szakmai és szervezeti hatterét.



A rendezvény idején ezen gylijtések, térténelmi meg-
emlékezések is elbtérbe kerilnek, a programsorozat
kegyeleti megemlékezéseinek ma is a Kér a szervezé-
je. A programokba megemlékezésekkel, mlisorral kap-
csolédnak be az oktatasi intézmények, igy a gyerekek
kicsi koruktél részt vesznek a Zrinyi hagyomanyok apo-
laséban. A hagyomany6rzé egyeslletek, a helyi kézmd-
veseket és termelbket is tomorit6 LEADER szervezet
pl. 6nall6 egységeket szervez a programbdl, de a sport-
egyeslletektél az amatér mivészeti csoportokig min-
denki részese szeretne lenni valamilyen médon a prog-
ramnak. Eléfordul, hogy maganszemélyek vallalnak fel
programszervezést, akar annak finanszirozasaval egyuitt.

Kiemelked6 jelentésége van a tébb labon allasnak és
a partnerségnek. A 6 szervez6(k) civil szervezeti
mivoltabol adéddéan - mely szinte minden korszakban
meghataroz6 volt - nem kérdés, hogy szamos forrasbél
egészitik ki az 6nkormanyzati kéltségvetésben biztosi-
tott Osszeget. Itt gondolhatunk a pélyazati forrasoktol
a kulénbdzd  targyi, programbeli felajanlasoktol,
a megszamlalhatatlan 6nkéntes munkadraig sok min-
denre. A klasszikus értelemben vett mecenatira vagy
szponzoracid kis szazalékban van jelen a programban,
sokkal nagyobb aranyban ajanlanak fel targyi eszkozt,
anyagot, 6nkéntes munkat, programot.

Az esemény nem csak neklink magyaroknak, hanem a
horvétorszagi Zrinyi-hagyomanyokat éapold csoportok
szamara is kiemelked6 jelentéségd, évrél évre jelen van-
nak hagyomany6rzé és kulturalis programokkal. A civilek
mellett a horvat allam is rendszeresen nagykdveti szinten
képviselteti magat, és ugyanigy tesz a torok allam is.

Hogy mi ebben a j6 tamogatoknak, segitdknek? Az egyé-
ni, szervezeti motivacidja természetesen mindenkinek
mas, de az érintettek tébbségében ez a kérdés igazan
fel sem merl, hiszen a ,Leghdsiesebb Varosban” (Ci-
vitas Invicta) élék nem csak Kolcseynek a cikk elején
idézett szavait veszik komolyan, hanem Pet6fi Sandor
A nemzethez cim( versében megfogalmazott lizenetét
is: ,Legyen olyan minden ember, mintha Zrinyi Miklés
unokéja volna.” Ezt szem el6tt tartva éljik mindennapjain-
kat a mai kiizdelmeinkben is itt, a végeken.
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Szigetvaron szlletett és érettségizett. A Pécsi Tudomanyegyetem Felnéttképzési
és Emberi Eréforrasfejlesztési Intézetében szerzett mlvel6dési és felnbttképzé-
si menedzser, valamint humanszervezd diplomat, majd késébb ifjusagi szakérté
szakképzettséget. A Szigetvari Kultar- és Z6ld Z6na Egyestletnél kezdett dolgozni.

Tizennyolc év alatt a mlvelédési haz iranyitasan és a varosi rendezvények szerve-
zésén kivil oktatoként, felnéttképzési vezetdként, palyazatiroként és projektmene-
dzserként is nagy tapasztalatra tett szert. 2023. januar 1-t6l a Szigetvari Zrinyi Var
egyik vezetbje. A Nemzeti Mivel6dési Intézetnél 2019 6ta oktat, kulturalis szakér-
téként 2023-t6l szakfellgyel6i megbizasokat is kap. 2023 augusztusatol a Nemzeti
Miivelddési Intézet térségi koordinatora. A Szigetvari Telepilési Ertéktar Bizottsag
elndke és szamos civil szervezet tagja.




A Vértes Agoraja Tatabanya és térsége kulturalis éle-
tének kiemelkedd szerepl6je, amelyet az alapitok altal
megfogalmazott célok és alapértékek megtartasa mellett
a folyamatos megujulas jellemez. A 2013-as nyitas o6ta
elért sikereinket annak a mikdédési modellnek is kdszdn-
hetjuk, amelynek alappillére a partnerség épités. Tevé-
kenységlinkben kiemelt figyelmet forditunk mind a kultu-
ralis szféra, mind a civil és a gazdasagi élet szereplbivel
torténd kapcsolatépitésre, a konkrét projekteken keresz-
tll megvalosuld egyittmikoddésekre.

A helyi vallalatokkal, a tatabanyai ipari park cégeivel
tudatosan és tervszerllen épitjik kapcsolatainkat,
emellett kezdeményezdi és lebonyolitdi voltunk olyan,
a piaci szegmens és a helyi tarsadalom jelentés sze-
repléinek talalkozaséat célzd rendezvényeknek, mint az
Uzleti reggeli, vagy az Agora Estély. A kialakult nexuso-
kon keresztil az Agora tagitani tudta for profit lehet6sége-
it, partnereinek kore boviilt, rendszeresen veszik igénybe
kilénbdzé szolgaltatasait.

Kezdetben a céges rendezvények (csaladi napok, Miku-
las programok, évfordulés Ginnepségek) szervezése kap-
csan dolgoztunk egyutt. 2016 6ta jelentés szerepet kapott
cégestabor-szervez§ szolgaltatadsunk, amelynek kereté-
ben a munkavallalok gyermekeinek szervezink heti tur-
nusokban szinvonalas, élménydus, specialis tematikaju
napkozis taborkat. Emellett kiemelt figyelemmel kisérték
a varosi nagyrendezvényeinket, fesztivaljainkat, melyen
anyagi tamogatasukért cserébe marketingmegjelenést,
kitelepulési lehetéséget kaptak.

A pandémia és az energetikai valsag utan jelent6s
valtozast  érzékeltink a  vallalatok  igényeiben.
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Mig korébban a fesztivalok kiemelt tAmogatasa és a mi-
nél nagyobb témeg elérése volt a céljuk, ma mar inkabb
a mindségi, kisebb volumenl programokat, csaladi na-
pokat, gyermeknapot tamogatjak célzott médon, példaul
gyerekzenekar, szakmai aktivitasok megfinansziroza-
saval. Fontossa valt szamukra a kézOsségi érték, hogy
a programoknak érzékelhetd tarsadalmi haszna legyen.

A tarsadalmi felelésségvallalas jegyében szerveztiik
meg 2023 decemberében az Onkéntesség hetét. Olyan
Onkéntes akciokat dolgoztunk ki, amelyekben oktatasi
intézmények és vallalatok egyarant részt tudnak venni.
A Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltatd szama-
ra szervezetink kilénb6z6 interaktiv programokat.
Munkatarsaink karacsonyi kézmives foglalkozason és
tarsas esten tették mosolygossa a nevel6i haldézatban
€l6 gyermekeket és a tatabanyai lakasotthonban nevel-
kedd fiatalokat. A Coloplast Hungary Kft. humaneréforras
menedzserei a Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltato
rendszerében él6 kdzépiskolasok szamara tartottak tobb
alkalommal munkaerépiaci eléadasokat.




Az Onkéntesség hetét kévetéen a Coloplast és az
Agora egylttmikddése tovabb er6sddott. 2024 elején
személyes egyeztetésen beszéltiink az idei kapcsol6da-
si pontokrol, igényekrdl, lehetséges kdzds projektekrol.
Marciusban koz0s tisztasagiszer-gylijtést szerveztlink
a lakasotthonok szamara. Emellett a cég tamogatasaval
husvéti kézmlves foglalkozast tartottak munkatarsaink
a lakéasotthonban és nevelGszlléi halozatban éI6
gyermekek szamara.

Szamos jol bevalt, sikeres vallalati egyuttmikédésiink
van, amelyek partneri kedvezményeken alapulnak. llyen
példaul, amikor egy cég munkavallal6i dolgozéi kartyajuk
felmutatdsaval meghatarozott engedményt kapnak
A Vértes Agordja sajat szervezésl programjainak
jegyarabol.

Osszességében elmondhatd, hogy jelentés szemlé-
letvaltozas tortént a tamogatéi terlleten. JoI miikodd
kapcsolataink hosszu tavu, tartés partnerséggé valnak,
ha képesek vagyunk folyamatosan megujulni, és inno-
vativ projekteket ajanlani. Az egyuttmikddéseink alappil-
lére, hogy kollégaink szakmailag felkésziltek, igy part-
nereink minden esetben professziondlis hozzaallassal
és munkaval taldlkoznak. Garantéljuk a programok
magas szinvonall lebonyolitasat, a mindéségi munkat,
melyet lelkes hozzadllassal végzink. Figyelink a cégek
igényeire, bevonjuk Oket a stratégiai tervezésbe,
és személyre szabottan ajanlunk hosszd tavu
egyuttmikodési lehetdségeket.
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Fels6foku tanulmanyait a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészettudomanyi

Karan végezte, kommunikéacio-szociologia szakon. Ezt kdvetben kezdett el
dolgozni palyakezdé mivel6désszervezéként A K6zmiivelddés Hazaban Tataba-
nyan, majd a jogutéd Vértes Agorajaban, ahol 2020-t61 a Rendezvényszervezd és
térségi csoport vezetbje, 2022-t61 pedig szakmai igazgatéja.




Telepllésiunkén, Kaban nem ismeretlen k&zOsségi
tevékenység az amatér szinjatszas. Ennek és a Nemzeti
Mdvel6édési Intézet Pajtaszinhaz Programjanak kdszon-
hetéen 2014 decemberében megalakult egy tiz f6bdl allo
ifjusagi k6zodsség, akik késébb LAKAT Szinpad néven
vettek részt az elsé Pajtaszinhazi Szemlén a Nemzeti
Szinhazban.

Az eltelt tiz évben t6bb szinhazi eléadassal, énallé prog-
rammal gazdagitottak telepllésink kulturalis program-
kinalatat, onkéntes tevékenységeikkel hozzdjarultak
a rendezvények sikeres megvalésitasahoz, melyekért
Polgarmesteri Dicséretben részesiltek. Kozdsségik
fejlesztésében Vincze Béla ifjusagi kodzdsségfejlesztd
szakemberre, szakmai tevékenységik mentoralasaban
Bakota Arpad debreceni szinmiivészre szamithatnak.
Varosunk tobb EFOP palyazataban aktivan vettek részt,
melynek egyik jelentés eredménye a helyi ifjisagi kon-
cepci6 és cselekvési terv elkészitése. Szinhazi elba-
dasaikat igyekeznek minél tdbb helyszinen bemutatni,
melyekhez a Nemzeti Kulturélis Alap tébb alkalommal
nyujtott tamogatast. Telepllésink szempontjabdl az
egyik NKA altal tamogatott legjelentésebb eléadasuk
Dr. Nagy Mihaly — Dr. Kirsch Eva: A Kaba-ké titka cimi
tudomanytorténeti szinjaték volt (Bakota Arpad rendezte),
amit hét kistelepllésen lathatott a kdzdnség kiallitassal
és ismeretterjeszt6 el6adassal megfliszerezve, s6t
egy nemzetkdzi tudomanyos konferencian is a Debreceni
Reformatus Kollégiumban, a kabai meteorit hullasanak
160 évforduldja alkalmabol.

Darabjaik megvalositdsahoz és tajolasahoz a kézdsség
tagjainak rokonsaga, ismerdsei nyujtanak rendszeres
tamogatast. igy példaul a szomszédos Féldes telepiilés-
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rél egy fiatal hazaspéar batorkereskedé cége (Szupibutor
Kft.) batorokkal, lakaskiegészitékkel tamogatja a szinjat-
sz0 kdzosséget diszleteik Osszeallitasaban. A helyi cuk-
raszda és pizzéria tulajdonosa (Hodosi Lajos e.v.) térités-
mentesen szallitja diszleteiket az eléadasok helyszineire,
illetve esetenként gondoskodik a szintarsulat étkezésé-
rél. A diszletek tervezését és a kivitelezéshez szikséges
szakmai tanacsadast egy fiatal épitész hazaspartél (TI-
BER-TERVEZOIRODA Bt.) kapjak ajandékba a fiatalok.
A kdzbdsség vezetbje Bagi Andrea, aki az idén végez ko-
zOsségszervezd mesterszakon, nem mellesleg két kis-
gyermek édesanyja. Férje vallalkozasa (GABAEVENTS
Bt.) segiti a szinhaztechnikai feladatok megoldasat a ter-
vezéstdl a megvalositasig a probakon és az eléadasokon.




Intézmeénylnk egyik alkotok6zdssége, a Banszky Pal Al-
kotokor, vezetdje Racz Anita festd. A tarsulat el6adasa-
inak diszletfalait rendszeresen az 6 festményei diszitik,
melyeket céliranyosan a darabokhoz készit. Megalaku-
lasuk Otéves évforduldjara harom el6adast kinalé szin-
hazbérlettel rukkoltak el6 a fiatalok, ami pillanatok alatt
elkelt. Sajnos a tervezett eldadasok a pandémia miatt
nem valésultak meg, a bérletek arat azonban nem sokan
igényelték vissza.

Evente rendszeresen megrendezik sajat programként
a LAKATNAPOT, ami délel6tt az ovisoknak kinal inter-
aktiv zenés, babos foglalkozdsokat; délutan az altalanos
iskolasok pillanthatnak be a kulisszak mogé ugy, hogy ki
is probéalhatjak a szinhazvilag tevékenységeit; este pedig
a felnétteket varjak az éppen aktualis szinhazi eléadasuk-
ra. Mindezekhez intézménylnk biztositja az infrastruk-
turat, berendezéseket, technikat, a szikséges segitd
személyzetet ugyanlgy, mint a prébaikhoz, a kabai
el6adasaikhoz. Mi készitjuk palyazataikat, tdmogatasi
kérelmeiket, a projektek dokumentélasat és elszamo-

laséat, szorgalmazzuk j6 gyakorlataik minél szélesebb
koérben torténd bemutatasat, illetve segitjik partnerkap-
csolat-rendszeriik bdvitését, fejlesztését. Onkormany-
zatunk azon tul, hogy intézménylnk fenntartasaval az
el6zbekben leirtakat biztositja, évente rendszeresen
pénzligyi tamogatassal segiti a LAKAT Szinpad miikodé-
sét. Nem beszélve a februari varosbalon atadott ,Kaba
Varos Kiemelked6 Tamogatéja” dijrol, amit azok a ma-
ganszemélyek és gazdasagi tarsasagok (alkalmanként
harom dijazott) vehetnek at polgarmesteriinktél, akiknek
érdemeik kozt szerepel a helyi kulturalis élet dnzetlen
€s nagyvonalu tdmogatéasa.

A LAKAT Szinpad mindezeket szinvonalas el6adasok-

kal, tartalmas kdzosségi élettel és a telepilés johirének
Oregbitésével viszonozza.

VAGO EMESE

Vago Emese 39 éve dolgozik a kabai Macsai Sandor Miivelédési Haz és Varosi
Konyvtar intézményben, 2009 6ta intézményvezetd. Oktatoként rendszeresen részt
vesz a Nemzeti Mivel6dési Intézet szakmai képzésein. Tobb komplex, szakmai fej-

lesztési program kezdeményezdje és aktiv résztvevéje helyben és a térségben tgy,
mint az ,Egy fedél alatt” elnevezésii rendszerszemléletli tarsadalom fejlesztés pro-
jekt, a ,Rendben van, mint Kaba, mikor leégett” cim( értékalapu egyittmikddés a
Plspokladanyi jarasban. Az altala vezetett mivel6dési haz két alkalommal kapta
meg a Mindsitett K6zmiivel6dési Intézmény Cimet.




