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Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Nemzeti
Mlvelédési Intézet 2020-ban kotdtt kdzszolgaltatasi szerzoé-
dést, melynek preambuluma leirja az egyuttmikédék alapveté
klldetés- és feladatrendszerét a kultira és kdézmivel6dés
tertletén, amely lathatéva teszi a partnerek cél- és feladat
szerinti kdzosségét. A varos hagyomanyai, meglévé kulturalis
értékei, kompetenciai és kulturalis stratégiaja — 6sszhangban
az 1997.évi CXL. térvénnyel és a kulturalis alapellatas koncep-
cidjaval — nagy jelentéséggel birnak nemcsak a vonzéskorzet-
ben, hanem a Karpat-medencében is. A kdzm(ivel6dési halozat,
a kulturélis hal6zatok megerdsitése, azok hatékony miikodése,
mikodtetése, valamint a szakmai feladatellatok szamara nyuj-
tott szolgaltatasok biztositdsa és kommunikacioja a Nemzeti
Mlvelédési Intézet kiemelt célterlletei, egyben fontos feladata
Kéarpat-medence vonatkozasaban.

A megallapodés az alabbi hat terlileten hatarozza meg az egyutt-
mikddeés céljait:

Debrecen kulturalis értékeinek orszagos és hataron tdli meg-
ismertetése,

regionalis szint( kulturalis egyuttmikddések elésegitése,
szakmai, tudomanyos elemzésekkel, innovativ kezdeménye-
zésekkel Debrecen kulturalis alapl gazdasagfejlesztésének
segitése,

a varos regiondlis szintli népmivészeti, amatér mlivészeti,

hagyomany6rzd tevékenységének erdsitése,

kdzm(ivel6dési informaciés szolgaltatasok bovitése,

a Debreceni Ertéktar munkéajanak segitése egy allamhatéaron
atnyulo, regionalis értéktar halézat kialakitasaval.

A megallapodas alapjan éves munkatervek készilnek, amelyek
a fentebb vazolt célokhoz konkrét feladatokat és megvalositasi
hatéaridéket jeldinek meg, valamint outputokat, amelyek alapjan
mérhet6 a tervezett feladatok megvalésitasanak hatékonyséaga,
eredményessége. A munka tervezése 6sszhangban volt Debre-
cen Megyei Jogu Varos 2018-2030 kdz6tti iddszakra vonatkozd
vek (pl. feleldsség a vonzaskdrzetben évo telepilések kulturalis
fejlédéséért, kulturdlis identitasuk megdrzéséért, dontd szerep
vallaléasa a hataron tul él6, Karpat-medencei magyarsag kultu-
ralis identitdsanak megdérzéséért, a kultira a kdzosségépités,
a tarsadalmi felzarkéztatas eszkdze stb.), valamint a bemu-
tatott célok és kihivasok jol megalapoztdk a kbézds munkat.

2021-ben és 2022-ben ©sszesen husz tevékenység, projekt
valosult meg, négy nagyobb egység — I. Képzések, Il. Mihely-
munkak, Ill. Egyuttmikoédések, projektek, IV. Elemzések, kutata-
sok — koré szervezddve.

Elemzések, kutatasok

A Nemzeti Mivel6dési Intézet Hajdu-Bihar Varmegyei Igazga-
tosaga 2015-ben és 2017-ben is felmérte a varmegyei telepulé-
sek kdzdsségi tevékenységét, a szakmai eréforrasokat és vizs-
galta a helyi tudast, valamint a kdzdsségek allapotat. Az akkor
alkalmazott Telepuléstikor kérddiv 2021-ben bévilt, s kitért
arra, hogy Debrecen, mint megyeszékhely és a kulturalis kdz-
pont milyen szakmai kapcsolatban all a varmegyei kdzm(vel6-
dési intézményekkel, azok milyen varosi szolgaltatasokat vettek
igénybe az elmult harom évben. Felmérte azt, hogy milyen segit-
ségre lenne szlkséglk a varmegyében talalhaté kozmivelédési
intézményeknek, a k6zmivelddési alapszolgaltatasok megvalo-
sitdsahoz Debrecen Megyei Jogu Varos kdzm(ivel6dési intézmé-
nyeitél. ,A regiondlis kulturalis hal6zat lehetéségeinek felmérése
Hajdu-Bihar megyében” cimi kérdéives kutatas volt az igazga-
tosag masik jelentds projektje, amelynek els6 kérdéskore a hely-
zetkép megalkotasat szolgalta. A felmérés alapjan kiderlt, hogy
a varmegye kézmdivelédési intézményinek nagyobb része nem
ismeri a varos kulturalis szolgéltatasait, és déntéen a rendez-
vényszervezéshez kapcsolddo szolgaltatasokat veszik igénybe.
Az informaciok hianyat erdsitette meg a felmérés. Elsésorban
a k6zossegi médiakbodl szereznek informéacidkat, kis mértékben
jelentek meg a hagyomanyos formak, honlapok, vagy szakmai
tanacskozéasok. A masodik szakasz legfontosabb kérdése, hogy
az egyes telepuléseknek van-e valamilyen egyuttmikdédése
a megyeszékhelyen tevékenykedd kulturalis szervezddések-



kel. A szakasz e tekintetben harom f6 kérdéscsoportra bontva
vizsgélta a debreceni intézményekkel, kdzosségekkel, valamint
a kulturdlis célu civil szervezetekkel val6 kapcsolodasokat
és azok megnyilvanulasi formait, tovabba az azokrdl alkotott
véleményeket is. A meglévd egylttmiikodések nagyrészt kivalo
mindségi értékelést kaptak.

Vizsgalati célcsoportonként eltéré volt a leginkdbb megvalosult
egyuttmlkodési forma, a debreceni intézményekkel valo kap-
csolatokban a tanacsadéas és az informacidatadas a jellemzé.

A debreceni k6zosségek esetén a kdzds programok megvalosi-
tasa és az informacidatadas volt a leggyakoribb forma. A debre-
ceni kulturalis célu civil szervezetekkel kapcsolatban a tanacs-
adas és a tudasatadas jelent meg elsésorban.

A harmadik kérdéskér az egyuttmikoédés hianya okait és az
egyuttmikodési igényeket, elképzeléseket tarta fel. A valasz-
adok kozul tobben emlitették a lehetéség és ismeretség hianyat,
valamint a kornyezet és érdeklédés differencialtsagat. Legtdbb
esetben a kapcsolati toke és az informacié hianyat tartjak aka-
dalyozé tényezének. Mindemellett magas szamban jelent meg
az egylttm(ikodés kialakitasara fordithaté eréforras hianyanak
érzete. A kulturdlis egyuttmikddés terileteire igen sokszinl
igényhalmaz jelent meg a projektekkel kapcsolatos egyuttmi-
kodéstdl az eldéado-miivészeti kapcsolatokig. A kitdlték jovébeni
elképzeléseiben a legtdbb esetben a kézmlivelddéshez, k6zos-
ségi mlvelédéshez, a szinhazhoz és a kiallitasokhoz kapcsol-
haté egyuttmiikddési lehetéségeket részesitik elényben. Ezen
felil magas szamban jel6lték meg a népzenéhez, néptanchoz
kapcsolhat6 egyuttm(kddést is. Az 6sszesités alapjan a nagy-
rendezvényekhez kapcsolhaté egyuttmikodés itt a ,kdzépme-
z6nyben” kapott helyet.

A regiondlis kulturalis halozat elbnyeir6l sz6l6 kérdésben
a véalaszadok magas szamban emelték ki a tapasztalatok és
a megszerzett tudas atadasanak, cseréjének nagyobb lehe-
téségét, melyhez egyes kitdlték tarsitottak a jogyakorlatok
adaptalasat is. Tovabba nagy szamban emelték ki a tamo-
gatas és segitségnyujtas fontossagat: ezen keresztil tébben
fokuszaltak a feladatok és eréforrasok megosztasanak es-
hetéségére. Sokan ravilagitottak az informacidaramlas/szer-
zés és a kapcsolatok bévilési lehetéségének fontossagara is.
Tovabbi megjelent elénytényezék kozott szerepel a kdzdssé-
gépités/kdzosségfejlesztés, a szakmai fejlédés, az U] otletek
szlletésének/szerzésének lehetésége, valamint a kulturélis
élet vérkeringésének éltalanossagban valé felpezsdilése.
Kider(lt, hogy a valaszaddknak kevés tapasztalatuk van a kul-

turalis halézati egyuttmikodéssel kapcsolatosan. A regionalis
kulturalis egyuttmikddésnek altalanossagban a kitélték jelen-
leg nem latjak hatranyat a kulturalis haloézati egyuttmikodés-
nek, viszont szamos tényez6t jeldltek, amelyeket a regionalis
hél6zat épitési folyamataban szikséges figyelembe venni.
Példaul az ellentétek kialakulasanak lehetésége az egyuttmi-
kddés soran, a véleménykilénbozéségekbdl fakadd egyet nem
értés, vagy a kommunikéacios probléméak, a nem megfeleld at-
lathatésag, a tavolsag leklizdésének, illetve a lehetséges for-
raskulénbségek problematikaja. A beérkezett valaszok alapjan
elmondhato, hogy a kitdlték tamogatjak a halozati egylttmiko-
dés kialakitasat: (40 igen, mindenképpen és igen, lehetséges,
valamint 5 nem biztos valasz), amely a regiondlis kulturalis
hélozat kialakitasara valo hajlandéséagra enged kovetkeztetni.

Képzések, mithelymunkak

a varmegye kdzmlivelédési szakembereinek kdrében térténd
bemutatasa volt. A mihelymunkanak a varmegye egyik kis
teleplilése, Bojt adott otthont. A megvalésitott képzések ol
szolgaltak a résztvevd varmegyei szakemberek és a véaros kul-
turalis intézményeinek kapcsolatépitését az ott megvaldsult in-
tézménylatogatasokkal. A létrejétt mihelymunkdk eredményei
hozzéjarultak a kilénb6zé célteriletek stratégiai tervezéséhez.
llyen volt az ,Egyittmikdédések generalasa, mikddtetése az
értékfeltaras és kozdsségi hasznositas terlletein, tajegységi
egylttm(ikddések erdsitése” munkacimen zajlé mihelymunka,
amely az elsé évben nyolc egyuttmikddési, fejlesztési teriletet
fogalmazott meg a Debreceni Ertéktar Bizottsag, a Hajdu-Bihar
Megyei Ertéktar Bizottsag, az Ermelléki Népféiskola és a DEM-
Kl részvételével. 2022-ben ezek kdzul sikeresen valosult meg
egy felmérés, amely az értéktarak egyluttmikodésének helyzetét
vizsgalta. Létrejott egy értékfeltarashoz kapcsolodo jé gyakorlat
feltar6 moédszer, valamint egy sikeres miihelymunka elinditotta
egy tajegységi értéktar létrehozasanak folyamatat. A mihely-
munkak kiemelkedd eredménye volt egy képzési koncepcio, va-
lamint Makoldi Sandor életmlvének bemutatasahoz kapcsolédo
terv elkészitése. Ugyancsak miihelymunka keretében kertilt Gjra-
gondoléasra a Nemzetkdzi Betlehemes Talalkoz6 megvalositasa
és tervezése. A debreceni intézmények kdzm(ivel6dési alapszol-
géltatashoz kapcsolddoé jo gyakorlatait a Debreceni Mivelédési
Kézpont és Ifjusagi Hazban ismerhették meg a varmegyei szak-
emberek.




Egyiittmiikodések, projektek

Az egylttm(ikodések, projektek keretében elsésorban olyan var-
megyei hatokorl rendezvények valésultak meg, amelyek erdsi-
tették a varos és vonzaskorzete kapcsolatat. llyen volt mindkét
évben a Hajdu-Bihar megyei Babférum megrendezése Debre-
cenben, a Vojtina Babszinhazban, amelyet megel6ézétt egy fel-
készité program, mentorélasi folyamat a babszinhaz miivészei-
nek részvételével. Az egylttmikodés mérheté eredménye, hogy
stabilizalédott a varmegyében miikddd babcsoportok szama.
Ugyancsak az egylttmikodés segitette a Wedres Sandor
Orszagos Gyermekszinjatszd Talalkozé lebonyolitasa Debre-
cenben, illetve Hajdinanason. A programok kozil kiemelkednek
a megvalositott latoutak, amelyek keretében a debreceni kultu-
ralis szakemberek ismerhették meg elsésorban a kulturélis alapt
gazdasagfejlesztés jo gyakorlatait mikédés kdzben.

Néhany terileten munkacsoportok alakultak, amelyek értékes
szakmai hattéranyagot hoztak |étre a haldzatépitéshez és a deb-
receni szolgaltatasok megismeréséhez.

Az egyik munkacsoport szolgaltatasi portf6lio 6sszeallitasan dol-
gozott, mig egy masik csoport marketing terveket allitott 6ssze.
A munkacsoport tagjai — a Fénix Rendezvényszervezd Kft. veze-
t6je, a DEMKI marketing munkatarsa, egy kistelepulésen és egy
varosban dolgozé kézmivelédési szakember, illetve a varme-
gyei igazgatosadg munkatarsai — k6z6s marketing terv készitését
vallaltak, amely kiajanlhaté a varmegye telepilései szamara a
kdzmlvelddési intézményeknek, kdzosségi szintereknek, mun-
kajuk és palyazati tevékenységik hatékonyabba tétele érdeké-
ben. Fogalmak és problémateriletek, amelyek szakmai, mod-
szertani megkozelitése szikséges, illetve lehetséges a PR és
marketing vonatkozaséaban: (izenet, brandépités, alternativ meg-
oldasok, szemlélet, modszerek, j6 gyakorlatok, halozat, fiatalok
elérése, szolgaltatasi portfolio. Mindkét eszkdz az elért ered-
mények megismertetését és hatékony hasznositasat szolgalta.

Az intézet munkatarsai a statisztikai adatok elemzésével is
segitették a tervezd munkat. A kutatasi tevékenységek zarasa-
ként 2022-ben a szomszédos két varmegyében is megtortént
a Hajdu-Bihar varmegyében 2021-ben elvégzett kérddives
kutatas. Nagyon kevés valasz érkezett vissza Szabolcs-Szat-
mar-Bereg varmegyébdl és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyé-
bél. A beérkezett adatok alapjan kijelenthetd, hogy a régi6 két
masik megyéjében kis mértékben ismertek Debrecen kulturalis
szolgéltatasai.

A kétéves kdzbs munka igencsak eredményesnek bizonyult,
mert megalapozta egy mintaprogram megtervezését és megva-
l6sitasat, egy olyan kulturdlis halozat létrejéttét, amelyben egy
nagyvaros és tagabb kornyezetének telepulései egymas lehe-
téségeit, adottsagait felhasznalva, a kdlcséndsség elve alapjan
tudjak kiteljesiteni, fejleszteni a kulturdlis alapellatast a térség-
ben és azon tul is.
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Mar kézépiskolaban megszerezte a kozépfoku szakiranyd kézmlivelédési vég-
zettséget. A Debreceni Egyetemen, akkor Kossuth Lajos Tudomanyegyetem,
torténelem szakos kozépiskolai tanar és kézmlvelédési és népmliveldi eléadod
oklevelet kapott. Rajztanari képesitését a Nyiregyhazi Féiskola képzésén nyer-
te el. Szakmai munkajat egy debreceni ifjusagi klubban kezdte, majd a Kélcsey
Ferenc Megyei-Varosi Mivel6dési Kozpontban a mivészeti csoportban
dolgozott. Késébb a kdézpont megyei — modszertani osztalyan dolgozott,
majd annak vezet6je lett. 2000-t61 a Kolcsey Ferenc Megyei Koézmivels-
dési Intézet munkatarsa lett osztalyvezet6ként, majd igazgatohelyettes-
ként. Munkaja soran a kdzmdlvelédés valamennyi teriletén szerzett szakmai
tapasztalatot. Jarasi, megyei, orszagos és nemzetkdzi hatasu programok meg-
valositasaban vett részt és jelentds tapasztalatot szerzett a modszertani-szakmai
szolgaltatasok tertletén. Wilassics Gyula — és Bessenyei-Gyorgy — dijban része-
silt. Tébb varmegyei és orszagos szakmai és miivészeti civil szervezet vezets-
jeként, vezetéség tagjaként is dolgozott. A Debreceni Egyetem éraadé tanara.




