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A XVII. stratégiai konferencia délutani szekcidjaban a résztvevok
mihelymunkéakon vehettek részt, ahol a kulturdlis alapu gaz-
dasagfejlesztés, a kulturdlis turizmus és a kulturalis marketing
témakoreit jartdk koérbe telepulési j6 gyakorlatok bemutatasan
keresztll, amelynek célja a tapasztalatcsere mellett a délel6tti
el6adasok témakorének feldolgozésa volt.

A kulturalis alapu gazdaséagfejlesztés mihelymunka keretében
Dr. Juhasz Erika, a Nemzeti M(vel6dési Intézet szakmafejleszté-
si igazgatdja tartott gondolatébresztd eléadast, melynek kapcsan
ismertette az alapszolgaltatas elméleti és médszertani elemeit.
ahhoz, hogy valamilyen kulturalis értékteremtés szilethessen.
A kozdsségi miivelddés a helyi értékekre épiild, a helyi kozdsség
bevonasaval, aktivitasaval megvaldsul6 tarsadalom- és gazda-
sagfejleszt6 tevékenység.

Ezutan Rak Jozsef, Hercegklt polgarmestere ismertette egye-
di kezdeményezését. Hercegkit Kézség Onkormanyzata 2011
és 2013 kozott valdsitotta meg a vilagordkségi pincesorok
infrastrukturalis fejlesztését, amelynek keretében turistahaz,
két pincesort 6sszekotd Gt, sétany és parkold épilt meg, vala-
mint elkészilt a bortdra térkép és prospektus is. A falut 6vezd
Koéporosi és a Gomboshegyi pincesor 2002-t6l az UNESCO,
Tokaj Borvidék vilagorokségi “kultartaj” kiemelt objektuma, népi
épitészeti remeke. A 2013-as hataron atnyl6 fejlesztésbsl HKO
turisztikai infrastrukturat alakitott ki az évente megtartott tava-
szi (Boros Plinkésd Napja) és nyari (Hercegkuti Nyitott Pincék)
szabadtéri nagyrendezvényének. A fejlesztés eredményeként
Hercegkutat évente 3500-4000 latogatd keresi fel azzal a céllal,
hogy pincelatogatason, bérkoéstolén, gasztronémiai, kulturalis,
valamint zenei programokon vegyen részt.

Michalké Géabor megfogalmazasa szerint ,Sziikebb értelemben
a kulturalis turizmus olyan kulturalis motivaciéval térténd utazas,
mint példaul a miemlékek és drékséghelyszinek felkeresése,
a fesztivalokon valé részvétel, a kiallitas-, muzeum-, szinhaz-
vagy koncertldtogatas és a tanulményut vagy a zaréndoklat.” !

A fenti gondolatot a 90 perces miihelymunka soran két neves
kdzmlvelddési szakember bontotta ki a sajat telepllési j6 gya-
korlataik bemutatasa soran.

Az elsé vendég Szilagyi Erzsébet, aki HajdUnanasrél érkezett
a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. lgyvezetéjeként. A mlhely-
munka soran harom programot mutatott be az érdekl6dé k6zoén-
ségnek.

1 Michalké Gabor (2016): Turizmolégia. Budapest: Akadémiai Kiado

Mindharom elem egy komplex, tébb terlletet érintd program
része, melynek atfogo célija a hagyomanyapolas, a kulturalis
vidékfejlesztés, a kdzdsségek létrejottének tamogatasa és ezek
altal a tarsadalmi részvétel erdsitése. Kendereskert ma egy
latogatokdzpont, melyben egy pasztormuzeumot keltettek élet-
re, ahol a hagyomanyos haztaji gazdalkodas, a magyar ésho-
nos allatok, a pasztorkodas hagyomanya, valamint a pasztorélet
motivumai kerllnek bemutatéasra.

A hajdinénési szalmafeldolgozas legjelentésebb id6szaka
a XIX. szazad kozepétdl a XX. szazad kdzepéig tartott és maig
hatassal van a varos életére. A buza szarat felhasznal6é kézmdi-
ves tevékenység keretében készliltek a szalmakalapok és egyéb
hasznélati targyak Hajdinanason, amely gazdasagi és tarsadal-
mi fellendulést is teremtett a varosnak. A tevékenység sajnos
a 70-es évekre elvesztette jelentéségét és mara mar csak
nevében él, mint ,Hajdunanéas az aranyszalma véarosa”, Arany-
szalma Alkotbhaz, Aranyszalma Gyoégycentrum. A hagyoma-
nyos mesterséget kozfoglalkoztatés keretében tanitottak Ujra,
mely oktatas oly sikeres volt, hogy az érdeklédék kdzil mara
mar harom alkoté népi iparmivésszé valt. Jelenleg 10 asszony
dolgozik a mihelyben. Termékeiket nem csak a helybeliek,
hanem az idelatogatd turistdk és kulféldiek is szivesen véséa-
roljak. A Hajdu-Bihar Megyei Ertéktar Bizottsag még 2014-ben
felvette a varmegyei értéktarba a hajdunanasi szalmafonast,
ami aztan a Magyar Ertéktarba is bekeriilt.



Hajdunanason nagy figyelmet forditanak a helyi termékek védel-
mére, igy 10 évvel ezel6tt létrehozték a ,Nanasi Portéka” védje-
gyet. Mi lehet Nanasi Portéka? ,Hajdinanason allandé lakcim-
mel rendelkezd termeld altal Hajdunanas kézigazgatasi hataran
beliil megtermelt feldolgozatlan és/vagy feldolgozott élelmiszer,
mezdgazdasagi termék, él6 allat. Feldolgozott termékek kozdil
az minésiil NANASI PORTEKANAK, amelynek alapanyagét leg-
alabb 50% mértékben Hajdlnanas kdzigazgatasi hataran beldil
allitottak el6.”

A masodik j6 gyakorlatot Ocsenas Katalin, a Gardonyi Géza
Koényvtar és Kulturalis Kézpont igazgatoja mutatta be a ,Velen-
cei-td parti kdzmlvel6dési terek, mint a kulturalis turizmus ré-
szei” cimmel.

A Gardonyi Géza Koényvtar és Kulturalis Kézpont 2010-ben jott
létre, alapitéja és fenntartdja Gardony Varos Onkormanyzata.
Alapitod okirata szerint hat telephellyel lat kézmivel6dési fela-
datot és kulturdlis turisztikai szolgaltatast, ezek a kdvetkezdek:
Nemzedékek Haza, Agardi K6zésségi Haz, Dinnyési Templom-
kert és Hagyomany6rzd Koézpont, Gardonyi Géza Emlékhaz,
Velencei-tavi Galéria, Gardonyi ronkvar, illetve a Klausz Gabor
Varosi Kényvtar.

A Gardonyi Géza Emlékhaz mellett épllt meg a Gardonyi rénk-
var, mely az Egri var kicsinyitett masa, az Egri csillagok regény
eseményeire alapozott, mozgasos jatékokra épulé muzeum-
pedagobgiai foglalkozasok helyszine. A gardonyi varkapitany

2 http://www.nanasiporteka.hu

végigvezeti a latogatokat a varon, a kazamatarendszeren,
és végul bepillantast nyerhetnek a varvédd vitézek életébe is.
Katalin elmondéasa szerint igyekeznek olyan élményekhez juttat-
ni az érdeklédéket, amivel gazdagodva nemcsak az irodalom,
a torténelem, de eleink hési tettei irant is nagyobb érdeklédéssel
fordulnak.

Mindkét helyszint nagyon sok diak latogatja osztalykirandulas
keretében. Az éves atlagos latogatoi forgalom 18.000 f6 kordli
(idénytél figgbéen 15 — 25 ezer f6). Az osztalykirandul6 didkok
mellett jelentds a kerékparral érkezd csoportok és egyéni lato-
gatok aranya is.

2013-ban az egri csata terepasztalaval bovilt az emlékhaz kialli-
tasa, ahol kival6an be tudjak mutatni az Egri csillagok cselekmeé-
nyét. Szintén ebben az évben avattak fel a Szent Anna kapolnat,
ahol az ir6 szuletésnapjan minden évben emlékmisét tartanak.

A telepulésen talalhato egykori Magtarépuilet — ma mar Velen-
cei-tavi Galéria — 2010 6ta tébbfunkcios kulturalis tér: kiallitasok,
koncertsorozat, talalkozok allandd helyszine. Az atalakitott épu-
let haromszintes, egy nagyobb alaptertletl foldszint, valamint
két kisebb teriletl helység alkotja az emeleti részeket: a galé-
ria és a tet6tér. Az éplletben az érkezd vendégek és csoportok
kiszolgalasara bufét izemeltetnek.

Emellett a Gardonyi Géza irodalmi sétany is megtalalhatd
az Emlékhazhoz vezetd Gton. Agardon az Almarium termelGi
piac és kulturpark varja a kikapcsolodni vagyokat.

2020-ban inditottak Gtjara a Hazaért korut elnevezési to6 kordli
tematikus élménytarat az 5-8 osztalyos diakok részére, egyutt-
mikoédésben a Katonai Emlékpark Pakozd — Nemzeti Emlék-
hely, a Vérésmarty Emlékhéaz, valamint a Halasz Kastély hely-
szinekkel. Az egész napos kirandulast kinal6 élményprogram
célja, hogy a diakok megismerjék Vérosmarty Mihaly, a Sz6zat
koltéjének és Gardonyi Géza, az Egri csillagok iréjanak szil6-
helyét, felidézzék a pakozd-patka-sukordi csata eseményeit,
és megtudjak, hogyan kétédott Schweidel Jozsef aradi vértanu
a kapolnasnyéki kastélyhoz.

Aki a Velencei-t6 partjara érkezik, biztosan nem fog unatkozni,
hiszen szamos olyan kézdsségi tér, helyszin, esemény varja,
ahol aktivan tdltheti el szabadidejét.
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A marketing mihely gondolatindit6ja Szente Béla, a Csabagyén-
gye Kulturalis Kdzpont igazgatéja volt, aki a kézmivelédési
intézmények és a helymarkazas ésszefliggéseinek rendszerét
mutatta be. A szemléletformal6é el6adas bevezeté gondolata
a helymarkazas jelentésének értelmezése volt, melynek lénye-
ge, hogy abban minden benne foglaltatik, amit egy telepilés
el akar adni. A mihelytagok megismerték a markaépités folya-
matét, valamint a 6 legfontosabb alapelvét, k6zésen értelmezve,
példakkal szinesitve ezeket. A markaépités alapja az identitas.
A résztvevOk megismerték a versenyképes identitas ismérveit
és a helyi érték szerepét az épitkezés folyamataban. I1zgalmas
fejezet volt a mihelymunkaban a markanak, mint kulturdlis je-
lenségnek az értelmezése, amely szamos tampontot adott
a sajat szervezetuk fejlesztéséhez. A miihelytagok j6 gyakorlatot
ismerhettek meg Slimegrél, amelyet Oszkai Réka, a Kisfaludy
Séandor Miivelddési Kdzpont igazgatoja mutatott be. A varos kul-
turalis marketingjének alapja a jol felépitett célrendszer. A mar-
ketingterv, a kommunikacios terv, az alkalmazott eszk6z6k inno-
vativ jellege, korszer(i szemlélete meggy6z6en mutatta be azok
hatékonysagat. Lathatova, értelmezhetévé és szerethetévé
tette, a varos kiemelt ,kulturalis termékét” a Kisfalus 250 évet.
A mihelytagok megismerhettek sok hasznos dolog mellett egy
jol felépitett marketingtervet, az arculatfejlesztés koévetendd
gyakorlatat, vagy éppen egy Uj, trendi logd kialakitasat egy
hagyomanyos cimer markans Uzenetet hordozd elemeinek
felhasznalasaval.

A kovetkezd kezdeményezés Csolnokrél érkezett, ahol ismét
erbteljesen jelent meg a marketing cél. Egy kivalé kézmiivels-
dési asszisztens innovativ szemléletének és kreativitdsanak
kdszdnhet6 az intézmény hat alappilléren nyugvo tevékenységé-
nek marketing szempontli megkézelitése. Sikerilt megmutatni
a sokszinliséget, megteremteni egy egyedi kommunikacios
fellletet és rendszert, aminek a segitségével jol lehetett azo-
nositani az intézményt és tevékenységeit. A YouTube csator-
najuk hatékony és latogatott, de nagy népszerliségnek 6rvend

a haz kabalaja a Frakkos névre hallgatd pingvin is. Az online tér
folyamatos honfoglalasa Uj kihivasok elé allitia az intézmeényt,
amelyre a markazés erdsitésével, a fontos Orokségelemek
felhasznalasaval valaszolnak. Mandusitz Zsuzsanna igazga-
t6 bemutatdja jol igazolta a Komarom-Esztergom varmegyei
intézmény marketing munkéajanak alapelveit, ami nem mas,
mint a nyitottsag, a valaszkészség, a humor, a valtozatossag
és a folytonossag. A mihelymunka utols6 j6 gyakorlatat Angyal
Laszl6, a Nemzeti Mivel6dési Intézet Hajdu-Bihar varmegyei
igazgatdja mutatta be. A varmegyében a megvalésult kultura-
lis marketing képzés utan alakult meg a Marketing mihely 6t
szervezet részvételével, amely kistelepulés, kisvaros, a var-
megyeszékhely, valamint egy nagyrendezvényeket szervezd
nonprofit kft. tagjaibél allt. A rendszeres talalkozasi alkalmak
soran a résztvevok vallalasaiknak megfeleléen késztették el
egy kdzdsségi szintér, illetve egy kistelepulés marketingtervét,
-stratégiajat, valamint egy rendezvény marketingtervet.
A csoport munkaja elinditotta egy varmegyei platform kialakitast,
amelyet a kdzdsségi mivelédés varmegyei szervezetei sza-
mara lehet a jévében komoly segitség. A miihelymunka egyik
legfontosabb kovetkeztetése a marketing alapismereteken
nyugvé kulturalis marketing fontossaganak tudatositasa,
felismerése, valamint annak halézati egyuttmikédésben végzett
fejlesztése volt.

www.csolnokimuvhaz.hu
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Alapelvek:

A j6 gyakorlatok megismerése utan a mihelymunka résztvevoi
megoszthattak értékes gondolataikat az eléadokkal és egymas-
sal, majd az interaktiv beszélgetés végén mindenki elégedet-
ten tavozott, érdekes, (j informéaciokkal gazdagodva, és azzal
a vaggyal, hogy sajat helyi értékeiket és helyszineiket vé-
giggondolva, mely folyamatokat tudjak majd a jévében adaptalni
a sajat telepulésikon.



ANGYAL LASZLO

Mar kozépiskolaban megszerezte a kdzépfokl szakiranyd kdézmlvelddési vég-
zettséget. A Debreceni Egyetemen, akkor Kossuth Lajos Tudomanyegyetem,
torténelem szakos kozépiskolai tanar és kdzmdlvelédési és népmiveldi eléadd
oklevelet kapott. Rajztanari képesitését a Nyiregyhazi Féiskola képzésén nyer-
te el. Szakmai munkajat egy debreceni ifjusagi klubban kezdte, majd a Kolcsey
Ferenc Megyei-Varosi Mivel6dési Kozpontban a mivészeti csoportban
dolgozott. Késébb a kdzpont megyei — modszertani osztalyan dolgozott,
majd annak vezetdje lett. 2000-t61 a Kolcsey Ferenc Megyei Kézmivel6-
dési Intézet munkatarsa lett osztalyvezet6ként, majd igazgatohelyettes-
ként. Munkéja soran a kdzmlvel6dés valamennyi teriiletén szerzett szakmai
tapasztalatot. Jarasi, megyei, orszagos és nemzetkdzi hatasu programok meg-
valositasaban vett részt és jelentds tapasztalatot szerzett a modszertani-szakmai
szolgaltatasok tertletén. Wlassics Gyula — és Bessenyei-Gyorgy — dijban része-
sult. Tobb varmegyei és orszagos szakmai és miivészeti civil szervezet vezet6-
jeként, vezetéség tagjaként is dolgozott. A Debreceni Egyetem éraad6 tanara.

BUZAS ESZTER

Fels6foku tanulmanyait az Eszterhazy Karoly Tanarképzdé Foiskolan mivels-
désszervezd és torténelemtanar szakon végezte, majd Egerben a Forras Gyer-
mek- és Szabadid6kdzpontban kdzmivel6dési szakmai munkakérben dolgozott,
és néhany éves kitérd utan a felsétarkanyi Kézmiivelédési Intézmény vezetdjeként
tért vissza a szakmaba. A Godolléi Szent Istvan Egyetemen human menedzsment
szakértéi tanulmanyokat folytatott, 2020-ban a Széchényi Istvan Egyetemen szer-
zett mesterdiplomat kulturalis mediacié szakon. Jelenleg a Nemzeti Mivel6dési
Intézet Heves Varmegyei lgazgatésaganak varmegyei igazgatdja.

PETO LILLA

2010-ben az ELTE-n szerzett politologus diplomat, 2015-ben a Budapesti Gazda-
sagi Egyetemen Nemzetkdzi Tanulmanyok mesterszakon, majd a Moholy Nagy
Mlvészeti Egyetem Kultiramenedzsment szakan tanult tovabb, ahol 2016-ban
diplomazott. 2013 6ta dolgozik kézmiivel6dési intézményekben, tapasztalatait
projektmenedzsment, ifjisagsegités, programstruktirak kialakitasa és fejlesztése
terlletén szerezte. Szakterilete az irodalom és az ifjisagi programok szervezé-
se. 2018 marciusatol modszertani referensként végezte a munkéajat a Pest Megyei
lgazgatésagon. 2020-ban a Debreceni Egyetemen végzett kulturalis mediatorként.
2020 juniuséatél megyei igazgatdi poziciot toltétt be, majd 2021 és 2023 kdzott
a Nemzeti Mivelédési Intézet Haldzati Kdzpontjanak a vezetdje volt, 2023 janiusa-
t6l orszagos kutatasi koordinator.




