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Mecenatura

a kozmuvelodésben
— avagy — Legyunk értékesek és érdekesek!
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Elsésorban a kultira finanszirozasat, illetve a forprofit szféra és
a kozosségi mlivelddés dsszefogasat fogom bemutatni tanulma-
nyomban. Legeldszor is a cimre szeretném felhivni a figyelmet
és megmagyarazni, hogy miért nem a szponzoracio6t valasztot-
tam, mint megszokott, gyakran hasznélt fogalmat, miért inkabb
a mecenaturat.

A mecenatira sz6 szamomra, lévén mivész is vagyok, egy
forrasorientélt gondolkodéast indit el. Ki a Mecénas? Tamogat6
személy, szerepld. Ez kicsit ideaként hangozhat, de mégis egy
fontos forrasként jelentkezhet, hiszen Kodaly varosaban élek,
talan megengedhetem magamnak a forrasorientalt gondolko-
dast. A tamogat6 viselkedés tulajdonképpen nem tébb annal,
minthogy nem feltétlen varok viszonzast, hanem egyszerlen
csak adok, adni szeretnék valaminek azért, hogy kiteljesithes-
se a kuldetését, hogy legyen jobb. Ezt azért tartom fontosnak
kiemelni a témam kifejtése el6tt, mert (gy tapasztalom a gya-
korlatban, hogy mi ezt hajlamosak vagyunk tovabbgondolni.
Allanddan egy win-win helyzetet keresiink, egy olyan adok-ka-
pok szponzoracios jatékba kerdltink, amelyben, ha megszdli-
tunk egy vallalati szektorban 1évé szereplét, akkor gyakorlatilag
mindig azonnal mar arra gondolunk, hogy mit adunk majd neki
a tamogataséaért cserébe.

Ez természetesen egy j0 és bevalt gyakorlat, de mi torténik
akkor, ha azok a folyamatok, amelyek arra kényszeritettek min-
ket, hogy kilénbdz6 dolgokat Gjradefinidljunk és Gjragondol-
junk, arra is késztetnek, hogy uUjratanuljuk 6nmagunkat. Mindez
hogyan lehetséges? Csakis ugy, ha meg tudjuk fogalmazni
azokat a konkrét erényeket és értékeket, amik mar egyeddl is
hivészavak lehetnek egy tamogat6i protokoll esetén. Vajon
vehetjlik-e a batorsagot ahhoz, hogy azt mondjuk ez olykor
6nmagaban is elég lehet? Véleményem szerint igen, ez egy
nagyon meghatarozé szempont tud lenni, éppen ezért kifeje-
zetten lényeges az, hogy merjink idénként merészek lenni.

Tanithatbak-e azok a szereplék Uzleti kommunikaciojukban,
akiknek a tarsadalmi felelésségvallalas talan az egyik legfon-
tosabb ismérviik? Lehet-e ez énmagaban mérvad6? Erdemes
foglalkozni ezekkel a kérdésekkel. Atgondolni és energiat fek-
tetni abba, hogy hogyan tudjuk mi ezt képviselni, milyen médon
lehetlink részesei a folyamatoknak és az eseményeknek, illetve
mennyire lehet ez hosszutavon fenntarthatd, hiszen a kulturafi-
nanszirozéas kapcsan az elmult években mar érzékeltiink néhany
traumat. Voltak esetek, térténések, melyeken mar tdljutottunk,
viszont jelenleg egy olyan szembenézési kotelezettséglnk all
fenn, mely soran a miikddési feltételekben, a hozzarendelt pénz-
Osszegekben mar nem csak a lehetéségekrdl beszéliink, hanem
sokkal inkabb a létfenntartasrol. Ebben a helyzetben muszaj,
hogy szemléletmodvaltasban és megszolitasi attitlidvaltozasban
egyarant gondolkodjunk.

A kozdsségi mlvelddés legnagyobb intézményei — példaul
az agorak — korabban nemcsak a tarsadalmi egydttlét, hanem
a kereskedelmi kdzpont részei is voltak, tehat kijelenthetd, hogy
ahol rendszeresen kézdsségek talalkoznak, az a hely a keres-
kedelmi véraram integrans része akkor is, ha az egy kulturdlis
kdzpont vagy egy mivel6dési haz. Miért Iényeges ismérv ez?
Mert az élményszerzésen tdl rengeteg informaci6 atadas-aram-
las torténik ezekben, fontos stratégiai pontokkal talalkozhat
az adott vallalkoz6 vagy akar a vallalati szféra egy jeles kép-
visel6je, akinek létfontossagu megtanitani, hogy ez mar 6nma-
géban akkora értékkel bir, amellyel érdemes egyuttmikddnie.

Van egy alcime a témamnak, ez a kdvetkezd: ,Legyink értéke-
sek és érdekesek!”. Az értékesség dnmagaban egy multidézés
szerintem, hiszen tudjuk j6l, hogy vannak olyan tradiciék és
hagyomanyok, melyek méar csupan a képviseletiikben megad-
jak azt a sulyt és volument, hogy gyakorlatilag hatradélhetnénk.
De mégsem tehetjlik ezt meg, ugyanis a létezéslink allando-
an fejl6d6 és innovativ kell legyen, folyamatosan érdekessé
kell tennink magunkat, ami minden egyes szervezetnek fon-
tos feleléssége. Mas szoéval a jovébe kell mutatnunk azzal,
hogy olyan eszkdzdket vetink be és fejlesztéseket valositunk
meg, melyek felkeltik még azok figyelmét is, akik korabban
nem kévették tevékenységiinket. Sokkal izgalmasabb, kreati-
vabb és innovativabb lehetdségek iranyaba nyitja ki a kaput ez
a fajta gondolkodéas, mint amiben megszoktuk a |étezéstinket.

Valljuk be, szadmos kényelmi helyzet adott volt szamunkra
a szakmank tekintetében, hiszen ugyanolyan vagy nagyon
hasonl6 palyazati lehetéségek rendszerével, azonos allami vagy
fenntart6i tdmogatassal tudtuk folyamatosan, évrél-évre meg-
valositani megujulé eseményeinket. Rengeteg esetben mosta-
naban, egy-egy 10, 15, s6t akar mar 20 éve miikédé esemény
az idén meghiusul, amiért most nincs hozzarendelheté forras,
ami eddig egy Ujabb palyazat beadasaval vagy egy ujabb ké-
relem megfogalmazésaval taldn megérkezett volna. Szamtalan
rendezvényszervezd jutott el arra a pontra, hogy azt mondta:
Az idén nem tudja megvaldsitani a bejaratott programjat. Két-
ségtelen, cselekedni kell! Mit lehet ilyenkor tenni? Ugy gondolom
a nehéz utat kell valasztani és egy U] stratégiéat kidolgozni, mely-
nek fékuszaban az éll, hogy hogyan lehet megszélitani azokat a
szerepl6ket, akik nem a hagyomanyos partnereink, akikkel eddig
nem kommunikaltunk, vagy ha fel is vettiik veliik a kapcsolatot,
akkor is tulajdonképpen csak egy régi sémat, mintat kdvettlnk.
Azt mondtak, hogy tegyuk ki a log6jukat, mi pedig kitettuk, illetve



még néhany egyéb leegyeztetett kdtelezettségnek megfeleltiink
és létre is jOtt a thmogatas, majd mindenki elégedetten hatradolt.
Ennek az ideje lassan lejar. Egészen mashogyan érdemes meg-
szolitani ezeket a dontéshozokat, sokkal tobb energiat szik-
séges belefektetni abba a személyes kommunikacioba, ami
a kezdetekben megfogalmazott értékeket és a tarsadalmi fele-
I6sségvallalast hangsilyozza. Kulcsfontossagu, hogy az adott
cégek ezt az Uzenetet egy olyan kdzvetlen tartalomnak és
tajékoztatasi attitidnek érzékeljék és fogjak fel, amely altal nem
az elvaras fogalmazodik meg elsérendl igénylnkként, hanem
a csatolt megjelenés. It elsésorban érett gondolkodasu, nagy
cégekre gondolok, akik tényleg rendelkeznek olyan tékeerével,
amivel érdemben tdmogatni tudnak egy intézményt vagy szer-
vezetet.

A csatolt megjelenés jellemz&en transzparens programoknal
szokott megjelenni. Ennek megvan a maga rendszere, kéztu-
dott, hogy egy fesztivalhoz sokkal kdnnyebb vallalati szereplét
tarsitani, mint mondjuk egy mdivelédé csoporthoz. Szoktunk
egyaltalan a kdzdsségeinkhez tamogatokat rendelni? Nem tal
gyakori jelenség, pedig rengeteg Gizend és kapcsol6dé pont, va-
lamint szamtalan sokkal személyesebb, hatarozottabb csatorna
lapul meg ezekben az egyuttmikddésekben. Gondoljuk végig
az Agoérakban, a mivel6dési hazakban vagy a kdzdsségi szinte-
rekben hany kilénb6z8 csoport és mivelédé k6zdsség van jelen
és mekkora létszamban, milyen rengeteg megszélithat6 szerep-
16 vesz kérbe minket nap mint nap.

Tartsuk nyitva a szemiinket, figyeljiik a lehet6ségeket és ne csak
lokélisan az adott teriletre fokuszaljunk, hanem tegylink akar or-
szagos kitekintést is. Legyink batrak! Szolitsunk meg minden-
kit, aki a mi szervezetlinkh6z vagy egyletliinkh6z aktivan, erésen
és demonstrativan kéthetd, kapcsolhaté. Ezek id6t igényelnek,
fontos elmélydlni bennik és végiggondolni akar tdbbszér is az
adott folyamatokat, lehet6ségeket, ugyanis egy rendszert mu-
szaj ugy milkodtetni, hogy az Ugynevezett stratégiai pontok
és feladatok meg tudjanak valésulni.

Elsésorban egy szemléletmédvaltast szeretnék szorgalmazni
és elinditani a gondolkodast a kérdésfelvetéseimmel és megla-
tasaimmal. Feltenni azt a kérdést, hogy csak és kizarélagosan
a megszokott attitidok érvényesek-e az életiinkben? Szerintem
nem, ezt j6l alatdmasztjak a mar emlitett, atélt traumak.A koro-

navirus-vilagjarvany esete példaul nagyon érdekes volt, mert
nem feltétlendl az anyagi forrasok hianyaval szembesdiltink, ha-
nem maganak a lehetéségnek a hianyaval, hogy megvalésitsuk
a kezdeményezéseinket. Még ezt a kdzdsségi tavolsagtartast
megkodveteld helyzetet is at tudta menteni — példaul az online
térbe — a tAmogatasnak és a forrasnak az aktiv 1éte. Ugyan nap-
jainkban mar szervezhetlink kilénb6z6 eseményeket, rendezvé-
nyeket vagy éppen tudasgyakorlatokat, de ha ezek mdgétt nincs
hozzéarendelhetd forras, akkor sokszor mar nem elég a szivink.
Az akarasunk az, ami nagyon fontos, az, hogy hogyan talaljuk
meg a lehetdéségeket, mint a viz, ami oda folyik, ahol medret ta-
lal. A vezetbknek hatalmas felel6ssége van ezekben az idékben
arra vonatkozoan, hogy milyen megszélitasokkal milyen partner-
séget tudnak kialakitani a forprofit és a nonprofit szektor k6zott.
Ennek a képviselete, a gyakorlati megvalésitasa akkor tud jél
m(ikddni, ha egy kifejezetten erésen kialakitott stratégiai gondo-
lati hattérrel rendelkezik kommunikéciojaban és kinalatcsomag-
jaban a megszélitasok tekintetében. Egy komoly nagyvallalkozo
pillanatok alatt atlat egy 6sszecsapott megkdzelitésen, valamint
azon, ha lukas a rendszer, ha nem egyértelm( a szervezet 6n-
azonossaga, vagy csak egy adott térségre, egy bizonyos részre
koncentral az, aki megkeresi. Ha nem globalis, széleskor(i az az
aspektus, akkor nem sikeril nagy, fajstlyos, mondhatni grandio-
zus szerepl6vel kommunikaciot és lzleti kapcsolatot Iétrehozni.
A kecskeméti Hirés Agora Kulturalis és Ifjusagi Kdzpont vezetd-
jeként gy gondolom — béar orszagos kitekintéssel dolgozunk — ez
atérség az ipari fejlesztéseivel és kulturajaval lokalisan is eléggé
gazdagon ellatott olyan szerepldkkel, akik megszolithatéak.

Kell-e ma a kulturalis terileten dolgozoknak TAO héatrannyal
kiizdenie? Igen, tdbb szempontbdl is. Az elsédleges lényeges
szempont az, hogy nincs, a masik az, hogy elsorvadt a klasz-
szikus értelemben vett hagyomanyos szponzoraciés érzékik,
tehat mondhatni mar rég ,hatradéltek”. Nem szlkségesek az ér-
velések, nem fontosak annyira azok a bevalt gyakorlatok, amik
eddig miikodtek, mert kdzvetlen allami tamogatasként mikodott
a pénz leosztasa. Ezen a terlileten is talalkozni olyan gazdasa-
gi szereplokkel, akik mondhatni elkényelmesedtek a tamogatott
szerepl6k valasztasaban. Mas-mas szempontok szerint dontot-
tek. Borzaszt6an nagy a feladat, hogy ezt a szemléletet atalakit-
suk, kicsit atritmizaljuk, annyiban, hogy azok a mondatok, amik
elhangoznak, ezektdl a kdnnyen miikodd gyakorlatoktol eltéréen
a kultdraba vezessenek.



En azt érzékelem, hogy nemcsak szemléletméd valtasra, hanem
rettentéen hatalmas er6re is sziikség van ahhoz, hogy a sok ne-
hézség mellett, vezetéként, munkavallaloként helytalljunk még
akkor is, amikor a fenntart6 vagy a korméanyzat altal eddig meg-
szokott pénzforrasok nem olyan egyértelmien és rendszeresen
érkeznek, mint korabban. Az egyetlen tulélési stratégia talan az
lehet, hogy olyan szereplékhdz fordulunk, akikhez eddig nem tet-
tuk, és veluk olyan tipusu kapcsolatot épitiink ki, melyben nem
egy adott fesztivalnak, hanem az egész |étezésunknek, a kultd-
rahoz fiz6d6 viszonyunknak és a tarsadalmi felelésségvallala-
sunknak a tAmogatasa a cél.

Hiszem, hogy nagyon sok felelds vezet§ megszélithatd igy.
A tapasztalatom is az, hogy méas kommunikéacios attitiiddel, el-
tér6 modon megfogalmazott Gizenettel és egy nagyon erés, in-
novativ kinalattal megszoélithatdak ezek a szereplék, leginkabb
akkor, visszacsatolva a kordbban emlitettekhez, ha kell6kép-
pen érdekesek vagyunk. Egy kiemelt vezeté szamara ugyan-
azon dolgok tébbszdri meghallgatasa unalmas, nem kelti fel a
figyelmét és nem billenti ki a hétkéznapi gondolkodasmaodjabol.
Musz4j olyan kreativ 6tletekkel érkezni és olyan lehetéségeket
nyujtani, ami szamukra szokatlan és Ujszer(i, hogy Ugy érez-
zék az, amit mi kindlunk az ¢ fejlédési dinamizmusukkal és a
vallalat Uzenetével Gsszhangban van, egyitt mikddtethetd.

Néhany nagyobb cég esetében sokszor a felsévezeté meg sem
talalhat6 ott helyben, az adott régidban, csak joval-joval mesz-
szebb, orszaghatarainkon kivil. Ezek a szereplék a személyes
kontextusban szinte teljesen megszolithatatlanok, de a nagyobb
pénztdmegek mogott mégis 6k allnak és 6k rendelkeznek ezek
felett. Ez is egy feladatunk, vélaszokat és megoldasokat talalni
akkor, ha az adott szereplé6 személyes kapcsolatrendszerben
mar nem elérhetd. Fel kell térképezni kérnyezetiink lehetéségeit
és végiggondolni ezeket. Azt javaslom mindenki szaméra, hogy
rendelkezzen egy egész kinalati csokorral, amit adott esetben
rugalmasan valtoztatni is lehet a fennall6 igényeknek és kor-
nyezeti hatadsoknak megfeleléen. Egy esetleges meghallgata-
son célszer( kreativ, nem hétkéznapi gondolatokkal is el6allni,
kulénleges és egyedi javaslatokat megfogalmazni.

Nélkulézhetetlen a sikerhez, hogy az intézmény minden kolléga-
ja meg legyen szoélitva és be legyen vonva a folyamatokba, hogy
ismerjik és kamatoztathassuk a bel6lik fakadé személyes, ins-
pirativ gondolatokat, melyek események lancolatat indithatjak el.
Atestreszabas lehetsége, illetve a killénb6zé matching pointok-
nak a megfogalmazésa szintén nagyon fontos. Ezeket ismerni
kell, amikor megkeresiink egy szponzort vagy mecénast. Nem
szabad kérdéjelesen, letisztazatlanul hagyni a talalkozasi pon-
tokat, hogy egy vezetd esetlegesen egy hosszabb dialég — vagy
rosszabb esetben monolég — kdzben talélja meg a dolgoknak
a valodi [ényegét.

Mindezek fényében, gy gondolom, hogy a vallalati tamogatés
nagyon fontos eleme lesz a szektor finanszirozadsanak és erre
mindannyiunknak fel kell késziilnie. Erdemes végiggondolni
a lehetéségeinket, odafigyelni a statisztikakra, mérni és ele-
mezni a szamokat és az indikatorokat, melyek tudjuk jol, nem
mindig egyértelmlien mutatjak az értéket, de j6I megkdzelit-
ve értéket is megfogalmazhatnak. Mérféldkdvet, teljesitményt
szimbolizalni szintén jelentéségteljes feladatunk. Lathatova
kell tenniink magunkat a forprofit szektor szdmara, téreked-
nunk kell az (] digitalis technologiak iranyaba is, tudnunk kell
alkalmazni ezeket. Fel kell készitenink a csapatunkat és
a kornyezetlinket ezekre a kihivasokra, olyan vallalatfejlesz-
tési rendszereket javasolt beépiteni a belsé miikodésiinkbe,
melyek nagyon gyorsan kinyerhetd adatokat is tudnak mutatni.

Ne féljlink a lokalizaciotol, attol, ha valami messze van. Téreked-
junk programjaink dnallésagara és fenntarthatosagara, legyliink
kreativ, agilis és innovativ kulcsjatékosok kiemelkedd kampa-
nyainkkal.
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