2023 februarjatél Gj vezetSk allnak a Nemzeti Miivelodési Intézet élén. Két elhivatott szakember, akik sokoldali tudassal
és proaktiv gondolkodassal tekintenek a feladatra. Novak Irénnel és Sonkoly Janossal palyajukrol, terveikrdl beszélgetve nem
csupan egy szép kihivas, hanem a személyes kiildetéstudatuk is kérvonalazédik szamunkra: odaadassal és nyitottsaggal
dolgozni a magyar kdézmiivel6désért, nemzeti értékeink kozvetitéséért. Beszélgetésiink soran bemutatkoznak a Nemzeti
Miivel6dési Intézet uj ligyvezetdi, és lendiiletiik talan ezaton is magaval ragad benniinket.



Valtoz6 vilag, naprakész tudas

Novak Irén (NI): A mai vilag megkdveteli egy vezet6tél, hogy
reflektaljon a véltozasokra és folyamatosan keresse a dolgok
mozgatérugoéjat. Egy ismert amerikai humorista mondta egyszer,
ha sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszer(: érts ahhoz,
amit csinalsz, szeresd, amit csinalsz, és higgy abban, amit csi-
néalsz! Szamomra a sorrend kicsit mas volt, ezt be kell vallanom.
Pont forditott. El&szor jott az a furcsa belsd nyugtalansag, hogy
alakitoja legyek a kérnyezetemnek. Hittem benne, hogy értékes
dolgokat lehet megvaldsitani egy kisebb kdzdsségben is. Majd
rajéttem, hogy ezt mennyire szeretem csinalni, €s milyen sokat
kell még tanulnom. Es ez azéta is tart.

Az els6 diplomamat az Eszterhazy Karoly Foiskolan szereztem,
majd a Budapesti Corvinus Egyetemen a kulturdlis turisztikai
menedzser, a Debreceni Egyetemen pedig a kulturalis media-
ci6 képzéseket végeztem el. Az egyetemi tanulmanyok mellett
Oszintén hiszek a vezetdi és szervezetfejlesztési tréningek ha-
tékonysagaban, de szamos tovabbképzésen, workshopon és
tréningen is részt vettem mar. A Nemzeti Mlvel6dési Intézet
képzésein talan mar korabban is talalkozhattunk, mivel a kéz-
mivel6dési intézményvezetd végzettséget és a kdzmiivelddési
kivalosag modell képzéseket is elvégeztem. A kultdra és koz-
miivel6dés kolcsdnhatasban van a vilagban zajl6 folyamatokkal.
Ezért ki kell tekinteniink és figyelemmel kisérni a legkorszeriibb
technolégiakat, vallalatiranyitasi stratégiakat, tarsadalmi valto-
zasokat és minden olyan folyamatot, amely megvaltoztatja az
emberek életét.

Sonkoly Janos (SJ): En azon kevesek kdzé tartoztam, akik mar
az altalanos iskolaban hatarozott elképzeléssel rendelkeztek
a jovojukrél. Amikor kinyilt eléttem a vilag, akkori terveimet nem
adtam fel, csak kiegészitettem. Programozdé matematikusnak
vagy kézgazdasznak készlltem, az egyetemi felvételinél pe-
dig a szerencsére biztam, melyik sikertil. igy kézgazdasz let-
tem, és a békéscsabai Tessedik Samuel Féiskolan szereztem
diplomat pénzigyi szakon, majd ezt a vonalat tovabb erdsitve
2006-ban a Szegedi Tudomanyegyetem pénzigyi informati-
ka szakan egy masik kdzgazdasagi végzettséget. Ahogy el-
kezdtem dolgozni, rajéttem, hogy a pénzugy teriletén tovabbi
tudasra is sziikség van, igy el6bb a regisztralt mérlegképes
kényvel6 és addtanacsadd képesités, majd a kdzbeszerzési
referens végzettség kdvetkezett, de voltam banki hitelkbzveti-
t6 is. A szakiranyu végzettségeken tul rendkivili moédon érde-
kel az agrarium, ezen a terlleten is tébb képzést végeztem el.

NI: Idén lesz huszadik éve, hogy kdzm(ivel6dési terileten dol-
gozom. 2003-ban a szilléfalumban, egy haromezer lelkes Bor-
sod-Abauj-Zemplén varmegyei telepllésen kezdtem palyafu-
tasomat egy integralt intézményben. Ott hoztam létre az els6
mivel6dd k6zosségemet.

Szdureti felvonulaskor a szomszéd falubdl j6ttek tancolni a gye-
rekek, és akkor hataroztam el, hogy sajat tanccsoportot kell
szerveznink. Amikor hét év utan eljéttem Gesztelybdl, mar 50
gyerek tancolt 2 csoportban és még a mai napig aktiv a k6zoés-
ség, amire nagyon buszke vagyok. Ezt kdvetéen a miskolci va-
rosi rendezvények szervezését biztak ram, majd a Mivészetek
Haza vezetését. Itt mar egy év utan lathatd volt, hogy a haz
ismét a varos kulturdlis életének egyik kulcsszereplje lett, igy
felkértek a Miskolci Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. vezetésére.
Ez a varos legnagyobb kulturakozvetitd intézménye kézmdivels-
dési f6 tevékenységgel, de turisztikai és rendezvényszervezési
terlleten is komoly feladataink voltak, igy megtapasztalhattam,
milyen fontos, hogy egy varos kulturalis életére egy komplex
egységként tekintstink.

Oriasi tapasztalat volt a tébb tizezer f6s varosi rendezvények,
nemzetkdzi fesztivalok, diploméaciai események szervezése,
6sszehangolni kilenc telephely tdbb mint szaz szakemberé-
nek munkajat. Nem csak nagysagrendileg volt kihivas, hanem
szakmailag is, hiszen hozzank tartozott a Kocsonyafesztivél, de
a Di6sgy6ri var és a Lovagi Tornak Tere, a Mlvészetek Haza és
a telepulésrészi mlivel6dési hazak is, valamint azok a kisk6zos-
ségek, amelyek egy-egy telepulés életében nagyon fontos sze-
repet toltenek be. 95 mivel6dd k6zdsséggel dolgoztunk egyditt,
ezek kozétt volt népdalkor, citerazenekar, mazsorett, forméacios
tancegyuttes, nyugdijas klubok, tehat minden, ami el6fordulhat
a k6zmUvelddés teriletén.

Palyam soran tudatositottam, hogy a kbzdsségek kulturalis éle-
tink kiemelt mozgatérugdi, igazi gyéngyszemek, amelyeket 6sz-
szeflizve egy kistelepulésnek vagy épp megyei jogu varosnak
igazi ragyogast adhatunk. De megtapasztalhattam a nagyren-
dezvények, nemzetkdzi fesztivalok, konferenciak, szakmai meg-
mérettetések szervezését is. Egy kézel egymilliard forint éves
koltségvetésl gazdasagi tarsasag iranyitasat lattam el, tehat
nem csupan a szakmai szinvonalra, hanem a gazdalkodasra is
gondot kellett forditanom. igy sikeriilt hat év alatt megharomszo-
rozni a sajat bevétellinket gy, hogy nem profitorientalt, hanem
értékorientalt intézmény tudtunk maradni. Ezt annak koszon-
hettem, hogy kivalo kollégakat sikertlt megszolitani, akik a mai
napig kiemelkedéek a szakteruletikon.
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SJ: A viéllalkozoi szektorban kezdtem a palyafutasomat, dol-
goztam felszamolassal foglalkozé gazdasagi tarsasagnal, ahol
megismerhettem, milyen hibakat kdvethetnek el a vallalkozasok,
majd egy tizmilliardos arbevétell agrar cég kdvetkezett, ahol
a készletgazdalkodaseért feleltem. 2009-ben atnyergeltem a kéz-
szféraba, a Békés Varmegyei Onkormanyzatnal miikodétt egy
kdzmlvelddéssel foglalkozo terilet és én annak voltam a pénz-
Uigyi vezetbje kdzel 2 évig. Ott belefolytam a teljes operativ mun-
kaba, majd megismertem és megszerettem a kdzmivel6dést.
Ezt kévetéen a Munkacsy Mihaly Mazeumban toltdttem egy révid
id6t, majd kozel 2 évig Békés varmegye legnagyobb szociélis
intézményében. Akkor Zavogyan Magdolna, a Nemzeti Mive-
|6dési Intézet féigazgatdja felkért, hogy vallaljam el a vagyon-
gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat. Arra kaptam felkérést,
hogy kialakitsam, felépitsem az intézmény vagyongazdalkodas-
nak a rendszerét. Oriasi szakmai kihivas volt, de még sziikségét
éreztem egy szakmai kitekintésnek, ezért elvallaltam egy kiemelt
unios projekt pénziigyi vezetésének feladatait. Majd ligyvezetd
asszony ismét megkeresett a vagyongazdalkodasi feladatokkal,
amit 6rommel vallaltam, és most ismét Gjabb kihivasok allnak
eléttem az Uigyvezetdi szerepkorben.

Kihivasok és személyes valaszok

NI: A Nemzeti Mivelédési Intézet rendkivili eredményeket ért
el az elmdlt tiz évben, akar a jogszabalyi koérnyezetet, akar
a szakember utanpétlast, vagy a mintaprojekteket nézzik. Ezen
az eléremutato, értékteremtd Gton szeretnék én is tovabbmenni.
Végtelenll fontos szamomra, hogy minden tekintetben megbe-
cslljik a kdzmUvelédésben dolgozé szakembereket, hiszen 6k
jelentik a k6zosségeink lelkét, akik eldmozditjak és 6sztonzik az
értékteremtést. Ez a megbecsiilés a kdvetkezd generacioknal is

fontos, hiszen a mi terlletink is szembestl azzal, hogy nehéz
megszélitani a fiatalokat. Vonzd perspektivat kell nekik mutat-
nunk, ez kiemelt célom lesz a vezetésem ideje alatt. Ennek egyik
eszkdze a mentorélas lehet. Azt a sajat palyamon is megta-
pasztaltam, hogy egy j6 mentor célokat, hitet és er6t is tud adni.
Szerintem mindenki vissza tud emlékezni olyan pillanatokra az
életében, amikor eldélt, milyen iranyt vesz a sorsa. Fontos, hogy
ilyenkor legyen ott valaki melletted, aki hisz benned és segit,
hogy te is higgy sajat magadban. Az erédben, a tehetségedben.
Kellenek a lehetéségek a fiataloknak, az 6sztondijak, a képzési
programok. De azt gondolom, talan még fontosabb, hogy legye-
nek mentorok az életlikben, akik segitenek elindulni egy uton.
Az Gjabb, Ugynevezett z és alfa generacioknak erre kilénésen
szuksége van, hiszen joéval személytelenebb vilagban szocializa-
l6dnak. Az idésebb kollégak szamara a mentor, a fiatalabbaknak
a mentoralt szerepkor nyithat Uj perspektivakat.

NI: Mentorként én magam is sokat tanultam a fiataloktdl arrél,
hogyan kell motivalni, szélesiteni a latokort és egy szervezetnek
dinamikat, igazi lendiletet adni. Egy cégben, egy intézményben
minden apré — mondjuk Ugy — csavarnak megvan a helye és
a nélkulézhetetlen szerepe. A tapasztalt, rutinos kollégaknak és
a lelkes ujoncoknak egyarant. Fontosnak tartom, hogy minden-
ki nyitott legyen a méasik gondolatai, étletei iranyaban, ne kébe
vésett rutinok, hanem folyamatos atértékelés és proaktivitas
jellemezze a munkat. Egyszoval, én 6szintén bizom mindazon
kollégaimban, akik elkételezettek, és teljes szivvel és |élekkel
valami jot és értékeset akarnak Iétrehozni.

A Nemzeti Mivel6dési Intézetre mar alapitasa o6ta jellemz6
a mindezt magaba foglal6, stratégiai tudatossagon alapul6d
munkavégzés. Erre a napi miikodésben és a célok tekintetében
egyarant sziikség van. Karpat-medencei viszonylatban kell gon-
dolkodnunk, a kozmivel6dést pedig tovabbra is hal6zatba szer-
vezni. Az intézet értékeire, j0 gyakorlataira alapozva er6siteni
a hatarokon ativel6, orszagos és helyi tarsadalmi beagyazo-
dasat, ismertségét és elismerését. Mindekdzben gondot kell
forditanunk intézmeényeink arculatara, a tarsadalomban kiala-
kult imazsanak formalasara, kommunikacioés csatornainkra, ha-
|6zatainkra, a belsé képzési kinalatunk és tréningrendszeriink
folyamatos korszer(sitésére. Szeretném megismerni a kolléga-
kat orszagszerte, tovabb 6szténdzni a j6 gyakorlatok kialakula-
sat, és a tapasztalatmegosztast. Egy olyan szakmai k6zdsséget
létrehozni, amely 6sztdnzi és tamogatja egymast.

SJ: Az én szakterlletem egy stabil hattértamogaté funkciot tolt
be. Az a feladatunk, hogy minden feltételt megteremtsiink ahhoz,
hogy a kollégak hatékonyan végezhessék a munkajukat. Ha jol
mikodik a rendszer, szinte észrevétlen, de amint valamilyen hiba
adédik, a szakmai munka lathatja karat. A vagyongazdalkodas
egy kulcsteriletet jelent, hiszen egy alapvetd feltételrendszer
a mikédéshez. En (gyvezetéként szeretnék élni azzal
a lehet6séggel, hogy erésitsem a hattértamogatd funkciot, ki-
csit kiemeljem, de tiszteletben tartva azt, hogy ez egy szakmai
intézet. Semmiképpen nem megelézve. Arra fogom helyezni
a hangsulyt, hogy a kollégdk minél gordulékenyebben, kény-
nyebben tudjak végezni a feladatukat, természetesen figyelem-
be véve a jogszabalyi kérnyezetet, a koltségvetési korlatokat és
a meglévd vagyont is.



NI: Néhany éve Miskolcon lakunk 22 éves Marci fiammal, aki
a Miskolci Egyetemen tanul kézgazdasz marketing szakiranyon.
Szinte belenétt a kdzmlvel6désbe és a kultirakdzvetitésbe,
szamara teljesen természetes volt, hogy a maga moédjan 6 is
részt véllaljon benne, anélkil, hogy ezt eréltettik volna. Most
gyakornok a Miskolci Egyetem kommunikéacioés igazgatésagan,
de nem éllnak tavol téle a rendezvények. Rendszeresen dolgo-
zik kllonbdzd fesztivalokon, nagyrendezvényeken, igy lehet,
hogy a j6v6 utanpotlasa itt van a szomszédban. Fontos tapasz-
talat volt édesanyaként megismerni azokat a kihivasokat, ame-
lyekkel a fiatalok szembestilinek. Nem csupan szakemberként,
hanem sziléként is ugy latom, hogy hitet, értékeket és nemes
kuldetést kell adnunk gyermekeinknek, mert altaluk élnek tovabb
hagyomanyaink és valnak a mindennapok részévé.

SJ: Egy Békés varmegyei Otezer lelkes telepilésen élek
a feleségemmel és két csodalatos gyermekemmel. Tomi fiam
15 és féléves, most kdzépiskolas. Dora lanyom pedig hatodikos,
6 most toltétte a 12. életévét. Mind a kettd Ggyes, okos, szép.
De hat a sziléknek mindig is a gyermekei Ugyesek, okosak,
szépek. lgazan szerencsés és bliszke ember lehetek.



