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»~Mindig alakulni s valtoztatni
(...) mindig adni, amikor kapsz,
mindig tovabbadni, amit szereztél...”

(Marai Sandor)



Kedves Olvasdk!

Huszonnyolcadik évfolyam. Komoly felnétté valt folyoiratunk,
s ez magaval hozza azt is, hogy idénként — ahogyan ezzel
a szammal is — megjelenésében is valtozik. A valtozas utan is
reméljuk, elényére valik a kézmlvel6désnek mindaz a tudas,
amit ezeken a hasabokon keresztil szeretnénk megdrizni,
tovabbadni. Ahogyan a megérzés, a tovabbadas is igazan fontos
volt tavaszi konferenciankon, melyet a kulturalis alapu gazda-
sagfejlesztésrél tartottunk. Hisszik, hogy a kézmivelédés és
a gazdasag egylttmikddése —mely alcime is volt a tanacskozas-
nak — olyan, egész tarsadalomra haté pozitiv valtozast general,
mely t6bb generaciora hat. A SZIN mostani szama tébbek kozott
a konferencia kapcsan készilt tanulmanyokat, miihelymunkéakat
és kdszontdt osztja meg mindazokkal, akik nem lehettek jelen.

Ott volt veliink Kael Csaba, aki kdszontéjében mind a Mipa,
mind a magyar filmgyartas jovojéért végzett stratégiai tervezd
munkajat vette gorcsd ala, s arra biztatott, hogy ,Kanyarban
elézve is mi legylink a gy6ztesek!” A gy6zelemhez j6 vezettk
kellenek, erdsitette meg Dr. Domokos Laszl6 okleveles kézgaz-
déasz, az Allami Szamvevészék korabbi elndke. Ertekezésében
kiemeli, hogy a felelés vezet6knek értékteremté munkéja
elengedhetetlen, s ebben dontései és az abban rejl6 felelésség-
vallalés a kulcs.

Hogyan tegyik lathatova értékeinket? Itt olvashaté soraimban
kifejtem, hogyan lehet minél t6bb embernek megmutatni azo-
kat a helyi ,kincseket”, amelyek az egész tarsadalom szamara
kiemelkeddk, valamint bemutatasra kerll tébbek kézott az is,
hogy miként lehet egy névtelen szilva kézdsségteremté kez-
deményezés alapja, vagy hogyan lett Ujra gazdasagi tényez6
a maty6 himzés.

Ahhoz, hogy minél hatékonyabban tudjunk dolgozni, tamogatok
kellenek. Ertékesnek és érdekesnek kell lenni a mecénasok sza-
mara, allitjia Barta Déra, a kecskeméti Hirds Agora Kulturalis és
Ifjisagi Kozpont ligyvezetdje. irasaban részletesen is megmutat-
ja ennek lehetOségeit és veszélyeit.

S szamunk utolsé konferenciahoz kapcsol6dd tanulmanya,
amely kiindulépontként is szolgalhatna: Prof. Dr. Csath Magdol-
na, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem kutatéprofesszoranak
irasa. A kultura komoly versenyképességi tényezd, komoly ver-
senyelényt jelenthet Magyarorszagnak is. Egyebek mellett arra
hivja fel a figyelmet, hogy hazankban szamtalan lehet6séget rejt
a kultura.

A konferencia nem lett volna teljes négy interaktiv mihelymunka
nélkul, melyek a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés, a kulturalis
turizmus és a kulturalis marketing témakoreit jartak kérbe, tele-
pulési j6 gyakorlatok bemutatasan keresztll. Ehhez kapcsol6do
rovid dsszefoglalét a fejezet végén olvashatnak.

A stratégiai tanacskozas koré fonodott irasokat kdzrefogja
a Nemzeti Mivel6dési Intézet élén tortént vezetévaltashoz
kapcsolodo interju, amely altal jobban megismerhetik a Tarsasag
két Uj ugyvezetdjét, lapszamunk végén pedig két példaértéki
stratégiai egyuttmikddést mutatunk be olvasoinknak.

Reméljik, hogy az itt elérhetévé valt publikaciok tapasztalatait
a kulttra kd6zoéssegteremtd és kdzmivelddési céljainak szolgala-
taba tudjak allitani. Olyan gondolatébresztének és motivacionak
szanjuk az irasokat, melyekbdl kiindulva minél tébb telepllésen
megtalaljak és a nagykézoénség szamara megmutatjak majd
a helyi értékeket. S ehhez kivanjuk, hogy minél tébb helyi,
régidbeli gazdasagi szerepld csatlakozzon, tamogatva a jovo
kultarajat.

Novak Irén
foszerkeszto
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2023 februarjatél Gj vezetSk allnak a Nemzeti Miivelodési Intézet élén. Két elhivatott szakember, akik sokoldali tudassal
és proaktiv gondolkodassal tekintenek a feladatra. Novak Irénnel és Sonkoly Janossal palyajukrol, terveikrdl beszélgetve nem
csupan egy szép kihivas, hanem a személyes kiildetéstudatuk is kérvonalazédik szamunkra: odaadassal és nyitottsaggal
dolgozni a magyar kdézmiivel6désért, nemzeti értékeink kozvetitéséért. Beszélgetésiink soran bemutatkoznak a Nemzeti
Miivel6dési Intézet uj ligyvezetdi, és lendiiletiik talan ezaton is magaval ragad benniinket.



Valtoz6 vilag, naprakész tudas

Novak Irén (NI): A mai vilag megkdveteli egy vezet6tél, hogy
reflektaljon a véltozasokra és folyamatosan keresse a dolgok
mozgatérugoéjat. Egy ismert amerikai humorista mondta egyszer,
ha sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszer(: érts ahhoz,
amit csinalsz, szeresd, amit csinalsz, és higgy abban, amit csi-
néalsz! Szamomra a sorrend kicsit mas volt, ezt be kell vallanom.
Pont forditott. El&szor jott az a furcsa belsd nyugtalansag, hogy
alakitoja legyek a kérnyezetemnek. Hittem benne, hogy értékes
dolgokat lehet megvaldsitani egy kisebb kdzdsségben is. Majd
rajéttem, hogy ezt mennyire szeretem csinalni, €s milyen sokat
kell még tanulnom. Es ez azéta is tart.

Az els6 diplomamat az Eszterhazy Karoly Foiskolan szereztem,
majd a Budapesti Corvinus Egyetemen a kulturdlis turisztikai
menedzser, a Debreceni Egyetemen pedig a kulturalis media-
ci6 képzéseket végeztem el. Az egyetemi tanulmanyok mellett
Oszintén hiszek a vezetdi és szervezetfejlesztési tréningek ha-
tékonysagaban, de szamos tovabbképzésen, workshopon és
tréningen is részt vettem mar. A Nemzeti Mlvel6dési Intézet
képzésein talan mar korabban is talalkozhattunk, mivel a kéz-
mivel6dési intézményvezetd végzettséget és a kdzmiivelddési
kivalosag modell képzéseket is elvégeztem. A kultdra és koz-
miivel6dés kolcsdnhatasban van a vilagban zajl6 folyamatokkal.
Ezért ki kell tekinteniink és figyelemmel kisérni a legkorszeriibb
technolégiakat, vallalatiranyitasi stratégiakat, tarsadalmi valto-
zasokat és minden olyan folyamatot, amely megvaltoztatja az
emberek életét.

Sonkoly Janos (SJ): En azon kevesek kdzé tartoztam, akik mar
az altalanos iskolaban hatarozott elképzeléssel rendelkeztek
a jovojukrél. Amikor kinyilt eléttem a vilag, akkori terveimet nem
adtam fel, csak kiegészitettem. Programozdé matematikusnak
vagy kézgazdasznak készlltem, az egyetemi felvételinél pe-
dig a szerencsére biztam, melyik sikertil. igy kézgazdasz let-
tem, és a békéscsabai Tessedik Samuel Féiskolan szereztem
diplomat pénzigyi szakon, majd ezt a vonalat tovabb erdsitve
2006-ban a Szegedi Tudomanyegyetem pénzigyi informati-
ka szakan egy masik kdzgazdasagi végzettséget. Ahogy el-
kezdtem dolgozni, rajéttem, hogy a pénzugy teriletén tovabbi
tudasra is sziikség van, igy el6bb a regisztralt mérlegképes
kényvel6 és addtanacsadd képesités, majd a kdzbeszerzési
referens végzettség kdvetkezett, de voltam banki hitelkbzveti-
t6 is. A szakiranyu végzettségeken tul rendkivili moédon érde-
kel az agrarium, ezen a terlleten is tébb képzést végeztem el.

NI: Idén lesz huszadik éve, hogy kdzm(ivel6dési terileten dol-
gozom. 2003-ban a szilléfalumban, egy haromezer lelkes Bor-
sod-Abauj-Zemplén varmegyei telepllésen kezdtem palyafu-
tasomat egy integralt intézményben. Ott hoztam létre az els6
mivel6dd k6zosségemet.

Szdureti felvonulaskor a szomszéd falubdl j6ttek tancolni a gye-
rekek, és akkor hataroztam el, hogy sajat tanccsoportot kell
szerveznink. Amikor hét év utan eljéttem Gesztelybdl, mar 50
gyerek tancolt 2 csoportban és még a mai napig aktiv a k6zoés-
ség, amire nagyon buszke vagyok. Ezt kdvetéen a miskolci va-
rosi rendezvények szervezését biztak ram, majd a Mivészetek
Haza vezetését. Itt mar egy év utan lathatd volt, hogy a haz
ismét a varos kulturdlis életének egyik kulcsszereplje lett, igy
felkértek a Miskolci Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. vezetésére.
Ez a varos legnagyobb kulturakozvetitd intézménye kézmdivels-
dési f6 tevékenységgel, de turisztikai és rendezvényszervezési
terlleten is komoly feladataink voltak, igy megtapasztalhattam,
milyen fontos, hogy egy varos kulturalis életére egy komplex
egységként tekintstink.

Oriasi tapasztalat volt a tébb tizezer f6s varosi rendezvények,
nemzetkdzi fesztivalok, diploméaciai események szervezése,
6sszehangolni kilenc telephely tdbb mint szaz szakemberé-
nek munkajat. Nem csak nagysagrendileg volt kihivas, hanem
szakmailag is, hiszen hozzank tartozott a Kocsonyafesztivél, de
a Di6sgy6ri var és a Lovagi Tornak Tere, a Mlvészetek Haza és
a telepulésrészi mlivel6dési hazak is, valamint azok a kisk6zos-
ségek, amelyek egy-egy telepulés életében nagyon fontos sze-
repet toltenek be. 95 mivel6dd k6zdsséggel dolgoztunk egyditt,
ezek kozétt volt népdalkor, citerazenekar, mazsorett, forméacios
tancegyuttes, nyugdijas klubok, tehat minden, ami el6fordulhat
a k6zmUvelddés teriletén.

Palyam soran tudatositottam, hogy a kbzdsségek kulturalis éle-
tink kiemelt mozgatérugdi, igazi gyéngyszemek, amelyeket 6sz-
szeflizve egy kistelepulésnek vagy épp megyei jogu varosnak
igazi ragyogast adhatunk. De megtapasztalhattam a nagyren-
dezvények, nemzetkdzi fesztivalok, konferenciak, szakmai meg-
mérettetések szervezését is. Egy kézel egymilliard forint éves
koltségvetésl gazdasagi tarsasag iranyitasat lattam el, tehat
nem csupan a szakmai szinvonalra, hanem a gazdalkodasra is
gondot kellett forditanom. igy sikeriilt hat év alatt megharomszo-
rozni a sajat bevétellinket gy, hogy nem profitorientalt, hanem
értékorientalt intézmény tudtunk maradni. Ezt annak koszon-
hettem, hogy kivalo kollégakat sikertlt megszolitani, akik a mai
napig kiemelkedéek a szakteruletikon.
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SJ: A viéllalkozoi szektorban kezdtem a palyafutasomat, dol-
goztam felszamolassal foglalkozé gazdasagi tarsasagnal, ahol
megismerhettem, milyen hibakat kdvethetnek el a vallalkozasok,
majd egy tizmilliardos arbevétell agrar cég kdvetkezett, ahol
a készletgazdalkodaseért feleltem. 2009-ben atnyergeltem a kéz-
szféraba, a Békés Varmegyei Onkormanyzatnal miikodétt egy
kdzmlvelddéssel foglalkozo terilet és én annak voltam a pénz-
Uigyi vezetbje kdzel 2 évig. Ott belefolytam a teljes operativ mun-
kaba, majd megismertem és megszerettem a kdzmivel6dést.
Ezt kévetéen a Munkacsy Mihaly Mazeumban toltdttem egy révid
id6t, majd kozel 2 évig Békés varmegye legnagyobb szociélis
intézményében. Akkor Zavogyan Magdolna, a Nemzeti Mive-
|6dési Intézet féigazgatdja felkért, hogy vallaljam el a vagyon-
gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat. Arra kaptam felkérést,
hogy kialakitsam, felépitsem az intézmény vagyongazdalkodas-
nak a rendszerét. Oriasi szakmai kihivas volt, de még sziikségét
éreztem egy szakmai kitekintésnek, ezért elvallaltam egy kiemelt
unios projekt pénziigyi vezetésének feladatait. Majd ligyvezetd
asszony ismét megkeresett a vagyongazdalkodasi feladatokkal,
amit 6rommel vallaltam, és most ismét Gjabb kihivasok allnak
eléttem az Uigyvezetdi szerepkorben.

Kihivasok és személyes valaszok

NI: A Nemzeti Mivelédési Intézet rendkivili eredményeket ért
el az elmdlt tiz évben, akar a jogszabalyi koérnyezetet, akar
a szakember utanpétlast, vagy a mintaprojekteket nézzik. Ezen
az eléremutato, értékteremtd Gton szeretnék én is tovabbmenni.
Végtelenll fontos szamomra, hogy minden tekintetben megbe-
cslljik a kdzmUvelédésben dolgozé szakembereket, hiszen 6k
jelentik a k6zosségeink lelkét, akik eldmozditjak és 6sztonzik az
értékteremtést. Ez a megbecsiilés a kdvetkezd generacioknal is

fontos, hiszen a mi terlletink is szembestl azzal, hogy nehéz
megszélitani a fiatalokat. Vonzd perspektivat kell nekik mutat-
nunk, ez kiemelt célom lesz a vezetésem ideje alatt. Ennek egyik
eszkdze a mentorélas lehet. Azt a sajat palyamon is megta-
pasztaltam, hogy egy j6 mentor célokat, hitet és er6t is tud adni.
Szerintem mindenki vissza tud emlékezni olyan pillanatokra az
életében, amikor eldélt, milyen iranyt vesz a sorsa. Fontos, hogy
ilyenkor legyen ott valaki melletted, aki hisz benned és segit,
hogy te is higgy sajat magadban. Az erédben, a tehetségedben.
Kellenek a lehetéségek a fiataloknak, az 6sztondijak, a képzési
programok. De azt gondolom, talan még fontosabb, hogy legye-
nek mentorok az életlikben, akik segitenek elindulni egy uton.
Az Gjabb, Ugynevezett z és alfa generacioknak erre kilénésen
szuksége van, hiszen joéval személytelenebb vilagban szocializa-
l6dnak. Az idésebb kollégak szamara a mentor, a fiatalabbaknak
a mentoralt szerepkor nyithat Uj perspektivakat.

NI: Mentorként én magam is sokat tanultam a fiataloktdl arrél,
hogyan kell motivalni, szélesiteni a latokort és egy szervezetnek
dinamikat, igazi lendiletet adni. Egy cégben, egy intézményben
minden apré — mondjuk Ugy — csavarnak megvan a helye és
a nélkulézhetetlen szerepe. A tapasztalt, rutinos kollégaknak és
a lelkes ujoncoknak egyarant. Fontosnak tartom, hogy minden-
ki nyitott legyen a méasik gondolatai, étletei iranyaban, ne kébe
vésett rutinok, hanem folyamatos atértékelés és proaktivitas
jellemezze a munkat. Egyszoval, én 6szintén bizom mindazon
kollégaimban, akik elkételezettek, és teljes szivvel és |élekkel
valami jot és értékeset akarnak Iétrehozni.

A Nemzeti Mivel6dési Intézetre mar alapitasa o6ta jellemz6
a mindezt magaba foglal6, stratégiai tudatossagon alapul6d
munkavégzés. Erre a napi miikodésben és a célok tekintetében
egyarant sziikség van. Karpat-medencei viszonylatban kell gon-
dolkodnunk, a kozmivel6dést pedig tovabbra is hal6zatba szer-
vezni. Az intézet értékeire, j0 gyakorlataira alapozva er6siteni
a hatarokon ativel6, orszagos és helyi tarsadalmi beagyazo-
dasat, ismertségét és elismerését. Mindekdzben gondot kell
forditanunk intézmeényeink arculatara, a tarsadalomban kiala-
kult imazsanak formalasara, kommunikacioés csatornainkra, ha-
|6zatainkra, a belsé képzési kinalatunk és tréningrendszeriink
folyamatos korszer(sitésére. Szeretném megismerni a kolléga-
kat orszagszerte, tovabb 6szténdzni a j6 gyakorlatok kialakula-
sat, és a tapasztalatmegosztast. Egy olyan szakmai k6zdsséget
létrehozni, amely 6sztdnzi és tamogatja egymast.

SJ: Az én szakterlletem egy stabil hattértamogaté funkciot tolt
be. Az a feladatunk, hogy minden feltételt megteremtsiink ahhoz,
hogy a kollégak hatékonyan végezhessék a munkajukat. Ha jol
mikodik a rendszer, szinte észrevétlen, de amint valamilyen hiba
adédik, a szakmai munka lathatja karat. A vagyongazdalkodas
egy kulcsteriletet jelent, hiszen egy alapvetd feltételrendszer
a mikédéshez. En (gyvezetéként szeretnék élni azzal
a lehet6séggel, hogy erésitsem a hattértamogatd funkciot, ki-
csit kiemeljem, de tiszteletben tartva azt, hogy ez egy szakmai
intézet. Semmiképpen nem megelézve. Arra fogom helyezni
a hangsulyt, hogy a kollégdk minél gordulékenyebben, kény-
nyebben tudjak végezni a feladatukat, természetesen figyelem-
be véve a jogszabalyi kérnyezetet, a koltségvetési korlatokat és
a meglévd vagyont is.



NI: Néhany éve Miskolcon lakunk 22 éves Marci fiammal, aki
a Miskolci Egyetemen tanul kézgazdasz marketing szakiranyon.
Szinte belenétt a kdzmlvel6désbe és a kultirakdzvetitésbe,
szamara teljesen természetes volt, hogy a maga moédjan 6 is
részt véllaljon benne, anélkil, hogy ezt eréltettik volna. Most
gyakornok a Miskolci Egyetem kommunikéacioés igazgatésagan,
de nem éllnak tavol téle a rendezvények. Rendszeresen dolgo-
zik kllonbdzd fesztivalokon, nagyrendezvényeken, igy lehet,
hogy a j6v6 utanpotlasa itt van a szomszédban. Fontos tapasz-
talat volt édesanyaként megismerni azokat a kihivasokat, ame-
lyekkel a fiatalok szembestilinek. Nem csupan szakemberként,
hanem sziléként is ugy latom, hogy hitet, értékeket és nemes
kuldetést kell adnunk gyermekeinknek, mert altaluk élnek tovabb
hagyomanyaink és valnak a mindennapok részévé.

SJ: Egy Békés varmegyei Otezer lelkes telepilésen élek
a feleségemmel és két csodalatos gyermekemmel. Tomi fiam
15 és féléves, most kdzépiskolas. Dora lanyom pedig hatodikos,
6 most toltétte a 12. életévét. Mind a kettd Ggyes, okos, szép.
De hat a sziléknek mindig is a gyermekei Ugyesek, okosak,
szépek. lgazan szerencsés és bliszke ember lehetek.



Stratégiai konferencia









KAEL CSABA

A stratégia és a stratégiai tervezés szerepe igen fontossa valt
napjainkban. Ez tdmogatja azt, hogy meghatarozzunk célokat:
hova szeretnénk eljutni és mit szeretnénk elérni. Egy egyszer(
utazastervezés soran is kitlizzik az utiranyt, és igénybe vesz-
szik a korunkban divatos GPS-t, ami segit, hogy eljussunk
a kijelolt aticélhoz. Az utébbi idében, amikor ez a GPS tébbszor
is Utirany-modositast javasolt, figyelmeztetését megfogadtuk, és
Ujraterveztink. Ugyanakkor nagyon fontos, hogy mindig emlé-
keztesslik egymast és magunkat, hogy ne tévesszik szem eldl
a célt, miszerint el kell jutnunk a szellemekhez, és el kell érntink
a szivekhez. Ez a legfontosabb feladatunk.

Napjainkban, amikor a covid, majd a haborus helyzet miatt
sulyos gazdasagi nehézségekkel kell szembenézniink, fontos
szOlIni arrél, hogyan tudjuk atvészelni a nehéz idbket; gyorsan
készpénzre vélthatod praktikus tanacsokkal ugyan nem szolgél-
hatok, de talan egy kis batoritast tudok adni.

Személy szerint én tbb muizsat is szolgalok: a Mlpaban az
eldado-mivészetek muzsait, a filmmivészetben pedig azt, amit
nyolcadik muzsanak szoktak nevezni. Bar nem is gondoljuk,
de mindkettéhdz szorosan kétédink. A kultara egyik nagyon fon-
tos vonzata, amirél kevés sz6 esik, nem mas, mint a kulturalis
fenntarthat6sag. A fenntarthatésag harom alappilléren nyugszik.
Az egyik természetesen a Fold megbvasa, a természeti fenntart-
hatoéséag, vagyis hogyan 6rizziik meg kornyezetlinket. A masik
a gazdasagi fenntarthatésag, és a harmadik, ami ritkan kerdl

szOba, az a tarsadalmi fenntarthatésag, melynek egy nagyon
erds vetllete a kulturdlis fenntarthatésag. Ez pedig — ha tetszik,
ha nem — az dsszes el6zdre hatassal van. Hiszen a fenntart-
hatésag mindharom pillérének egyfajta kultura az alapja. Még
csak nem is sejtjik, ez a kultdra mennyire kézel all hozzank.
En ugyan csak a magam nevében tudok beszélni, de ha a fenn-
tarthatésagra gondolok, azonnal a nagyszuleim jutnak eszembe.
Ok széphalmi gazdak voltak, és bar nagyapam nem tudta, hogy
6 a fenntarthatdésag jegyében termel, de a féldjein, a sz6l6jében,
az erdében, az allataival mégis ennek szellemében élt és gaz-
déalkodott. Altala megismerhettem, mit jelent a valodi fenntartha-
tosag. Nagyszileim példaul nem gy(jtétték szelektiven a sze-
metet, hiszen alig termeltek eldoband6t. A termést elraktak, hogy
tuléljek a kdvetkezd évet és minden pillanatban a fenntarthato-
sagot szem el6tt tartva éltek. Az éllatokat is igy gondoztak, igy
szerették, mert tudtak, mennyire fontos a kapcsolat a természet-
tel. A faluban vellik egytt élékkel volt szavalokorik, dalardajuk,
szinjatszokorik, és a falu lakoival kdzosséget alkottak. A kultirat
nem fogyasztottak, hanem muvelték, megélték azt. Ebbél eredt
az 6 6nazonossaguk, az, hogy tisztaban voltak az értékeikkel.
Agazdasagi erejliket is ugy osztottak be, hogy segitsék egymast,
ott és ugy, ahol és ahogy kellett. A Nemzeti Miivel6dési Intézet is
pont ebbe az iranyba tart, ezen dolgozik. Munkatarsai azon fa-
radoznak, hogy orszagszerte Gjrateremtsék azokat a forumokat,
ahonnan az ott él6k altal Iétrehozott — hajszalgydkereken keresz-
tll beszivargd — energiat el tudjak juttatni kilénb6zé szintekre.

A masik nagyon lényeges dolog, ami ide kapcsolédik, szintén
a kulturahoz kétédik. Szamos Uj gazdasagi vallalkozas van Ma-
gyarorszagon. Erkeznek befektetdk kiilféldrél, és természetesen
magyar gazdaséagi tarsasagok is alakulnak. A befekteték szamé-
ra, akik a sikert tartjak szem elétt, nagyon fontos, hogy milyen
kulturélis kérnyezetben dolgoznak. Nem véletlen, hogy amikor
a hozzéank latogatd befektetdk arrél vallanak, miért Magyaror-
szagot vélasztjak befektetési célként, akkor gyakran elhangzik,
az atlagnal miveltebb szakemberek jelenléte. Ez egy olyan ér-
ték, amit segiteni, tamogatni kell, ahogy azt is, hogy a befektettk
és a szakemberek egymasra taléljanak. Az egymasra talalasok-
ra remek alkalmat biztosithatnak a kulturalis forumok, és ezen
a téren is kiemelked6 munkat végez a Nemzeti Mivel6dési
Intézet.

Meg kell emlitsem a nyolcadik mazsat, a filmet is. Amagyar nem-
zet egyik gydkere a népmesékben, mondakban, népdalokban
van. A mai vilagban a legendak tovabbadasa, a mesélés mar
nem szajrél szajra terjed, hiszen a mozgokép is segitségiinkre
van. A Nemzeti Filmintézet 2020. januar elsején azzal a céllal
alakult, hogy ezeket a térténeteket a film segitségével is atadja.



Kiemelt feladatunk egyrészt Gjra megtalalni — és akar Ujra is
értelmezni — a térténeteinket. Ezért is kezdtik el a térténelmi

filmek bemutatasat. Masrészt nem feledhetjuk, hogy a kévetke-
26 generacioknak tovabb kell 6rokitenink a legendéainkat, ezzel
is tamogatva a kulturalis fenntarthatésagot. Ezt a célt szolgaljak
az utébbi idében bemutatott televiziés, és mozifilmek is. Eppen
most fut a mozikban a Hadik; aki nem latta, annak szives figyel-
mébe ajanlom.

|6dési Intézettel, és elkezdtiink kiépiteni egy olyan rendszert,
ami segit eljuttatni a fiatalokhoz ezt az élményt. A kultirkéz-
pontoknak, kultirhazaknak dedikalunk egy-egy filmes napot, és
a gyerekek tanoraikon, 45 percben, megismerhetik a magyar
mozgokeépkultdra térténetét bemutatd alkotasokat, majd a kultur-
hazban meg tudjak nézni az 6ran kitargyalt filmeket. Délutan pedig
frissen készult, aktuélis miveket tekinthetnek meg. Mindez azért
is remek lehetéség, mert kapcsolédik az iskolai programunkhoz.

A torténet egy olyan huszarrél sz6l, aki huszarezred csapataval,
Maria Terézia uralkodasa alatt, megmutatta, hogy képesek
elfoglalni Berlint. Azt a hozzaallast mutatja be, ami benniink van,
és ami mindannyiunk szivét megmelengeti. Hatalmas 6rém sza-
momra, hogy az a sok-sok gyerek, aki latja ezt a filmet, Ggy jon
ki a mozibdl, hogy igen, ez a huszarélet, ez a huszarsag, ez egy
kévetendd mentalitas.

.
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Hasonlban fontos a kdzelebbi multrdl szo6l6 filmek bemutatasa.
llyen a Blokad cimi alkotés is. A friss magyar demokracianak
ez volt az elsé olyan prébatétele, amikor Antall J6zsefnek valédi
allamférfioként kellett helytallnia, és egy nagyon nehéz helyzet-
ben levd orszagnak kellett a helyes utat megmutatnia. Hasonlé
nehézségek kozott kell most is tovabbmennliink, és tovabbvin-
nink ezt az orszagot. A Nemzeti Mlvel6dési Intézettel a filmhez
kapcsolodva elkezdtliink egy nagyon fontos kildetést. Ennek
el6zménye, hogy ma kifejezetten nehéz megnézni a moziban
egy magyar filmet, mivel a multiplexek kinalataban elsésorban
a sikeres amerikai produkciok szerepelnek. Félreértés ne essék,
ezeket a filmeket is fontos latni, de szamunkra mégis létfontos-
sagu, hogy a magyar filmek minél t6bb emberhez eljussanak.
Sajnos egyre kevesebb kis mozi képes fennmaradni, tovabba
a magyar lakossag korulbelul 30 szazaléka nem tud 30 kilomé-
teres kérzetben moziba menni. Osszefogtunk a Nemzeti Miive-

A masik nagyon fontos kezdeményezés, ami a kdzdnség
megszolitasat tdmogatja, pedig a Magyar Mozgdkép nemzeti
kétszaz felujitott régi magyar film érhetd el, de szép szammal
talalunk Uj alkotasokat is.

Soraimat azzal zarom, hogy mindannyiunknak komoly feladata
van abban, hogy tuléljik ezt a nehéz idészakot, nem feledve,
hogy a ,Kanyarban elézve is mi legyink a gy6ztesek”.

KAEL CSABA

Szerkezet-épitémeérnok, film- és tv-rendezd, Nadasdy Kalman és Kossuth—dijas
magyar film és operarendez6, érdemes m(ivész, tébb kivalé6 magyar film rendezéje.
2011 6ta vezérigazgatoja az itthon és kulféldon is elismert egyik legjelentésebb
mivészeti kdzpontnak, a Mdipanak, alapitéja a Barték Tavasz Nemzetkozi
Mvészeti Hetek Fesztivalnak és a Liszt Unnep Nemzetkozi Kulturalis Fesztivalnak.
2019. szeptember 1-t6] pedig filmigyi kormanybiztos. A francia Becstletrend lovag-
ja, tagja az Eurépai Tudomanyos és Miivészeti Akadémianak, valamint a Televizios
Mivészetek és Tudomanyok Nemzetkdzi Akadémiajanak (International Emmy®).







A vizualizacié egy nagyon szép példéajat kozvetiti a Nemzeti Ma-
velédési Intézet a szervezet imazsfilmjével, mely szerint valéban
nem elég jonak lenni, nem elég csak cselekedni, hanem azt latni
és lattatni is kell, be kell mutatni masok szamara és minél szé-
lesebb kdrben terjeszteni. Mindezek teljessége a XVII. stratégiai
konferencia is, amely mai széval élve hibridnek is nevezhetd,
hiszen részben a korabbi kihivasok és a valsag all a kdzpontja-
ban, de emellett a lehetéségeket, a technolégia valtozasokat és
fejlesztéseket is magaban foglalja.

Gyakran felteszik szamomra azt a kérdést, hogy mi all ennek
a valtozasnak a hétterében, mire én mindig visszakérdezek:

Ezt kdvetden megvették a nagyszileiknek, majd jo eséllyel
sajat maguknak is, ugyanis szamtalan praktikum megjelent
ebben a modern térben, ugy, mint a gyorsaséag, az egyediség
és az emberkodzeliség, majd ezekre ratelepllt rengeteg szolgél-
tatés, melyek alapjaiban rendezték at az életlinket.

Minden felel6s vezetének fel kell tennie maganak a kdvetkezé
kérdést. Tudataban vagyok annak, hogy én értéket teremtek?

DR. DOMOKOS LASZLO

Egy kézintézményben az alaptérvény hatarozza meg az érték-
zasi alapjat. Szamomra, mint intézményvezetének vagy projekt-
vezetének biztositja azt az alkotasi, megvalésitasi lehetéséget,
amelyben valami jot tudok tenni, értéket tudok teremteni a ko-
z6sség szamara, hiszen az alaptérvény ebben hatarozza meg
alapvet6éen a kdzpénzkoltés feltételét, illetve abban, hogy mind-
ez célszerlien és eredményesen jelenjen meg.

Hogyan kapcsolédik a fenntarthatésag a kbzpénzugyek vila-
gahoz? Egyrészt odridsi kihivasokkal kell szembenéznink, de
masrészrél itt van ez az évezredes fogalomrendszer, ami szerint
fenntarthat6sagot kell biztositanunk, mely érdekében valaszokat
kell megteremtentink nap mint nap. Azt szoktuk mondani, hogy
kbézlgyek esetén sosem elég a pénz, viszont érdemes elgon-
dolkodnunk ezen. Otthon talan végtelen a pénzlgyi kassza?
Kérdezzék meg a feleséglket vagy azt, aki kezeli kiadasokat,
hogy mennyi kompromisszumot kell kétni, és mennyi mindent
kell ahhoz tenni, hogy fenntarthat6 legyen a csalad budzséje.

Ez a kihivas egyre inkabb két oldalrdl valik megkézelithetdvé.
Az egyik szempont az, hogy mit hozok magammal otthonrol,
az egyetemrdl, az oktatasbél, mit sajatitok el a féndkomtdl,
a kollégaimtdl, illetve magaba foglalja mindazokat a példakat



és tudast, amik ehhez kapcsolddnak. A masik perspektiva alapja
az, hogy én személy szerint mit és hogyan tudok tenni akkor,
amikor rajtam mdulik az, hogy példat mutassak, valamint, hogy
a hozzaadott értékteremtés keretein belll értékteremté és nor-
maadd maradjak. Ne csak az épuleteink mikddjenek és ne csak
kényelmes kdrnyezetet teremtsiink meg a kollégaink szamara,
melyben jél tudjak érezni magukat —, habér ez is fontos termé-
szetesen —, hanem ezeken felll valami j6t is tegyuink a tarsada-
lom szamara.

Egy kiemelt vezetdi felelésséghez jutottunk el, melyhez kapcso-
lodva szeretnék par gyakorlati megkézelitési keretet és néhany
konkrét j6 példat bemutatni Onéknek. Ezek megerésitést ny(jta-
nak azoknak, akik eddig is igy csinaltak, sét talan még jobban is
annal, ahogyan én ezt elmondom, de emellett, k6zdsen Gjragon-
dolva akar segitséget is nyujthat még sokkal jobba valni, fejléd-
ni. Azok, akik még nem meélyedtek el ebben a témaban fontos,
hogy megismerjék a rendszerben, sémaban, modellben, keret-
ben t6rténd gondolkodéast. Emellett az egyedi és a hétkdznapi
feladatokban val6 megfelelésnek, alkalmazasnak a kérdéseit
kdzos felelésség, hogy egydtt tegyik. Vezetni és iranyitani kell
egy szervezetet, valamint nélkilézhetetlen, hogy stratégiaval
rendelkezzen. Abban az esetben, ha még nincs neki, akkor meg
kell valésitani és létre kell hozni ezt, hiszen csakis célkdvetd mo-
don lehet célszerlien k6zpénzt elkdlteni. Nemcsak azért, mert az
alaptérvény ezt mondja, hanem a jézan ész vagy a jél iranyitott

szervezet, a j6 kormanyzas is ezt kivanja.

Integritaselven kell mikddni, ami a kdzpénzigyeknél egy kildn-
leges kdvetelmény, hiszen lehetek én barmilyen j6 szakember,
ha a bizalom nincs meg kéztem és a fenntarté vagy a finanszi-
roz6 kdzoétt, mert nem jol koItdm a pénzt, tehat nem szabalyosan
gazdalkodom. Szamtalan esetben nagyobb energiat kell fordita-
ni a vezetésnek arra, hogy valoban jonak is latszédjon, mint arra,
hogy csak 6nmagaban jot tegyen, melyhez kilén rendszerszinti
vezetdi dontések meghozatala és ezek mikddtetése sziksé-
ges. Ezeket gyakran az Onék partnerei, kollégai feleslegesnek,
plusz adminisztracionak vagy éppen birokracianak érzékelhetik,

gondoljunk csak példaul a kézbeszerzésre. De mégis az alapk-
ritériuma a mai modern allamnak és szervezetmenedzsmentnek
—, amely kézpénzt kélt el —, hogy egy nagyon atlathato, elsza-
moltathat6, transzparens, bizalmat erdsité modon kell jonak
lenni. Nagyon fontos és a kormanyzat is gyakran hangsulyozza,
hogy ezt ne csak eredményesen végezziik, hanem hatékonyan
is. Ez egyaltalan nem egy konny( feladat, de a nehézségeit most
nem részletezném, talan egy masik eléadasom témaja lesz egy-
szer. Biztos vagyok benne, hogy talalkozni fognak még ezzel,
ugyanis ez egy allandé témaja napjaink tarsadalmanak nyugaton
és itt nalunk is.

A hatékonysag fogalmat is érdemes atgondolnunk, mely Iénye-
ge, hogy egy meghatarozott 6sszegbdl, eréforrasbol, Iétszambol
vagy éppen eszkdzparkbol a lehetd legtdbbet hozzam létre. Nem
arro6l van sz6, hogy tébb pénzbdl tébbet fogok létrehozni, hanem
hogy a megadott lehetéségeken belill a legnagyobb outputot
tudom megteremteni, ha rendszerelméletileg nézzik. Mindezek
végcélja az, hogy valamilyen hatést valtsanak ki és hozzajarulja-
nak a tarsadalmi jol-léthez, hiszen a tarsadalmi fenntarthatésag
egyik alaprészei.

Az értékkel kapcsolatosan megprobaltam néhany olyan tartalmat
kiemelni, amirél talan nem is gondolnank, hogy példamutatast
hordoznak magukban, j6l tudjuk érezni magunkat kézben, vala-
mint alkotd, felszabadité er6t adhatnak szamunkra, erre remek
példa egy kdzdsségi munka vagy egy film mégéttes folyamata.
Erzékeljiik tovabba a csalad jragondolasanak a kérdését is, de
emellett még j6 néhany érték jelenhet meg, amelyet kilénb6z6
modon, de azt gondolom, hogy egy vezetének mérlegelnie kell
annak érdekében, hogy az adott érték érvényesiljon és hasz-
nosuljon, amikor a célkdvetésrdl beszélink, amikor a céljainkat
szeretnénk elérni.

Nagyon fontos az, amir6l Kael Csaba elbttem sz6lt, mégpedig
a kultdra hordozovéa vélasa. Elment a vilag abba az iranyba,
hogy a kultiranak fogyasztojava valt csupan. Ez Uzlet, melyet
nem is lehet megtagadni, de mellette legalabb ekkora érték rejlik
a kultdra hordozésaban, megélésében, a cselekvd részese-
désben és az aktiv részvételben, melyekrél nem szabad elfe-
ledkezniink. Nem kifejezetten az intézményi haléban kell errél
beszélnunk, de mint értéket engedjék meg, hogy kilén kiemel-
jem. Ehhez viszont jelentds készségekre és képességekre van
szlkség, hogy a minket érd kihivasokat tudatosan szamba
vegyuk, amelyek mar a vezetéstudomanyhoz kapcsolodnak.



A vezetd feleldssége tulajdonképpen dontései soran, illetve
a dontések elmaradasan keresztul valaszokat adni a felmeru-
16 kihivasokra, kérdésekre. Ez a mondat nagyon |ényeges és
fontos tényeket tartalmaz. A nem meghozott déntés is don-
tés. Sok esetben ugy gondoljuk, ha nem déntlink, akkor nincs
dontés, pedig, ha nincs déntés annak is van 6nmagaban egy
értéktartalma. Hagyom a dolgokat elszabadulni, nem fenntartha-
tovavalni, nem hagyom nyitva az ajtom a kollégaim szamara, nem
hallgatom meg 6ket és még hosszasan sorolhatnam az tzene-
tét. Rettentéen fontos szem elétt tartani, hogy a vezeté a helyze-
ténél, a felhatalmazéasanal, a mandatumanal fogva minden perc-
ben mértékadd, még akkor is, amikor nem ad valaszt valamire.

Beszéljink a doéntési oldalrdl is, a vezetés kihivasairdl. Van hat
pont, melyre mindig kiemelt figyelmet kell forditani, ezek a sza-
balyos miikddés, az integritaselvi iranyitas, az éves pénziigyi
keretek kozotti gazdalkodas, a teljesitményelvek érvényesitése
(eredményesség/hatékonyséag), a technikai forradalom felhasz-
néalasa, valamint a krizishelyzetek kezelése. Ugy gondolom, egy
atlag vezet6 ezeket mind ismeri és gyakorolja, igy szamukra ez
nem Ujdonsag, viszont, ezt mind egyszerre kell megvalositani.

Az &sszes kihivas, az 6sszes elvaras és szakmai josag egy-
szerre torténd érvényesitésérél mar sokkal érdemesebb szét
valtanunk. Ennek a megismeréséhez, megértéséhez egy olyan
modellt fogok el6szér bemutatni, amit az imént az iranyitas
kihivasainak neveztem, melyben egy rendkiviil volatilis —, a kdz-
gazdasag nyelvén megfogalmazva —, valtozékony és bonyolult
kérnyezetben az alland6 Ujragondolas sziikséges.

A vezetés az egy gydnydrl szakma, mert naprol napra valtozik,
hiszen egyik hénap sem olyan, mint egy masik, még akkor sem,
ha ugyanazokat a dolgokat csindlom, azonos tgyekkel foglalko-
zom. Hidba végzem Ujra és Ujra az adott tevékenységet, az id6
valtozasaval mas tipusu valaszok adasara is fel kell készilndm.
Felmerll a kérdés, hogy a szervezet, hogyan fogja tudni mind-
ezt lekdvetni? Egy nagyon komoly szakmai dilemmardl van itt
sz0, ugyanis egy vezetdnek mindenre reagalnia kell —, hiszen
a nem meghozott dontés is dontés —, viszont minden nap mas-
mas helyzetekre sziikséges ezeket a valaszokat nyujtani, mely
altal a rendszer nem normakovetévé valik. Ennek kdvetkeztében
példaul integritasi probléma alakul ki, elvész a stratégia vagy ép-
pen nem jon el a k6zénség a rendezvényre és nem latja azt, amit
teljesitink. Kiemelt feladata minden vezetének, hogy tudatos
iranyitasi folyamatként cselekedjen és utat mutasson a rabizott
szervezet minden tagjanak, felelésen vezesse 6ket.

Egy valtozasmenedzselési kort probaltam ebben megfogalmaz-
ni, melyet jol szemléltet az alabbi abra is. Egy vezet6 folyama-
tosan olvas, beszélget, informéaciét gylijt és kap, melyeket na-
gyon fontos, hogy tudatos monitoringként végezzen és ne csak
véletlenszerlien kezeljen, hanem rendszerszerlien épitsen fel.
Ez az egyik legnehezebb dolog és legnagyobb kihivas. Veze-
téként az idém tobb mint hisz szazalékat toltéttem azzal, hogy
ezt tudatosan végezzem és figyeljem a koriléttem zajlo térténe-
seket. Hidba biztam meg ezzel egy kollégamat és figyeltettem
mondjuk a sajtéssal vagy a gazdasagi feleléssel az eseménye-
ket, mert 6k a sajat maguk szemsz6gébdl nézték a tényeket és
nem tudtak ezen fellilemelkedni. A napi dolgokban 6k azt kere-
sik, hogy mi az, ami az 6 munkajukhoz kothetd, amivel foglal-
kozniuk kell, érinti 6ket, példaul valamirél kell-e sajtbanyagot irni
vagy a szamviteli rendben valamilyen valtozast elvégezni. Egy
vezetének olykor kilsé szemmel is kell tudnia latni, de a leg-
fontosabb az, hogy céliranyosan tudja mikddtetni az adott szer-
vezetet. Véleményem szerint a célszerli mikddésnek az alapja
az, hogy folyamatosan megfigyeljem mind a kiils6, mind a belsé
kérnyezetemet.

Ez bizony mar egy kilén szakma, hiszen ezeket a jelenségeket
at kell kédolni, illetve mérni azt, hogy az adott tényezd milyen
szempontok alapjan relevans a szervezet szempontjabél és
mennyire hangsulyos, meghataroz6. Rangsorolni kell valamilyen
maodon, mert nem csak a pénz, hanem az idém is korlatozott.
Lényeges, hogy minden vezetéi dontést egy mérési koncepciod
elélegezzen meg, igy a valasz soran erre vissza tudok utalni,
valamint mar akkor, amikor az adott dontést elékészitettem
a kollégaimmal ennek a szempontrendszerét tudom tukréztetni,
jelezni szamukra. Tudniillik ez hatarozza meg, hogy egy vezetd
fenntarthat6 moédon, eredményességben gondolkozzon, hogy
az aktualis kérnyezetben stratégiat valositson meg és értéket
teremtsen. Tudatosan at kell gondolni azt, hogy milyen szem-
pontok szerint készitem elé és értékelem a helyzetet, amely
alapjan valamilyen déntést meghozok. Ugy gondolom, éppen
ezért fontos az, hogy a cselekvésben a visszavonhat6 dontések
lehet6ségét, szabadsagfokat amennyire lehet, teremtsem meg,



Iranyitas kihivasai

2) Mér.

absztrakt

zacsatolds —
monitoring a
valtozasok fényében

Megkulénboztetem a valsagmenedzselés és a véltozasmene-
dzselés fogalmat, hiszen egy cséd kdzepén nem lehet pilotokat
teremteni. Véleményem szerint ez a modell inkabb a valtozas-
menedzseléshez all kbzel, tehat van id6 arra —, mert tudjuk ez
nagyon szlik tud lenni szamtalan esetben —, hogy kiprobaljunk Gj
dolgokat. Tipikus eset volt erre a koronavirus-vilagjarvany vagy
jelen helyzet energiavalsaga, melyek kényszereket hoztak létre.
Ezek a kényszerek pilotok voltak. Az tette jol —, mint példaul
a Nemzeti MUvel6dési Intézet is —, aki levonta mindezekbdl
a kdvetkeztetéseket, illetve annak az értékeit, amiket ez id6 alatt
kiprobalt —, vegylk példanak a hibrid rendezvényszervezést —,
igy ezeket koltségkiméld médon, egy sokkal nagyobb terjesztés-
sel tudja megvalésitani, mint korabban. Ez az Onék esetében is
ugyanugy megtapasztalhaté a sajat intézményuk, szervezetik
vonatkozasaban, hogy miként érik el a partnereiket. Egy napi
menedzselési problémara igyekeztem ramutatni ezzel, emellett
ki szeretnék emelni még egy gondolkodasi sémat, mely értelmé-
ben egyszerre jelentkezik eléttiink két kihivas, mégpedig, hogy
stratégiat valositunk meg és reagalunk. Ez minden vezetének
egy allando probatétele.

Valaszt kell adnunk egy nagyon fontos kérdésre, hogy van-e
értelme stratégiat késziteni. Mit értek ez alatt pontosan? Harom,
Ot vagy akar csak egy évre sz6l6 terveket. Nagyon sokan azt
gondoljak, hogy nem, hiszen nem tudni elére mennyi pénzzel
gazdalkodhatunk a kormanyzati korrekciok utan jévére, lesz-e
olyan palyazati lehetéség, amivel élni tudnank vagy egyaltalan itt
marad-e az a kollegank, akivel ezeket a folyamatokat meg lehet
valositani, és még hosszasan sorolhatnam a sok bizonytalan-
séagot, ami felmeriil. Ugy gondolom, olyan stratégiara van sziik-
ség, amely egy valtoz6 eszkdzrendszerre is valaszt tud adni. Mit
jelent ez? Visszacsatolok a mar emlitett csaladi kéltségvetés
példajahoz, melyben megjelennek prioritasok, illetve alapvetd
célok, amelyek alapjan rendezem a feladataimat. Ha stratégia-
ilag fontos szamomra egy személy, akkor tudnom kell vele olyan
szinten egyuttmdkdédni és kommunikalni, hogy meg tudjam vele
beszélni azt példaul, hogy most hat honapon keresztil ugyan
nem fogok tudni olyan feladatot adni szamara, amit & szivesen
végez, de a hetedikben mar igen és én erre épithetek-e, tervez-
hetek-e vele. Aztan lehet, hogy a hetedik hénap elére tud jonni
a harmadikba. A rugalmassag meghatarozé ennek tekintetében,
hiszen rugalmas stratégiai menedzsmentre van sziikség, de
fix stratégia értékekre és fix stratégiai célokra. Az eszkdz6khoz
nem biztos, hogy tudunk ragaszkodni, ne keverjik 6ssze a célok
és az eszkdzOk fogalmat. Gyakori tévedés ez, sokszor még az
egyetemi oktatoknal vizsgazoé diakok korében is.

Végil a kiilsé megjelenések, események feldolgozésanak és
a stratégia megvalositasanak a kombinaciéjaban meg kell hozni
a dontést, mely a valtozast hordozza. Technikailag, mar egé-
szen a részletekbe belebonyolédva, azt mondhatom el, hogy
a megvalositasi folyamat soran egy valsagesemény, mint példaul
a koronavirus-vilagjarvany, direkt bevezetési kényszereket hoz,
melyet az alabbi abran a sarga nyil jelez. Ebben az esetben nagy
a kockazat mértéke, hiszen adott a lehetéség a sikerre és az
egész rendszer tonkretételére is. Ezek fliggvényében ugy gondo-
lom, ha a fenntarthaté szemléletl és valtozasmenedzsmentben
gondolkoz6 rendszerben mikédink, akkor a lényeges terlletek-
nek a megragadasa, fenntarthatéva tétele megval6sithat6. Ehhez
hozzatartozik nyomvonalakban az adminisztracié, a technikai
folyamatokban valdé automatizacié, valamint ezek dokumental-
tan, széles korben lathato, értheté médon térténé megjelenitése,
majd nyomon kdvetése, értékelése. Kiemelném, hogy mindezt
akkor lehet szélesebb korben bevezetni, ha a pilot megvan.

Megvalodsitasi folyamat

Fenntarthatd
szemiélet:

tartéssag szem
eldtt tartasa

Néhany nézépontbeli viszonyulast probaltam az elmalt 30 éves
kézéleti munkambol 6sszeszedni és bemutatni. Amikor felkértek
a tanulmany bemutatasara az volt a szempontom, hogy hogyan
tudnék Onéknek nem csak értéket, hanem hozzaadott értéket
is nyGjtani. Bizom benne, hogy egy kicsit nyitni tudtam a hozza-
adott értékteremtés vilaga felé.

DR. DOMOKOS LASZLO

Okleveles kdzgazda, szakkdzgazdasz, cimzetes egyetemi tanar. Szarvas és tér-
sége valasztokorzetének korabbi orszaggydlési képviselbje, 1998 és 2002 kdzott
a Fidesz Orszéaggydilési frakciojanak frakciovezetd-helyettese, a gazdasagi kabinet

vezetdje. A Békés Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilésének és az Allami Szamvevé-
szék egykori elndke. 2010 és 2022 kdz6tt a Pénziigyi Szemle folyoirat szerkeszt6-
bizottsaganak elndke, 2011-2022 kdz6tt a Magyar Pénzligyi — Gazdaséagi Ellenérok
Egyestlete (MPGE) elndke volt és a Kdltségvetési Tanacs tagjaként tevékenykedett.
2019-ben jelent meg ,Ellenérzés - a fenntarthatd j6 kormanyzas eszkdze” cimi
kényve.







NOVAK IREN

Valahol Magyarorszagon volt egy romos var, amelyet a helyiek
szerettek, az idések még emlékeztek ra, de a fiatalok mar nem
kotédtek hozza, nem volt sajat élményik rola. Lassan belepte
a gaz, ugy tlint, az enyészeté lesz. De 6sszefogott a kdzdsség
és a telepulés vezet6i, mert szerettek volna Gjra biszkék lenni
a multat 6rz6 varromra, bemutatni a fiataloknak, a tavolrol ér-
kezbknek. Szerették volna Ujra személyes élményeket adéva
tenni a kopott falakat, ahol eskivék, majd a felszentelt varka-
polndban keresztel6k és mas csaladi események teszik élettel
telivé a teret. Azt szerették volna, hogy a kdvek Gjra meséljenek
szerelmi torténetekrol, hitvesi hliségrél, emberi sorsokrol, az el-
mult idékrél. Es ez nemcsak fizikai felljitast jelentett, elindult egy
atgondolt, k6z0sség- és értékteremtd folyamat, amelynek az élén
a helyi értékek mellett elkotelezett emberek alltak, melybdl
a helyiek életfeltételeit javito gazdasagélénkitdé eredmények
szulettek.

Tanulmanyom bevezetésében szlkségesnek tartom annak
tisztazasat, mit értunk kulturalis alapt gazdaséagfejlesztésen.
Az 1997. évi CXL toérvény a kézmlvelddési alapszolgaltatasok
kozott emliti, a toérvényhez kapcsol6d6 20/2018. (VII.9.) EMMI
rendelet részletesen leirja a fogalom tartalmat. Ezen belll hata-
rozzak meg a kulturalis turizmust. A turizmus Magyarorszagon
nemzetgazdaséagi érdek, a GDP tizenharom szézalékat adja,
a kulturalis turizmusban résztvevok aranya a teljes turisztikai la-
togatottsag nyolc szazalékat teszi ki.

Ugyanakkor a kulturalis turizmust annak Osszetettsége miatt
nagyon nehéz egyetlen egy fogalommal definialni. Ide sorolhato
épitett 6rokséglink, a vilagérokségi helyszinek, a nemzeti hagyo-
manyokon alapul6 emlékhelyek, a szellemi 6rokségen alapulod
vonzerd, a tematikus Utvonalak, vagy akar egy fesztival, egy

koncert, egy film, egy kortars miivészeti esemény, egy kiemel-
kedd kiallitas, a hitélettel 6sszefliggd helyek latogatasat célzo
kirandulasok, a hazai nemzetiségek bemutat6i. Széleskérien
értelmezzlk tehat a kulturalis turizmust, hiszen a dizajn, az élet-
stilus, a divat, a kortars miivészetek is ide tartoznak.

A fogyaszto6i igények és a trendek nagyon gyorsan valtoznak,
utazoként ma két kattintassal barmilyen informaciohoz hoz-
zajuthatunk, ar-érték aranyban a legjobbat keressik. A korab-
binal révidebb idé alatt minél tdbb élményhez szeretnénk jutni,
maskor meg szeretnénk elvonulni, lecsendesedni. Keressik
a helyi, egyedi dolgokat. Meglep6 lehet, de ennek érdekében
képesek vagyunk akar tdbb szaz kilométert utazni és hajlando-
ak vagyunk fizetni, példaul egy tihanyi levendulasziretért. Pedig
a kényelmet keresslk az életiinkben, sét azt mondjuk, hogy
ne legyen szlikséglnk kulénésebben nagy dolgokra. Ugyanak-
kor elemi igénylink van arra, hogy a természettel kapcsolatban
legyunk. llyen éiményt igérnek nekiink ezek a levendulasziretek
is. Mit keres az utazd? Hitelességet, élményeket, helyi értékeket,
ami csak az adott térségre vagy telepllésre jellemzd. A pandé-
mia id6szakaban ezek az elvarasok még tovabb ndvekedtek.

Nemzetkdzi kezdeményezésbdl indult a Slow Food és Slow
Living mozgalom, mely azt népszerisiti, hogy legytink kezde-
ményez0i és részesei az Un. rovid ellatasi lancolatoknak, ha van
ra lehetéséglink, részesitsiik elényben és vegyik meg a szom-
széd nénitdl a helyi terméket, amelyet 6 készit, a sajat maga altal
termelt alapanyagokbol.



Tamogassuk a helyi gazdalkodast! Meglepd lehet, de ennek ér-
dekében képesek vagyunk akar tébb szaz kilométert utazni és
hajlandbéak vagyunk fizetni, példaul egy tihanyi levendulaszire-
tért. Pedig a kényelmet keressiik az életlinkben, sét azt mond-
juk, hogy ne legyen szikséglink kilénésebben nagy dolgokra.
Ugyanakkor elemi igénylnk van arra, hogy a természettel kap-
csolatban legylink. llyen élményt igérnek nekink ezek a leven-
dulasziretek is. Mit keres az utaz6? Hitelességet, élményeket,
helyi értékeket. A pandémia idészakéban ezek az elvarasok még
tovabb névekedtek. Néhany példaval szeretnék ravilagitani a
kulturdlis turizmus kozdsség- és értékteremtd erejére, mely a
mindennapokra helyi szinten hat, ugyanakkor azok életét is gaz-
dagitja, akik latogatéként érkeznek egy-egy helyszinre.

Hollokd, haromszéaz lelkes paléc kdzség, elsék kozott vették fel
a Vilagorokségi Listara, mert a 17-18. szazadban kialakitott
hagyomanyos telepllésformajat sikerilt eredeti allapotaban
megdriznie. Napjainkra sem valt szabadtéri mizeumma: élé, la-
kott telepllés. A helyiek jorészt 20. szazad el6tti mesterségeket

Gznek ma is, keresztény unnepek kéré szervezett programjaik
pedig orszagos érdeklédésre tartanak szamot, hisz ki ne hallott
volna mar a Hollokdi Husvéti Fesztivalrél. A programokba mar a
gyermekek is bekapcsoldédnak: a k6zésség egydtt varja az érdek-
|16d6ket. Vagy gonduljunk csak a tardi asszonyokra, akik népvise-
letiket mais folveszik, de egy hozzaértd, elkotelezett és felkészilt
szakember kezdeményezése kellett ahhoz, hogy Ujra felismerjik
a szépségét, sbét ismét gazdasagi tényezévé valjon a matyd
himzés.

Mi lathaté a fenti példakbol? A helyi értékek szerepe felértékeld-
doétt, fontossa valt a generaciok kdzoétti kapcsolat, az atérokités:
szeretném a nagypapatdl megtanulni azt, hogy milyen eljarassal
készll az a tokaji bor, miként Ultetek a sz6l6t6két és igy tovabb.
Ez semmivel nem helyettesithet6, sét ezaltal a tarsadalom szé-
lesebb kore szamara valt elérhetébbé a tudas. Novekszik egy-
egy telepllés turisztikai vonzereje. A helyi lakosok buiszkék arra,
hogy a kdzdsség tagjai. Nem utols6 sorban elmélyiti a szul6f6ld
iranti ragaszkodasukat, névelve ezzel annak megtartd erejét,
hosszabb tavon az elnéptelenedd kis falvak egyik megmentéje
lehet.

Mas j6 példat is megfigyelhetiink hazankban a kulturalis turiz-
mus fellenditésére, mely a helyi értékek felismerésével kezdddik.
A makoéi hagymara alapoztak Maké idegenforgalmi vonzerejé-
nek kialakitasat. Sikeres kezdet volt a Hagymatikum gyogyfirdd,
majd az arculatépités a Hagymahaz és koérnyezetének megépi-
tésével folytatédott. A fejlesztések tervezéje, szellemi iranyitéja
a nemzetkdzileg elismert Makovecz Imre épitész volt, munkai
meghatérozzak a varosképet.

A Fels6-Tisza vidékén létezik egy nem tul nagyméretli szilva,
aminek még neve sincs, mégis értékké valt. Szinte minden
kertben termesztik. Népszerliségének tébb oka is van, példaul
sokan nemhogy permetezni, még metszeni sem szoktak, mégis
annyit terem, hogy ala kell tamasztani az agakat. A beléle ké-
szult, ,Nemtudom” nevii, ma mar hungarikum lekvar és a t6bbi
élelmiszer is egyre kelendébb, szedéskor a kereskeddk versenyt
futnak a limitalt mennyiségi termésért. Halo6zatba szervezddve,
haminc-harmincét telepllésen ma is egydtt f6zik ezt a lekvart a
k6zdsségek. Ismét egy helyi érték, amit a k6zésség egyltt mutat
meg masoknak, mikdzben a tudas is tovabb érokitodik.



Egyértelmlen meghatarozhaték azok a trendek, melyek ebben
az évben a kulturdlis turizmust érintik. Egyrészt fokozodik az Uj
kultarék, nyelvek megismerése iranti igény, amelyhez kapcsolva
megélénkil az utazas a vilag kevésbé ismert Gti céljaira, ahol
van maéd a lelki feltoltédésre, a meditaciora. Tovabba a pandé-
mia lecsengésével Ujra szervezédnek a kdzdsségi kapcsolatok,
amelyek biztos tamaszai is lesznek egyben az idegenforgalom-
nak, a gazdasagélénkitd kulturalis turizmusnak is.

A szélesebb, tagabb értelemben vett k6zmiivel6dés oriasi ereje,
ma még nehezen felbecsilhetd tartaléka rejlik annak a folya-
matnak a segitésében, amelyben a szil6féldjéhez ragaszkodo
kdzOsség egy jo Ugy, egy elhivatott ember mogé all, aki képes az
altaluk képviselt helyi érték felmutatasara. Hatalmas sikert lehet
elérni ebben a folyamatban kitartd6 munkaval.

A Nemzeti Mlivel6dési Intézet értékteremté szemlélete, szakmai
torekvései, varmegyei igazgatdsagainak halézata, illetve Karpat-
medencei szinten az az értékfeltaro folyamat, amelyet az elmult
10 évben végeztliink, folyamatosan dolgozik ezekért az értéke-
kért, ezeknek az értékeknek a lathatéva tételéért. Hogy ebben
a folyamatban valéban gazdasagélénkité tényezévé valjon
a helyi érték, és hogy ,azt a kdvet” ne néje be a gaz.

Valahol Magyarorszagon, a korabbi varrom mara értékes, a ko-
z0sség altal nagy becsben tartott helyi nevezetesség. Napjaink-
ban méar nemcsak az idésebbeknek, hanem a fiataloknak és az

ott vendégeskedbknek egyarant szamtalan személyes emléke

kapcsolodik ehhez a rangos helyi értékhez, amely mar kdzdssé-
get kovacsolé ragaszkodas.

Bizom benne, hogy tanulmanyommal segitek azoknak, akik még
hezitalnak, akik még batortalanok, de lenne j6 Gtletiik. Higgyék
el: ez az (t a jarhato Gt, ezen érdemes tovabb menniink, kézé-
sen. Kész6ném, ha velem tartanak!

NOVAK IREN

Fels6foku tanulméanyait az Eszterhazy Karoly Féiskola kdnyvtaros szakan végezte,
ezt kévetben a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan kulturalis
turisztikai menedzser, majd a Debreceni Egyetem Bélcsészettudomanyi Karan kul-
turalis mediator mesterdiplomat szerzett. A szakirany( képzések mellett rendsze-
resen részt vesz készségfejlesztd tréningeken, aktiv résztvevéje szakmai forumok-
nak, workshopoknak. Két évtizede dolgozik k6zmiivel6dési terileten, 2015-2021
kozétt a Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Ggyvezetdje. Vezetéi munkaja-
nak készénhetéen a Miskolci Kulturalis Kézpont Mindsitett Kézmiivelédési Intéz-
mény Cimet, Latopont cimet, Felelés foglalkoztato6 dijat, Csaladbarat Munkahely és
Csaladbarat Szolgaltatohely dijat, EFFE Label mindsitést kapott. K6zmuvelédési,
kulturalis és turisztikai szakember. 2022-t6] a Nemzeti M(ivel6dési Intézet szakmai
igazgatohelyettese, 2023 februarjatol igyvezetdje.




BARTA DORA

Mecenatura

a kozmuvelodésben
— avagy — Legyunk értékesek és érdekesek!
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Elsésorban a kultira finanszirozasat, illetve a forprofit szféra és
a kozosségi mlivelddés dsszefogasat fogom bemutatni tanulma-
nyomban. Legeldszor is a cimre szeretném felhivni a figyelmet
és megmagyarazni, hogy miért nem a szponzoracio6t valasztot-
tam, mint megszokott, gyakran hasznélt fogalmat, miért inkabb
a mecenaturat.

A mecenatira sz6 szamomra, lévén mivész is vagyok, egy
forrasorientélt gondolkodéast indit el. Ki a Mecénas? Tamogat6
személy, szerepld. Ez kicsit ideaként hangozhat, de mégis egy
fontos forrasként jelentkezhet, hiszen Kodaly varosaban élek,
talan megengedhetem magamnak a forrasorientalt gondolko-
dast. A tamogat6 viselkedés tulajdonképpen nem tébb annal,
minthogy nem feltétlen varok viszonzast, hanem egyszerlen
csak adok, adni szeretnék valaminek azért, hogy kiteljesithes-
se a kuldetését, hogy legyen jobb. Ezt azért tartom fontosnak
kiemelni a témam kifejtése el6tt, mert (gy tapasztalom a gya-
korlatban, hogy mi ezt hajlamosak vagyunk tovabbgondolni.
Allanddan egy win-win helyzetet keresiink, egy olyan adok-ka-
pok szponzoracios jatékba kerdltink, amelyben, ha megszdli-
tunk egy vallalati szektorban 1évé szereplét, akkor gyakorlatilag
mindig azonnal mar arra gondolunk, hogy mit adunk majd neki
a tamogataséaért cserébe.

Ez természetesen egy j0 és bevalt gyakorlat, de mi torténik
akkor, ha azok a folyamatok, amelyek arra kényszeritettek min-
ket, hogy kilénbdz6 dolgokat Gjradefinidljunk és Gjragondol-
junk, arra is késztetnek, hogy uUjratanuljuk 6nmagunkat. Mindez
hogyan lehetséges? Csakis ugy, ha meg tudjuk fogalmazni
azokat a konkrét erényeket és értékeket, amik mar egyeddl is
hivészavak lehetnek egy tamogat6i protokoll esetén. Vajon
vehetjlik-e a batorsagot ahhoz, hogy azt mondjuk ez olykor
6nmagaban is elég lehet? Véleményem szerint igen, ez egy
nagyon meghatarozé szempont tud lenni, éppen ezért kifeje-
zetten lényeges az, hogy merjink idénként merészek lenni.

Tanithatbak-e azok a szereplék Uzleti kommunikaciojukban,
akiknek a tarsadalmi felelésségvallalas talan az egyik legfon-
tosabb ismérviik? Lehet-e ez énmagaban mérvad6? Erdemes
foglalkozni ezekkel a kérdésekkel. Atgondolni és energiat fek-
tetni abba, hogy hogyan tudjuk mi ezt képviselni, milyen médon
lehetlink részesei a folyamatoknak és az eseményeknek, illetve
mennyire lehet ez hosszutavon fenntarthatd, hiszen a kulturafi-
nanszirozéas kapcsan az elmult években mar érzékeltiink néhany
traumat. Voltak esetek, térténések, melyeken mar tdljutottunk,
viszont jelenleg egy olyan szembenézési kotelezettséglnk all
fenn, mely soran a miikddési feltételekben, a hozzarendelt pénz-
Osszegekben mar nem csak a lehetéségekrdl beszéliink, hanem
sokkal inkabb a létfenntartasrol. Ebben a helyzetben muszaj,
hogy szemléletmodvaltasban és megszolitasi attitlidvaltozasban
egyarant gondolkodjunk.

A kozdsségi mlvelddés legnagyobb intézményei — példaul
az agorak — korabban nemcsak a tarsadalmi egydttlét, hanem
a kereskedelmi kdzpont részei is voltak, tehat kijelenthetd, hogy
ahol rendszeresen kézdsségek talalkoznak, az a hely a keres-
kedelmi véraram integrans része akkor is, ha az egy kulturdlis
kdzpont vagy egy mivel6dési haz. Miért Iényeges ismérv ez?
Mert az élményszerzésen tdl rengeteg informaci6 atadas-aram-
las torténik ezekben, fontos stratégiai pontokkal talalkozhat
az adott vallalkoz6 vagy akar a vallalati szféra egy jeles kép-
visel6je, akinek létfontossagu megtanitani, hogy ez mar 6nma-
géban akkora értékkel bir, amellyel érdemes egyuttmikddnie.

Van egy alcime a témamnak, ez a kdvetkezd: ,Legyink értéke-
sek és érdekesek!”. Az értékesség dnmagaban egy multidézés
szerintem, hiszen tudjuk j6l, hogy vannak olyan tradiciék és
hagyomanyok, melyek méar csupan a képviseletiikben megad-
jak azt a sulyt és volument, hogy gyakorlatilag hatradélhetnénk.
De mégsem tehetjlik ezt meg, ugyanis a létezéslink allando-
an fejl6d6 és innovativ kell legyen, folyamatosan érdekessé
kell tennink magunkat, ami minden egyes szervezetnek fon-
tos feleléssége. Mas szoéval a jovébe kell mutatnunk azzal,
hogy olyan eszkdzdket vetink be és fejlesztéseket valositunk
meg, melyek felkeltik még azok figyelmét is, akik korabban
nem kévették tevékenységiinket. Sokkal izgalmasabb, kreati-
vabb és innovativabb lehetdségek iranyaba nyitja ki a kaput ez
a fajta gondolkodéas, mint amiben megszoktuk a |étezéstinket.

Valljuk be, szadmos kényelmi helyzet adott volt szamunkra
a szakmank tekintetében, hiszen ugyanolyan vagy nagyon
hasonl6 palyazati lehetéségek rendszerével, azonos allami vagy
fenntart6i tdmogatassal tudtuk folyamatosan, évrél-évre meg-
valositani megujulé eseményeinket. Rengeteg esetben mosta-
naban, egy-egy 10, 15, s6t akar mar 20 éve miikédé esemény
az idén meghiusul, amiért most nincs hozzarendelheté forras,
ami eddig egy Ujabb palyazat beadasaval vagy egy ujabb ké-
relem megfogalmazésaval taldn megérkezett volna. Szamtalan
rendezvényszervezd jutott el arra a pontra, hogy azt mondta:
Az idén nem tudja megvaldsitani a bejaratott programjat. Két-
ségtelen, cselekedni kell! Mit lehet ilyenkor tenni? Ugy gondolom
a nehéz utat kell valasztani és egy U] stratégiéat kidolgozni, mely-
nek fékuszaban az éll, hogy hogyan lehet megszélitani azokat a
szerepl6ket, akik nem a hagyomanyos partnereink, akikkel eddig
nem kommunikaltunk, vagy ha fel is vettiik veliik a kapcsolatot,
akkor is tulajdonképpen csak egy régi sémat, mintat kdvettlnk.
Azt mondtak, hogy tegyuk ki a log6jukat, mi pedig kitettuk, illetve



még néhany egyéb leegyeztetett kdtelezettségnek megfeleltiink
és létre is jOtt a thmogatas, majd mindenki elégedetten hatradolt.
Ennek az ideje lassan lejar. Egészen mashogyan érdemes meg-
szolitani ezeket a dontéshozokat, sokkal tobb energiat szik-
séges belefektetni abba a személyes kommunikacioba, ami
a kezdetekben megfogalmazott értékeket és a tarsadalmi fele-
I6sségvallalast hangsilyozza. Kulcsfontossagu, hogy az adott
cégek ezt az Uzenetet egy olyan kdzvetlen tartalomnak és
tajékoztatasi attitidnek érzékeljék és fogjak fel, amely altal nem
az elvaras fogalmazodik meg elsérendl igénylnkként, hanem
a csatolt megjelenés. It elsésorban érett gondolkodasu, nagy
cégekre gondolok, akik tényleg rendelkeznek olyan tékeerével,
amivel érdemben tdmogatni tudnak egy intézményt vagy szer-
vezetet.

A csatolt megjelenés jellemz&en transzparens programoknal
szokott megjelenni. Ennek megvan a maga rendszere, kéztu-
dott, hogy egy fesztivalhoz sokkal kdnnyebb vallalati szereplét
tarsitani, mint mondjuk egy mdivelédé csoporthoz. Szoktunk
egyaltalan a kdzdsségeinkhez tamogatokat rendelni? Nem tal
gyakori jelenség, pedig rengeteg Gizend és kapcsol6dé pont, va-
lamint szamtalan sokkal személyesebb, hatarozottabb csatorna
lapul meg ezekben az egyuttmikddésekben. Gondoljuk végig
az Agoérakban, a mivel6dési hazakban vagy a kdzdsségi szinte-
rekben hany kilénb6z8 csoport és mivelédé k6zdsség van jelen
és mekkora létszamban, milyen rengeteg megszélithat6 szerep-
16 vesz kérbe minket nap mint nap.

Tartsuk nyitva a szemiinket, figyeljiik a lehet6ségeket és ne csak
lokélisan az adott teriletre fokuszaljunk, hanem tegylink akar or-
szagos kitekintést is. Legyink batrak! Szolitsunk meg minden-
kit, aki a mi szervezetlinkh6z vagy egyletliinkh6z aktivan, erésen
és demonstrativan kéthetd, kapcsolhaté. Ezek id6t igényelnek,
fontos elmélydlni bennik és végiggondolni akar tdbbszér is az
adott folyamatokat, lehet6ségeket, ugyanis egy rendszert mu-
szaj ugy milkodtetni, hogy az Ugynevezett stratégiai pontok
és feladatok meg tudjanak valésulni.

Elsésorban egy szemléletmédvaltast szeretnék szorgalmazni
és elinditani a gondolkodast a kérdésfelvetéseimmel és megla-
tasaimmal. Feltenni azt a kérdést, hogy csak és kizarélagosan
a megszokott attitidok érvényesek-e az életiinkben? Szerintem
nem, ezt j6l alatdmasztjak a mar emlitett, atélt traumak.A koro-

navirus-vilagjarvany esete példaul nagyon érdekes volt, mert
nem feltétlendl az anyagi forrasok hianyaval szembesdiltink, ha-
nem maganak a lehetéségnek a hianyaval, hogy megvalésitsuk
a kezdeményezéseinket. Még ezt a kdzdsségi tavolsagtartast
megkodveteld helyzetet is at tudta menteni — példaul az online
térbe — a tAmogatasnak és a forrasnak az aktiv 1éte. Ugyan nap-
jainkban mar szervezhetlink kilénb6z6 eseményeket, rendezvé-
nyeket vagy éppen tudasgyakorlatokat, de ha ezek mdgétt nincs
hozzéarendelhetd forras, akkor sokszor mar nem elég a szivink.
Az akarasunk az, ami nagyon fontos, az, hogy hogyan talaljuk
meg a lehetdéségeket, mint a viz, ami oda folyik, ahol medret ta-
lal. A vezetbknek hatalmas felel6ssége van ezekben az idékben
arra vonatkozoan, hogy milyen megszélitasokkal milyen partner-
séget tudnak kialakitani a forprofit és a nonprofit szektor k6zott.
Ennek a képviselete, a gyakorlati megvalésitasa akkor tud jél
m(ikddni, ha egy kifejezetten erésen kialakitott stratégiai gondo-
lati hattérrel rendelkezik kommunikéciojaban és kinalatcsomag-
jaban a megszélitasok tekintetében. Egy komoly nagyvallalkozo
pillanatok alatt atlat egy 6sszecsapott megkdzelitésen, valamint
azon, ha lukas a rendszer, ha nem egyértelm( a szervezet 6n-
azonossaga, vagy csak egy adott térségre, egy bizonyos részre
koncentral az, aki megkeresi. Ha nem globalis, széleskor(i az az
aspektus, akkor nem sikeril nagy, fajstlyos, mondhatni grandio-
zus szerepl6vel kommunikaciot és lzleti kapcsolatot Iétrehozni.
A kecskeméti Hirés Agora Kulturalis és Ifjusagi Kdzpont vezetd-
jeként gy gondolom — béar orszagos kitekintéssel dolgozunk — ez
atérség az ipari fejlesztéseivel és kulturajaval lokalisan is eléggé
gazdagon ellatott olyan szerepldkkel, akik megszolithatéak.

Kell-e ma a kulturalis terileten dolgozoknak TAO héatrannyal
kiizdenie? Igen, tdbb szempontbdl is. Az elsédleges lényeges
szempont az, hogy nincs, a masik az, hogy elsorvadt a klasz-
szikus értelemben vett hagyomanyos szponzoraciés érzékik,
tehat mondhatni mar rég ,hatradéltek”. Nem szlkségesek az ér-
velések, nem fontosak annyira azok a bevalt gyakorlatok, amik
eddig miikodtek, mert kdzvetlen allami tamogatasként mikodott
a pénz leosztasa. Ezen a terlileten is talalkozni olyan gazdasa-
gi szereplokkel, akik mondhatni elkényelmesedtek a tamogatott
szerepl6k valasztasaban. Mas-mas szempontok szerint dontot-
tek. Borzaszt6an nagy a feladat, hogy ezt a szemléletet atalakit-
suk, kicsit atritmizaljuk, annyiban, hogy azok a mondatok, amik
elhangoznak, ezektdl a kdnnyen miikodd gyakorlatoktol eltéréen
a kultdraba vezessenek.



En azt érzékelem, hogy nemcsak szemléletméd valtasra, hanem
rettentéen hatalmas er6re is sziikség van ahhoz, hogy a sok ne-
hézség mellett, vezetéként, munkavallaloként helytalljunk még
akkor is, amikor a fenntart6 vagy a korméanyzat altal eddig meg-
szokott pénzforrasok nem olyan egyértelmien és rendszeresen
érkeznek, mint korabban. Az egyetlen tulélési stratégia talan az
lehet, hogy olyan szereplékhdz fordulunk, akikhez eddig nem tet-
tuk, és veluk olyan tipusu kapcsolatot épitiink ki, melyben nem
egy adott fesztivalnak, hanem az egész |étezésunknek, a kultd-
rahoz fiz6d6 viszonyunknak és a tarsadalmi felelésségvallala-
sunknak a tAmogatasa a cél.

Hiszem, hogy nagyon sok felelds vezet§ megszélithatd igy.
A tapasztalatom is az, hogy méas kommunikéacios attitiiddel, el-
tér6 modon megfogalmazott Gizenettel és egy nagyon erés, in-
novativ kinalattal megszoélithatdak ezek a szereplék, leginkabb
akkor, visszacsatolva a kordbban emlitettekhez, ha kell6kép-
pen érdekesek vagyunk. Egy kiemelt vezeté szamara ugyan-
azon dolgok tébbszdri meghallgatasa unalmas, nem kelti fel a
figyelmét és nem billenti ki a hétkéznapi gondolkodasmaodjabol.
Musz4j olyan kreativ 6tletekkel érkezni és olyan lehetéségeket
nyujtani, ami szamukra szokatlan és Ujszer(i, hogy Ugy érez-
zék az, amit mi kindlunk az ¢ fejlédési dinamizmusukkal és a
vallalat Uzenetével Gsszhangban van, egyitt mikddtethetd.

Néhany nagyobb cég esetében sokszor a felsévezeté meg sem
talalhat6 ott helyben, az adott régidban, csak joval-joval mesz-
szebb, orszaghatarainkon kivil. Ezek a szereplék a személyes
kontextusban szinte teljesen megszolithatatlanok, de a nagyobb
pénztdmegek mogott mégis 6k allnak és 6k rendelkeznek ezek
felett. Ez is egy feladatunk, vélaszokat és megoldasokat talalni
akkor, ha az adott szereplé6 személyes kapcsolatrendszerben
mar nem elérhetd. Fel kell térképezni kérnyezetiink lehetéségeit
és végiggondolni ezeket. Azt javaslom mindenki szaméra, hogy
rendelkezzen egy egész kinalati csokorral, amit adott esetben
rugalmasan valtoztatni is lehet a fennall6 igényeknek és kor-
nyezeti hatadsoknak megfeleléen. Egy esetleges meghallgata-
son célszer( kreativ, nem hétkéznapi gondolatokkal is el6allni,
kulénleges és egyedi javaslatokat megfogalmazni.

Nélkulézhetetlen a sikerhez, hogy az intézmény minden kolléga-
ja meg legyen szoélitva és be legyen vonva a folyamatokba, hogy
ismerjik és kamatoztathassuk a bel6lik fakadé személyes, ins-
pirativ gondolatokat, melyek események lancolatat indithatjak el.
Atestreszabas lehetsége, illetve a killénb6zé matching pointok-
nak a megfogalmazésa szintén nagyon fontos. Ezeket ismerni
kell, amikor megkeresiink egy szponzort vagy mecénast. Nem
szabad kérdéjelesen, letisztazatlanul hagyni a talalkozasi pon-
tokat, hogy egy vezetd esetlegesen egy hosszabb dialég — vagy
rosszabb esetben monolég — kdzben talélja meg a dolgoknak
a valodi [ényegét.

Mindezek fényében, gy gondolom, hogy a vallalati tamogatés
nagyon fontos eleme lesz a szektor finanszirozadsanak és erre
mindannyiunknak fel kell késziilnie. Erdemes végiggondolni
a lehetéségeinket, odafigyelni a statisztikakra, mérni és ele-
mezni a szamokat és az indikatorokat, melyek tudjuk jol, nem
mindig egyértelmlien mutatjak az értéket, de j6I megkdzelit-
ve értéket is megfogalmazhatnak. Mérféldkdvet, teljesitményt
szimbolizalni szintén jelentéségteljes feladatunk. Lathatova
kell tenniink magunkat a forprofit szektor szdmara, téreked-
nunk kell az (] digitalis technologiak iranyaba is, tudnunk kell
alkalmazni ezeket. Fel kell készitenink a csapatunkat és
a kornyezetlinket ezekre a kihivasokra, olyan vallalatfejlesz-
tési rendszereket javasolt beépiteni a belsé miikodésiinkbe,
melyek nagyon gyorsan kinyerhetd adatokat is tudnak mutatni.

Ne féljlink a lokalizaciotol, attol, ha valami messze van. Téreked-
junk programjaink dnallésagara és fenntarthatosagara, legyliink
kreativ, agilis és innovativ kulcsjatékosok kiemelkedd kampa-
nyainkkal.
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Bevezet6 gondolatok

Kozgazdaszként elsésorban versenyképességgel és innovaci-
oval foglalkozom. Hogyan kerul akkor szoba a kultara? Val6ja-
ban nagyon egyszerlen. A versenyképesség ugyanis nemcsaka
gazdasagrol szél. Mérni sem csak az ismert bruttd hazai termék
(GDP) mutatoval lehet. A versenyképesség atfogd, sok mindent
magéaban foglalé definicid. Kuléndsen érdekes kérdése, hogy
egy orszag mivel is tud versenyezni. Azt allitom, hogy a kultu-
ra, féleg egy olyan gazdag kultraval rendelkezé orszag esetén,
mint Magyarorszag, komoly versenyképességi tényezd, mond-
hatni jelentés versenyelényt jelenthet. Ehhez természetesen
folyamatosan be kell fektetni a kulturaba és annak intézmény-
rendszerébe is. A tovabbiakban megvizsgaljuk, hogy milyen
értékei lehetnek a kultiranak gazdaséagi és versenyképességi
szempontbol. Megvilagitjuk tovabba néhany szammal a jelenlegi
helyzetet, és javaslatokat fogalmazunk meg a kultara verseny-
képességet javitd szerepének névelhetéségével kapcsolatban.

Mit is értiink a kultaran és a versenyképességen, kiilonos
tekintettel a két fogalom Osszefiiggéseire?

A kulturan ebben az 6sszefliggésrendszerben a nemzeti ha-
gyomanyokat, az épitett 6rokséget és a folyamatosan keletke-
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z6 U] értékeket értjik, de beleszamitjuk a kulturaval foglalkozé
intézményrendszert (mivelédési hazak, miuzeumok, szinhazak,
stb.) is. Tagabb ¢sszefliggésben talan még a kultura megbecsu-
lésének képességét is ide sorolhatjuk, hiszen a mult, a kultu-
rélis hagyomanyok megérzése és megbecsllése, a fiataloknak
torténd tovabbadasa, 6rokitése nagyon fontos a kézmlivelédés
aspektusaban. De hogyan is kapcsolédik 6ssze a kultira és ver-
senyképesség? Milyen értékei lehetnek a kultiranak gazdasagi
és versenyképességi szempontbo6l?

Ahhoz, hogy meg tudjuk kdzeliteni ezt a témat, egy-két monda-
tot el kell mondanunk arrdl is, hogy egyéltalan mi az a verseny-
képesség. Elészor is, ez nem kizardlagosan vallalati kategéria.
A véllalatokndl nagyon vildgos, hogy mit kell érteni versenyké-
pességen: a kbzponti kérdés az, hogy miben akar a cég jobb len-
ni masoknal, és azzal, amiben jobb, hogyan tud tébb U] értéket
teremteni. Na de mi a helyzet nemzeti szinten? Ott is ugyanazt
értjik a versenyképesség alatt? Véletleniil sem. Ennek ellenére
ezt a két fogalmat nagyon gyakran &sszekeverik. Ha egy oszt-
rak vagy német kolléga megkérdezi télem, hogy Magyarorszag
miben versenyképesebb, mint mas nemzetek, akkor nem biztos,
hogy azzal kezdek el dicsekedni, hogy nalunk gyorsan né a meg-
termelt bruttd hazai érték (GDP). Olyan jellemz&ket keresnék,
amelyek miatt j6 dolog itt élni. Mi j6 a tarsadalom tekintetében



hazankban? Példaul ilyen szempont lehet a gazdag kulturalis
k6ézeg. Abbol a perspektivabdl is nézhetjik a nemzeti szintl
versenyképességet, hogy a magyar emberek mennyire érzik jol
magukat a bériikben, milyen az életminéségik?

Természetesen az is fontos, hogy milyenek a jévedelmek,
hogyan alakulnak a bérek, viszont ez nem elég! Mert lehet,
hogy a bériink nem is olyan magas, de jobb az életminéségunk,
amihez hozzajarulhat a kultura és a kulturalis intézményrend-
szer. Ez pedig azt jelenti, hogy emberi, tarsadalmi nézépontbdl
is kivalo a versenyképességunk.

Vannak olyan orszagok, ahol nemcsak a GDP adatokat, hanem
az életmindséget is mérik, amikor versenyképességet elemez-
nek, ilyen orszag példaul Nagy-Britannia. Ott mar egy ideje
az orszag helyzetének elemzésére sokkal tébb, nemcsak meny-
nyiségi, hanem minéségi mutatokat is hasznalnak. De ilyen
orszag Bhutan is, ahol egyaltalan nem foglalkoznak a GDP-vel.
Ha egy befektetd érkezik hozzajuk, akkor megkérdezik téle,
hogy milyen tevékenységet szeretne folytatni, és hogy ezek
a tevékenységek milyen hatassal lesznek az emberekre és
a kornyezetre, ugyanis a kérnyezetiink allapota is jelentésen
Osszefigg az életmindséginkkel. Meghataroz6, hogy tiszta
levegében tudunk-e élni, vannak-e erdeink, viragaink és igy
tovabb. Ebbdl kifolydlag nem is hasznéljak a GDP mutatét,
hanem helyette egy ugynevezett brutt6 nemzeti boldogséag
mutatdt szamitanak. Ez a GNH mutato (Gross National Happi-
ness). Mi tartozik ebbe bele? Példaul a nemzeti kultira meg-
Orzése. Emellett vizsgaljgk a kdzdsség erejét és a kdzdssé-
gépités eredményeit is, hiszen a versenyképesség fontos
feltétele a k6zdsség ereje, amit a szakmai kifejezésben tarsa-
dalmi tékének neveziink. Tehat ha példaul allandéan egymas-
nak feszllnek az emberek, ha lerontjak a bizalmi szintet vagy
az egyuttmlkodési képességet, akkor tonkreteszik a tarsa-
dalmi t6két és ezzel rontjdk a nemzeti versenyképességet is.

Vajon versenyképesnek tekintheté-e az az orszag, ahol — bér ro-
bog a gazdasag és né a GDP de — romlik az emberek egészségi
allapota? A bhuténiak szerint nem, ezért vizsgéljak az emberek
egészseégi allapotat és a tiszta, egészséges kérnyezet fenntart-
hatosagat is. Mindezek mellett még egy lényeges dologra tigyel-
nek, ami nem mas, mint a spiritualitas, a lelki egészség. Ezeket
a tényezdket a bhutaniak jelentésebbnek tartjak, mint a GDP
allandé novelését. Egyébként orvosi vizsgalatokkal bizonyitott
tény, hogy az élettel val6 megelégedettség, a j6 életmindség,
a kulturalis javak elérhetésége j6 hatassal van az egészségi
allapotra is. Kdztudott, hogy Magyarorszag a varhat6 élettartam
tekintetében majdnem az utolsé helyen van az Eur6pai Uniéban,
pedig a GDP ndvekedése tekintetében ol teljesit. A boldogsag

indexek vonatkozasaban viszont nem allunk tdlzottan fénye-
sen, lehet, hogy ez is hatassal van az egészségi allapotunkra,
a varhat6 élettartamunkra. Val6szinlleg igaz, amit az orvosok
és a pszicholégusok allitanak, hogy ha az ember j6l érzi ma-
gat a bérében, ha elégedett az életével — ami természetesen
nem csak a megfeleld fizetést jelenti, hanem az egész kdrnye-
zet mindségét, amelyben éllink, — az az egészségi allapotunkra
is j6 hatassal van. A kérnyezetiinknek fontos eleme a kultura,
amely kozdsséget is teremt és tamaszkeént is szolgal. Kivaltképp
nagy szerepe van a lemaradottabb régiokban, ahol reményt ad,
er6t biztosit a nehézségek leklizdéséhez. Ezért sokszorosan
esszencialis a kultura és a népmdivelés intézményei a kevéssé
fejlett régidkban, kisvarosokban, falvakban. Végll ne feledjik,
a kultara erésiti a nemzeti identitast, a nemzethez valé kétédést,
ami stabilitast ad a k6zdsségeknek, mely szintén fontos nemzeti
versenyképességjavito tényezd. Bizonyitott az is, hogy valsagos
idékben a kulturalis tertlet a legstabilabb, mert az erés gyokerek,
a hagyomanyok, a kotédés segiti a valsagok kezelését.

Miért lehet a kultura érdekes az lizleti vilagnak?

lgényes cég az a cég, amelyik j6 munkahelyet teremt, és nem
feltétlenul azért mikddik egy orszagban, mert ott nagyon sok in-
gyen pénzt kap, valamint mert ott olcs6 a munkaerd. Az igényes
cégnek nagyon fontos az is, hogy legyen — tagabb értelemben —
kulturalt a kérnyezet. Ebbe beleértjik a kultirahoz val6é hozzafé-
rést, a szinhazat, a mozit, a hangversenyeket, de a j6 iskolat és
egészséglgyet is, hiszen az igényes munkaltaté azzal is torédik,
hogy a munkavallaléi jol érezzék magukat a bériikben. De ho-
gyan lehet elérni, hogy egy orszagban minél tébb igy gondolkod6
vallalat legyen? Szakmai sz6hasznalattal élve, hogyan lehet ra-
venni a cégeket arra, hogy tarsadalmilag is felelésen viselkedje-
nek, és ne csak a sajat profitérdekeikkel torédjenek? Végeztiink
egy kutatast a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, amelynek
soran megkérdeztik, hogy mit értenek a mintaban Iévé cégek
tarsadalmi felel6sségvallalason, valamint hogy mit tesznek ezen
a terlleten. Azt tapasztaltuk, hogy a témat alapvetéen a magyar
munkaltatok vették legkomolyabban, és kdzéttlk is elsdsorban
a kicsi és kdzepes méretl véllalkozasok voltak azok, amelyek
a munkavallaléikért, sét a kozvetlen kérnyezetikért, az ott él6
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k6zbdsségekert a legtdbbet tették. Ennek az lehet az oka, hogy
az itt mikodo kalfoldi cégek csak egy nagyobb véllalat részlegei,
telephelyei, leanyvallalatai, ezért a dontések nem itt szlletnek,
nagyon gyakran a pénzugyi forrasok sem itt kerllnek megter-
vezésre. Az igazi dontéshozdk tavol vannak télink, a helyi
vezetdk pedig nem donthetnek anyagi kérdésekrél. Ez egyben
azt is jelentheti, hogy a kozdsségi kapcsolatok, a tarsadalmi
felelésségvallalas is ,otthon”, a cég kdzpontjaban igazan erds.
Valészinlleg azonban ezen a terileten véltozas varhat6, mivel
egyre nehezebb lesz csak bérrel megtartani a j6 munkatarsa-
kat. A munkavallalok, kiléndsen a fiatalabb generacié elvarja
a munkaadotél a helyi felelés viselkedést, beleértve a kultira
tamogatéasat is.

Térjunk vissza arra, hogy miért j6 még a gazdasag, é€s most mar
a makrogazdasag szempontjabdl a kultira tamogatésa. A kultura
Osszefligg a kreativ agazatokkal, azonban a kreativ agazatok fo-
galma tagabb mint a kulturdlis tevékenységeké, bar nagy a ket-
t6 kozott az atfedés. A kreativ agazatokban jelentés hozzaadott
érték keletkezik, szemben a tipikus 6sszeszerelé tevékenysé-
gekkel, amelyek esetén alacsony a helyben hozzaadott Uj érték,
beleérve a béreket is. A nagy tudastartalom, a magasabb szint(
érték teremtése meg tud jelenni az exportban is. Sajnos ezen
a terlileten gyengék az eredményeink. Az Eurdpai Unié statiszti-
kai hivatala szerint a kulturalis termékek exportja tekintetében az
utolsé elétti helyen vagyunk, csak Romania all mégéttink. Hogy-
ha megnézzlk az orszag export tevékenységét, azt latjuk, hogy
tipikusan nem a kulturélis tevékenységeknek az eredményeit,
hanem azokat a termékeket — példaul jarmlveket —, amelyek-
hez szinte mindent kilféldrél hoznak be, a magyar munkavallalé
ezeket az egységeket késztermékké szereli 6ssze, majd a kul-
foldi cég hazaviszi (ezt tekinti a statisztika exportnak) és eladja
a vilagpiacon. Itthon az egész folyamatb6l az alacsony bérek
maradnak. Hiszen az itt megtermelt profit is visszavandorol
a cégek kulféldi kozpontjaba (profit repatrialas) és nem hasznal-
hato fel itthon. Ezzel szemben a kreativ-kulturélis agazatokban
a teljes folyamat hazankban zajlik, és az addk is itt maradnak.
Az ezekben az &gazatokban megsziletd termékek exportja
jelentésen hozzajarulhatna a helyi fejlédéshez,
a nemzeti ipar, a nemzeti gazdasag er6sddéséhez.

valamint

A kulturalis agazat néhany gazdasagi jellemzéje

Nézzink meg néhany, a kulturalis agazattal és intézményrend-
szerrel kapcsolatos fontos statisztikai adatot!

1.abra A koltségvetés kulturalis kiadasai (folyé aron, millié Ft)
és ebbdl a mlivel6dési intézmények részesedése (%)
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Az els6 abran a koltségvetés kulturalis kiadasait latjuk a 2014-
2021 kozétti idétavon, folyd aron, ami azt jelenti, hogy az inflacio
nincs az adatokbdl kikiiszébdlve. Baloldalon az értékeket millio
forintban adjuk meg. A piros vonal azt mutatja, hogy ennek
az értéknek hany szézaléka az, amit a mlvel6dési intézmények
kaptak. Lathatjuk, hogy van egy szépen felfelé iveld, ndvekvd
Osszegsor, majd van egy 2021. évi jelentds csokkenés, ami
valészinlleg 6sszefligg a pandémiaval is. Hogy néz ki ez GDP
aranyosan?

2.abra Akoltségvetés kulturdlis kiadasai a GDP %-aban, 2014-
2021
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0,9 szazalék koruli GDP aranyos értékrél indultunk 2014-ben,
mely értéke 2019-ben és 2020-ban felfelé ivelt, majd 2020-ban
elérte az 1,4 szazalékot. Ezutan visszaesett 1% korli értékre.
Hogyha az adatokat nemzetkdzi 6sszehasonlitasban nézzik,
akkor azt latjuk, hogy Magyarorszag a kzépmezdényben helyez-
kedik el, tehat vannak olyan orszagok, ahol ennél sokkal tébbet
kéltenek GDP aranyosan a kulturara, valamint vannak olyan is,
amelyek sokkal kevesebbet.

3.abra Néhany kulturalis adat
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Néhany konkrét adatot latunk 2011-re és 2021-re vonatkozéan
a harmadik abran. Minden felsorolt rendezvény esetén csok-
kenés a jellemzd. Valoszinl, hogy az okok kozétt itt is hang-
sulyozottan szerepel a pandémia, de talan az is, hogy a gaz-
daséagi probléméak kezelésére szant megndvekedett kiadasok
miatt kevesebb jutott kulturalis eseményekre, kdzdsségépitésre.

2021






4.abra Kulturaban foglalkoztatottak aranya néhany orszagban
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A negyedik abra kiléndsen fontos adatokat tartalmaz. Koréb-
ban emlitettiik, hogy a kreativ agazatok kreativ munkahelyeket
teremtenek, olyanokat, ahol val6sziniileg az emberek jobban
érzik magukat, mintha mondjuk egy futészalag mellett kellene
dolgozniuk harom miszakban egy gyarban. llyen médon nagyon
fontos, hogy egy orszagban hany embernek van arra lehetésé-
ge, hogy kreativ munkahelyen dolgozzon, melyhez elegend6
szamu kreativ munkahely sziikséges. A ,gazdasagi tortat”, azaz
a teljes teljesitményt ndvelni lehetne azzal, ha tébb ilyen cég
jonne létre. Ezzel néhetne a meghataroz6 mértékl hozzaadott
értéket teremté munkahelyek szama, ide tartoznanak példaul
akulturalis allaslehetéségek. A negyedik abran azt latjuk, hogy az
Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitva a kulturalis tertleteken dol-
gozok aranya éppen azokban az orszagokban a legmagasabb,
amelyek a legversenyképesebbek. llyen példaul Dania és Svéd-
orszag, melyek a versenyképességi listak elején allnak, illetve
amelyekre a hozzaadott értékkel valé versenyzés a jellemzd.

Osszefoglalé gondolatok

Amit hangsulyozni szerettem volna, az az, hogy oriési kihaszna-
latlan lehet6ség Magyarorszagon a kultura. Ugyanis alland6éan
a termelésre, a téke bevonzasra gondolnak azok, akik donte-
nek, és elfelejtik, hogy vannak olyan egyéb nemzeti lehetéségek
is, melyek tamogatasaval és hasznositasaval az életminéséget
és az egészségi allapotot javitani, valamint a tarsadalmi 6sszefo-
gést er6siteni lehetne. Ezzel pedig tdbblet gazdasagi eredményt
is el lehetne érni, hiszen a kreativ agazatok, a kultra és intéz-
ményrendszerének tamogatasa jelentds Uj értéket hozna létre,
amely nemcsak helyben teremtddik, de helyben is marad, ezért
helyben hasznosithat6. Nem mellékesen a koltségvetési hianyt
is csOkkenteni lehetne, ha nemcsak az ¢sszeszerelésen alapu-
16 alacsony helyi hozzaadott értéket el6allito termékek exportja
jellemezné a magyar gazdaséag teljesitményét, hanem sikerl-
ne kulturalis eredményeinket — amelyeknek jelentés az Uj érték
tartalma — sikeres export termékké alakitani. Ehhez azonban
tébb beruhazasra lenne szilkség a kreativ, kulturélis agazatok-
ban, hogy ndvekedni tudjon a kultura tertletén miikddé cégek
és az ezek altal teremtett Uj munkahelyek szama.

Végezetil szeretnék idézni egy Dobonak tulajdonitott gondola-
tot: ,A falak ereje nem a kdben vagyon, hanem a védok lelké-
ben.”

DR. CSATH MAGDOLNA

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem kutatoprofesszora, Szent-Gyorgyi
Albert dijas egyetemi tanar, ,A magyar gazdasagért’, a Magyar Erdemrend
tisztikeresztie és a Magyar Erdemrend kozépkeresztie polgari tagozat

kitlntetettie, a 2023-ban megsziint Nemzeti Versenyképességi Tanacs tagja.
F& kutatasi terlilete a versenyképesség és az innovacio. Kiemelt figyelmet
fordit munkaiban a magyar mikro-, kis- és kdzepes méreti vallalatok fejlesz-
tésére. Szakmai és tudomanyos foérumok rendszeres résztvevéje, de gyakran
szerepel a médiaban is. Szamos hazai és nemzetkdzi publikacio szerzdje.
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A XVII. stratégiai konferencia délutani szekcidjaban a résztvevok
mihelymunkéakon vehettek részt, ahol a kulturdlis alapu gaz-
dasagfejlesztés, a kulturdlis turizmus és a kulturalis marketing
témakoreit jartdk koérbe telepulési j6 gyakorlatok bemutatasan
keresztll, amelynek célja a tapasztalatcsere mellett a délel6tti
el6adasok témakorének feldolgozésa volt.

A kulturalis alapu gazdaséagfejlesztés mihelymunka keretében
Dr. Juhasz Erika, a Nemzeti M(vel6dési Intézet szakmafejleszté-
si igazgatdja tartott gondolatébresztd eléadast, melynek kapcsan
ismertette az alapszolgaltatas elméleti és médszertani elemeit.
ahhoz, hogy valamilyen kulturalis értékteremtés szilethessen.
A kozdsségi miivelddés a helyi értékekre épiild, a helyi kozdsség
bevonasaval, aktivitasaval megvaldsul6 tarsadalom- és gazda-
sagfejleszt6 tevékenység.

Ezutan Rak Jozsef, Hercegklt polgarmestere ismertette egye-
di kezdeményezését. Hercegkit Kézség Onkormanyzata 2011
és 2013 kozott valdsitotta meg a vilagordkségi pincesorok
infrastrukturalis fejlesztését, amelynek keretében turistahaz,
két pincesort 6sszekotd Gt, sétany és parkold épilt meg, vala-
mint elkészilt a bortdra térkép és prospektus is. A falut 6vezd
Koéporosi és a Gomboshegyi pincesor 2002-t6l az UNESCO,
Tokaj Borvidék vilagorokségi “kultartaj” kiemelt objektuma, népi
épitészeti remeke. A 2013-as hataron atnyl6 fejlesztésbsl HKO
turisztikai infrastrukturat alakitott ki az évente megtartott tava-
szi (Boros Plinkésd Napja) és nyari (Hercegkuti Nyitott Pincék)
szabadtéri nagyrendezvényének. A fejlesztés eredményeként
Hercegkutat évente 3500-4000 latogatd keresi fel azzal a céllal,
hogy pincelatogatason, bérkoéstolén, gasztronémiai, kulturalis,
valamint zenei programokon vegyen részt.

Michalké Géabor megfogalmazasa szerint ,Sziikebb értelemben
a kulturalis turizmus olyan kulturalis motivaciéval térténd utazas,
mint példaul a miemlékek és drékséghelyszinek felkeresése,
a fesztivalokon valé részvétel, a kiallitas-, muzeum-, szinhaz-
vagy koncertldtogatas és a tanulményut vagy a zaréndoklat.” !

A fenti gondolatot a 90 perces miihelymunka soran két neves
kdzmlvelddési szakember bontotta ki a sajat telepllési j6 gya-
korlataik bemutatasa soran.

Az elsé vendég Szilagyi Erzsébet, aki HajdUnanasrél érkezett
a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. lgyvezetéjeként. A mlhely-
munka soran harom programot mutatott be az érdekl6dé k6zoén-
ségnek.

1 Michalké Gabor (2016): Turizmolégia. Budapest: Akadémiai Kiado

Mindharom elem egy komplex, tébb terlletet érintd program
része, melynek atfogo célija a hagyomanyapolas, a kulturalis
vidékfejlesztés, a kdzdsségek létrejottének tamogatasa és ezek
altal a tarsadalmi részvétel erdsitése. Kendereskert ma egy
latogatokdzpont, melyben egy pasztormuzeumot keltettek élet-
re, ahol a hagyomanyos haztaji gazdalkodas, a magyar ésho-
nos allatok, a pasztorkodas hagyomanya, valamint a pasztorélet
motivumai kerllnek bemutatéasra.

A hajdinénési szalmafeldolgozas legjelentésebb id6szaka
a XIX. szazad kozepétdl a XX. szazad kdzepéig tartott és maig
hatassal van a varos életére. A buza szarat felhasznal6é kézmdi-
ves tevékenység keretében készliltek a szalmakalapok és egyéb
hasznélati targyak Hajdinanason, amely gazdasagi és tarsadal-
mi fellendulést is teremtett a varosnak. A tevékenység sajnos
a 70-es évekre elvesztette jelentéségét és mara mar csak
nevében él, mint ,Hajdunanéas az aranyszalma véarosa”, Arany-
szalma Alkotbhaz, Aranyszalma Gyoégycentrum. A hagyoma-
nyos mesterséget kozfoglalkoztatés keretében tanitottak Ujra,
mely oktatas oly sikeres volt, hogy az érdeklédék kdzil mara
mar harom alkoté népi iparmivésszé valt. Jelenleg 10 asszony
dolgozik a mihelyben. Termékeiket nem csak a helybeliek,
hanem az idelatogatd turistdk és kulféldiek is szivesen véséa-
roljak. A Hajdu-Bihar Megyei Ertéktar Bizottsag még 2014-ben
felvette a varmegyei értéktarba a hajdunanasi szalmafonast,
ami aztan a Magyar Ertéktarba is bekeriilt.



Hajdunanason nagy figyelmet forditanak a helyi termékek védel-
mére, igy 10 évvel ezel6tt létrehozték a ,Nanasi Portéka” védje-
gyet. Mi lehet Nanasi Portéka? ,Hajdinanason allandé lakcim-
mel rendelkezd termeld altal Hajdunanas kézigazgatasi hataran
beliil megtermelt feldolgozatlan és/vagy feldolgozott élelmiszer,
mezdgazdasagi termék, él6 allat. Feldolgozott termékek kozdil
az minésiil NANASI PORTEKANAK, amelynek alapanyagét leg-
alabb 50% mértékben Hajdlnanas kdzigazgatasi hataran beldil
allitottak el6.”

A masodik j6 gyakorlatot Ocsenas Katalin, a Gardonyi Géza
Koényvtar és Kulturalis Kézpont igazgatoja mutatta be a ,Velen-
cei-td parti kdzmlvel6dési terek, mint a kulturalis turizmus ré-
szei” cimmel.

A Gardonyi Géza Koényvtar és Kulturalis Kézpont 2010-ben jott
létre, alapitéja és fenntartdja Gardony Varos Onkormanyzata.
Alapitod okirata szerint hat telephellyel lat kézmivel6dési fela-
datot és kulturdlis turisztikai szolgaltatast, ezek a kdvetkezdek:
Nemzedékek Haza, Agardi K6zésségi Haz, Dinnyési Templom-
kert és Hagyomany6rzd Koézpont, Gardonyi Géza Emlékhaz,
Velencei-tavi Galéria, Gardonyi ronkvar, illetve a Klausz Gabor
Varosi Kényvtar.

A Gardonyi Géza Emlékhaz mellett épllt meg a Gardonyi rénk-
var, mely az Egri var kicsinyitett masa, az Egri csillagok regény
eseményeire alapozott, mozgasos jatékokra épulé muzeum-
pedagobgiai foglalkozasok helyszine. A gardonyi varkapitany

2 http://www.nanasiporteka.hu

végigvezeti a latogatokat a varon, a kazamatarendszeren,
és végul bepillantast nyerhetnek a varvédd vitézek életébe is.
Katalin elmondéasa szerint igyekeznek olyan élményekhez juttat-
ni az érdeklédéket, amivel gazdagodva nemcsak az irodalom,
a torténelem, de eleink hési tettei irant is nagyobb érdeklédéssel
fordulnak.

Mindkét helyszint nagyon sok diak latogatja osztalykirandulas
keretében. Az éves atlagos latogatoi forgalom 18.000 f6 kordli
(idénytél figgbéen 15 — 25 ezer f6). Az osztalykirandul6 didkok
mellett jelentds a kerékparral érkezd csoportok és egyéni lato-
gatok aranya is.

2013-ban az egri csata terepasztalaval bovilt az emlékhaz kialli-
tasa, ahol kival6an be tudjak mutatni az Egri csillagok cselekmeé-
nyét. Szintén ebben az évben avattak fel a Szent Anna kapolnat,
ahol az ir6 szuletésnapjan minden évben emlékmisét tartanak.

A telepulésen talalhato egykori Magtarépuilet — ma mar Velen-
cei-tavi Galéria — 2010 6ta tébbfunkcios kulturalis tér: kiallitasok,
koncertsorozat, talalkozok allandd helyszine. Az atalakitott épu-
let haromszintes, egy nagyobb alaptertletl foldszint, valamint
két kisebb teriletl helység alkotja az emeleti részeket: a galé-
ria és a tet6tér. Az éplletben az érkezd vendégek és csoportok
kiszolgalasara bufét izemeltetnek.

Emellett a Gardonyi Géza irodalmi sétany is megtalalhatd
az Emlékhazhoz vezetd Gton. Agardon az Almarium termelGi
piac és kulturpark varja a kikapcsolodni vagyokat.

2020-ban inditottak Gtjara a Hazaért korut elnevezési to6 kordli
tematikus élménytarat az 5-8 osztalyos diakok részére, egyutt-
mikoédésben a Katonai Emlékpark Pakozd — Nemzeti Emlék-
hely, a Vérésmarty Emlékhéaz, valamint a Halasz Kastély hely-
szinekkel. Az egész napos kirandulast kinal6 élményprogram
célja, hogy a diakok megismerjék Vérosmarty Mihaly, a Sz6zat
koltéjének és Gardonyi Géza, az Egri csillagok iréjanak szil6-
helyét, felidézzék a pakozd-patka-sukordi csata eseményeit,
és megtudjak, hogyan kétédott Schweidel Jozsef aradi vértanu
a kapolnasnyéki kastélyhoz.

Aki a Velencei-t6 partjara érkezik, biztosan nem fog unatkozni,
hiszen szamos olyan kézdsségi tér, helyszin, esemény varja,
ahol aktivan tdltheti el szabadidejét.
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A marketing mihely gondolatindit6ja Szente Béla, a Csabagyén-
gye Kulturalis Kdzpont igazgatéja volt, aki a kézmivelédési
intézmények és a helymarkazas ésszefliggéseinek rendszerét
mutatta be. A szemléletformal6é el6adas bevezeté gondolata
a helymarkazas jelentésének értelmezése volt, melynek lénye-
ge, hogy abban minden benne foglaltatik, amit egy telepilés
el akar adni. A mihelytagok megismerték a markaépités folya-
matét, valamint a 6 legfontosabb alapelvét, k6zésen értelmezve,
példakkal szinesitve ezeket. A markaépités alapja az identitas.
A résztvevOk megismerték a versenyképes identitas ismérveit
és a helyi érték szerepét az épitkezés folyamataban. I1zgalmas
fejezet volt a mihelymunkaban a markanak, mint kulturdlis je-
lenségnek az értelmezése, amely szamos tampontot adott
a sajat szervezetuk fejlesztéséhez. A miihelytagok j6 gyakorlatot
ismerhettek meg Slimegrél, amelyet Oszkai Réka, a Kisfaludy
Séandor Miivelddési Kdzpont igazgatoja mutatott be. A varos kul-
turalis marketingjének alapja a jol felépitett célrendszer. A mar-
ketingterv, a kommunikacios terv, az alkalmazott eszk6z6k inno-
vativ jellege, korszer(i szemlélete meggy6z6en mutatta be azok
hatékonysagat. Lathatova, értelmezhetévé és szerethetévé
tette, a varos kiemelt ,kulturalis termékét” a Kisfalus 250 évet.
A mihelytagok megismerhettek sok hasznos dolog mellett egy
jol felépitett marketingtervet, az arculatfejlesztés koévetendd
gyakorlatat, vagy éppen egy Uj, trendi logd kialakitasat egy
hagyomanyos cimer markans Uzenetet hordozd elemeinek
felhasznalasaval.

A kovetkezd kezdeményezés Csolnokrél érkezett, ahol ismét
erbteljesen jelent meg a marketing cél. Egy kivalé kézmiivels-
dési asszisztens innovativ szemléletének és kreativitdsanak
kdszdnhet6 az intézmény hat alappilléren nyugvo tevékenységé-
nek marketing szempontli megkézelitése. Sikerilt megmutatni
a sokszinliséget, megteremteni egy egyedi kommunikacios
fellletet és rendszert, aminek a segitségével jol lehetett azo-
nositani az intézményt és tevékenységeit. A YouTube csator-
najuk hatékony és latogatott, de nagy népszerliségnek 6rvend

a haz kabalaja a Frakkos névre hallgatd pingvin is. Az online tér
folyamatos honfoglalasa Uj kihivasok elé allitia az intézmeényt,
amelyre a markazés erdsitésével, a fontos Orokségelemek
felhasznalasaval valaszolnak. Mandusitz Zsuzsanna igazga-
t6 bemutatdja jol igazolta a Komarom-Esztergom varmegyei
intézmény marketing munkéajanak alapelveit, ami nem mas,
mint a nyitottsag, a valaszkészség, a humor, a valtozatossag
és a folytonossag. A mihelymunka utols6 j6 gyakorlatat Angyal
Laszl6, a Nemzeti Mivel6dési Intézet Hajdu-Bihar varmegyei
igazgatdja mutatta be. A varmegyében a megvalésult kultura-
lis marketing képzés utan alakult meg a Marketing mihely 6t
szervezet részvételével, amely kistelepulés, kisvaros, a var-
megyeszékhely, valamint egy nagyrendezvényeket szervezd
nonprofit kft. tagjaibél allt. A rendszeres talalkozasi alkalmak
soran a résztvevok vallalasaiknak megfeleléen késztették el
egy kdzdsségi szintér, illetve egy kistelepulés marketingtervét,
-stratégiajat, valamint egy rendezvény marketingtervet.
A csoport munkaja elinditotta egy varmegyei platform kialakitast,
amelyet a kdzdsségi mivelédés varmegyei szervezetei sza-
mara lehet a jévében komoly segitség. A miihelymunka egyik
legfontosabb kovetkeztetése a marketing alapismereteken
nyugvé kulturalis marketing fontossaganak tudatositasa,
felismerése, valamint annak halézati egyuttmikédésben végzett
fejlesztése volt.

www.csolnokimuvhaz.hu
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folytonossag;

Alapelvek:

A j6 gyakorlatok megismerése utan a mihelymunka résztvevoi
megoszthattak értékes gondolataikat az eléadokkal és egymas-
sal, majd az interaktiv beszélgetés végén mindenki elégedet-
ten tavozott, érdekes, (j informéaciokkal gazdagodva, és azzal
a vaggyal, hogy sajat helyi értékeiket és helyszineiket vé-
giggondolva, mely folyamatokat tudjak majd a jévében adaptalni
a sajat telepulésikon.



ANGYAL LASZLO

Mar kozépiskolaban megszerezte a kdzépfokl szakiranyd kdézmlvelddési vég-
zettséget. A Debreceni Egyetemen, akkor Kossuth Lajos Tudomanyegyetem,
torténelem szakos kozépiskolai tanar és kdzmdlvelédési és népmiveldi eléadd
oklevelet kapott. Rajztanari képesitését a Nyiregyhazi Féiskola képzésén nyer-
te el. Szakmai munkajat egy debreceni ifjusagi klubban kezdte, majd a Kolcsey
Ferenc Megyei-Varosi Mivel6dési Kozpontban a mivészeti csoportban
dolgozott. Késébb a kdzpont megyei — modszertani osztalyan dolgozott,
majd annak vezetdje lett. 2000-t61 a Kolcsey Ferenc Megyei Kézmivel6-
dési Intézet munkatarsa lett osztalyvezet6ként, majd igazgatohelyettes-
ként. Munkéja soran a kdzmlvel6dés valamennyi teriiletén szerzett szakmai
tapasztalatot. Jarasi, megyei, orszagos és nemzetkdzi hatasu programok meg-
valositasaban vett részt és jelentds tapasztalatot szerzett a modszertani-szakmai
szolgaltatasok tertletén. Wlassics Gyula — és Bessenyei-Gyorgy — dijban része-
sult. Tobb varmegyei és orszagos szakmai és miivészeti civil szervezet vezet6-
jeként, vezetéség tagjaként is dolgozott. A Debreceni Egyetem éraad6 tanara.

BUZAS ESZTER

Fels6foku tanulmanyait az Eszterhazy Karoly Tanarképzdé Foiskolan mivels-
désszervezd és torténelemtanar szakon végezte, majd Egerben a Forras Gyer-
mek- és Szabadid6kdzpontban kdzmivel6dési szakmai munkakérben dolgozott,
és néhany éves kitérd utan a felsétarkanyi Kézmiivelédési Intézmény vezetdjeként
tért vissza a szakmaba. A Godolléi Szent Istvan Egyetemen human menedzsment
szakértéi tanulmanyokat folytatott, 2020-ban a Széchényi Istvan Egyetemen szer-
zett mesterdiplomat kulturalis mediacié szakon. Jelenleg a Nemzeti Mivel6dési
Intézet Heves Varmegyei lgazgatésaganak varmegyei igazgatdja.

PETO LILLA

2010-ben az ELTE-n szerzett politologus diplomat, 2015-ben a Budapesti Gazda-
sagi Egyetemen Nemzetkdzi Tanulmanyok mesterszakon, majd a Moholy Nagy
Mlvészeti Egyetem Kultiramenedzsment szakan tanult tovabb, ahol 2016-ban
diplomazott. 2013 6ta dolgozik kézmiivel6dési intézményekben, tapasztalatait
projektmenedzsment, ifjisagsegités, programstruktirak kialakitasa és fejlesztése
terlletén szerezte. Szakterilete az irodalom és az ifjisagi programok szervezé-
se. 2018 marciusatol modszertani referensként végezte a munkéajat a Pest Megyei
lgazgatésagon. 2020-ban a Debreceni Egyetemen végzett kulturalis mediatorként.
2020 juniuséatél megyei igazgatdi poziciot toltétt be, majd 2021 és 2023 kdzott
a Nemzeti Mivelédési Intézet Haldzati Kdzpontjanak a vezetdje volt, 2023 janiusa-
t6l orszagos kutatasi koordinator.
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A 2023-as év rengeteg szines esemény és valtozatos szakmai
program mellett szamos, a kdzdsségi mivelédés szempontjabol
meghatarozé jelentéségl valtozast hozott magaval. Jelen rovat
az elmult idészak aktualitasait, fontos torténéseit és az ezek
mogott huzodd legfontosabb folyamatokat hivatott bemutatni,
a témakat idérendben attekintve.
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Jogszabalymodositassal indult az év, mely jelentds valtozast
hozott a kdzdsségi szinterek életébe. A 2023. januar elsejétdl
hatélyos 11/2022. (XIl. 29.) KIM rendelet a Mindsitett Kozdssé-
gi Szintér Cim, a Mingsitett Kézm(ivel6dési Intézmény Cim és
a Kdézmlvelédési Minéség Dij adomanyozasarél lehetdséget
biztosit szamukra a mindsulésre, valamint az ezzel jar6 Cim
viselésére 5 éven keresztul. A szakmai megmérettetésnek ezzel
a modjaval korébban kizarolag az intézmények élhettek.

Modosult feltételek a minosités rendszerében

A Kulturélis és Innovéacios Minisztérium 2023-ban ismét meghir-
dette a MinGsitett K6zmivelédési Intézmény Cim, a Kézm(ivels-
dési Mindség Dij, illetve a 11/2022. (XII. 29.) rendelet értelmében
a Mindsitett K6zosségi Szintér Cim palyazatokat, melyek célja
a kézmlvelddési tevékenységet végzé szervezetek mindségo-
rientalt mikddésre 6sztdnzése és a kdzmlivelédési mindségfej-
lesztés teruletén 2022. januar 1. 6ta elért eredményeik elisme-
rése.

A mindségbiztositasi rendszer megkivanja a szervezetektdl
a hatékony feladatellatas mellett azt is, hogy folyamatosan figye-
lemmel kisérjék a tevékenységekben résztvevék igényeit, mér-
jék az intézményhasznalok elégedettségét. Fontos feladatuk,
hogy j6 gyakorlataikat megosszak, illetve szakmai napo-
kon, rendezvényeken vegyenek részt, ahol tapasztalatokat
gyljtenek annak érdekében, hogy tevékenységeiket haté-
konyabban végezzék, egy-egy Uj szolgéaltatassal még tébb
latogatét vonzzanak. Ujitasaikrél, eredményeikrél szakmai
fellleteken, kiadvanyokban is beszamoljanak, felkeltve a mun-
katarsak, a kdzdsségi mivelédésben dolgozok figyelmét, ezzel
inspiralva Oket. Szakmai halézatokat hozzanak létre, széles
kér( partnerséget alakitsanak ki, illetve bevonjék a fiatal kol-
légakat, tamogassak oket terveik, Otleteik megvaldsitasaban.

E célokat szolgélja a strukturajaban, az értékel6lapok tartalma-
ban, valamint a kévetelményrendszerében — a korabbi évekhez
képest — megvaltozott, Mindsitett Kézm(ivel6dési Intézmény Cim
palyazat is.

A Mindsitett Kozm(ivelédési Intézmény Cim a kiemelked? telje-
sitményt nyujtd kézmivelddési intézményeknek adomanyozha-
to, a Mindsitett K6zosségi Szintér Cimre a szinterek jelentkez-
hetnek. A Kdzmdvel6dési Mindség Dijra azok az intézmények
palyazhatnak, amelyek érvényes Mindsitett Koézmiivelédési
Intézmény Cimmel rendelkeznek.

Az idei évben elészdr nemcsak az elismerés viselésének jogo-
sultsagat, a diszoklevelet és a kifliggesztheté emléktablat nyer-
hetik el a palyazék, hanem pénzjutalomban is részesiilhetnek.

A ,Minésitett Kozdsségi Szintér Cim” és ,Mindsitett Kézm(-
velédési Intézmény Cim” a 2023. évben elnyerheté palyadija
500 000 Ft, mig a ,K6zm(velédési Mindség Dij” elismerés mellé
2000 000 Ft jar.

A kozdsségi mivelédés minéségbiztositési rendszerének mi-
kodtetése, az intézményrendszer mindségorientalt fejleszté-
se terén a Nemzeti Mivel6dési Intézet szerepe meghatérozo.
AzIntézetfogjaOssze atevékenységetapalyazatkiirasatolaming-
sitések lezarasaig, javaslatokat fogalmaz meg a tovabbi fejleszté-
sek terlletén, és erdsiti az intézményeket feladatellatasuk soran.

Jelentosen boviilhet szakértoink kore

A Kormany 20/2023. (I. 30.). rendelete modositotta a kulturalis
szakért6i tevékenység folytatasanak feltételeirdl és a kulturalis
szakértéi nyilvantartas vezetésérdl szolo 416/2017. (XIl. 18.)
Korm. rendeletet.

A modositas értelmében szakmai gyakorlati idén a kézmUvels-
dési szakterlleten, illetve szakagban kulturalis szakmai mun-
kakorben vagy ennek megfelel6 feladatkdrben eltoltott id6t kell
érteni.

A rendelet altal el6irt mesterfokozatok és szakképzettségek,
valamint egyetemi szintl végzettségek és szakképzettségek
nem valtoztak, valamint a k6zm(vel6dési szakértéi, tanfolyam-
jellegli szakmai tovabbképzés elvégzése is feltétele a szakértéi
tevékenység folytatasanak.

A rendelet 2023. januar 31-én lépett hatalyba.

Mindenkit biztatunk, akik ezzel a modositassal valtak jogosultta
az engedély igényléséhez, hogy jelentkezzenek szakértének!

A Nemzeti Mivel6dési Intézet a szakfelligyeleti hal6zat meger6-
sitése céljabdl Kézmlivel6dési szakértd képzés elnevezésl 60
oras KAB akkreditalt szakmai tovabbképzést inditott.

A Kozmlvel6dési kivalésag modell képzést mindazon koz-
mivel6dési tevékenységet végzd szakembereknek ajanljuk,
akik szeretnék megismerni a kdzmlivelédési szakagazat
minéségfejlesztési modelljét és ezaltal fejleszteni sajat in-
tézményi gyakorlatukat. Kiemelten javasoljuk azok szamara,
akik a Mindsitett KézmUvel6dési Intézmény Cim, a Kézmive-
|6dési Minéség Dij, vagy a Mindsitett K6zosségi Szintér Cim
palyazaton kivannak indulni.

Minositett
Kozmuvelodési
Intézmény
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A magyar kultira napja alkalmabol rendezett esemény 2023.
januar 21-én, az Orszagos Széchényi Konyvtar Disztermében
kerult megrendezésre. Az elismeréseket a Kulturélis és Innova-
ciés Minisztérium kultiraért felelés allamtitkara, dr. Hoppal Péter
nyujtotta 4t azon intézmények szamara, amelyek kiemelkedd
teljesitményt nytjtanak a minéségfejlesztés és a hatékony mun-
kavégzés teriletén, illetve sikeresen nyujtottak be a 2022-es pa-
lyazathoz szlikséges dokumentacidjukat.

2023-ban Mindsitett Kodzmiivel6dési Intézmény Cimben
részesiilt:

a debreceni VOKE Egyetértés Mivel6dési Kdzpontja kiallitas,
kdzdsségi szolgaltatas, mlvel6dd kdzdsség, rendezvény, szar-
maztatott szolgaltatas tevékenységek eredményes ellatasért;
a szolnoki Verseghy Ferenc Konyvtar és Kdzmivel6dési
Intézmény kiéllitas, rendezvény, tabor tevékenységek ered-
ményes ellatasért;

a vaci Madach Imre Mivel6dési, Kulturalis és Szolgaltatd
Nonprofit Kft. mivelédé kdzosség, rendezvény, tabor, szar-
maztatott szolgaltatas tevékenységek eredményes ellatasért;
a vésztdi Sinka Istvan MUvelédési Kézpont, Népfdiskola és
Vérosi Kényvtar ismeretterjesztés, kiallitas, mlvel6dé kozos-
ség, rendezvény tevékenységek eredményes ellatasért;

- a Tiszaujvarosi Mivel6dési Kdzpont és Konyvtar killitas,
mvelédd kdzosség, rendezvény, tabor tevékenységek ered-
ményes ellatasért;

a dabasi Kossuth Mivel6dési Kézpont és Halasz Boldizsar
Vérosi Konyvtar kiallitas, mivel6dd kdzdsség, rendezvény,
tabor tevékenységek eredményes ellatasért;

a tiszakécskei Arany Janos Mlvel6dési Kozpont és Varosi
Konyvtar ismeretterjesztés, kiéllitas, mivel6dd kozdsség,
rendezvény, tabor, szarmaztatott szolgaltatas tevékenységek
eredményes ellatasért;

a Bicskei Egységes Mlvelédési Kézpont és Koényvtar Petdfi
Mivel6dési Kdzpont kiallitas, mivel6dd kozdsség tevékeny-
ségek eredményes ellatasért;

a Budapest, XX. kerleti Csili Mlivel6dési Kdzpont ismeretter-
jesztés, kiallitas, rendezvény, tabor, szarmaztatott szolgaltatas
tevékenységek eredményes ellatasért;

a Buki Mlivel6dési és Sportkdzpont, Kényvtar ismeretterjesz-
tés, mivel6dd kézosség, rendezvény tevékenységek eredmé-
nyes ellatasért.

Szivbél gratulalunk az elismerésben részesilt intézményeknek,
a telepuléseken végzett munkajukhoz tovabbi kdzdsségi-szak-
mai sikereket kivanunk!



A Nemzeti Mlivel6dési Intézet altal szervezett Szakkdrszervezés
modszertana képzés szervesen kapcsolédik az ASzakkdr — Tu-
dasunkkal kézen fogva a k6z0sségekért orszaghatarokon ative-
16 programhoz, amely 6tfés szakkori kisk6zosségek létrejottét
tamogatja. A képzés nemcsak a magyarorszagi, hanem a hata-
ron tuli magyar kdzdsségek szakembereit is tamogatja: Erdély-
ben, Felvidéken, Délvidéken is indultak képzéseink.

A 60 oras akkreditalt szakmai tovabbképzés a leendd, illetve
jelenlegi szakkorvezetbket, szakkdrszervezdket szoélitotta meg
abbol a célbol, hogy a kézmives tevékenység ismerete mellett
a szakkorszervezéshez, szakkorvezetéshez sziikséges, mod-
szertani kompetenciakat fejlessze, bévitse. Tébbek kdzott fel-
késziti a résztvevéket komplex szakkéri programok tervezésére,
szervezésére, lebonyolitdsara, a csoportok motivalasara, fej-
lesztésére, a csoportban jelentkezd probléméak és konfliktusok
kezelésére, és — a szakkori tevékenység egy allomasaként —
a szakkori folyamatokat lezaro kiallitasok megvalositasara.

A képzés innovacidja, hogy Ugynevezett blended formaban zaj-
lott, amely a valés idejl online képzési alkalmakat és az otthoni
onallé tanulast vegyitette a gyakorlatorientalt, jelenléti formaban
zajl6 képzési alkalmakkal.




Kolcsey Ferenc Himnusz cimi kdlteménye befejezésének 200.
évforduldjara emlékezve, az orszagos programsorozathoz kap-
csolodva, alkotoi palyazatot hirdetett a Nemzeti Mivel6dési
Intézet ASzakkér — Tudasunkkal kézen fogva a kdzdsségekeért
programban résztvevék szamara. Palyazni barmilyen szakkéron
készitett alkotassal lehetett, amelyet nemzeti imank, a Himnusz
inspiralt.

A felhivasra — minden varakozast fellilmulva — tébb mint szaz
szakkdr kuldte be alkotasainak fotdit, a készitést bemutatd vide-
oOkat, fazisfényképeket. Az alkotasok a Karpat-medence-szerte
tevékenykedd kdzdsségek tagjaitol érkeztek hataron innen és
tulrél, mélté modon kifejezve nemzeti dsszetartozasunkat. A 15
szakagbdl szinte mind képviseltette magat. A legtébb alkotas
a mézeskalacs-készités és a gyongyflizés technikaival késziilt,
de érkezett csuhé, szamos kétés gydnggyel és papirfonas szak-
koron készilt palyam( is, s6t a csipkeverék, a makramézok és
a quillingesek is alkottak. A felhivason 15 telepulés szakkorei
részeslltek elismerésben, melyek a kdzmivelédési intézményti-
pusuknak megfeleld maximalis szakkdrszamon felul is indithat-
nak egy-egy szakkort, amihez a Nemzeti Milvel6dési Intézet
biztositja az alapanyagot és az eszkdzdket.
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A Nemzeti Miivel6dési Intézet marcius 15-én, nemzeti (inne-
punk elétt tisztelegve, tinnepélyes dijatado keretében ismerte el
a nyertes palyamivek alkotéinak munkajat, ezen alkalommal
a kiemelkedd alkotasokat bemutato kiéllitas megnyitdjara is sor
kerult. A bemutatott alkotasokat egytdl-egyig jellemezte a pre-
cizen kimunkalt részletesség, az egyediség és a szakértelem.

A Karpat-medencei jelentéségi esemény emellett eléadomiivé-
szeti produkcibval, az Gnnephez ké6t6dé kézmlves foglalkoza-
sokkal, illetve a Nemzeti Mlvel6dési Intézet székhazanak veze-
tett megtekintésével egésziilt ki.




Februar 15-én lezarult a felséoktatasi felvételi eljaras jelent-
kezési hatarideje a 2023 szeptemberétdl induld képzésekre.
A koézmlivelédés terlletén a kbdzOsségszervezés alapszak
és a kulturalis mediacié6 mesterszakon lehet diplomat szerezni
a fels6oktatasban. A kdzosségszervezés alapszakra 12 egye-
temen lehetett jelentkezni, ahova 6sszesen 4 903 jelentkezés
érkezett, kozllik 1 125 16 elsé helyen jeldlte meg ezt a képzést.
Ezzel tovabbra is a harmadik legnépszer(ibb bdlcsészképzés
a kdzosségszervezés alapszak (a pszichologia és az angol utan).

A mesterszakok orszagszerte kiscsoportos, és kevesebb egye-
temen elérhetd képzéseket jelentenek. A kulturalis mediacio
mesterszak hat egyetemen érhetd el, ahova 192 jelentkezés
érkezett be, kozottiik 84 16 jeldlte elsé helyen ezt a képzést.

A fels6oktatasi jelentkezéseknél egyszer lehetéség van sor-
rendet médositani, igy a jelentkezések még kisebb aranyban
modosulhatnak, a végsdé eredményt, a felvételt nyertek lét-
szamat pedig idén is julius masodik felében ismerhetjik meg,
amelyet orszagszerte a Pont Ott Partikkal is feledhetetlenné
tesznek.




A Déryné Program olyan hianyp6tld kezdeményezés, amely

amellett, hogy &sszetett mddon kivan tdmogatast nydujtani
a szinhazi szakma eddig perifériara szorult tertleteinek, igyek-
szik széles kérben megszoélitani a magyar szinhazi élet részt-
vevoit, felkarolva a készinhazak mellett az alkotétarsulasokat,
a befogadé intézményeket és a kulturafogyasztokat is.

A 2020-ban indult program nemes célkitlizése, hogy feltamasz-
sza, felpezsditse a vidék kulturdlis életét, szinvonalas szinha-
zi produkciokat juttasson el az orszag minél t6bb telepuilésére,
a legtavolabbi, legkisebb falvakat is beleértve. Az indulas éta
eltelt idészakban kimagasl6 eredmények szllettek, az els6
3 év mérlege szamokban kifejezve: 1 684 el6adas, 493 telepulé-
sen, 231 285 nézo részvételével.

A program elmult harom éve alkalmabdl, a szinhazi vilagnap-
hoz kapcsolodéan marcius 28-an tartottak szakmai konferenciat
Lakiteleken ,A szinhaz jovéje, a jovd szinhaza” cimmel. A prog-
ram azzal a céllal valésult meg, hogy a jelenlévbkkel k6zdsen
feltarasra és megvitatasra keriljenek a multbéli tapasztalatok
és a jovébeni lehetdségek, valamint a kulturalis sokszinliség és
annak lehetséges iranyai, hatasai. A rendezvény a Déryné Prog-
ram, az alkotok, a befogadd telepllések, valamint az intézmé-
nyek kdzm(vel6dési munkatarsainak talalkozéja is volt egyben.

Az esemény kiemelt résztvevdje volt Vidnyanszky Attila, a Nem-
zeti Szinhaz vezérigazgatdja; Halasz Janos, a Varosok, Falvak
Szovetségének elndke; Bakos-Kiss Gabor, a Gydri Nemzeti
Szinhaz igazgatodja; Antal Zsolt, a Szinhaz- és Filmmdivészeti
Egyetem rektorhelyettese; valamint Kis Domonkos Mark, a Dé-
ryné Program igazgatoja. Az érdekes kerekasztal-beszélgetést
szemléletformald, elgondolkodtat6d eléadasok kovették, emellett
a Gy6ri Nemzeti Szinhaz Toldi cimi szlnetszinhazi produkcidja
is szinesitette a programot.

A konferencia a Nemzeti Mlvel6dési Intézet egyuttmikodése-
vel, a szervezet székhazaban zajlott le. Szakmai partnerként az
Intézet a rendezvény megvaldsitdsaban, kivitelezésében val-
lalt szerepet, segitve ezzel a szervez6k munkéjat. Az esemény
népszerisitésén tul az egész programot él6ben kodzvetitette a
JoGyakorlatON weboldalan keresztiil, igy azok is kdvethették a
térténéseket, akik nem tudtak személyesen részt venni. A fel-
vétel visszanézheté a Nemzeti Mlivel6dési Intézet online tudas-
megoszto feliiletén, igy minden szakember, érdekl6dd, szinhaz-
kedveld szamara megtekinthetd.



A Magyar Kézosségépiték Ertékszévetsége Egyestilet a kozos-

ségi mivelédés szakmai utanpotlasanak biztositasa érdekeé-
ben tevékenykedd, Karpat-medencei hatokérl civil szervezet,
amelynek eddigi legsikeresebb szakmai innovéacioja a Latopont
Halbézat kialakitasa. A Nemzeti Mivel6dési Intézet egyuttmikodd
partnere az egyestletnek az emlitett célok megvaldsitasaban,
a formalodo Latdépont Halézat tagjai ennek a munkanak fontos
tudasmegosztd, motivaléd szerepldi.

A kezdeményezés 2020-ban azzal a céllal indult Gtjara, hogy
feltérképezze azokat a szervezeteket melyek a k6zésségi mui-
vel6dés teriuletén egyedi, dtletes kezdeményezéseket valosita-
nak meg, valamint hajlandéak megosztani tapasztalataikat és
tudasukat. Az azéta eltelt id6szakban harom palyazatot irt ki az
Egyesitilet, melyekre a szervezetek tevékenységlik bemutatasa-
val palyazhattak, ennek eredményeként napjainkra 74 Latopont
alkotja a Halézatot.

A cimet visel6 szervezet alkalmas meglattatni egy-egy helyi ké-
zOsség eértékeit, tevékenységének egyediségét, valamint bemu-
tatni azokat a modszereket, amelyekkel egy-egy kézmivelédési
alapszolgaltatast, k6z6sségépitd, értékkdzvetitd folyamatot, fej-
lesztést sikerre vittek.

A legutébbi, 2022 észén kiirt palyazat keretében 26 szervezet
nyerte el a Latépont Cimet, melyek az orszag szamos varmegyé-
jében helyezkednek el, illetve két hataron tuli palyazét is tidvo-
z6lhetlink: Torokkanizsat a Vajdasagbol és Csikszentdomokost
Erdélybdl.

Az elismerések Unnepélyes atadasara 2023. marcius 2-an
Martfin kerlt sor, a Martfli Varosi Koényvtar és Muvelddési
Hazban, mely szintén tagja a Hal6zatnak. Az eseményen
Orvendetesen sokan vettek részt, a nyertes szervezetek képvi-
seletében tobbnyire telepulés- és intézményvezetdk vehették
at a Latopont Cimet, melyet a Magyar Kézosségépiték Erték-
szOvetsége Egyesiilet elndke, Baloghné Uracs Marianna és a
Latépont Munkacsoport vezetdje, Jantyik Zsolt adtak at. Ku-
I6nleges, izgalmas kdzdsségi j6 gyakorlatokkal gazdagodott a
Halézat, melyekre kivalé példak a kévetkezOk: verspatika, séta
a koltével, fiataloknak szol6 applikacios jatékok, telepilési ér-
tékfeltarashoz kot6do foglalkoztato flizetek, szabadulészoba. A
palyazatok legnagyobb érdeme a kdzdsségi szemlélet, a helyiek
bevonasanak azon tapasztalatai, amely szakmank legnagyobb
kihivasa, munkank alapja. Mindezek bemutatasat, a tapasztalat-
és a tudasatadast segiti a Latépont Hal6zat szamos tagja a fiatal
szakemberek, a kdvetkezd generacié szamara a késébbiekben
sorra kerUld latoutak formajaban.

A kbzel 100 f6 résztvevd a nap folyaman tébb informativ
el6adasokon és izgalmas mihelymunkan is részt vehetett.
A szakmai nap remek lehetéséget kinalt az ismerkedésre, a be-
szélgetésekre, kapcsolatteremtésre, és mar itt kezdetét vette a
jo Gtletek adaptacioja is.

A Latopont Halézat tagjainak listaja elérhetd az egyesilet hon-
lapjan: kozosertek.hu



A Nemzeti Mlvelédési Intézet a kbzmivelddési szakemberek

tovabbképzéséhez és a szakmafejlesztés tamogatasahoz
orszagszerte induld, a Kézmiivel6édési Akkreditacios Szakbizott-
sag altal akkreditalt képzésekkel jarul hozza. A tanfolyamijellegi
képzések a kdzmlivelddés terlletén dolgozd kollégak, illetve
a szakterllet irant érdekl6dék szakmai kompetenciainak
professzionalis fejlesztését szolgaljak, illetve a szamukra
Ot évente kotelezd 120 oranyi képzés teljesitését is tamogat-
jak. Elézetesen minden varmegyében el6zetes igényfelmérést
végeznek az Igazgatosagok a szakmai kollégak kérében, ennek
megfeleléen inditjak el a képzéseket.

A képzések kodzott a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium ta-
mogatasanak kodszénhetben téritésmentesen igénybe vehetd,

valamint 6nkoéltséges formaban induld képzések is elérhetdek.
A 2023-as év elsd felében Magyarorszag minden varmegyéjé-
ben zajlott edukéacié. Az egyes térségekben él6 szakemberek
érdeklédési kdrének megfeleléen a kévetkez6 képzések indul-
tak: Kulturalis szolgaltatdasmenedzsment, Amatér mivészeti cso-
portok mentoralasa, Digitalis kompetenciak a k6zmUvel6désben,
Film és kdz6sség, Kulturalis szervezetmenedzsment, K6zmdve-
|6dési szakeértd, Kulturalis marketing, Szakkdrvezetés modszer-
tana, valamint K6zm(vel6dési kivalosag modell.

Aktualisan induld képzéseinkrél a Nemzeti Mivel6dési Intézet
honlapjan tajékozddhat:

https:/nmi.hu/kepzesek/indulo-kepzesek



A kézmivel6dési tevékenységet alapfeladatként ellato koltség-

vetési szervek, tarsadalmi és civil szervezetek, alapitvanyok,
kézalapitvanyok, gazdasagi tarsasagok, egyéni vallalkozasok,
a 388/2017. (XIl. 13.) Kormanyrendelet alapjan a kotelez6 adat-
szolgéltatasnak a https://kultstat.oszk.hu oldalon tehetnek eleget
az Orszagos Statisztikai Adatgy(jtési Program 1438-as szamu
jelentésének elektronikus kitoltésével.

A 2023. januar 15-én indult adatszolgaltatas soran tébb mint
6400 szervezet adott szamot szakmai tevékenységérdl.

A Nemzeti Mdivel6dési Intézet alapfeladataként, orszagos
feldolgoz6 kdzpontja altal végzi az adatok rogzitését és tiszti-
tasat, 19 Varmegyei lgazgatésaga pedig terlleti és helyi szin-
ten varmegyei statisztikai feldolgoz6 kdzpontként koordinalja
az adatgydijtést és végzi az adatok elsé ellendrzését és javitasat.
A varmegyei statisztikai feldolgoz6 kézpontok a kdzmivelddési

statisztikai jelent6lapokat hianyossag, hiba vagy hibanak tiiné
ellentmondas esetén visszakuldik egyeztetésre, modositasra
az adatszolgaltatonak.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet minden évben 6sszefoglal6 jelen-
tést készit a kozmlvelédés helyzetérdl és idében is elhelyezhet6
folyamatair6l, amely késdbbi kutatasok, 6sszehasonlitasok és
fejlesztések alapjat képezheti. Az 0sszegylijtétt adatok segitik
a kdzmivelddés teriletét érinté helyzetkép kialakitasat, az aga-
zati dontéshozatalt és forraselosztast, amelyhez az adatszolgél-
tatas elengedhetetlen feltétel.

Ezuton is kdszonjuk minden adatszolgaltatd egyuttmikodését,
hogy kotelezettségének teljesitésével hozzajarul a kdzmivels-
dés terlletét érinté adatok és eredmények 6sszegyljtéséhez,
az orszagos helyzetkép kialakitasahoz!



V4

Rekordszamu eloje
a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium minoségorientalt
mukodésre 0sztonzo

palyazati felhivasara

Kozel szaz kdzmlvelddési intézmény és k6zdsségi szintér adta
le el6jelentkezését a Mindsitett KézmUvelédési Intézmény Cim,
a Kézmuivelédési Minéség Dij és a Mindsitett K6zdsségi Szin-
tér Cim elismerésekre. A 2023. méajus 31-ei hataridéig végul a
jelentkez6k egyharmada, tehat 19 szintér és 11 intézmény adta
le komplex palyazati anyagat. A visszalépd szervezetek jelentés
része Ugy vélte, hogy még nem all készen erre a nagymértéki
szakmai kihivasra és inkabb a kdvetkezd évben, felkésziltebben
adjak le jelentkezésiiket.

A palyazok kore bévilésének hatterében a fent emlitett jogsza-
balyi valtozas — 11/2022. (XIl. 29.) rendelet — 0szt6nzd ereje

lentkezo

all, mely amellett, hogy kiterjesztette a kdzosségi szinterekre
a mindsllés lehetdségét, az elismerés mellé pénzjutalmat
is bevezetett.

A min8ségbiztositasi rendszer dinamikus fejlédése, valamint
a mindségorientalt mikddés érdekében tobb szakértére van
szlikség a kulturalis tertleten, melyet a 20/2023. (I. 30.) Korm.
rendelet garantal.

A legkiemelked6bb palyazoknak jard elismeréseket a kultaraért
és innovacioért felelés miniszter 2024 januarjaban, a magyar
kultira napja alkalméabél adja majd at. .
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Szeretettel kiszontjik Oniket a

36. Orszdgos Tudoman Didkkéri
£ Knnferencla‘ms

Pedag&’:géa!, Pszicholégial,
n

ragégiai és
Kényvtirtud om% nyi Szekcidjanak
zérérendezvényén!
Pécsi Tudomdnyegyetem saf_csximb és
r

Tarsadalomiudormdami
Pécs, 2023, &prills 13.

Pécsen zajlott aprilis 11-13. kdz6tt a 36. Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencia Pedagogiai Pszichologiai Andragogiai és
Koényvtartudomanyi Szekcidjanak programja.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet arany fokozatl tamogatoként
jarult hozza a koézel 70 éves Orszadgos Tudomanyos Diakkori
Konferencia mozgalom szakteriletlinkh6z két6d6 tudomanyos
seregszemléjéhez. Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konfe-
rencia célja, hogy tudomanyos mihelymunkat és ezzel mindségi
tobblettudast, alkotasi alkalmat adjon az arra véllalkoz6 egye-

temistaknak és féiskolasoknak, akik felséoktatasi tanulméanyaik
mellett készek arra, hogy tobbletpontokat gylijtsenek szakmai
és/vagy tudomanyos karriercéljaik megvalositasahoz.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet publikécios, valamint konferen-
cia eléadasi lehetéséggel, kdnyvjutalommal és népmlvészeti
ajandékcsomaggal ismerte el a tehetséges hallgatok munkajat.
Emellett minden, a kézm(ivel6dési szekcidkban részt vevd hall-
gatonak és témavezetdnek kdnyvcsomagot ajanlott fel.

Nagy oOréminkre szolgalt, hogy a résztvevok kozott voltak
a Kdézmlvel6dési Tudomanyos Kutatasi Programunk korabbi
Osztondijasai, gratulalunk tamogatottjainknak: Bankutiné Mihal-
csik Martanak, Fabian Fanninak és |hasz Csillanak a sikeres
szerepléshez.

A Nemzeti Mivel6dési Intézetnél nagy hangsulyt fektetlink
az élethosszig tartd tanulas fontossadganak hangsulyozasara,
tamogatasara, munkatarsainkat is erre 6sztonozzuk!

Szivbél gratulalunk Béankutiné Mihalcsik Martanak, aki a 36.
Orszagos Tudomanyos Diakkéri Konferencian kilondijban
részesult!



lgazi fesztivalhangulat jellemezte majus a 11. és 14. kozott
megrendezett Blvos Babos Fesztivalt Veszprémben. Nagy si-
kert arattak a résztvevd gyermek babcsoportok, az érdekl6ddk
szamos izgalmas babeléadast lathattak és megannyi kildénleges
programban vettek részt.

A Gyermek Babcsoportok Nemzetkozi Talalkozojat azért hivtak
életre a szervezdk, hogy a Karpat-medence magyarlakta terile-
tein tevékenykedd amatér gyermek babcsoportok bemutathas-
sak munkajuk eredményét, talalkozhassanak és megismerked-
hessenek egymassal. Erre kinalt remek alkalmat Veszprémben
az Eurépa Kulturalis Févarosa Program tdmogatasa, amely
lehet6évé tette egy négynapos, nagyszabasu fesztival megszer-
vezését az Agoraban.

A Fesztivalt Zavogyan Magdolna, a Kulturalis és Innovaciés
Minisztérium kultaraért felelés allamtitkara nyitotta meg, aki
beszédében kiemelte: ,Hegyeket mozgatd erd és valddi nemze-
tépités a virtualis tartalmak birodalmabdl idecsabitani sok szaz
gyermeket és fiatalt. Elhivatottsag, hit és meggy6z6dés sziksé-
ges ahhoz, hogy elérjik: egy mai gyermek a kdzosségi mivé-
szetet, a tiszta forrasbol taplalkozo alkotast valassza. A Blivos
Babos Fesztivalon nem kevesebbel taladlkozunk, mint a remény-
teljes jovovel.”

Az ide érkezd 28 babcsoport, kdzel 400 babos — a Nemzeti M{-
velddési Intézet és a Magyar Kézosségépiték Ertékszovetsége
Egyesilet tamogatasaval — egy éven at készilt a bemutatko-
zasra babos mentoraik segitségével. A vendégek, az érdekl6dd
k6zbnség és a szakmai zs(ri kivétel nélkil kiemelkedd szinvo-
nall, valtozatos technikaju babeléadasokat lathatott, amelyek a
csoportvezettk szakmai felkésziiltségét és pedagogiai munkajat
dicsérték. A csoportok munkajat babos és k6zmivelédési szak-
emberekbdl all6 szakmai zs(ri értékelte, segitette javaslataival.
A babcsoportok és az érdeklédék szamos kiegészitd, kildnleges
kdzOsségi eseményeken vehettek részt, emellett egy nagysza-
basl babos felvonulasra is sor kerdlt Veszprémben, amelyben
a sétald utcarol indulva busok, kinai sarkany és csodalé is vonult
a tébb szaz babos gyerek és felnétt mellett. A Fesztival avatta
fel az ActiCity-t — Veszprém (j kdzosségi terét —, amely jol vizs-
gazott a szombat esti és vasarnap délelétti programok, valamint
a Fesztival zar6eseményének helyszineként.

A csoportok sajat teleplléslk babos hagyomanyait is felkutat-
tak, ennek eredményeként készilt el egy tartalmas, az amatér
babjatszas telepilési elézményeit bemutato kiallitas is, amely
a Fesztivalt kdvetéen Lakitelken, a Nemzeti Mlvel6dési Intézet
székhazaban kerll kiallitasra.



A Nemzeti Mlivelédési Intézet 2022 novemberében inditotta Utja-
ra U], podcast-szer(i magazinmdsorat ,Valtozasok vonzasaban”
cimmel, melyben a magyar kdzmivelédés 0j korszakanak sors-
forditd kérdései keriilnek elemzésre, kerekasztal-beszélgetés
keretében.

A kihivdsok és az azokra adott szakmai valaszok minden
korszakban, minden kbzdsség és ember életében gyakoriak.
A misor szerepl6i hitelesen tudnak szo6Ini ezekrdl a tarsadalmi,
kulturalis kérdésekrdl; nem csupan azért, mert kortarsai ezeknek
a kihivasoknak, hanem azért is, mert egyben formaléi a helyes
valaszok Uj és sikeres gyakorlatanak.

A napjainkra szamos adast megélt, kilénb6z6 szakmai tartalma-
kat kérbejart magazinmisor a J6GyakorlatON felliletén tekinthe-
t6 meg és jelentkezik minden hénap elsé szerdajan Uj, érdekes
tartalmakkal.
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A tatai Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag 2016-ban kap-
csolodott be a Karpat-Medencei Népfdiskolai Halozat kialaki-
tasadba, mely eredményeként a Nemzeti Mivel6dési Intézet
Komarom-Esztergom Varmegyei lgazgatdésagaval is szoros
egyuttmikodést épitett ki.

Tata a Kisalfold keleti peremvidékét alkotd6 Gy6r—Tatai-teraszvi-
dék teruletén, a Gerecse hegység nyugati el6terében talalhato.
Kozel 24 000 lakosaval Komarom-Esztergom Varmegye harma-
dik legnagyobb varosa. A telepiilés az Arpad kortél lakott, Luxem-
burgi Zsigmond vara altal kiralyi lakhelyként, az Esterhazyaknak
készdnhetéen kastéllyal rendelkezd grofi birtokkdzpontként,
az C")reg- és a Cseke-tonak hala a ,Vizek varosaként” is ismert.

Itt nyitotta meg kapuit Magyarorszag elsé allami népféiskolaja,
a Tatai Népféiskola 1940. januar 7-én Magyary Zoltan segitsé-
gével. Magyary Zoltan, kézigazgatasi szakember, a Budapesti
Tudomanyegyetemen szerzett allamtudomanyi oklevelet (1910),
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majd jogtudomanyi doktoratust (1912). Kivalé adottsagainak
készdnhetben végigjarta a koztisztviseldi ranglétrat. Palyajanak
els6 fele 1910-1930 koz6tt a Vallas- és Kézoktatasligyi Miniszté-
riumhoz és a Klebelsberg Kuno altal iranyitott tudomanypolitika-
hoz kapcsolodott. 1936-1938 koz6tt munkatarsaival és tanitva-
nyaival a Tatai jaras tudomanyos vizsgalatat végezte. 1938-ban
megjelent ,Mi lesz Tatatévarosbol?” ciml tanulmanya 0j felada-
tokat, célokat fogalmazott meg a két varos egyesitése kapcsan.
Munkassagara alapozva Tata Varos Onkormanyzata azéta kidol-
gozta és elfogadta az els6 és a masodik Magyary-tervet is, me-
lyek a varos legkomplexebb fejlesztési terveivé valtak. Magyary
Zoltan neve 1938 6ta szinte egybeforrott a telepliléssel és azota
is szervezOerd, hivoszo a varos kdzigazgatasaban, k6zosségi
mivel6désében egyarant.

A Tatai Népféiskola célja a fiatalok ismereteinek bovitése, szel-
lemi fejlédéslk, tajékozottsaguk elésegitése volt, amit sikere-
sen teljesitettek. A programok a dan népfdiskolai gyakorlatnak



megfelel6en bentlakasosak voltak. A jelenleg rendelkezésre allé
adatok szerint 165 f6 vett részt a népféiskola tanfolyamain a ma-
kédés négy éve alatt.

Az Gjraindult népfiskolai tevékenység az egykori Tatai Népfois-
kola alapértékeit megérizve, de az alakulas idejének igényeire
épulve indult atjara 1995-ben. Az egyestileti formaban miikddé
szervezet elndke Keresztesi Jozsef lett, aki meghatarozo6 ered-
ményeket ért el a varos kdzmlvel6désében. 20 sikeres tanév
utan, 2015-ben Borsé Tibor vette at az elndki feladatokat, 6 a ha-
zai és nemzetkdzi partnerségek, a stratégiai egyuttmikddések
kiépitését, erésitését véllalta fel.

A Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag kdzmiveldédési te-
vékenységét a népféiskolai mozgalom hagyoméanyainak meg-
feleléen szerteagazd terlileteken végzi. A szabad miivelédés,
az élethosszig tart6 tanulas, valamint a kompetenciafejlesztés
lehetéségét — kdzhasznl statuszanak megfeleltetve — igyek-
szik minél szélesebb kdr szamara ingyenesen elérhetévé tenni.
Non- és informédlis képzéseivel, rendkivil valtozatos témaju tan-
folyamaival, eléadasaival hianypotld szerepet tolt be nemcsak
a varosban, de a térségben egyarant, napjainkban is. Az alapve-
t6 cél ugyanaz maradt: megtalélni azokat a témakat, amelyekkel
az embereket Ujra személyes kozdsségekbe lehet szervezni,
és teremtd egyuttgondolkodéasra, tanulasra, Uj ismeretek meg-
szerzésére lehet 0sztdéndzni. Feladataik ellatdsara Tata Varos
Onkormanyzataval hatarozatlan idére kététt kézmiivelédési
megallapodasuk a garancia.

A Magyary Zoltdn Népfbiskolai Tarsasag a Karpat-medencei
Népféiskolai Halézathoz valdé 2016. évi csatlakozasaval egyér-
telmlien letette voksat a kdzmlivelédés szolgélata, valamint
a hagyomanyok, helyi értékek 6rzése, apolasa és gyarapitasa
mellett. A halézaton belll m(ikdédd népfbiskolai intézmények
megerdsitése és kotelékeik szorosabbra vonasa a Nemze-
ti Mlivelédési Intézet feladata is, melyhez partnerséget kinalt.
Kultarstratégiai intézményként tevékenységének kdzpontjaban
a kozosségi milvelédés fejlesztése all, annak intézményi,
szakember-ellatottsagi és forrasteremtési hatterét biztositva.

A Nemzeti Mlivel6dési Intézet Komarom-Esztergom Varmegyei
lgazgatosaga és a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag 2017-
ben kezdte meg szoros egyittmikddését, mely elsd 1épéseként
a Népfoiskola jarasi értékfeltaré forumain segitették szakmailag
az intézet munkatarsai a szervezetet. Az egyesiilet folyamato-
san részt vesz Tata varos és Komarom-Esztergom varmegye
értékeinek, hagyomanyainak feltardsaban és bemutatasaban,
a helyi és varmegyei értéktar bévitésében. E tevékenységnek
koészénhetéen a Tatai Népfdiskola miikodése és tevékenysé-
gének jelentésége 2020 decemberében felvételt nyert Koma-
rom-Esztergom varmegye értéktaraba.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet Miivelédd kdzdsségek Eszak-Ma-
gyarorszagon EFOP-3.7.3-16-2017-00148 szamu projektjén
belil a Koméarom-Esztergom Varmegyei lgazgatdésaggal part-
nerségi egyuttmikodés keretében két kdzos kezdeményezést
valdsitottak meg.

2018 6szén a tatai Piarista Rendhazban — a népféiskola szék-
helyén — harom alkalombol all6 szabadegyetemet szerveztek,
amelyek a kozosségi gazdalkodas, a lokalis élelmiszerellatas

kdzosségi dimenzidjat, a kdzdésségek megerdsitését, valamint
a gazdasag és a tarsadalomfejlesztés kapcsolatat jartak korbe.
A képzéssorozat egyben el6készitése is volt egy tatai bevasar-
16 k6z8sség megalakulasanak. Az esemeény két elméleti napjat
kovetben, a résztvevok testkdzelbdl” figyelhették meg a fent
emlitett bevasarld kdzdsség elsé nyilt napjat, részesei lehettek
az alakulas els6 fazisanak.
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2019 oktoéberétél 12 alkalombol all6 mihelysorozat indult.
A havonta megvalésuld foglalkozasok célja a kézdsségi sze-
repvallalas fontossaganak megismertetése a kérnyezetvédelem
tikrében. Kilon kiemelt programként a résztvevok két alkalom-
mal latéuton vehettek részt, hogy az elméleti felkészités és is-
meretszerzés mellett a gyakorlatban megvalésult beruhazasokat
is megtekinthessenek. A végll 2021-ben zarul6 program részt-
vevlinek egybehangz6 véleménye szerint, a miihelyfoglalkozés
és a latéutak tapasztalatai azéta beéplltek nemcsak a csoportta-
gok, de a népfbiskolai mikddés mindennapjaiba is.

A Nemzeti Mivelédési Intézet altal 2020 decemberében elin-
ditott Kézmivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Programban
a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag harom fével vehetett
részt a szervezet munkatarsainak fejlesztése, tudasgyarapitasa
céljabol. A program keretében ketten kdzépfoku és egy 6 felsé-
foku képesitést szerezhetett. A leend6 kozm(ivelédési munkatar-
sak széleskorl és magasszintl tananyagot sajatithattak el, ami
modulokra bontva tartalmazta tébbek kdz6tt az alapfogalmakat,
a gyakorlati kivitelezés lehet6ségeit, illetve a legkorszer(ibb szer-
vezési mbdszereket és eszkdzoket.

A résztvevok beszamoléi hiien foglaljak 6ssze a két félév benyo-
masait, tanulasi éiIményét:

.Mar a képzés elején nyilvanvalova valt, hogy a kapott tudas és
a bemutatott gyakorlat nagy hasznunkra lesz. A tanultakat
a mindennapi munkaban szinte folyamatosan alkalmazni lehet.
A munkamédszernek megfeleléen a csoportunk tagjai gyakran
beszamolnak sajat kornyezetikrél, gondjaikrol, dromeikrél, szé-
les bepillantast engednek a hazai kézm(ivel6dési viszonyokba.
Sok-sok tapasztalatot gy(ijthettiink ezaltal. A feladatokat igye-
keztunk valos adatokra tamaszkodva megoldani, reméljik, hogy
az eredmények ezaltal jol hasznosulnak intézménylink szamara
is.”

+Az elmult idészak bebizonyitotta, hogy nagyobb szlkség van
rank, kézmivel8désben dolgozékra, mint korabban volt. Kihivas
volt szamunkra, hogy elérjik az otthonaikba zark6zott embe-
reket. Ebben nagy segitséget nyujtott a képzésben elsajatitott



tudas, hogy athidaljam a felmerilé problémakat és folytassam
munkéamat. Emellett nagyon értékesek az ujonnan megismert
kollégék és a veluk kialakitott kapcsolati téke. Bizom benne,
hogy mihamarabb Uj, sikeres projektekben dolgozhatunk egyutt.”

Az Uj sikeres kdzds projektre nem sokaig kellett varni, hiszen
2021 6szén a Nemzeti Mlvel6dési Intézet elinditotta ASzakkor
— Tudasunkkal kézen fogva programjat, ami immar harmadik
éve jarul hozza a telepiléseken az aktiv kdzosségi élet Ujrain-
ditdsahoz és fenntartasahoz, az értékek feltarasdhoz, megérzé-
séhez és a tudas atadasahoz. A Karpat-medencei szakkorélet
Ujraélesztésére inditott program az aktiv k6z6sségi tevékenysé-
gek népszerlsitését tlizte ki célul és az alkotast helyezi el6térbe
a magyar kulturalis hagyomanyok és tevékenységek megerdsi-
tésével. Tatan a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag vallalta
fel a feladatot, 20-20 alkalommal, heti gyakorisaggal eddig 6sz-
szesen nyolc szakag foglalkozasait kinalva az érdekl6déknek.
Koézel 100 szakkéri tag kerllt bevonasra, a projekthez kapcso-
16d6 Szakkorvezetés modszertana képzésen harom 6 vett részt
az igazgatdésagon.

Tatan a kotelez6 és nem kotelezd kdzmivelddési feladatok
teljesitésében szamos szerepld vesz részt. A varos sajat intéz-
ményein és szervezetein tul kdzmivelédési megallapodassal
rendelkez6 helyi civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok és
tovabbi, megéllapodassal nem rendelkezdk, szines és sokré-
tl tevékenységet végeznek a terlleten. Mindezen résztvevék
teljeskoérli szakmai Osszehangolasaért, a programvalaszték
kiegyensulyozottabba tételéért a Magyary Zoltan Népfdiskolai
Tarsasag a helyi Kdzmivel6dési Kerekasztal |étrehozaséat kez-
deményezte 2021 végén. A korabbi, tdbbéves elbkészitd munkat
kdvetden végil 2022. februér 23-an megalakult a Kézm(iveléde-
si Kerekasztal hat civil szervezet és két gazdasagi tarsasag rész-
vételével. A Nemzeti Mivel6dési Intézet Komarom-Esztergom
Varmegyei Igazgatésaga a kezdetektdl ,babaskodott” a ,projekt”
felett, szakmai el6adasokkal, 6nkormanyzati és civil egyezteté-
sekkel segitve a folyamatot.

A pandémiara adott valaszként létrehozott J6GyakorlatON fell-
leten, a Nemzeti Mlivel6dési Intézet interaktiv online platformjan
lehet6ség nyilik arra, hogy a szakma képvisel6i megosszak egy-
massal j6 gyakorlataikat, tapasztalataikat, abbol a célbél, hogy
a kozosségépités, a kulturdlis szervezé munka minél haté-
konyabban és kozvetlenebbul folyhasson a szakmabeliek és
a partnerszervezetek k6z6tt. 2022 nyaran a Koméarom Esztergom
Varmegyei lgazgatésag tematikus adasanak egyik fészereplé-
jeként a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag mutatkozhatott
be. A filmben a népféiskola elnéke, Borsd Tibor és munkatar-

sai villantottak fel a szervezet sokrét(i kulturalis, kdzmUvel6dési,
kdzosségszervezd és tudasmegosztd tevékenységének egy-egy

szegmenseét.

Dr. Kis Tiborné a Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag tagja
Lakiteleken kitlintetést vehetett at a Nemzeti Miivel6dési Inté-
zet vezetésétdl. Példaértéki kdzmiivel6dést tamogatod és segité
munkaja, valamint az identitastudatot megerésité tevékenysége
elismeréseként K6zmiivelédést Tamogato dijban részesiilt.

A 28. éve fennall6 tatai népféiskola szines, sokrétl tevékeny-
ségrendszerével jelentdésen hozzajarult az itt élék identitasanak
er@sitéséhez, a hagyomanyos tatai lokélpatriotizmus gazdagita-
sahoz. Biztositja a varos és a varmegye gazdag multjanak meg-
ismerését, valamint a modern vilagunk valtozasainak megeérté-
séhez, az Uj ismeretek megszerzéséhez vezetd, elérhet6 tudast.

A Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag stratégiai partnere-
ként hisszlk, hogy a Karpat-medencei Halozat tagjaival valo
egylttm(ikddés olyan értékalapl eréforras-gazdalkodas, amely
a kdzmlivel6dés keretrendszerén beliil — egymast kiegészitve és
erdsitve — varmegyei szinten is képes megsokszorozni lehetdsé-
geinket és eredményességlinket.
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A pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem miivészettudomany szakan szerzett
diplomat, majd a budapesti E6tvés Lérand Tudomanyegyetemen kulturalis mene-
dzser bizonyitvanyt. 10 évet toltott a kézoktatasban, 20 éve foglalkozik gyermek-

és ifjusagi taboroztatassal nonprofit és for-profit szektorban egyarant. 2013-t6l
5 évig Vértessz6l6s K6z0sségi Hazat, Konyvtarat és Tajhazat iranyitotta. 2017-t6l
a Cselekvd Kozosségek Komarom-Esztergom varmegyei kulturdlis kézdsség-
fejleszté mentora, 2019 aprilisatol a Nemzeti Mivelédési Intézet Komarom-
Esztergom Varmegyei Igazgatésaganak moédszertani referense.




8 HAZANKELSO ALLAMI i3
; L & NEPFOISKOLAJA EMLEKERE. ‘ R
L " TATAN MUKODOTT 1940-tél 1944-ig.

Tata Baratainak Kore, 1980







ANGYAL LASZLO

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Nemzeti
Mlvelédési Intézet 2020-ban kotdtt kdzszolgaltatasi szerzoé-
dést, melynek preambuluma leirja az egyuttmikédék alapveté
klldetés- és feladatrendszerét a kultira és kdézmivel6dés
tertletén, amely lathatéva teszi a partnerek cél- és feladat
szerinti kdzosségét. A varos hagyomanyai, meglévé kulturalis
értékei, kompetenciai és kulturalis stratégiaja — 6sszhangban
az 1997.évi CXL. térvénnyel és a kulturalis alapellatas koncep-
cidjaval — nagy jelentéséggel birnak nemcsak a vonzéskorzet-
ben, hanem a Karpat-medencében is. A kdzm(ivel6dési halozat,
a kulturélis hal6zatok megerdsitése, azok hatékony miikodése,
mikodtetése, valamint a szakmai feladatellatok szamara nyuj-
tott szolgaltatasok biztositdsa és kommunikacioja a Nemzeti
Mlvelédési Intézet kiemelt célterlletei, egyben fontos feladata
Kéarpat-medence vonatkozasaban.

A megallapodés az alabbi hat terlileten hatarozza meg az egyutt-
mikddeés céljait:

Debrecen kulturalis értékeinek orszagos és hataron tdli meg-
ismertetése,

regionalis szint( kulturalis egyuttmikddések elésegitése,
szakmai, tudomanyos elemzésekkel, innovativ kezdeménye-
zésekkel Debrecen kulturalis alapl gazdasagfejlesztésének
segitése,

a varos regiondlis szintli népmivészeti, amatér mlivészeti,

hagyomany6rzd tevékenységének erdsitése,

kdzm(ivel6dési informaciés szolgaltatasok bovitése,

a Debreceni Ertéktar munkéajanak segitése egy allamhatéaron
atnyulo, regionalis értéktar halézat kialakitasaval.

A megallapodas alapjan éves munkatervek készilnek, amelyek
a fentebb vazolt célokhoz konkrét feladatokat és megvalositasi
hatéaridéket jeldinek meg, valamint outputokat, amelyek alapjan
mérhet6 a tervezett feladatok megvalésitasanak hatékonyséaga,
eredményessége. A munka tervezése 6sszhangban volt Debre-
cen Megyei Jogu Varos 2018-2030 kdz6tti iddszakra vonatkozd
vek (pl. feleldsség a vonzaskdrzetben évo telepilések kulturalis
fejlédéséért, kulturdlis identitasuk megdrzéséért, dontd szerep
vallaléasa a hataron tul él6, Karpat-medencei magyarsag kultu-
ralis identitdsanak megdérzéséért, a kultira a kdzosségépités,
a tarsadalmi felzarkéztatas eszkdze stb.), valamint a bemu-
tatott célok és kihivasok jol megalapoztdk a kbézds munkat.

2021-ben és 2022-ben ©sszesen husz tevékenység, projekt
valosult meg, négy nagyobb egység — I. Képzések, Il. Mihely-
munkak, Ill. Egyuttmikoédések, projektek, IV. Elemzések, kutata-
sok — koré szervezddve.

Elemzések, kutatasok

A Nemzeti Mivel6dési Intézet Hajdu-Bihar Varmegyei Igazga-
tosaga 2015-ben és 2017-ben is felmérte a varmegyei telepulé-
sek kdzdsségi tevékenységét, a szakmai eréforrasokat és vizs-
galta a helyi tudast, valamint a kdzdsségek allapotat. Az akkor
alkalmazott Telepuléstikor kérddiv 2021-ben bévilt, s kitért
arra, hogy Debrecen, mint megyeszékhely és a kulturalis kdz-
pont milyen szakmai kapcsolatban all a varmegyei kdzm(vel6-
dési intézményekkel, azok milyen varosi szolgaltatasokat vettek
igénybe az elmult harom évben. Felmérte azt, hogy milyen segit-
ségre lenne szlkséglk a varmegyében talalhaté kozmivelédési
intézményeknek, a k6zmivelddési alapszolgaltatasok megvalo-
sitdsahoz Debrecen Megyei Jogu Varos kdzm(ivel6dési intézmé-
nyeitél. ,A regiondlis kulturalis hal6zat lehetéségeinek felmérése
Hajdu-Bihar megyében” cimi kérdéives kutatas volt az igazga-
tosag masik jelentds projektje, amelynek els6 kérdéskore a hely-
zetkép megalkotasat szolgalta. A felmérés alapjan kiderlt, hogy
a varmegye kézmdivelédési intézményinek nagyobb része nem
ismeri a varos kulturalis szolgéltatasait, és déntéen a rendez-
vényszervezéshez kapcsolddo szolgaltatasokat veszik igénybe.
Az informaciok hianyat erdsitette meg a felmérés. Elsésorban
a k6zossegi médiakbodl szereznek informéacidkat, kis mértékben
jelentek meg a hagyomanyos formak, honlapok, vagy szakmai
tanacskozéasok. A masodik szakasz legfontosabb kérdése, hogy
az egyes telepuléseknek van-e valamilyen egyuttmikdédése
a megyeszékhelyen tevékenykedd kulturalis szervezddések-



kel. A szakasz e tekintetben harom f6 kérdéscsoportra bontva
vizsgélta a debreceni intézményekkel, kdzosségekkel, valamint
a kulturdlis célu civil szervezetekkel val6 kapcsolodasokat
és azok megnyilvanulasi formait, tovabba az azokrdl alkotott
véleményeket is. A meglévd egylttmiikodések nagyrészt kivalo
mindségi értékelést kaptak.

Vizsgalati célcsoportonként eltéré volt a leginkdbb megvalosult
egyuttmlkodési forma, a debreceni intézményekkel valo kap-
csolatokban a tanacsadéas és az informacidatadas a jellemzé.

A debreceni k6zosségek esetén a kdzds programok megvalosi-
tasa és az informacidatadas volt a leggyakoribb forma. A debre-
ceni kulturalis célu civil szervezetekkel kapcsolatban a tanacs-
adas és a tudasatadas jelent meg elsésorban.

A harmadik kérdéskér az egyuttmikoédés hianya okait és az
egyuttmikodési igényeket, elképzeléseket tarta fel. A valasz-
adok kozul tobben emlitették a lehetéség és ismeretség hianyat,
valamint a kornyezet és érdeklédés differencialtsagat. Legtdbb
esetben a kapcsolati toke és az informacié hianyat tartjak aka-
dalyozé tényezének. Mindemellett magas szamban jelent meg
az egylttm(ikodés kialakitasara fordithaté eréforras hianyanak
érzete. A kulturdlis egyuttmikddés terileteire igen sokszinl
igényhalmaz jelent meg a projektekkel kapcsolatos egyuttmi-
kodéstdl az eldéado-miivészeti kapcsolatokig. A kitdlték jovébeni
elképzeléseiben a legtdbb esetben a kézmlivelddéshez, k6zos-
ségi mlvelédéshez, a szinhazhoz és a kiallitasokhoz kapcsol-
haté egyuttmiikddési lehetéségeket részesitik elényben. Ezen
felil magas szamban jel6lték meg a népzenéhez, néptanchoz
kapcsolhat6 egyuttm(kddést is. Az 6sszesités alapjan a nagy-
rendezvényekhez kapcsolhaté egyuttmikodés itt a ,kdzépme-
z6nyben” kapott helyet.

A regiondlis kulturalis halozat elbnyeir6l sz6l6 kérdésben
a véalaszadok magas szamban emelték ki a tapasztalatok és
a megszerzett tudas atadasanak, cseréjének nagyobb lehe-
téségét, melyhez egyes kitdlték tarsitottak a jogyakorlatok
adaptalasat is. Tovabba nagy szamban emelték ki a tamo-
gatas és segitségnyujtas fontossagat: ezen keresztil tébben
fokuszaltak a feladatok és eréforrasok megosztasanak es-
hetéségére. Sokan ravilagitottak az informacidaramlas/szer-
zés és a kapcsolatok bévilési lehetéségének fontossagara is.
Tovabbi megjelent elénytényezék kozott szerepel a kdzdssé-
gépités/kdzosségfejlesztés, a szakmai fejlédés, az U] otletek
szlletésének/szerzésének lehetésége, valamint a kulturélis
élet vérkeringésének éltalanossagban valé felpezsdilése.
Kider(lt, hogy a valaszaddknak kevés tapasztalatuk van a kul-

turalis halézati egyuttmikodéssel kapcsolatosan. A regionalis
kulturalis egyuttmikddésnek altalanossagban a kitélték jelen-
leg nem latjak hatranyat a kulturalis haloézati egyuttmikodés-
nek, viszont szamos tényez6t jeldltek, amelyeket a regionalis
hél6zat épitési folyamataban szikséges figyelembe venni.
Példaul az ellentétek kialakulasanak lehetésége az egyuttmi-
kddés soran, a véleménykilénbozéségekbdl fakadd egyet nem
értés, vagy a kommunikéacios probléméak, a nem megfeleld at-
lathatésag, a tavolsag leklizdésének, illetve a lehetséges for-
raskulénbségek problematikaja. A beérkezett valaszok alapjan
elmondhato, hogy a kitdlték tamogatjak a halozati egylttmiko-
dés kialakitasat: (40 igen, mindenképpen és igen, lehetséges,
valamint 5 nem biztos valasz), amely a regiondlis kulturalis
hélozat kialakitasara valo hajlandéséagra enged kovetkeztetni.

Képzések, mithelymunkak

a varmegye kdzmlivelédési szakembereinek kdrében térténd
bemutatasa volt. A mihelymunkanak a varmegye egyik kis
teleplilése, Bojt adott otthont. A megvalésitott képzések ol
szolgaltak a résztvevd varmegyei szakemberek és a véaros kul-
turalis intézményeinek kapcsolatépitését az ott megvaldsult in-
tézménylatogatasokkal. A létrejétt mihelymunkdk eredményei
hozzéjarultak a kilénb6zé célteriletek stratégiai tervezéséhez.
llyen volt az ,Egyittmikdédések generalasa, mikddtetése az
értékfeltaras és kozdsségi hasznositas terlletein, tajegységi
egylttm(ikddések erdsitése” munkacimen zajlé mihelymunka,
amely az elsé évben nyolc egyuttmikddési, fejlesztési teriletet
fogalmazott meg a Debreceni Ertéktar Bizottsag, a Hajdu-Bihar
Megyei Ertéktar Bizottsag, az Ermelléki Népféiskola és a DEM-
Kl részvételével. 2022-ben ezek kdzul sikeresen valosult meg
egy felmérés, amely az értéktarak egyluttmikodésének helyzetét
vizsgalta. Létrejott egy értékfeltarashoz kapcsolodo jé gyakorlat
feltar6 moédszer, valamint egy sikeres miihelymunka elinditotta
egy tajegységi értéktar létrehozasanak folyamatat. A mihely-
munkak kiemelkedd eredménye volt egy képzési koncepcio, va-
lamint Makoldi Sandor életmlvének bemutatasahoz kapcsolédo
terv elkészitése. Ugyancsak miihelymunka keretében kertilt Gjra-
gondoléasra a Nemzetkdzi Betlehemes Talalkoz6 megvalositasa
és tervezése. A debreceni intézmények kdzm(ivel6dési alapszol-
géltatashoz kapcsolddoé jo gyakorlatait a Debreceni Mivelédési
Kézpont és Ifjusagi Hazban ismerhették meg a varmegyei szak-
emberek.




Egyiittmiikodések, projektek

Az egylttm(ikodések, projektek keretében elsésorban olyan var-
megyei hatokorl rendezvények valésultak meg, amelyek erdsi-
tették a varos és vonzaskorzete kapcsolatat. llyen volt mindkét
évben a Hajdu-Bihar megyei Babférum megrendezése Debre-
cenben, a Vojtina Babszinhazban, amelyet megel6ézétt egy fel-
készité program, mentorélasi folyamat a babszinhaz miivészei-
nek részvételével. Az egylttmikodés mérheté eredménye, hogy
stabilizalédott a varmegyében miikddd babcsoportok szama.
Ugyancsak az egylttmikodés segitette a Wedres Sandor
Orszagos Gyermekszinjatszd Talalkozé lebonyolitasa Debre-
cenben, illetve Hajdinanason. A programok kozil kiemelkednek
a megvalositott latoutak, amelyek keretében a debreceni kultu-
ralis szakemberek ismerhették meg elsésorban a kulturélis alapt
gazdasagfejlesztés jo gyakorlatait mikédés kdzben.

Néhany terileten munkacsoportok alakultak, amelyek értékes
szakmai hattéranyagot hoztak |étre a haldzatépitéshez és a deb-
receni szolgaltatasok megismeréséhez.

Az egyik munkacsoport szolgaltatasi portf6lio 6sszeallitasan dol-
gozott, mig egy masik csoport marketing terveket allitott 6ssze.
A munkacsoport tagjai — a Fénix Rendezvényszervezd Kft. veze-
t6je, a DEMKI marketing munkatarsa, egy kistelepulésen és egy
varosban dolgozé kézmivelédési szakember, illetve a varme-
gyei igazgatosadg munkatarsai — k6z6s marketing terv készitését
vallaltak, amely kiajanlhaté a varmegye telepilései szamara a
kdzmlvelddési intézményeknek, kdzosségi szintereknek, mun-
kajuk és palyazati tevékenységik hatékonyabba tétele érdeké-
ben. Fogalmak és problémateriletek, amelyek szakmai, mod-
szertani megkozelitése szikséges, illetve lehetséges a PR és
marketing vonatkozaséaban: (izenet, brandépités, alternativ meg-
oldasok, szemlélet, modszerek, j6 gyakorlatok, halozat, fiatalok
elérése, szolgaltatasi portfolio. Mindkét eszkdz az elért ered-
mények megismertetését és hatékony hasznositasat szolgalta.

Az intézet munkatarsai a statisztikai adatok elemzésével is
segitették a tervezd munkat. A kutatasi tevékenységek zarasa-
ként 2022-ben a szomszédos két varmegyében is megtortént
a Hajdu-Bihar varmegyében 2021-ben elvégzett kérddives
kutatas. Nagyon kevés valasz érkezett vissza Szabolcs-Szat-
mar-Bereg varmegyébdl és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyé-
bél. A beérkezett adatok alapjan kijelenthetd, hogy a régi6 két
masik megyéjében kis mértékben ismertek Debrecen kulturalis
szolgéltatasai.

A kétéves kdzbs munka igencsak eredményesnek bizonyult,
mert megalapozta egy mintaprogram megtervezését és megva-
l6sitasat, egy olyan kulturdlis halozat létrejéttét, amelyben egy
nagyvaros és tagabb kornyezetének telepulései egymas lehe-
téségeit, adottsagait felhasznalva, a kdlcséndsség elve alapjan
tudjak kiteljesiteni, fejleszteni a kulturdlis alapellatast a térség-
ben és azon tul is.

ANGYAL LASZLO

Mar kézépiskolaban megszerezte a kozépfoku szakiranyd kézmlivelédési vég-
zettséget. A Debreceni Egyetemen, akkor Kossuth Lajos Tudomanyegyetem,
torténelem szakos kozépiskolai tanar és kézmlvelédési és népmliveldi eléadod
oklevelet kapott. Rajztanari képesitését a Nyiregyhazi Féiskola képzésén nyer-
te el. Szakmai munkajat egy debreceni ifjusagi klubban kezdte, majd a Kélcsey
Ferenc Megyei-Varosi Mivel6dési Kozpontban a mivészeti csoportban
dolgozott. Késébb a kdézpont megyei — modszertani osztalyan dolgozott,
majd annak vezet6je lett. 2000-t61 a Kolcsey Ferenc Megyei Koézmivels-
dési Intézet munkatarsa lett osztalyvezet6ként, majd igazgatohelyettes-
ként. Munkaja soran a kdzmdlvelédés valamennyi teriletén szerzett szakmai
tapasztalatot. Jarasi, megyei, orszagos és nemzetkdzi hatasu programok meg-
valositasaban vett részt és jelentds tapasztalatot szerzett a modszertani-szakmai
szolgaltatasok tertletén. Wilassics Gyula — és Bessenyei-Gyorgy — dijban része-
silt. Tébb varmegyei és orszagos szakmai és miivészeti civil szervezet vezets-
jeként, vezetéség tagjaként is dolgozott. A Debreceni Egyetem éraadé tanara.
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