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Intézetben (2012-2022)

Bevezetés

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
jogel6djénél 2012-t6l induld val-
tozasok a vizsgalt 10 év tavlataban
mar paradigmatikus atalakuldsnak
tekinthetéek. Az Intézet kerete-
in belil a kozmiivel6dési szakmai
csucsszervezet gyokeres dtalakita-
sara iranyuld reformok — amelyek
elsésorban a kulturdlis torvény
kozmivel6dési fejezetének modo-
suldsdban és a végrehajtd rendelet
megjelenésében valtak normativ
szabalyozdssa — a kozosségi mi-
vel6dés egészére is donté hatassal
birtak.!

Miért is beszélhetiink paradig-
mavaltasrol? Azért, mert a gyoke-
res valtozasok a rendszer minden
elemét atalakitottdk. Olyan ming-
ségi, mennyiségi, gondolkodas- és
értékbeli elmozdulds tortént a
2012-2013-as években, amely a
legfontosabb, statisztikailag is iga-
zolhaté paraméterekben, a szak-
mai tevékenység, a szervezet, a fi-
nanszirozs és a human eréforrds
idésoros adatainak alakuldsaban
volt tetten érhetd.

Olyan mérfoldkoveket emlit-
hetiink, amelyek ugyancsak iga-

zolhatjak a paradigmavaltas tényét:
az allami hozzdjarulds folyamatos
novekedése a kulturdlis, kozmive-
16dési feladatelldtasban, a megyei
kozmivel6dési feladatok gyokeres
dtalakitdsa, Kulturdlis Kozfog-
lalkoztatdsi Program, orszdgos
hatdst projektszemlélet és belsé
finanszirozasi, palyazati rendszer
kialakitisa az Intézet falain beliil,
stratégiai szakmai szovetségek és
egyittmiikodések kotése, a szak-
mai képzések orszagos halozatdnak
kialakitdsa, a szakemberképzés
megujitasa, a statisztikai adatszol-
galtatds mindségi és mennyiségi
reformja, a mindségfejlesztés és a
szakfeliigyeleti munka megujitasa,
valamint szdmos mintaprogram és
szakmai projekt inditasa. Ebben a
véltozasfolyamban - 0Osszefiiggés-
ben a fentiekkel — kiemelt feladatta
valt a kutatdsok megerésodése és
Ujratervezése is.

Kutatdasok a Nemzeti
Miivelodési Intézetben
(2012-2022)

A tanulménynak ugyan nem el-
sédleges feladata, hogy részletezze
az Intézet stratégiai céljait, azon-

ban fontos megemliteni néhany
olyan relevans elemet, amelyek a
kutatasi tevékenységet is nagymér-
tékben meghataroztak. A 2012-
t6l elinduld fejlesztési folyamatok
egyik legfontosabb célja, hogy
a modern 21. szazadi kozosségi
mivel6dés a korabbiakndl inten-
zivebb médon kapcsolédjon be a
tarsadalom-, gazdasig- és kozos-
ségfejlesztési folyamatokba; a kul-
tura segitségével jaruljon hozzd a
helyi kozosségek megerdsitéséhez,
a nemzeti Osszetartozds erdsité-
séhez, a Karpat-medencei kozos
kulturdlis tér kialakitdsdhoz és a
vidéki Magyarorszag értékeinek,
hagyomanyainak feltdrasdhoz és
megorzéséhez.

Az Intézet kutatdsi koncep-
ciéjanak tervezésében fontos és
elengedhetetlen szempontként je-
lentkezett a felsGoktatasi szakem-
berképzés megujitasa, a szakma
tudomanyos alapjainak meger6si-
tése. A fenti stratégiai elképzelések
egyik legfontosabb feltételévé valt
a szakman és az Intézeten belil is
a kilonboz6 térsadalomtudoma-
nyok alapjain nyugvé kulturdlis,
ezen belil a kozmivel6dési szak-
teriiletre fokuszalé kutatdsok djra-

1 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrol.
20/2018. (VIL 9.) EMMI rendelet a kozmivelddési alapszolgaltatésok, valamint a kozmivel6dési intézmények és a kozosségi

szinterek kovetelményeirdl.
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gondolasa. Mindez egyidében és
szoros Osszeftiggésben tortént a
Kulturdlis Szemle online folyoirat
létrehozataldval, a felsGfoku szak-
emberképzés megujitasaval, a Koz-
mivel6dési Tudomanyos Kutatdsi
Program létrehozasaval, az 4j ko-
z6sségszervezd szak inditdsaval és
a felsGoktatas intézményeivel tor-
ténd stratégiai egylittmiikodések
kialakitdsaval.

Fentiekkel Osszefiigésben az
Intézet kutatasi koncepcidjaban az
elmdlt tiz évben a kovetkezd, a ku-
tatasokat is értinté atfogé célok fo-
galmazddtak meg:

— a tarsadalmi megujulds és 0sz-
szetartozas kulturalis alapu és céla
tudomanyos kutatasokkal torténd
megerdsitése;

—a Kéarpat-medencei kozos
kulturdlis tér tudomdnyos kutata-
sokkal torténd felmérése, erdsitése,
fejlesztése;

—a Karpit-medencét érint6
més fokuszii kutatdsok figyelem-
mel kisérése;

—a nemzetstratégiai szempon-
tok figyelemmel kisérése és érvé-
nyesitése a kultirakutatdsi felada-
tok soran;

- kozos kulturdlis tudoményos
egyiittmiikodés kiépitésében torté-
nd aktiv részvétel;

- sokoldalt egyiittmtikodés ki-
alakitasa a felsGoktatdsi intézmé-
nyek szakintézeteivel és szaktan-
székeivel, bekapcsolodas a tehet-
séggondozasba;

—a kozosségi muvel6dés ki-
emelkedd szellemi, kulturlis és tu-
domadnyos eredményeinek, multja-
nak, hagyomanyainak, tarsadalmi,
gazdasagi helyzetének elemzése,
kutatésa, fejlesztése;

— a kozosségi mivel6dés erdfor-
rasaival, szervezetével, finansziro-
zésaval, tevékenységével és humdn
er6forrasaival kapcsolatos kutatd-
si, felmérési és elemzési feladatok,

mindezekkel kapcsolatban fejlesz-
tési javaslatok megfogalmazasa;

— egyiittmtikodés hazai és hata-
ron tdli kutat6i mihelyekkel, inté-
zetekkel, kozos projektek szervezé-
se és bonyolitasa;

—a kozosségi miivelddés szem-
pontjabdl kiemelt célcsoportok
esetében kutatasi, felmérési, elem-
zési feladatok ellatasa;

—a kutatdsok eredményeinek
tudomanyos, illetve szakmai na-
pokon, konferencidkon, valamint
tanulmanyok, kiadvanyok és pub-
likcidk formdjaban a szakmai és
a szélesebb nyilvanossag elé tardsa;

— kutatasi tervek, kutatdsi és
kozmivel6dési adatbazisok készi-
tése, kezelése és megosztasa, a kul-
turdlis, kozmivel6dési feladatok
ellatdsaval kapcsolatos tervezési,
szervezési, koordinacids feladatok,
az adatok tudomdnyos feldolgoza-
sa, javaslatok megfogalmazasa.

Oromteli tény, hogy a vizsgilt
10 év alatt kozel 100 kutatds és
felmérés zajlott az Intézet koordi-
naldsaban. A torténeti tdvlat és a
kutatasok szamossaga mér lehetd-
vé teszi, hogy tobb dimenzidban is
megvalésulhasson a kutatdsok at-
tekinté (de egyelére nem részlete-
z6 és teljességre torekvs) bemuta-
tasa. Ezt a bemutatast ugyanakkor
mér most is tébb dimenziéban is
megtehetjiikk. Lehetdség van kro-
nologikusan, az elmult 10 év torté-
netét feldolgozva (1), megtehetjiik
az Intézet szervezeti valtozasainak
osszefiiggéseiben (2) és tematizal-
hatjuk a kutatdsok szakmai céljait
és tartalmat illet6en is (3).

A kutatasok szakmai orientaci-
6jat, kutatasi céljait tekintve 6 nagy
csoportrdl beszélhetiink.

1.A kozmivel6dési teriiletre,
annak jellemzdire iranyuld vizsga-
latok, ezzel Osszefiiggésben a sta-

tisztikai feladatok elldtasabol és az
adatszolgaltatasbdl nyert iddsoros,
érvényes és megbizhat6 adatok a
tevékenység, a szervezet és a hu-
mén eréforrds vonatkozasaban.

2. A telepiilések multjahoz és
jelenéhez, kulturdjahoz, kulturafo-
gyasztasi szokasaihoz kapcsolodé
kutatasok.

3. A telepiilések civil, mivel 6d6
kozosségeit célzo kutatdsok.

4. Az intézet szakmai projekt-
jeihez, programjaihoz, valamint a
felnéttképzéshez kapcsolodd ku-
tatdsok. Valamennyi jelentdsebb
programban a résztvevék bemene-
ti és kimeneti kérdéivet toltottek
ki, és ezekben az esetekben lekér-
dezésre keriiltek a partnerszer-
vezetek is. Nagyban segitette az
egyes kutatdsok eredményességét,
a mintdk elemszdmanak noveke-
dését az a tény, hogy a résztveviok
nem csak interjualanyként, hanem
tobb esetben kérdezGbiztosként is
dolgoztak.

5. Ifjasaggal kapcsolatos felmé-
rések.

6. Egyéb kategéridba sorolhat6
kulturalis kutatdsok és felmérések.

A 2012-2022 kozotti idGszak
harom jol elhatdrolhaté kutatasi
periddusa kiilénboztetheté meg.

1. Az atmenet idGszaka (2012-
2013).

2. A kutatés-szakmai professzi6
dtalakuldsinak és megerésodésé-
nek, valamint a hélézati m{ikodés
kialakuldsanak id6északa (2014-
2019).

3.A hdlézati kutatisok és
egyittmiikodések idgszaka (2020-
2022).

A tovabbiakban, tekintetettel a
kronoldgidra és a szervezeti valto-
zasokra, az egyes idészakok jelen-
tésebb kutatasai keriilnek bemuta-
tasra.

2 Terjedelmi korlatok miatt az egyes vizsgalatok tematikus bemutatdsara és csoportositasara nincs lehetdségiink ebben a ta-

nulményban.
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1. Az datmenet idészaka
(2012-2013)

2012-2013 kozott az Intézet
életében részben az intézmény
konszoliddciéja, részben az Uj
miikodési feltételek kialakitdsa és
megerdsitése volt az elsédleges fel-
adat. A kutatasi feladatok a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet és Kép-
z6mivészei Lektordtus Stratégiai
Fejlesztési Fdosztdly Kutatdsi és
Szakinformaciés Kozpont szerve-
zetén belill valésultak meg. 2012-
ben zajlott a kozmiivelddési szakfel-
iigyelet célvizsgdlati felmérése, és a
kozmiivelodési intézmények felnott-
képzési kapacitdsdt mérd vizsgdlat.
2013-ban tortént a megyei kozmii-
velédési feladatok finanszirozdsd-
nak vizsgdlata, valamint a gyors-
fénykép az intézeti munkatdrsakrol
cim@ felmérés is. Mindezek mar
szoros Osszefiiggésben valdsultak
meg az Intézet atalakuldsi folyama-
taival. A Kozpont elsGdleges kuta-
tasi feladatai ekkoriban elsdsorban
a stratégiai fejlesztési javaslatok és
dontések kutatdsokkal, felméré-
sekkel torténd elokészitésére, mas-
részt azok hatdsanak vizsgdlatira
iranyultak.

2. A kutatds-szakmai
professzio dtalakuldsd-
nak és megerdsodésének,
valamint a hdlozati
miikodés kialakuldsdnak
idészaka (2014-2019)

Az atmeneti id6szakot kove-
téen, osszhangban az Intézet stra-
tégiai céljaival, valamint az egyre
szorosabba valo kapcsolatokkal a
felsGoktatds szakembereinek kép-
visel6ib6l all6 Andragdgiai Szak-
bizottsiggal, mdr megjelent a fo-
kozott elvards a kutaték korében
a tudomdanyos fokozat megszer-
zésére, a felsdoktatasban és egyéb
szakmai képzésekben torténd ok-
tatasban torténd kozremiikodés-

re és a magas szint(i szocioldgiai,
tarsadalomtudomanyos, kozmive-
16dés-szakmai, informatikai isme-
retek egyiittes meglétére. Ebben
az idészakban mar a kordbbinal
joval nagyobb mértékben és inten-
zitassal folytatédtak a kutatasok és
felmérések. 2015 februarjatol jon
létre a Nemzeti MivelGdési Intézet
Orszagos Tudomanyos és Felséok-
tatdsi Szakmai Kozpontja, amely-
nek egyik fontos feladata a koz-
mivel6dési tudomanyos kutatasok
szervezése és bonyolitasa (Juhasz
2022). 2018-t4l a kutatasi feladatok
mdar a Kulturakutatédsi és Képzési
Igazgatosag feladatkorében jelen-
tek meg.

A Kulturdlis Kozfoglalkoztatdsi
Program (KKP 2013-2018) 6t sza-
kaszdhoz kothetd felmérések koor-
dindldsa és hagyomanyos kutatdsi
feladatainak elldtasa a legnagyobb
volumendi munka volt ebben az
idészakban. Ezek részben magara
a Programra iranyultak, részben
pedig annak segitségével valosul-
tak meg. A résztvevék és a fogadd
partnerszervezetek az induldsnal
és az egyes Programok végén ke-
riilltek lekérdezésre. Ezekben a
vizsgalatokban elsdsorban a véle-
ményekre, tapasztalatokra és javas-
latokra irdnyultak a kérdések.

A 2013-2019 kozotti iddszak-
ban azonban pirhuzamosan szi-
mos mas kutatds is zajlott. 2013-
2014 kozott, a tovdbbi tervezési
munkdt megalapozé kozmiive-
16dés-szakmai adatbézis késziilt.
A Program 4altal érintett telepiilése-
ken felmérésre keriiltek a miivésze-
ti csoportok (Dudas 2015), a civil
szervezetek és ifjiisdgi kozdsségek
is. Az Intézet ebben az idészakban
mérte a lakossag kulturafogyasztasi
és intézményhasznalati szokdsait is,
valamint ugyancsak 2014-ben zaj-
lott a Leleményes hdsik és a telepii-
lések 1. Vilaghdboris emlékévéhez
kapcsolodo felmérés is. A 2. KKP-
ban (2014-2015) a kozmiivelddési
szakemberek felmérése és a Magyar
Kultira napjdval kapcsolatos elsé
adatfelvétele tortént, amelyet a ma-
sodik kor 2016-ban kovetett. A 3.
KKP sordn (2015-2016) olyan je-
lent6snek mondhaté kutatasok és
felmérések valosultak meg, mint az
Agordk és IKSZT-k (Dudas 2016)
miikodésének feltérképezése, vala-
mint a kulturdlis alapelldtds és tu-
ddskornyezetének hazai vizsgdlata.
2016 és 2017 kozott, a negyedik
Programban az Intézet két korabbi
szakmai projektjének, a Kapunyi-
togato Programnak (Juhdsz — Ponyi
2016) és a Ldtéutaknak (Izer 2016)
hatdsmérése is zajlott.
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Ugyancsak ebben az idészak-
ban a megemelt kozmiivelddési és
kozgyiijteményi normativa kiste-
lepiilések kulturdlis feladatelldtd-
sdra gyakorolt hatdsa is felmérés-
re keriilt. Az 6todik Programban
2017-2018 kozott zajlott a kozos-
ségi mult feltdrdsdt szolgdlo kuta-
tds és ugyancsak ebben az évben
keriilt lebonyolitasra a telepiilések
szakemberelldtdsdanak — mdsodik
korben torténd felmérése. 2018 év
elején ismétlésre keriilt a kulturd-
lis alapelldtds tuddskiornyezetének
vizsgdlata, a Petdfi oroksége kuta-
tas, az Agordk felmérése két korben
és a Tuddstdr munkacimd felmé-
rés is. (1. dbra) 3

Fentiekkel parhuzamosan zaj-
lottak tovabba 2017 és 2019 kozott
a Cselekvd Kozosségek Projekt ke-
retén beliill bonyolitott kutatdsok,
amelyek elsésorban a kulturalis
teriilet jévébeni trendjeire, az in-
tézményrendszerre haté tarsadal-
mai folyamatokra, az intézményi
partnerségekre, a tdrsadalmiasi-
tas, az onkéntesség és a kozosség-
szervezés gyakorlatdra iranyultak.
A projekt eredményeként hét ku-
tatds eredményeként 6 témdban je-
lentek meg kiadvanyok (Arapovics
— Ponyi 2019). A kozdsségszervezd
szakosok kompetenciamérése 2017
és 2020 kozott id6szakban folya-
matosan zajlott (Juhdsz — Markus
— Benkei-Kovdacs 2020, 2021) és az
OKJ-és képzésekben részt vevik IKT
tapasztalatainak és digitdlis kom-
petencidinak mérése is lezajlott.

3. Hdlébzati kutatdsok
és egytittmiikodések
idbszaka (2020-2022)

A 2019-2022. szeptemberig tar-
t6 iddszakot a halézati kutatasok
és egyiittmiikodések iddszakanak
nevezhetjikk. Az Intézet szervezeti
valtozasaival Osszefiiggésben a ku-

tatasok 2019-t6l mar a Szakmafej-
lesztési Igazgatosag Kutatasi Koz-
pontjdban zajlottak. A megnove-
kedett kutatasi feladatok elldtasara,
a kutatasi feladatok és kutatasszer-
vezés halézati mikodésének bizto-
sitasara 2021-t6l regiondlis kutatéi
haldzat jott 1étre ebben a szervezeti
keretben. A Kutatdsi Kozpont és
regiondlis halézata feladatdul kap-
ta a statisztikai adatszolgdltatds
megyei és orszdgos generdldsinak
nagy volumenti és nagy kihivdst je-
lentd feladatdt is. (2-3. ébra)

Jol mutatja a megnovekedett
feladatokat, hogy a statisztika
mellett 2021-ben a Kutatékoz-
pont keretein beliil 22 felmérés és
kutatds zajlott, a vizsgdlatokban
az elemszdm elérte az 50 000-et,

a levéltari kutatdsban tobb mint
29 000 civil szervezet feltirdsa és
adatbazisba rogzitése tortént meg
ebben az idgszakban. A Kozpont
3 szakmai kiadvényt készitett eld,
7 régiét elemzd tanulmany késziilt
és 3 Gjabb adatbadzis sziiletett. Ezek
az indikatorszamok a kutatdsokat
messzemenden tdmogatd intézmé-
nyi menedzsmentnek, a regiondlis
kutat6i személyi allomany felalla-
sanak, a megyei igazgatésigok ak-
tiv részvételének és a halozati ala-
pu kutatdsok megszildarduldsanak
is koszonhetéek. A 2020-2021-es
években a Kozmivel6dési Foglal-
koztatasi és Képzési Programban
(KFKP) zajlé kutatasokat mér 4
koézponti, 7 kutatdsi koordinator,
atlagosan 2000 résztvevé és a 19
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Kézm(ivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Program altal érintett telepiilések szdma (2021.01.05)
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4. abra: Kozmiivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Program altal érintett telepiilé-

sek szdma (2021.01.05)

megyei igazgatésig munkatarsai
segitették (Juhasz — Ponyi 2021).
Hasonléan a Kulturdlis Kozfog-
lalkoztatasi Programban zajlé ku-
tatdsokhoz, ebben az esetben is,
a vizsgalatok részben a résztvevék
bemeneti és kimeneti mérésére ira-
nyultak, részben pedig a Program
alanyai maguk is bekapcsolddtak
az Intézet kutatdsaiba (4. abra).

A 2019-2022-es idGszak legje-
lentGsebb vizsgalata a Kulturdlis
tanulds kutatds (2020), amely a
kozmiivelddési  intézményrend-
szer és a népfbiskolak tanulasi ak-
tivitdsait mérte. Meghatarozo, az
egyik legnagyobb volument feladat
2022-2023-ban is a levéltdri adat-
gylijtés a polgdri kori egyesiiletek-
rél. Ebben az idészakban zajlott a
kulturdlis  kozdsségeinket felmérd
kutatds, valamint a kozmiivelddés
helyzete és reakciéi a koronavi-
rus-jarvanyra munkacimd felmé-
rés 11 korben (2020-2021), a film-
klubok vizsgdlata a kozmiivelodés
intézményrendszerében, a jdtékos
kozdsségek-kozosségi  jdtékok, az
éremgyiijté tevékenységek és egy
kulturdlis gazdasagfejlesztési pro-
jekt keretében a kézmiivesek orszd-
gos felmérése. 2021-es kutatds volt,
a kozelgé évforduldra tekintettel,
a Petéfi oroksége kutatds masodik
kore (2021). A levéltari felmérés
mellett 2022-ben olyan vizsgala-

tok zajlottak még, mint a telepiilési
kiadvdnyok, valamint a kdozmiive-
lodés és felekezetek viszonydnak
felmérése és az olvasdsi szokdsok
kutatdsa. (5. dbra)

Koszonhetéen a hdlézati mun-
kanak napjainkra intenziv és fo-
lyamatos egyiittmtkodés alakult
ki az Intézet megyei igazgatosaga-
inak kollégdival mind a statisztikai
adatszolgdltatds, mind az egyes
kutatasok terén. A Szakmafejlesz-
tési Igazgatosag Képzési és Felso-
oktatds-fejlesztési ~ Kozpontjaval
torténé  egyiittmikodés  pedig
szinergidban is erésitette a harom

— DR. JUHASZ ERIKA

teriilet teljesitményét (pl. a Kuta-
to Kozpont kollégdinak részvétele
az egyes képzésekben, el6adasok
a kozosségszervezd nydri tdborok-
ban, tananyagfejlesztés, FelsGok-
tatds-fejlesztési Kozpont kutatdsi
tevékenysége.)

Osszegzé megallapitasok

Osszességében a  kutatasok
nagyban segitették az Intézet stra-
tégiai céljainak megvaldsuldsit a
szakma megujuldsdnak folyamata-
ban. Fontos dontések meghozata-
lat készitették elé a kozmivel6dés
tevékenységének, szervezetének és
finanszirozasanak tekintetében. Az
Intézeti kutatdsai a szerves részei,
kiegészitdi lettek a kozmivel6dé-
si feladatellatidsnak az orszagos,
megyei és a helyi szinteken is. Az
egyre hatékonyabba valo halozati
miikodésnek, a statisztikai adat-
szolgaltatasnak és a kozosségi
szintereket, kozmiivel6dési intéz-
ményeket, civil szervezeteket cél-
z6 vizsgalatoknak koszonhetden a
kozmiivel6dés valamennyi szerep-
16je be tudott kapcsolodni a vizs-
galatokba. A kutatdsok beépiiltek
az egyes szakmai projektekbe, el6-
készitették azokat, mérték a hata-
sukat és gyorsjelentések, cikkek,
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dési szintér/intézmény funkcidja, a 2021. 05. 15-i nyitas 6ta? (db)
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tanulmdnyok formdjaban tajékoz-
tattdk a tagabb és szlikebb szakmai
nyilvanossagot.

Az is el6revetithetd, hogy a
2022-es és 2023-as évek globlis,
részben lokalis torténelmi, tar-
sadalmi és gazdasagi eseményei,
valsdgai egy ujabb iddszak kezde-
tét jelzik mind a kozmivel6dési
szakma, mind az Intézet, mind a
kozmiivelddés-szakmai kutatasok
vonatkozasaban. A kulturalis sze-
replék egyre erdsebb egyiittmiko-
dése, hdldzatos tevékenysége, a ku-
tatdsra épitett dontésel6készités el-
terjedése azonban azt igényli, hogy
a kutatasi teriilet tovdbbra is meg-
hatdrozé része legyen a Nemzeti
Mivel6dési Intézet tevékenységé-
nek: nem csak a kozmivel6désre,
hanem a teljes kulturalis dgazatra
kiterjedGen.

Felhasznalt irodalom:

+Dudids Katalin (2015): Az
amatér mivészeti tevékenység ha-
tasa a szubjektiv életmindségre és
a lelki egészségre. In: Kulturalis
Szemle, 3. szam. http://www.kultu-
ralisszemle.hu/3-szam/hazai-tudo-
manyos-muhely/dudas-kata-
lin-az-amator-muveszeti-teve-
kenyseg-hatasa-a-szubjektiv-elet-
minosegre-es-a-lelki-egeszseg-
re-2015-10-30)

+ Dudés Katalin (2016): Az in-
tegralt tébbfunkcids szolgaltatd te-
rek — IKSZT-k — tevékenysége. In:
Kulturalis Szemle, 5. szam. http://
www.kulturalisszemle.hu/5-szam/
hazai-tudomanyos-muhely/du-
das-katalin-az-integralt-tobbfunk-
cios-szolgaltato-terek-ikszt-k-teve-
kenysege-2016-07-28)

o Izer Boglarka (2016): Szer-
vezeten belilli non-formadlis ta-
nulds — A Nemzeti Miivel6dési
Intézet ,Laté utjainak” hatdsa. In:
Kulturalis Szemle, 6. szam. http://
www.kulturalisszemle.hu/6-szam/
junior-kutatoi-muhely/izer-bog-
larka-szervezeten-beluli-non-for-

malis-tanulas-a-nemzeti-muvelo-
desi-intezet-lato-utjainak-hatasa)
¢ Juhasz Erika — Ponyi Laszl6
(2016): A Kapunyitogaté program
orszagos hatdsvizsgalatanak ered-
ményei (2013-2016). Szin — K6z0s-
ségi Miivel6dés 21/2. 2016. méjus.

o Juhdsz Erika — Maérkus Edi-
na — Benkei-Kovacs (2020): A ko-
z6sségszervezés szakos hallgatok
bemeneti kompetenciamérésének
eredményei. Szin — Kozosségi M-
vel6dés 25/4. 2020. december.

o Juhdsz Erika — Maérkus Edi-
na — Benkei-Kovécs Baldzs (2021):
Kutatds kozben - kozmiivel6dési
szakemberek képzést kiséré pa-
lyakép vizsgalatanak elsé eredmé-
nyei. In: Szin, 26. évf. 4. sz. (2021.
december) 26-29 p. http://epa.
0szk.hu/01300/01306/00168/pdf/
EPA01306_szin_2021_04_026-029.
pdf

o Juhasz Erika — Ponyi Laszl6
(2021): Kutatasok a Kozmiivel6dé-

si Foglalkoztatasi és Képzési prog-
ramban. Szin — Ko6zosségi Miivels-
dés 26/4. 2021. december.

+ Novak Erzsébet (2015): Digi-
talis irastudas a szakadék két olda-
lan. In: Kulturélis Szemle, 3. szdm.
http://www.kulturalisszemle.hu/3-
szam/hazai-tudomanyos-muhely/
novak-erzsebet-digitalis-iras-
tudas-a-szakadek-ket-olda-
lan-2015-10-30).

+ Arapovics Mdria - Ponyi
Laszl6 (2019): Vezet6i osszefoglalo.
A kutatdsi folyamatok Osszegzése,
tovabbi javaslatok. In Arapovics
Maria — Ponyi Léaszl6 - Bddog
Andrés (szerk): Kulturdlis kozos-
ségfejlesztési folyamatok vizsgalatai
Magyarorszagon. Cselekvé kozos-
ségek Projekt EFOP Osszefoglalo
zar6tanulmany. Szabadtéri Népraj-
zi Muzeum Muzeumi Oktatdsi és
Moédszertani Kozpont, NMI Miive-
16dési Intézet NKft., Orszagos Szé-
chényi Konyvtdr, Budapest, 5-21. p.

DR. PONYI LASZLO Ph.D. torténelem, filozéfia szakos tandri, népmiivel6i és igazga-
tasszervez6i végzettséggel rendelkezik. Huszonkét éve kozmiivel6dési szakérts, a ne-
veléstudomany doktora. 2013-6ta lat el killonboz6 feladatokat a Nemzeti Miivel6dési
Intézetben, jelenleg az Intézet Szakmafejlesztési Igazgatésdga Kutatdsi Kozpontjanak a
vezetdje. Az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar egyetemi adjunktusa, tudoményos ku-
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