DR. JUHASZ ERIKA

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
mér 2012-t6l egytittmiikodést kez-
deményezett a felsdoktatasi kép-
z6helyekkel, amely egy rendkiviil
egyedi és Osszetett folyamat ered-
ményeként valésulhatott meg. Ugy
gondolom, ez az egyiittgondol-
kodds, ami az évek soran létrejott
kozottink nemcsak példaértékd,
hanem hidnyp6tld is, hiszen ezt az
Osszefogast szamos mas szakma-
teriilet hidnyosan vagy egyaltalan
nem valositja meg.

Méltan lehetiink biiszkék arra,
hogy a kozmivel6dés vonatkoza-
sdban a szakma és annak képzé-
helyei teljeskortien egyiittmiikod-
nek, kivalé kapcsolatot 4dpolnak
egymassal, amely alapjat remekiil
szemlélteti Lezsdk Sandor elnok ar
gondolata, miszerint ,ember nél-
kiil semmi sem lehetséges”. A hu-
mén-szolgaltaté szakmanak az a
szakember az alapja, aki jelen van
az adott telepiiléseken és segiti,
épiti a kozosségeket. Emiatt mar
kezdettdl fogva egy olyan modell
kidolgozasan munkalkodtunk, ami
képes volt biztositani a kozosségi
mivel6dés szakmai és tudomanyos
utanpotlasat, ahogy teszi azt napja-
inkban is. (1. dbra) A modell alap-
jat a kiilonb6zé szakmai képzések,
valamint a szakemberhalézat meg-
erdsitése szolgalta. Amikor 2012-
13-ban elindult ez az épitkezési fo-
lyamat, akkor — a kulturilis statisz-

-

Egyiittmiikodés
a felsooktatdsi intézményekkel

tikanak koszonhet6en — lathattuk
azt a szomord tényt, hogy a rend-
szervaltast kovetd idészakokban az
eltelt 20-25 év hatdsara a kozmi-
velddésben tevékenykedd szakem-
bergardank a felére csokkent. Meg-
felezddott az a szakemberhaldzat,
ami ezt a blivos kozosségi erd6t
mikodtetni tudja és azon szak-
emberek szama, akik Osszefogjak
ezt a tevékenységet. Egyértelmiivé
valt szamunkra, hogy ez egy olyan
torténelmi pillanat, amikor donte-
niink kellett arrél, hogy vagy azon-
nal beavatkozunk ebbe a rendszer-
be és elkezdjiik végiggondolni tu-
datosan, hogy hogyan lehetne ezt a

hanyatlé tendenciat megallitani, és
hogy kik lesznek azok a szakembe-
rek, akik a telepiiléseken helyt fog-
nak allni, vagy hagyjuk ezt az egész
szakmat eltinni.

Mar akkor is ugy gondoltuk,
hogy human-szolgdltaté szakma
nincs szakember nélkiil, mert ha
nincs szakember, nem kell intéz-
ményrendszer sem, és ha nincs
intézményrendszer, akkor nincs
tevékenységrendszer sem, és akkor
nem tudjuk érvényesiteni azt az al-
kotmdnyos jogot, miszerint a mi-
veltséget, a mivel6dés lehetGségét
mindenki szamdra hozzaférhetévé
kell tenni. Ezért tudatos épitkezé-
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1. dbra: A kozmiivel6dés szakemberutinpo6tlisi modellje
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si folyamat sordn végiggondoltuk,
hogy melyek azok a lehetdségek,
amelyek a szakember-utanpot-
las vonatkozasdban megoldasként
szolgalhatnak. Meghatarozé szere-
pet szantunk annak, hogy ez a hu-
man szolgaltaté szakma diplomas
szakemberekre épitsen, azonban
azt is lathattuk Magyarorszag te-
lepiilésszerkezetére valé tekintettel
killonosen, de az elcsatolt orszagré-
szekben is, hogy jonéhany telepiilé-
sen nem lesz lehetdség arra, hogy
fels6foku képzettségli szakemberek
vigyék tovabb ezeket a szakmai fel-
adatokat. Rendkiviil sok apréfalvas
térséglink van, ahol alig parszdzan
élnek, ezek vonatkozasaban oriil-
niink kell annak is, ha kézépfoka
végzettségl leendd szakembereket
taldlunk. Mindezt figyelembe véve
egy olyan képzési rendszert dolgoz-
tunk ki, amiben az volt a cél, hogy
a legkisebb telepiiléseken legalabb
kozépfoku szakiranyl végzettségi
szakembereink tevékenykedjenek.
Emellett azonban az is nagyon lé-
nyeges, hogy a nagyobb lélekszamu
telepiiléseken magasabb végzett-
ségl, alap- és mesterdiplomaval
rendelkezd szakemberek lassak el a
feladatokat. Célkittizés volt tovab-
ba, hogy tudomanyos fokozatott
szerzett szakemberekkel a tudoma-
nyos utdnpétlasunk is biztositotta
véaljon, és legyen djra 6nallo lét-
jogosultsiga a tudomanyteriiletét
képviselni ennek a szakménak is a
Magyar Tudoményos Akadémia-
ban. Jelenleg is jelen van szakteri-
letiink akadémiai szinten, de csak
mds szakteriiletek, leginkdbb a ne-
veléstudomany részeként rendelke-
zik tudomdanyos fokozatszerzési és
elémeneteli lehet6séggel, mikoz-
ben mér a rendszervéltist kovetd-
en megvolt a lehetéség arra, hogy
6ndllé mivel6déstudomanyi szak-
teriilet jojjon létre. Az akkori id6-
szakok nem tették ezt lehet6vé, az
akkori dontéshozok, szakemberek
nem véllaltk fel ezt olyan jelentds
mértékben, hogy meg tudjon valé-
sulni.

Ugy gondoljuk, hogy most jott
el az az id6szak, amikor ezért hat-
vanyozottan tenni tudunk. Termé-
szetesen ehhez els6ként az alapo-
kat kell megerdsiteniink, amelyben
a kozépfoku és a felséfoku OKJ-s,
mai nevén szakmai képzéseink is
meghatdrozé szerepet toltenek be.
Ezek dltal a felsGoktatdsi intézmé-
nyeket bevontuk egy olyan halézat-
ba és kozos gondolkoddsba, ami-
ben 6k nemcsak a fels6fokd, ha-
nem a kozépfoku képzések tartalmi
megujitasaban is részt vallaltak és
véllalnak. Kolesonosen el6addink
a kozépfoka képzéseinkben, mint
ahogyan a kozmivel6dési szakem-
berek oktatdkka valtak a felséfoka
képzésekben, hogy a gyakorlat és
az elmélet egyesiilni tudjon. A fel-
séoktatasi partnerekkel egytittmi-
kodve épitettitk ki és erdsitettitk
meg azt a képzési rendszert, amely
kultarakutatisokra épiil, és ezek
eredményei folydiratokban, kiad-
vanyokban jelennek meg értéke-
inket és tuddsunk egybegytjtve és
megdrizve. Emellett ezen gondo-
latokrdl és a felmeriilt kérdésekrél
konferencidkon és szakmai napo-
kon vitatkozhatunk és gondolkod-
hatunk koézosen. Ez az egytittmi-
kodés, ez az egyiittgondolkodds
fogja megerdsiteni azt a haldzatot,
ahol a szakma, a képzés és a tudo-
many egyiitt tudnak tenni a ming-
ségi kozos jovo érdekében.

A Miivel6déstudomdanyi és
Andragégiai Szakbizottsdg az a
szervezet, amely azokat a felsGok-
tatasi intézményeket egyesiti, akik
a kozmivel6dés teriiletén valami-
lyen képzéssel rendelkeznek. Ezek
a képzdhelyek a Nemzeti Miive-
16dési Intézettel kozosen alkottak
meg a képzési piramist, amellyel az
volt a célunk, hogy ne csak egy al-
talanos képzési piramissal rendel-
kezzen szakteriiletiink, amely egy-
szerien szemlélteti, hogy milyen
elémeneteli lehet6ségek vannak a
képzésekben, hanem mindezeket
hozzérendeljiikk az egyes intézmé-
nyi tipusokhoz is. (2. abra) Ezt az
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intézményrendszeres  hozzakap-
csolast ugy képzeljik el, mintha
egy cslsztathaté rendszer lenne.
Ezek a szintek mozgathatdk, eltol-
hatdk, és reméljiikk, hogy a kovet-
kez§ tizedik éves stratégiai konfe-
rencidn elmondhatjuk majd, hogy
eljutottuk oda, hogy mar a 3 000
f6 feletti telepiiléseinken minden-
hol felséfoku diplomas szakember
munkilkodik. A husz év milva
megrendezendd konferencian
pedig elmondhatjuk, hogy mar
a 2000 f6 feletti telepiiléseken is
mindenhol diplomds szakemberek
tevékenykednek, majd ezt kove-
ten dtadjuk a stafétat a gondosan
kinevelt szakemberutdnpétldsunk-
nak, és Gket tamogatva szemléljiik,
hogy hova tudunk eljutni a szakma
és a tudomdany vonatkozasiban.
A folyamatos fejlesztés lehetGsége
ebben a rendszerben adott, mint
ahogyan a kiképzett szakemberek
folyamatos tovabbképzési lehetd-
sége is, amelyben a Nemzeti Miive-
16dési Intézet jelentds szerepet val-
lal. Jelenleg orszagszerte 13 felsé-
oktatasi intézményben lehet felsd-
fokon tovabbtanulni. Emellett né-
hany intézményben még kozosségi
miivel6dési tandrszakos képzésiink
is van, illetve a doktori képzés el-
végzésére is lehet6ség van ot in-
tézményben. Ezek az intézmények
jelentik a bazisat ennek a szakmai
egylittmiikodésnek, amelyben a
felsGoktatdsi intézmények egy leg-
alabb 70%-ban azonos tudast tud-
nak atadni a leendé szakemberek-
nek, és ezt a kozos tuddst folyama-
tosan fejlesztjilk a kozmivel6dés
és a felsGoktatds szakembereivel
egylittesen.

Tapasztalhatjuk, hogy a kozos-
ségépité szakemberek képzése egy
népszerl lehetdség a tovabbtanu-
lasban. Biiszkén szoktuk emlegetni,
hogy a kézosségszervezés alapsza-
kunk a harmadik legnépszertibb
bolesészszak — a pszicholdgia és
angol szak utdn —, és évrdl évre
novekszik a felvettek létszamara-
nya. Természetesen — a felsGokta-
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2. dbra: A kézmiivel6dés képzési piramisa

tds miikodési modelljeit ismerve
— mindenki tudja, hogy ezen hall-
gatok koziil nem mindenki a koz-
mivel6désben fog munkalkodni,
de mdr azt is nagy eredménynek
tartjuk, ha kultaratdmogaté pol-
garmesterekké, muizeumi mun-
katdrsakkd, médiaszakemberekké
valnak, vagy mds egyéb teriileten
a kozosségi alapgondolatot és a
kulturalis értékek hangsulyozasat
tovabbterjesztik.

A kulturdlis mediacié mester-
szak nagyon jelentés és kiemelt
szamunkra, hiszen ez a legmaga-
sabb szintd felséfoku képzést jelen-
ti a szakemberek szamdra. A kultu-
ralis mediatorok lesznek azok, akik
a csucsintézmények, a kulturalis
kozpontok, a muvel6dési kozpon-
tok, illetve a szakmai hdttérintéz-
mények vezetGivé és iranyitoiva
valnak, valamint akik tudomanyos
fokozatot szerezhetnek, tovabb
mehetnek ezen az tutvonalon is.
Kiemelten fontos minden szakma-
teriileten, hogy a mesterszakosok
létszamaban is egy stabil bazis le-
gyen jelen. Ebben a tekintetben egy
orszagos ingadozas figyelhet6 meg,
a mesterképzésre jelentkezettek
szama nem olyan toretlen, mint
az alapszakosoké. Altalanossagban
ezzel minden szakma megkiizd, hi-

szen napjainkban a munkaerdpiac
viszonylag gyorsan felszivja a leen-
d6 szakembereket, amely folyamat
a kozépfoku végzettségliek és az
alapdiplomasaink korében rendki-
viil erételjesen megjelenik.

Az élethosszig tarté tanulds fo-
lyamatanak tdmogatdsa érdekében
a szakma vonatkozdsiban sorra
egyiittmiikodési és stratégiai meg-
allapodasokat kotottiink és kotiink
a felsGoktatdsi intézményekkel.
Azokkal az intézményekkel hivjuk
létre ezeket, akikkel mar szamos al-
kalommal kiilonboz6 tigyek vonat-
kozdsdban egyiittmtikodtiink sike-
resen. Masszéval egy megalapozott,
tobbéves szakmai egyiittmunkal-
kodds utdn tinnepélyes keretek ko-
zOtt stratégiai egyiittmikodésben
is lefrjuk mindezt. Jelenleg nyolc
intézmény szerepel a felsGoktatasi
intézményekkel kotott stratégiai
megallapodasok listdjan, de remé-
nyeink szerint 2025-ig mind a 13
felsGoktatdsi intézménnyel straté-
giai egyiittm(ikodési megallapo-
dassal fog rendelkezni a Nemzeti
Mivelédési Intézet.

Ezekkel az intézményekkel szd-
mos programot és kezdeménye-
zést hivunk életre egyiittes ercvel,
kozos modszertani fejlesztéseket,
marketingtevékenységeket valosi-

tunk meg, emellett egy szakmafej-
lesztési munkacsoportot is miikod-
tetiink folyamatosan. Miért jo ez a
felsGoktatasnak? A felséoktatdsnak
hasznos, hiszen ezek a képzések
megerdsodtek és novelik intézmé-
nyeik tanuldinak szamdt. A Nem-
zeti Mivel6dési Intézet szakmai
gyakorlati helyszinként segiti azt,
hogy kézmivel6dési intézmények-
ben szerezhessenek gyakorlati ta-
pasztalatot a hallgatok. Vendégeld-
adoként kolcsondsen tdmogatjuk
egymast. Publikdlhatnak a felsGok-
tatasi szakemberek a Nemzeti M-
velddési Intézet Kulturalis Szemle
tudomanyos folydirataba, valamint
részt vehetnek egy kozos tudoma-
nyos kutatdsi programban. Mind-
ezek dltal a szakma és a tudomany
osszefonodasat még erdteljesebben
biztositani tudjuk. Miért jé a koz-
mivel6désnek ez az egyiittmiko-
dés? A legfontosabb ok az, hogy
képzett szakemberek dolgozhatnak
a teriileten, amely kovetkeztében
a szakember-utinp6tlds is bizto-
sitott, illetve garantdlt a leendd
szakemberek szamara a helyben
torténd elhelyezkedés. A kozmive-
16dés szamara is fontos az, hogy le-
gyenek szakmai publikacidk, kon-
ferencidk, ahol a szakemberek at-
adhatjak és fejleszthetik tuddsukat.
Szerencsére szamos ilyen program
valésul meg a Nemzeti Mivel6dési
Intézet és a felsdoktatds egytittmii-
kodésében.

A szakbizottsag eleinte — kicsit
viccesen megfogalmazva — 13 dii-
hos emberbdl allt, akik egy asztal-
ndl iilve kiillonbozd, egymastol elté-
r6 dolgokat akartak megvalésitani,
és sajat intézményeiket probaltak
védeni. Ma mér azt mondhatjuk,
hogy a felsGoktatasi intézmények
eme szakbizottsaga olyan, mint
egy hangulatos klub. Egy nagyon
jo kozosség, ahol nemcsak szak-
mai, hanem barati kapcsolatokra is
leltek a szakemberek, amely sordn
kivdléan tudjuk egymast tdmogat-
ni és erdsiteni szerte az orszagban.
A sokféle tevékenységbdl egyet-
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egyet kiemelnék. Kozosségszer-
vez$ tdborban probaljuk még el-
kotelezettebbé tenni a céltudatos
fiatalokat, hogy a kozmivelGdést
valasszdk élethivatdsuknak. A Koz-
mivel6dési Tudomanyos Kutatdsi
Programban tdmogatjuk a felsé-
oktatdsi intézmények kutatdsa-
it, valamint tdmogatjuk a junior
kutatékat szakmai mentoralassal,

publikalasi lehetdséggel, konfe-
renciadk rendezésével. 2014 6ta

mukodtetjik a Kulturdlis Szem-
le online tudoményos folyéiratot,
amelynek mar nemcsak magyar,
hanem idegennyelvi publikicidi is
megjelentek, illetve kotelez iroda-
lomként minden felsGoktatasi in-
tézményben jelen vannak. (3. dbra)
Mikodtetiink egy kiadvanysoro-
zatot, Tuddstar a kozosségi mive-
16désben cimmel, ami a kozosségi
mivel6dés szakmanak az alapjait
tartalmazza nemcsak a felsGok-
tatds szdmdra, hanem barmilyen
szakmai tovdbbképzésben, otthoni
onképzésben, onnevelésben gon-
dolkodé szakember részére. Mar
13 kotet megjelent a szakma leg-
fontosabb kérdéseinek elméleti és
gyakorlati ismereteit bemutatva.
Karrierlehet6ségek a kozmiiveld-
désben cimmel tanulmanyutat és
tréninget nydjtunk a leend6 hallga-

tok szamara, amivel megmutatjuk
azt nekik, hogy hogyan és milyen
utakat jarhatnak be a kézmiivels-
désben a kozigazgatasi karriert6l
kezdve az intézményi palyafutdson
at a tudomdnyos életpalya utjaiig
és lehetdségeiig. A szakmai gya-
korlat biztositasaban egy rendkiviil
jol miikodé modellt miikodtetiink,
amelyhez sok-sok ember, sok-sok
egyiittm(ikodd és egy azonos aka-
rat sziikséges. (4. dbra) Ezt az egy
akaratot probaljuk a jovébeni pers-
pektivik bemutataséval is erésiteni.
A felsGoktatds atalakuldsaval éle-
sedik a versenyhelyzet. Szeretnénk
megtartani a harmadik legnép-
szerlibb bolcsészszak helyét a fel-
séoktatasi intézményekben, hogy
ezdltal az utdnp6tlast biztositani
tudjuk. Tovébb bdvitjiik és erd-
sitjik egytittmtikodéseinket azzal,
hogy a Karpat-medencében mi-
kodé magyar nyelvii felsGoktatdsi
intézményekben is megjeleniink
vendégel6addkeént, és részképzések
vallalasaval, késébb, reményeink
szerint akar onallé szakkal is. Egy-
re tobb nemzetkozi publikalasi és
el6adasi lehetdséget kapcsolunk be
ebbe a hildzatba.

El6addsom végén a Nemzeti
Mivel6dési Intézet egy Gj kezde-
ményezését mutatom be. Szeret-

DR. JUHASZ ERIKA

nénk olyan online interaktiv felii-
leteket kialakitani, amelyek altal
lehetdségiink van a tudiasmegosz-
tasra és az ismeretbdvitésre, ame-
lyekben be tudjuk mutatni azokat
az embereket, szakmabelieket,
akik kivalo és példaértékii eredmé-
nyeket értek el a teriileten, akik-
t6l érdemes tanulnunk. Emellett
fontos, hogy egységesiteni tudjuk
a fogalmainkat és megismertes-
sik az intézményrendszereinket.
Mindezeket a Nemzeti Miivel6dé-
si Intézet legujabb fejlesztése, az
NMiIkon weboldala egytdl-egyig
magdba foglalja. (5. dbra) Azokat
az ikonikus személyiségeket, intéz-
ményeket és meghatirozé fogal-
makat gy(jtottitk ossze az nmikon.
hu online oldalra, amelyek és akik
a kozmivel6dés teriiletén fontosak,
meghatdrozéak szamunkra. Ter-
mészetesen, mint minden online
feliilet ez is folyamatosan bévitheté
és terveink kozott szerepel a folya-
matos fejlesztése. Felfedezhetjiik
rajta a Nemzeti Miivel6dési Inté-
zet torténetét, tevékenységeit, di-
jait bemutat6 aloldalakat is, illetve
a kozmivel6dés fogalomtarat is
online médon megjelenitjiik ezen.
Tartalmazza a hazai és a kiilhoni
meghatdrozé szervezeteket és azok
bemutatkozasat, illetve egy szintén
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fontossagaban, a kulturdlis kozosségi kezdeményezésekben,
és ezt az eszmét szeretnék hossz(tavon terjeszteni és
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A Kulturdlis Szemle 2020. évi 4. szama, a mar megszokott
madon dr. Juhdsz Erika foszerkeszt ajanlasaval kezdodik,
amelyben rovid képet ad a folyoirat aktualis szamarol. A
tudoményos folydirat rovatai a korabbi lapszémokhoz
hasonléan a kovetkezGképpen tagolodnak: Nemzetkozi
kitekintés, Hazai tudomanyos miihely, Junior kutatémiihely,
Kanyvajénlat, recenzidk, valamint Tudomanyos konferencidk
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3. abra: A Kulturalis Szemle online tudomanyos folyéirat féoldala

Elérhetéség: https://www.kulturalisszemle.hu
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@ Szak TEVEKENYSEGEI ERTEKELESE, KILEPO LEHETOSEGEK
valamely egységnél, Fels6oktatas-fojlesztési KERDOIV, ZARAS EGYEZTETESE
helyszin és igények Kézpontjanal (adatbekérés, (Szakmal beszamolé (Szakdolgozat, tovabbi
egyeztetése.) szerz6déskétés) és értékeldlapok a hallgatsi  gyakorlat, kutatasok, fizetés
fajlédés és elégedettség feladatok, munkatarssa
mérése, visszajelzés adasa.) valas stb.)
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4. dbra: A szakmai gyakorlat folyamata a Nemzeti Miivel6dési Intézetnél

folyamatosan b6villd meghataro-
z6 személyeket bemutaté aloldalt.
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hasizgl;}z?il;k biiszkék arra, amit w! ; MUUE UdESl NMIkon

a kozmivelédésben elértiink az l t t
elmult tiz évben. Bovitsik az
NMiIkont, hogy ki tudja fejezni
mindazt, amit tiz év alatt a Nemze-
ti Miivel6dési Intézet a kozmiive-
16dés minden egyes szereplGjével,
allami, felsGoktatdsi és stratégiai
partnerrel megvaldsitott. Ahogyan
Durké Matyas, szakmank felséfoka
képzésének alapitéja mondta: ,aki
felteszi a kolompot, az rdzza is”. El-
indultunk egy tton és a kovetkezd
tiz évet tervezzilk mdr, ebben tob-
bek kozétt a Durké dijazottjaink-
nak a szellemiségét, munkassagat
is tovabborokitve.

5. abra: A Nemzeti Miivel6dési Intézet j NMIkon honlapjanak logéja

DR. JUHASZ ERIKA Ph.D. okleveles miivel6dési és feln6ttképzési menedzser, kézmiive-
16dési szakértd, a nevelés- és miivel6déstudomany doktora. A Debreceni Egyetem okta-
téja 25 éve, 2011 dta tanszékvezetd docense, aranyérmes mestertandr. Emellett 2015 6ta
a Nemzeti Miivel6dési Intézetben a Kérpat-medencei magyar kozmiivel6dés képzési és
kutatdsi folyamatainak vezetGje, jelenleg mint szakmafejlesztési igazgatd. Tobbek kozott
elnoke az MTA Debreceni Akadémiai Bizottsdg Miivel6déstudomanyi Munkabizottsigé-
nak, a KultirAsz Kozhasznt Egyesiiletnek, alelnoke tobbek kozott a Magyar Nevelés- és
Oktataskutatok Egyesiiletének. Fészerkesztje a Kulturdlis Szemle folydiratnak, az Acta
Andragogiae et Culturae, valamint a Tud4stdr a kozosségi miivelddésben kotetsorozatok-
nak. Szerkesztdbizottsagi tagja a Polymatheia Miivel6dés- és neveléstorténet hazai, vala-
mint a Hungarian Educational Research Journal nemzetkozi folydiratoknak. F6 kutatasi
témadi a kozmiivel6dés és feln6ttképzés intézmény- és tevékenységrendszere, valamint a
kulturdlis tanulds.





