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Allamhdztartdson innen és tiil

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
életében 2016-2017-ben taldn egy
dolog volt biztos, az pedig a val-
tozas, és a valtozasmenedzsment,
ezért fontos volt a valtozashoz valé
viszonyunk és viszonyrendszeriink.
Nehéz idészak volt, de jol tudjuk,
minden id6szak nehéz valamilyen
ok miatt. A kozmiivel6dés az egyik
sajatossaga, ahogy a kultdra saja-
tossaga is egyben, hogy ez a folya-
matos megutjulé képesség mindig
egyfajta lehetGséget is rejt maga-
ban. Az adott kornyezeti viszony-
rendszeriink kihasznalasaval ho-
gyan tudunk erdsségeinkre épiteni,
illetve gyengeségeinket fejleszteni.

2016-ban sziiletett meg az a
dontés, miszerint a Nemzeti Mive-
16dési Intézet kozponti koltségvetési
szervként megsziinik. A juniusban
megjelent  kormdnyhatarozatban
annyi allt, hogy az Intézet megszii-
nik, feladatait 2017. januar elsejét6l
a Népféiskola Alapitvany latja el.
Nagyon sokaig semmi mdas kapasz-
kodénk nem volt, de a hattérben
kozben dllanddan, 1épésrél-lépésre
zajlott az a folyamat, ami ezt kibon-
totta, részletezte. Egyébként volt
egy olyan verzié, hogy mar év ko-
zepén, jdlius elsejétdl megszlinik az
Intézet, ami akkor nem kis kétség-
beesésre adott okot szamunkra, dm
id6kozben ez szerencsére véltozott
és év végére dtkerdilt a dontés.

Az NMI Mivel6dési Intézet
Nonprofit Kft.-t a Lakitelek Népf6-
iskola Alapitvany hozta létre. Ezzel

kapcsolatban mar rogton a legele-
jén kiemeltiik és ezt Lezsak Sandor,
az Alapitvany kuratériumi elnoke
is nagyon sokszor hangsulyozta,
hogy ez nem beolvadas, nem integ-
ralédik az Alapitvany miikodésébe
ez az orszagos intézmény a feladat-
ellatasaval egyiitt, hanem egy 6nal-
16 jogi személyt hoz létre az Alapit-
vany. Csak igy volt biztosithat6 az a
jelent6s feladatellatas, amit tovabb
lehet és kell vinni. Ezt nagyon fon-
tos volt leszogezni a kezdetekkor.
Most mar utélag kijelenthetjiik,
hogy sikeriilt megoldanunk az ak-
kor lehetetlennek tiind feladatot,
és mindezt azért, mert megvoltak
azok az erGs alapok, amelyeket
elédeink letettek és folyamatosan
épitettek, illetve amelyek kovet-
keztében egyfajta paradigmavaltds
kovetkezett be a kozmiivel6dési
szakteriileten. Ehhez kellettek azok
az emberek, akik az tigyet magukra
vallaltak és tetteikrdl, valamint az
Oket ért kihivasokrdl és az ezekre
nyujtott valaszokrdl jelen lapszam-
ban szdmolnak be. Ez az oOriasi
eredmény, amelyet elértiink csak
igy, tobbszintl, széleskord szak-
mai Osszefogassal volt kivitelezhe-
t6, lehetévé kellett tenni azt, hogy
a kozosségi mivel6dés tovabbi
térnyerést kapjon. Taldn ez az egy
alternativa volt arra, hogy ez egy
tovabbfejleszthet6 szakteriilet ma-
radjon, és ez a folyamat nemhogy
megdlljon egy szinten, hanem to-
vabb tudjon épitkezni, fejlédni.

Mérfoldké

Megjelent korabban egy ki-
advany is ezzel a cimmel. Tiz év
torténéseirdl beszéliink, melyben
tobb mérfoldké is volt. Mindig meg
kell hatdrozni egy adott idGszakot,
amikor én dolgoztam a szervezet-
nél, az a szervezeti atalakulds mér-
foldkove volt, amiben nagyon nagy
szerepe volt a kommunikaciénak.
Tudomdsom szerint kordbban még
nem volt példa arra és a mai napig
sincsen mdsik, hogy egy orszdgos
szintd dllami kozfeladatot ellaté in-
tézményt dllamhdaztartason kiviilre
szervezzenek. Annak érdekében,
hogy ez megvaldsulhasson jogsza-
balyokat kellett mdédositani, amire
ténylegesen nem volt eddig sem
példa, sem gyakorlat. Ez egy egye-
dilallé valtozas és atszervezés volt,
ami magaba foglalt egyfajta példa-
mutatast is, hiszen, ha ez ilyen for-
maban miikédbképes és sikeres, ak-
kor elképzelhetd, hogy mds szakte-
riileteken is hasonlé megoldasokat
lehet alkalmazni. Az els6 pillanattél
kezdve arra koncentraltunk, hogy
ezzel mit tudunk nyerni, hogy mi-
lyen lehetGségeket rejt magaban ez
az atszervezés, mitGl lehet jobb és
hatékonyabb a miikodésiink, ezért
jottek létre ezek a f6 kommunika-
ciés panelek. A fenntarté valtozott
ugyan, de a szakmai feladatellatas
az megmaradt és miikodSképesnek
kell lennie, amit jogszabaly tudott
garantdlni, ezért torvényt Lkellett
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modositani és kormdanyhatarozato-
kat kellett alkotni. Csak ily médon
lehetett mindezt elérni. Mindvégig
az elényokre fokuszaltunk és ezt
hangsulyoztuk az egész szakteriilet
szamara, felhivva a figyelmet arra,
hogy mit tudunk jobban csindl-
ni azaltal, hogy allamhaztartason
kiviilre keriilt ez a feladat. A val-
tozdsra mdr utaltam, ez egy kulcs-
fogalom, és ezzel kapcsolatban is
nagyon fontos volt az is, hogy egyé-
nileg hogyan tudtunk viszonyulni
ehhez a valtozashoz. Volt, aki nem
tudta ezt magaéva tenni és emiatt
nem tudott tovdbbjonni veliink eb-
ben a folyamatban. Meg kellett eré-
siteniink a kiilsé és a belsé kommu-
nikaciét is. Fontos volt, hogy min-
den munkatarsunk megfeleléen fel
legyen vértezve ezen a teriileten,
hogy napi szinten kezelni tudjak a
beérkezé kérdések, illetve megfele-
16 minGségben tudjak tartani a kap-
csolatot a partnerszervezetekkel.

Az Emberi Eréforrasok Minisz-
tériuméban, a Kulturalis Allamtit-
karsagon a rendszeres Ujratervezé-
sek és egyeztetések sordn Zavogyan
Magdolnaval és Szedlacsek Emiliaval
kozosen dolgozva nagyon sok doku-
mentum sziiletett, és ezt, ahogy ha-
ladt az id6, mindig djra kellett gon-
dolni, mert a koriilmények mindig
valtoztak. A kiilsé kommunikacid is
meghatdrozé volt, hogy mit szdl eh-
hez a szakma, az a szakma, ami igy
vagy ugy, de miikodott az elmult év-
tizedekben. Olyan embereknek kel-
lett a szemléletét formalni, akik nem
ehhez szoktak. Ez nem volt egyszerti
dolog, éppen ezért nagy hangsulyt
kellett fektetni rd.

A szervezeti
atalakitasrol

Egy 70 éves intézményrdl be-
széliink, csak 6nmagdban ez a tény
is jelentdségteljes, hiszen 70 év
alatt sok minden torténik, és sok
minden tortént is, igy rengeteg
dolog halmozédott fel, amivel kel-

lett, illetve lehetett valamit kezde-
ni. 2016 elejétél egy nagyon szoros
egyittmiikodés alakult ki a minisz-
tériummal. Emellett a munkatarsa-
inkban is tartani kellett a lelket, hi-
szen nem volt egyszer( dolgunk az
dtszervezés soran. 160 munkatarsa
volt a kozponti koltségvetési szerv-
ként mikodé Intézetnek kozalkal-
mazotti jogviszonyban. Akkoriban
az, hogy valaki a 30-40 éves koz-
alkalmazotti jogviszonybdl attér
a munka torvénykonyve szerinti
foglalkoztatasra akar talan o6rdog-
t6l valo gondolat is volt. Itt is az
elényokre koncentrdltunk. A mun-
katarsaknak volt valasztasi lehetd-
ségiik, vagy tovabbjottek veliink az
uton, vagy nem. Az Gjtdl, az isme-
retlent6l sokan féltek, ezért inkdbb
elmentek pedagégusnak, oktatd-
nak és elhagytak ezt a szakteriiletet.
Megjegyezném, hogy volt végkielé-
gités is, mivel jogutdd nélkiil sziint
meg az intézmény, ezt a jogszabdly
kimondta, ezért voltak olyan ko-
riilmények, amelyek a dontést vagy
segitették, vagy nem.

Néhany feladatot ki szeretnék
emelni. A torvénymodositds na-
gyon fontos volt, hiszen addig nem
lehetett, hogy dllamhdztartdson
kiviillre szervezzenek kozfeladatot.
Ugyanigy a felnéttképzési teriilet-
be is bele kellett avatkozni, mert
az sem engedte az automatikus at-
adast, Uj engedélyeket kellett besze-
rezni. Maga a feladat kiszervezése
egy kozszolgdltatdsi szerzGdéssel
tortént, amelyet a minisztérium-
mal megkotottik, ezzel parosult
egy tdmogatasi szerz6dés, amely a
feladat mellé forrast is rendelt. Ezt
kovetGen megkezd6dott a targyalds
a munkatdrsakkal, az atadds-atvétel,
a szakmai és a pénziigyi - monda-
nom sem kell, éridsi mennyiség(i —
dokumentdcié. Emellett a korlatolt
feleldségti tarsasig mikodésének
a beinditdsa is szdmos feladattal és
megannyi munkaval jart. A cégala-
pitas 2016 dprilisaban megtortént,
hiszen nem lehetett atadni ezt a
rengeteg feladatot csak gy egyik
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naprol a madsikra. El6 kellett készi-
teni és miikod6képessé kellett tenni
azt a szervezetet, ami at tudta venni
az orszagos kozfeladatot. Egészen
decemberig kellett varnunk arra,
hogy megsziilessen a tovabbi részle-
teket tartalmazé kormanyrendelet,
mely mar konkrétan leirta, hogy mit
és hogyan kell dtvennie az utédnak.
Ez az orszagos és teriileti szakmai
szolgaltatasokat, az eurdpai unids
forrdsbdl megvalosuld projekteket,
valamint a Kulturalis Kozfoglalkoz-
tatasi Programot nevesitette, illetve
voltak tovabbi kotelezettségek is,
minden folyamatban 1évé szerzé-
dést tovabb kellett vinniink.
Allamhaztartéson kiviil a jogsza-
balyi kornyezet teljesen mads, igy a
szervezet felépitése is jelentés mér-
tékben atalakult. Aki dolgozott az
dllamhaztartdson beliil a kozszféra-
ban és azon kiviil is, az tudja, hogy
teljesen mas jogszabalyi kornyezet
a meghatdrozé. Ujra kellett gondol-
ni az egész mikodést, hiszen mas
gazdalkodasi formaban mikodik
tovébb az Intézet. Uj belsd szabaly-
zatokat kellett megalkotni, Gj fog-
lalkoztatdsi formakkal, amelyeknek
ki kellett alakitani a kereteit. Csak
egy érdekesség, hogy az indulds-
kor a megyei irodahdlézatot nem is
tudtuk rogton tovabbvinni, mert le-
csokkent 160 f6rél 100 fére a mun-
kavallaloink szdma. Volt olyan me-
gyei iroda, ahol nem maradt mun-
katdrs, ezért egy atmeneti idére
visszadlltunk regionalis miikodésre
és hét regionalis iroda dltal biztosi-
tottuk a teriileti szakmai szolgalta-
tasokat. Késébb, amikor tjra lettek
kollégaink mindenhol vissza tud-
tunk allni a megyei irodahdlézatra.
Feladatainkat tovabb nehezitet-
te, hogy a Corvin téri székhazbol el
kellett koltozniink 2016 folyaman
és bérelni kellett egy irodahazat Bu-
dapesten, atmeneti id6re, amig el
nem késziilt Lakiteleken az 4j szék-
haz épiilete. 2017-ben, amikor kft.
megkezdte mikodését, mar zajlott
a beruhazas el6készitése, ezidében
késziiltek el az épiilet kiviteli tervei.
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Tartalomhoz a format

Azokat az alapértékeket, cé-
lokat és feladatokat vittiikk tovabb,
amelyeket Zavogyan Magdolnaék
lefektettek az indulaskor. Az volt a
legfontosabb, hogy ezt az utat sta-
bilan tartsuk és minden értékiink
megmaradjon. A szakmai szolgal-
tatasok folytonossaga szintén na-
gyon jelentdségteljes volt. A szak-
mdnak is bizonyitani kellett azt,
hogy a munka gordiilékenyen halad
tovabb és nem lesz semmiféle meg-
akadas, amely a minisztérium ér-
deke is volt egyben. Folyamatosan
biztositanunk kellett a jogszabaly
altal el6irt feladatokat is. Kotelessé-
giink volt a szakmai képzések foly-
tonossaganak garantildsa, amely
szintén jelentds kihivast jelentett
szdmunkra. A kordbbi akkreditalt,
engedélyezett képzési rendszert
gyakorlatilag ujra kellett inditani,
hiszen mas volt a szervezeti hattér.
Ujra kellett engedélyeztetni az dsz-
szes képzést, valamint Gjra kellett
szervezni minden képzési helyszint.
A szakmai tevékenység folytonossa-
gat mutatja, hogy voltak mintapro-
jektjei az Intézetnek, ezeket szintén
tovabbvittiik, illetve minden mdst
is, amit a kormanyrendelet kimon-
dott, tehdt az unids projekteket
is. Csak érdekesség, hogy volt egy
kozosen megvaldsitott nagy EU-s
projektje a konyvtari, a kozmive-
16dési és a muzeumi szakteriiletnek,
amelyet folytattunk, de emellett
még 17 tovabbi fenntartas alatt 1évo
eurdpai uniés palyazati programot
vittiink tovabb, amelyek adminiszt-
racidja rendkiviil 6sszetett volt.

Ki kell emelni a Kulturalis Koz-
foglalkoztatasi Programot, mely 6t
éven it tartott. A negyedik szakasz
valosult meg, amikor az atalakulas
tortént. A megszlinés napjan ép-
pen 5 377 kozfoglalkoztatott volt,
akiknek a munkajogi folytonossa-
gat biztositanunk kellett. A Jéisten
segitségével gyakorlatilag egyetlen
szerz6désmodositassal meg tudtuk
valdsitani ezt, méghozza oly mo-

don, hogy az érintettek meg sem
érezték. Szinte észre sem vették
azt, hogy fenntartévaltas tortént,
mert 6k ugyanugy mentek be dol-
gozni december végén, mint ahogy
januar elején. Nem mellesleg 3 628
partnerszervezet  (6nkormanyza-
tok, civil szervezetek) dllt mogot-
tik, akikkel szintén folyamatos
volt a kommunikacié és kapcsolat,
hiszen az 6 kételyeiket szintén el
kellett oszlatnunk. Jelentds, kimu-
tathaté tarsadalomfejleszt6 hatasa
volt ennek a programnak. Oridsi
eredmény volt, hogy 30% volt at-
lagosan az elhelyezkedési arany.
Akkor més munkaerépiaci koril-
mények voltak, ez abban az idében
nagyon nagy dolognak szamitott.
Rengeteg tovabbi eredménye is
volt a programnak, a telepiilések
kozosségi élete Gjraindult és fellen-

dilt, mely szépen illeszkedett ah-
hoz a torekvéshez, ami a kulturalis
alapellatas kiterjesztésére iranyult,
amelyet az akkori térvénymddosi-
tasban rogzitettek is.

Az 4j miikodési forma
elonyeirol

Nagyon fontos volt, hogy az
orszagos teriileti lefedettség folya-
matos maradjon. A megyei iroda-
halézat szerepe és tevékenysége
jelentGségteljes, hiszen ez adta
gyakorlatilag a miikodés alapjat.
Sok dilemmat okozott szamunkra
a dontéshozatal vonatkozisiban,
hogy mikor sziikséges jobban koz-
pontositani és mikor nem. Voltak
olyan iddszakok az dtalakulds so-
rdn, amikor fel kellett hizni a ha-
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taskort és nagyon gyorsan kellett
meghozni a dontéseket, és olyanok
is, amikor vissza lehetett adni a jog-
kort a megyéknek. Nem volt ez egy
egyszer dolog akkor, mert nem
mindig volt éppen olyan munka-
tars a szervezetben, akire sziikség
lett volna. Meg kellett oldani eze-
ket a helyzeteket is, amelyeket sike-
riillt folyamatosan megtenni, mert
tényleg mindvégig az elényokre
fokuszaltunk és ebbdl meritettiink
erét. Illetve az egyiittmikodésben
rejlé lehetéségeket tartottuk szem
el6tt, ami szintén sokat segitett.

A feladatfinanszirozas a kozfel-
adatok ellatisaban kifejezetten el6-
nyos, Ggy tudom, hogy mads szak-
teriilet is erre az Utra lépett azéta.
Ebben a miikodési formaban a tel-
jesitményorientacié hatékonyabb
feladatellatasat eredményez, hiszen
be lehetett vezetni olyan intézke-
déseket, amelyek talan még jobban
tudjdk motivilni a munkavéllal6-
kat. Ez a fajta projektmenedzsment
szemlélet mds tipusi miikodést
eredményezett a szakmafejlesztés-
ben. Ami szerintem még kiemel-
hetd, hogy rugalmasabba valt a hu-
méneréforras-gazdalkodas.

Az Orszaggytlés  2014-ben
fogadta el a Nemzeti Fejlesztés
2030-as dokumentumot, amelyben
rogzitették tobbek kozott a kozos-
ségi mivelddés fogalmat is, vélemé-
nyem szerint nagyon pontosan. Igy

hangzik: "A kozosségi miivel6dés a
helyi problémak sajat erébdl torté-
nd megoldasihoz sziikséges képes-
ségek elsajatitasaval és a helyi élet-
mindség javitdsaval elGsegiti azt a
nemzetstratégiai, nemzetgazdasagi
fordulatot, amely révén hazdnk az
itt él6 emberek értékeire, eréfor-
rasaira alapozva sikeres orszigga
valik” Ez az, ami a szakteriiletnek
garanciat ad, emiatt biiszkén mond-
hatjuk azt, hogy a mi szakmank az
tarsadalomfejleszté szakma. Biisz-
kének kell lenniink a hazai kézmi-
vel6désre. Ami az elmdlt tiz év alatt
tortént az léptékvaltds a kultura-
lis teriileten és valdéban példatlan,
méghozza vilagviszonylatban. Azt a
fajta stratégiai gondolkoddst, ami itt
megvan, azt 6nmagaban értékként
kell kezeliink, hatalmas eredménye-
ket értiink el az elmult évek sordn.

Végezetill egy gondolat osztanék
meg, amelyet a munkatdrsaknak is
gyakran mondogattam, hogy ezzel
is tartsam benniik a lelket és a f6-
kuszt: ,a mi szakménkban a valtoza-
sok allanddak” A valtozasok soran
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felmeriild kérdésekre, azt gondolom,
hogy éppen a mi szakmank képes
véalaszokat adni, amelyre rengeteg
példat taldlhatunk a torténelem
sordn, amelyek egytél-egyig bizo-
nyitjak azt, hogy mire képes a szak-
tertiletiink. Azért nagyon fontos
ez, mert ezek a lehetséges valaszok
csokkentik a bizonytalansagot és ha
tényleg erds értékeken alapulnak,
akkor magabiztossagot, 6nbizalmat
és biiszkeséget nytjtanak. Ugy gon-
dolom ez minden id6ben, igy nap-
jainkban is elmondhaté. A kézmi-
vel6dés a valtozdsok szakméja, egy-
fajta valtozdsmenedzsment, mely
tarsadalmi folyamatokat fejleszt.
Mindebben fontos, hogy az érté-
keinket megbecsiiljik, ezekre épit-
kezziink és ezek eredményeképpen
magabiztosak legyiink. Meghatdro-
z6 az, hogy ezekhez a véltozasokhoz,
hogyan viszonyulunk. Lehetdség-
ként kell tekinteni rgjuk, mert akkor
tudunk helytallni egyénileg és ko-
z0sségileg barmilyen szinten.

Ennek a szellemében dol-
goztunk abban a néhdny évben,
amikor nekem is feladatom volt
az Intézetnél. Véleményem sze-
rint ez egy nagyon szép, szerves
folyamatot képez és ha ezt az ér-
tékrendszert, amit elddeinktdl
atvettiink tovabbvissziik a kovet-
kez évtizedekben, akkor valéban
megvaldsul az, amit a Nemzeti
Fejlesztési Tervben ennek a szak-
ménak szantak a dontéshozok, és
nem mellesleg a helyben él6 ko-
z0sségek és polgarok. En készo-
nom és orilok annak, hogy részt
vehettem ebben a folyamatban.
Bizom benne, hogy eredményes-
ségéhez is sikeriilt hozzdjarulnom.

KARPATI ARPAD miivel6dési és felndttképzési menedzser, ifjisagi és PR szakértd. Szak-
mai pélyafutdsat a pécsvaradi mivel6dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és Baranya
megyében volt ifjusagi referens. Szakmai irdnyitdsaval példaértékii megyei ifjusagi szol-
galtato halézatot alakitottak ki a megyében. Szamos helyi, orszagos és nemzetkozi projekt
ftiz6dik a nevéhez. Eurdpai uniés palyazatok el6készitésével, értékelésével és megvaldsi-
tasaval is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetkozi tdmogatasi rendszernek volt el6készi-
t6je és dontéshozdja. 2014-2015-ben a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kiemelt Programok
Féosztalyat vezette, 2015 marciusatdl el6bb szakmai igazgatoként, majd féigazgatoként,
az intézmény atalakulasat kovetGen pedig tigyvezet6ként, majd igazgatoként iranyitotta a
Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmai munkdjat. Jelenleg a Bethlen Géabor Alapkezel6 Zrt.
Hazai Egyhazi és Nemzetiségi Tamogatasok Igazgatdsaganak igazgatdja.





