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A Nemzeti Miivelodési Intézet

szakmai munkéjanak 2012-ben
kezd6d6 iddszakat kivanom bemu-
tatni, emlékezve és emlékeztetve az
arra az id6re érvényes kormdnyzati
elvarasokra és benniinket vezérld
Beke-Pali gondolatokra.

Kiemelném, hogy az eltéré
adottsagu kordbbi megyei intéz-
mények kormdnyrendelettel valo
orszagos szervezetbe vald integ-
ralasa igen heterogén térsasagot
hozott létre létszdmaban, gondol-
kodaséaban, szemléletében és felké-
szliltségében egyardnt.

Els6 1épésként elkezdtiik értel-
mezni a nemzet fogalmabol ad6dd
feladatainkat és tanakodtunk, hogy
a Nemzeti Miivel6dési Intézet ci-
mének megfeleld tevékenységet
hogyan lehetne kialakitani, milyen
elvarasok fogalmazdodnak meg vele
szemben. Bizony voltak vitdink a
stratégiai tervek kialakitdsandl az
eltéré nézépontok és vélemények
kovetkeztében.

Nekem talan konnyebb helyze-
tem volt, hiszen itt Lakiteleken a
70-esévek elejétél az Irodalomba-
ratok Klubja — ennek vezet6je Le-
zsdk Sandor volt — Osszejovetelein
tobbszor tartott eldadast Czine
Mihaly irodalomtorténész a két
vilaghdboru kozotti idészak népi
ir6i mozgalom kivalé alkotdinak
életpalyairol. Itt hallottam elészor
Veress Péter ironak a népben, nem-
zetben valé gondolkodds iranti
kovetelményével, és ez jo kiinduls-
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Nemzetben gondolkodni

pontot adott a feladatok értelmezé-
séhez.

Ezt a gondolatot, mint elvardst
igyekeztem integrdlni a Nemzeti
Miivel6dési Intézet tevékenységé-
be. Meggy6z6désem volt — most
is az egyébként, — hogy a Nemzeti
Mivel6dési Intézetnek a magyar
nemzet a kultardjat kell tdmogatni,
mert ezt nem csindlja meg helyet-
tink mdas orszag. Elismerve mas
nemzetek népeinek és jeles alkotdi-
nak munkassagat, de tapasztalatbdl
tudva, hogy a tobbi orszag, mint pl.
az olaszok, németek sajatjukkal ezt
teszik. Allami fenntartdsi orsza-
gos hatdkord intézményként sajat
nemzeti kultdrankért tartozunk
felelosséggel, igy a Nemzeti Miive-
16dési Intézet feladatkorében a ma-
gyar és a nemzethez tartozok, ma-
gukat nemzethez vallok kultardjat
kell 6rizni, elsajatitasukat, megélé-
stiket segiteni. E tekintetben akér a
magas kulturalis értékek, miivésze-
tek, akar a kozkultara kozvetitésé-
ben elég sok tennivalénk van.

A szervezetfejlesztésr6l minden
kiskonyv azt a sorrendet allitja fel,
hogy mindenekel6tt meg kell fo-
galmazni egy kiildetéstudatot, ami-
re létrejon az adott intézmény. Ez
egy latomas tulajdonképpen arrél,
hogy milyenek akarunk mi lenni.
Az értékrendek kialakitasanal ki
kell jelolntink, hogy a kitlizott cé-
lokat milyen értékek és sarokkovek
mentén, illetve milyen mezsgyék

hatdrain beliil valésitjuk meg. Kel-
lenek rovid- és hosszutava célok,
amik elérhet§ és megvaldsithatd
tevékenységeket tartalmaznak,
valamint j6 a modszereket és esz-
kozrendszer, melyek a célok meg-
valositasahoz sziikségesek. Az els6
években sok — sok megbeszélés té-
madja volt, hogyan tudunk stratégiai
céljaink megvalésitisaban, a nem-
zeti kulttra kozvetitése, a sokféle
kiskozosségek, a telepiilések, tele-
piilésrészek miikodésének segitésé-
ben részt venni

Szines a paletta, sok-sok lehe-
téség all rendelkezésiinkre, hisz a
kultarafelfogasban is elég sokfajta
nézet uralkodik, leegyszerisitd és
tag meghatarozas egyarant. Kérdés
volt, hogy ebbdl a Nemzeti Miive-
16dési Intézet milyen szerepet tud a
rendelkezésére allo eréforrasaibdl
hatékonyan felvallalni, hiszen neki
az alkotdi, a kozvetit6i és a befoga-
doi tevékenységet egyardnt tamo-
gatnia kell, melybe a tudomanyok,
a mivészetek sokfélesége és a hét-
koznapok kultirdja is beletarto-
zik. A zene teriiletérdl példat hoz-
va Kodaly és Bartok hangverseny
szerzeményei és a népdalok, nép-
zenei mivek egyarant fontosnak
kell, hogy legyenek, de ehhez meg
kell talalnunk a megfelel6 kozvetitd
eljardasokat. E miivészeti agndl ma-
radva tudjuk azt, hogy a zene 4ltal
— és ez az Osszes miivészeti agra és
kozosségi tevékenységre vonatko-
zik — jobb emberré valhatunk.
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Ehhez kapcsolédva volt egy
olyan gondolat még a kezdet kez-
detén, hogy ismét kellene késziteni
egy kutatast, mint amilyen az 1980-
as évek elején a kecskeméti Kodaly
Iskola tanuldi és egy kontroll cso-
port korében volt. Ez megallapi-
totta, hogy azok az emberek, akik
zenét tanulnak, mas, jobb emberré,
jobb orvossa, kozgazddssza, mezé-
gazdassza, és nem zenésszé, hanem
hatékonyabb munkaer6vé és gaz-
dagabb személyiséggé viltak. Gon-
doltunk, hogy meg kellene csinalni,
és dokumentdlni, hogy reprezen-
talva legyen a kulttra haszna azon
emberek szdmara is, akik esetleg
ezt a kozosségi muvel6dési tevé-
kenységet nem, vagy nem ugyan-
ennyire tartjdk fontosnak. Orsza-
gos hatokord modszertani intéz-
ményként ilyen feladatunk is van.

Ha mar a tervekrdl beszélek
volt olyan elképzelésiink is, hogy
kultarank gyokereit keresve kelet
felé nyissunk. Mi magyarok kelet-
rél jottiink, bizonyos jegyekben
keletiek is maradtunk. Példdnak
idézve Karacsony Siandor ide vo-
natkozé gondolatait — lasd a ven-
déglatasbol eredd viselkedésiink:
a vendéget nem a pénzéért fogad-
juk, hanem baratként, csaladtag-
ként kezeljik és gy tukmaljuk ra
magunkat és ételeinket, italainkat
ezek jo és rossz hozadékaval, szan-
dékaval egyetemben. Megértendo,
mi itt vagyunk Eurdpa kozepén,
hidat alkothatunk kelet és nyugat
kozott is, alkalmasak is vagyunk
erre. A mi kultdrdnk se kisebb, se
kevesebb — volt amikor 6k is tanul-
tak toliink — csak mdsabb, mint a
nyugaté.

Emlékezziink rd, hogy 2010-
es évek elején még mas, rosszabb
dllapotban volt az orszdg. A fog-
lalkoztatasi rata akkor 40-50%
koril mozgott, ez napjainkban
64-65%. Az akkori kormanyprog-
ram 1 milli6 munkahely megte-
remtését hirdette meg. Tarsadalmi
felel6sségvallalasunkbdl adéddan

olyan kulturdlis tartalmakat kel-
lett felvallalnunk és kozvetiteniink,
ami a hdtranyos helyzetben lévék

munkavégzéshez sziikséges ké-
pességeinek fejlesztését szolgalta.
Fontos feladatnak tdiztiik ki a helyi
identitas erésitését, hogy a kulttra
abbdl a megkozelitésbdl is széljon
az emberekhez, hogy ott, helyben
tudjanak tdjékozddni, hogy a he-
lyi tarsadalomban, kozosségekben,
tarsadalmi mozgasokban, termé-
szeti kornyezethez tartozé felada-
tokban részt tudjanak venni, ott
boldoguljanak. Helyesen pozicio-
naljak magukat, ne legyenek feles-
leges vagy teljesithetetlen vagyaik,
hanem magukat is el tudjék helyez-
ni abban a tarsadalmi kozegben és
lehetéleg boldogan, elégedetten
tudjanak ott élni. Kézosségfejlesztd
munkank ezt kivanta szolgélni.

A bazisalapu tervezés helyett
az intézet a feladatfinansziroza-
si rendszert vezette be. Ez se volt
egyszer(i, pontos célmeghatarozast,
folyamatszabalyozast és mérési,
értékelési kovetelményeket var-
tunk el a munkatarsaktol. Kordbbi
oktatéi tapasztalataimbdl tudtam,
hogy sokszor a célok pontos meg-
fogalmazasa se volt elvaras a szak-
mai gyakorlatban. Miért is csinal-
juk ezt a rendezvényt — fesztivalt,
stb. — volt a kérdés, s ezen sokan
meghokkentek, majd jott a valasz —
mert minden évben szoktuk, mert
a polgrmester elvarja... A feladat-
finanszirozasi rendszerbe viszont
csak olyan program keriilhetett
bele amelyik a stratégidhoz igazo-
dé célokat szolgalta, ahhoz igazodé6
modszert alkalmazott, sziikséges
forrasokat, mérhet6 kimenet pon-
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tokat és ezaltal értékelhetd eredmé-
nyeket tartalmazott. A mérhetdség
nagyon fontossd valt szamunkra.
Minisztériumi intézményként ve-
zetbjeként, a szakma jovGje szem-
pontjabdl is fontosnak gondoltam
tevékenységiink  szabalyozottsag-
nak és mérhetdségének kérdését.

Gondoljuk végig, amikor az al-
lamtitkar ar koltségvetési targya-
lasra megy, akkor neki bizony nem
csak a bolcsészek okossagaval kell
tudni érvelni, hanem a kozgazda-
szok forintérzékenységére is hatni.
Kellenek adatok: x millié latogato,
x millié bevétel, vagy olyan miné-
ségl kulturalis értékvaltozds, ami
esetlegesen most még csak hatas-
ként érzékelhetd, de hosszabb ta-
von mdar mérhetévé valik, hogy a
mi munkank mds szakma szamdra
is értékelhetd, befogadhatd legyen.
Ez a szakmink szempontjabol
hosszabb tavon elérendé cél, tudva
azt is hogy minden egyes tevékeny-
ségiink nem mérhet6 fizikai mérd-
egységben, nem szamszerdsithetd,
de hatdsiban pozitiv véltozasokat
mindenféleképpen létre kell hoz-
nia, igy eredményesnek, hatékony-
nak kell lennie.

A minisztériumi hattérintéz-
mény-szerepbdl adéddan arra to-
rekedtiink, hogy olyan adatokat
szolgdltassunk az irdnyité szer-
veknek, amik tényleges informa-
ciét nydjtanak, amelyekkel a szak-
mai fontossagunkat, szerepiinket,
nélkillozhetetlenségiinket  tudjuk
bizonyitani. Lehet, hogy ez csak
hosszabb tavon mutathaté ki, de
a jobb, a boldogabb, elégedettebb
élet érdekében tudunk valamit ten-
ni az egyéni életsorsok és a kozos-
ségek miikodése soran. Még me-
gyei intézményként Bacs-megyé-
ben komoly egészségfejleszté prog-
ramokat generdltunk. Statisztikak
szerint rovidebb az életiink, mint
ahogy az egyébként varhat6 lenne.
Helytelen életviteli és taplalkozasi
szokasok, fizikai és lelki problémak
és a mindennapok okozta stressz
mind kozrejatszik ebben. Az em-

ber nem ezekkel a hatranyokkal
szilletik. lelki és kulturalis problé-
mdkbol adédé élethelyzetekbe ke-
riill, melyek kovetkeztében alakul-
nak ki ezek a magatartasformak és
ezeken a kozmivel6dés, a kozossé-
gi miivel6dés tud segiteni.

Fontos feladatunknak tartot-
tunk a telepiilésrél valé elvindorlés
csokkentését, tehat azt, hogy olyan
tigyekben tudjon a Nemzeti Miive-
16dési Intézet beavatkozni, ami a
legkisebb faluban is €16 emberek-
nek is valamifajta hasznossaggal
szolgdl. Ennek egyik eleme volt az
érékfeltaras.

Orszagos mddszertani  koz-
pontnak feladata tovdbba, hogy
modellértéki  rendszereket, el-
jarasokat alakitsunk ki. Szakmai
hitelességiinket az igazolja, ha bi-
zonyitani tudjuk, hogy ugyanazon
célokért, ugyanazon eljarasok al-
kalmazdsaval nagy valészintséggel,
ugyanaz az eredményt érjiik el kis-
teleptilésen, varosban, varosrészen,
megyeszékhelyen vagy bérhol. Ki
kell dolgoznunk, majd kiprébalni,
és alkalmazni ezeket a szakmai el-
jarasi szabdlyokat, kiilonosen a val-
toz6 koriilmények adta kihivasokra.

Visszagondolva az eltelt tiz év
elsé éveire, iszonyatos sok mun-
kat fel kellett vallalnunk. Sok min-
den, elére nem lathaté koriilmény
megterhelte ezt az alakuld, épitke-
26 szervezetet. Borzasztéan nagy
feladatot és terhet helyezett akdr a
megyei halézatra, akar az orszagos
kozpontra és a benniik tevékeny-
kedé kollégakra ezen folyamatok
végig vitele és megvaldsitasa. Egyik
ilyen kordbban nem tervezett, de
kapott lehetéség volt a kulturdlis
kozmunka program, aminek kere-
tében olyan tigyeket vallaltunk fel
és olyan eredményeket tudtunk
elérni, amelyek hatdsara a magyar-
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orszagi telepiilések tobbségében
jelen voltunk, valamint a lakossdg
életében hasznos dolgokat tud-
tunk elinditani, hatrdnyos helyzet
embereknek, fiatal, diplomas hol-
gyeknek, agrir végzettséglieknek
értelmes munkat adtunk abban az
idében. Telepiiléseken, tobb ezek
kozosségben ezaltal indultak el fej-
lesztési folyamatok.

Szervezetiink a stabilizaldsi to-
rekvések mellett az 4j problémdk
megjelenése kovetkeztésben képes
volt a viltozasokra is. Ilyen volt
példaul a szakmai kozpontok létre-
hozéasanak beintegralasa a kozpon-
ti egységbe, a miikodésiik feltétele-
it megteremteni, melyhez tucatnyi
belsé dokumentumot, szabalyzatot
kellett szerkeszteni, vagy az esz-
kozparkok, koztik is az irodak,
gépjarmivek hatékony mikodteté-
sét megoldani.

Voltak személyi véltozdsok is,
tobb j6 szakemberiink telepiilé-
si munkat véllalt. Kezdetben azt
gondoltuk, hogy ez veszteség, de
tudjuk, hogy a teremtéstortént is
igy fejezédik be: szaporodjatok,
sokasodjatok. Igy aztian 6k is sz6-
vetségeseinkké véltak az id6é soran
s reményeim szerint az intézetben
szerzett tapasztalatokat munkdjuk
soran tudjak hasznositani.

Az értékrenddel kapcsolatban
nagyon fontosnak tartottam abban
az idészakban és tartom napjaink-
ban is, hogy ugyanaz az értékrend
mikodjon a szervezeten belil is,
mint aminek kozvetitésére vallal-
kozunk. A kozosségfejlesztd a sajat
személyiségével dolgozik, azt hasz-
nalja munkdja sordn, ez jelenti hi-
telességét. Lényeges, hogy ugyan-
azt az értékrendet tapasztalja meg
szervezeten belill és azt is tudja
kozvetiteni.
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