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A Nemzeti Miivel6dési Intézet elinditotta Gj, podcast-szerti magazinmtsorat, ,Véltozasok vonzasaban”
cimmel. A mlsorban a moderétor, a f6szerkeszt6 és a meghivott vendégek a magyar kozmivel6dés Gj kor-
szakanak sorsfordité kérdéseit elemzik, kerekasztal-beszélgetés keretében.

A podcast-adast Zavogyan Magdolna, a Nemzeti Miivel6dési Intézet ligyvezetGje hivta életre, fGszer-
keszt6ként vesz részt a miisor készitésében dr. Németh Janos Istvan kozmiivel6dési szakérts. Az egyes ada-
soknak egy szakért6 moderatora, illetve harom meghivott vendége van, akik az aktudlisan vélasztott téma-
kort megvitatjak. Az els6 addst 2022. november 2-an sugarozta az Intézet a J6GyakorlatOn honlap feliiletén
(https://jogyakorlaton.hu/), Szakmatorténeti kihivasok és vdlaszok napjainkig a kozdsségi miivelédésben
cimmel. Ezt kovetéen a mlsor minden honap elsd szerdajan jelentkezik.

A kihivasok és az azokra adott szakmai vélaszok minden korszakban, minden kozdsség és ember életé-
ben gyakoriak. A misor szerepldi hitelesen tudnak szélni ezekrél a tarsadalmi, kulturalis kérdésekrdl; nem
csupan azért, mert kortarsai ezeknek a kihivdsoknak, hanem azért is, mert egyben formadléi a helyes vala-
szok Uj és sikeres gyakorlatanak.


https://jogyakorlaton.hu/
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MOZAIK -
SZAKMAI HIREK

Kihivdsok és vilaszok a koz-
miivelédésben — szakmai nap

A Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetsége és a Nemzeti
Miivelédési Intézet Kihivasok és vélaszok a kozmiivel6dés-
ben cimmel szakmai napot rendezett a szolnoki Aba-Novak
Agébraban.

A szakmai nap célja, hogy a szakemberek segithessék egy-
mést a hatékony megolddsok megtalaldsdban a megprébalta-
tasokkal teli dontéshelyzetekben.

Nagy érdekliédés ovezte a Biivis
Babos online szakmai napot

2022. november 22-én keriilt megrendezésre a Biivos Babos
szakmai nap, mely a minél kénnyebb kovethet6ség érdeké-
ben online forméban val6sult meg.

Az értekezlethez szamos babmiivész, csoportvezetd, pedagé-
gus és érdeklédé csatlakozott Magyarorszag minden megyé-
jébol. A résztvevéket Szedlacsek Emilia a Nemzeti Miivels-
dési Intézet szakmai igazgatdja koszontotte, majd Szentirmai
Laszl6 és Bagi Mérta, a Magyar Babjatékos Egyesiilet elnok-
ségi tagjai tartotték eldaddsokat, melyek a gyermekbdbos
csoportok és azok vezetése koré szervezédtek.

Kozmiivelodési szakemberek
utdinpotldsa

A Nemzeti Miivel6dési Intézet 2022 méjusaban orszagszerte
nyolc megyei jogu varosban inditotta el Kézmuvel6dési mun-
katérs szakmai képzéseit, amelyek a Kulturalis és Innovécios
Minisztérium tdmogatésaval valdsultak meg.

A 900 6ras képzések a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk
szamdra nyujtottak lehetdséget a 1997. évi CXL. torvény dltal
a kozmivel6dési szakmai munkakor betoltésére elSirt mini-
mum végzettségi kovetelmény teljesitésére.

A képzésben résztvevok az 6t modul keretében megismerték
tobbek kozott a kulturdlis szervezetek és intézmények miiko-
dését, a kozmiivel6dési tevékenységet, a kulturalis rendezvé-
nyek szervezésének professziondlis folyamatdt, valamint a he-
lyi tirsadalom és kultira legfontosabb alapvetéseit.

J—

XXI. Lakiteleki Filmszemle

A lakiteleki Népfdiskola Alapitvany, a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Nonprofit K6zhaszni Kft., a Rendszervaltds Torténe-
tét Kutatd Intézet és Levéltar Nonprofit Kozhasznu Kft., az
Ifja Konzervativok a Nemzetért Egyesiilet és a Dunaversitas
Egyesiilet idén kozosen Sara Sindor emlékezetére rendezte
meg a filmszemlét.

A Séara Sandor emlékezetére meghirdetett XXI. Lakiteleki
Filmszemlére kronika, korkép, mivelédés, portré, fikcids
misorok kategéridkban lehetett nevezni. A felhivasaban ki-
irt hatdrid6ig a Kérpat-medencéb6l 114 alkotés érkezett. Az
eldzstiri (2022. oktober 11-12.) dontése alapjén a filmszem-
le versenyprogramjaba 22 alkotds jutott. A Szemlének 2022.
november 16. és 18. kozott a Lakitelek Népfdiskola adott
otthont.
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A KOZOSSEGI MUVELODES
ORSZAGOS MUKODESENEK
KIALAKITASA ES JOVAJE

»Az élet csak 1igy érthetd, ha visszatekintiink,
de csak tigy élhetd, ha elérenéziink” (Kierkegaard)

Az elmult 10 év mivel3déstorténeti jelentdségl volt a magyar kozmiivel6désben. Ennek soran szamos
szakmai kihivéssal néztiink szembe és megannyi eredményt, innovaciét és fejlédést valdsitottunk meg és
értiink el egyiittes erével, a Nemzeti Mijvelodési Intézet kezdeményezésére és szervezésében.

Az elmult esztendék meghatarozd torténéseit hivatott bemutatni a Szin K6zosségi Miivel6dés folydirat
jelen lapszama, mely egyuttal kitekint az el6ttiink allé idészakra is. A Nemzeti Mvel6dési Intézet XV. Stra-
tégiai Konferencidjan elhangzott el6addsokban a korszak aktiv szakpolitikai, szakmai cselekvéi, a Nemzeti
Miivel6dési Intézet vezetdi, illetve az Intézet stratégiai egyiittm(ikodé partnerei osztottdk meg tapasztala-
taikat, véleményiiket és tuddsukat a kozosségi mivel6dés orszdgos mikodési feltételeinek kialakitasarol.
Errdl a valoban korszakalkoto évtizedrdl olvashatunk sokszindl, mégis egységes Osszegzést a kiadvanyban.

Meéltan lehetiink biiszkék, hiszen azt a kiildetést, amelyet 2012-ben megfogalmaztunk 6nmagunk és a
szakteriilet szimdra megvalositottuk, az elért eredmények életképessé, fenntarthat6va tették a kozosségek
miikodését, a magyar nemzet egységét erdsitve, a helyi életmindséget tartosan javitd cselekvési aktivitdso-
kat generalva. Halas vagyok azért, amiért kimagaslo szaktuddsu és hasonlé értékrendti munkatarsakkal dol-
gozhattam ezen idészak alatt, a mindségi elére 1épeshez és a folyamatos fejlédéshez mindannyiunk munka-
jara sziikség volt, ahogy nélkiilozhetetlen napjainkban és a j6vére nézve is.

Nemcsak mogottiink, el6ttiink is all még jonéhdny probatétel és megoldando feladat. Akkor jarunk el he-
lyesen, ha tanulunk elddeink tapasztalataibdl jelenlegi problémaink megoldasaban. Napjaink nehezen kiismer-
hetd, merdben j helyzetében sok varatlan fordulat és kihivas jelentkezhet, amelyeket most még nem is sejtiink.
Egyet biztosan tudnunk kell: nincs az a katasztrofa, legyen természeti, haborts helyzet diktalta vagy netan a ci-
vilizaciénkat éltetd energiahidny, amit, ha taléliink, ne tudnank folytatni a mar elért szinvonalon a munkankat.

Mindennek letéteményese az a tudds, az az emberség, amelyet ma mi képviseliink, akik a magyar kozmiive-
16dés nemes hagyomanyain valtunk szakemberekké, ebbél tanultunk, és ezt adjuk tovabb a dolgos hétkéznapok
sordn. Az el6ttiink allé idészak minden pillanatdban gondoljunk arra, hogy szakértelmiink nélkiilozhetetlen
Magyarorszag, a helyi kozosségek életmiikodésének helyreallitdsahoz; a kozfeladatokat szolgald intézmények,
szervezetek ,kapunyitasahoz” Ez ad szamomra erét, lelki békét a mar ismert, vagy még ismeretlen kihivasok
feldolgozasdhoz, a megfeleld gyakorlatok és médszerek kidolgozésihoz, megvalésitasahoz. Es mindaddig ad-
jon éltetd energiat nekiink és lélekben veliink él6 kozosségeinknek egyarant, ameddig az el6ttiink dll6 megpro-
baltatasokon — az Uj tapasztalatok birtokdban és hagyomanyos értékeink biztonsagat érezve — til nem jutunk.

Ezért is olyan jelentdségteljes minden taldlkozas, szakmai féorum és részvétel azokban a szakbizottsa-
gokban, amelyek a kormdanyzat szamara készitik el6 az eredményes dontésekhez nélkiilozhetetlen javasla-
tokat. Tanuljunk minden egyiittlétiinkon, tanuljunk az online térben és legf6képpen tanuljunk egymastol!
Fontosnak tartom, hogy a Nemzeti Miivel6dési Intézet részese legyen ennek a kozosségnek, minden lehetd-
ségével jaruljon hozzd az 4j kihivasra adott sikeres valaszok megfogalmazasanak és a teendkben vallaljon
cselekvd kozremikodést.

A kovetkezd évtizedet a mi munkank is jelentds mértékben meghatirozza majd, ezért kiemelten fontos
az, hogy mit, hogyan és milyen mindségben tesziink. Bizom a tovabbi hatékony egyiittmiikodésben, szak-
mai kiildetéstudatunk megGrzésében, valamint a feladatvégzés mindségének megbrzésében és emelésében.

Zdvogydn Magdolna

WWW.NMI.HU
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Van okunk az iinneplésre az
elmult tiz év eredményeinek fényé-
ben, de hogy hisz esztendé mdlva
is legyen mit iinnepelni, ahhoz sok
munka all még el6ttink.

Most olyan teriiletekr6l kiva-
nok szdlni, melyek sok helyiitt csak
megtiirtek, olykor még szégyell-
ni valdak is, tivol tartottak vagy
kényszertien elfogadottak. Nem
hasznositjuk eléggé ezt az eréfor-
rast, amely itt, a Karpat-medencé-
ben buavépatakszertien jelen van.
Ilyenek példaul a kiilonféle jatékok.
Eme jatékok atéltek minden viha-
ros torténelmi esztendGt, évtize-
det, s6t olykor még évszdzadokat is.
Ezek a kozosséget formald, alakito,
szervezd tevékenységek szinte min-
deniitt megtalalhatéak és adottak.

A népféiskolai gyakorlatban az
elmult husz esztendGben tobb jaté-
kot is kiprébaltunk, és tapasztala-
tom alapjan azt mondhatom, hogy
nagyon nagy erdforrast jelentenek.
A szenvedély fantasztikus erd. Van
karos szenvedély, mellyel most nem
foglalkozzunk, és van olyan szen-
vedély, amely kovetkeztében szinte
izgalmi, lazas allapotba keriil, aki
csak meghallja az adott jaték nevét.
Mert kicsit ért hozza, sikerélmé-
nye van altala és nemcsak az ere-
jét, elméjét teszi probdra, hanem
ekozben dtélheti a kozosségi 1ét él-
ményét, beszélgethet, ismerkedhet,
kapcsolatot épithet és dpolhat.

Husz jatékot szeretnék a figyel-
miikbe ajanlani, melyek kozil az

LEZSAK SANDOR

Ertékek és hagyomdnyok

elsé a sakkjaték. A ‘90-es évek ele-
jén volt egy almunk: egy sakkexpét
szerettiink volna megvaldsitani.
A Kecskeméti Széchenyi Sakkegy-
let az esemény elGkésziileteit mar
el is kezdte szervezni, de Horn
Gyulaék ellehetetlenitették a kez-
deményezés megvaldsitasit. Ha-
bar akkor nem keriilhetett rd sor,
de a sakkexpé gondolata megma-
radt. Végiil ‘95-'96-ban Lakiteleken
megvalositottuk ezt az elképzelést.
Azéta is minden esztendében egy
Karpat-medencei ~ sakkversenyt
rendeztiink és rendeziink, él6 pon-
tokkal. Ennek kovetkeztében egy
olyan kapcsolatrendszer jott létre,
melyben hazassagok is sziilettek,
felvidéki-délvidéki magyarok talal-
tak egymadsra és fantasztikus élmé-
nyekkel gazdagodott minden részt-
veve. A népféiskolai halozaton be-
lil kovetkezd 1épésként szeretnénk
majd ezt a jatékot is mindeniitt
megjeleniteni, segitségiil hivva eh-
hez a Nemzeti Mivel6dési Intézet
kapcsolatrendszerét.

Masik szivmelengetd jaték a Fe-
dak Sari Kupa, az ultiverseny. A Ma-
gyar Ultiszovetséggel inditottuk ut-
jara ezt a jatékot. T6bb mint szazan
gytilnek Ossze egy-egy alkalommal,
mely talalkozok végén emlékszob-
rot kapnak a gy6ztesek. Elmondha-
t6 tehat, hogy a szakma és a tudas
adott. Hogy ez mennyire fontos, azt
egy rovid torténettel szemléltetném.

Az els6 alkalommal, amikor
megszerveztiik a Feddk Sari Kupat

a reggel kilenc drai kezdés el6tt né-
hany perccel nyilt a Kolcsey Haz
ajtaja és jo hangosan, hogy min-
denki hallja, megszolalt egy alak:
»a Lezsdkot keresem, Tandcs Istvan
vagyok, a Népszabadsdg ujsdgirdja,
egy riportot akarok késziteni”. Ul-
tiink a kavézé elott és megint csak
jo hangosan kérdezett, hogy a koz-
ben mdgém gyilt ultisok is hall-
jak, akik utdna vissza is igazoltdk,
gyanakodva hallgattdk, mikozben
azon morfondiroztak, hogy: La-
kitelek, politika, el6szor vagyunk
itt, mibe rangatnak bele minket...
Volt tehat egyfajta tartézkodas és
aggodalom a jelenlévékben. Elsé
kérdése az ujsagirénak, hogy mi-
ért éppen Fedak Sarirdl nevezték el
ezt az ultiversenyt. Valaszomban a
kontrdkat soroltam fel: kontra, re-
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kontra, szubkontra, mordkontra,
hirschkontra és Feddk Sari. Erre
nekem szegezte a kérdést: ,Jo, jo,
de azt maga tudja, hogy Feddik
Sdrit hdborus biinokért a Népbi-
rosdg elitélte?, Dobbent csend a
hitam mogott. Valaszoltam neki,
ekkor mar magam is j6 hangosan
beszéltem, hogy tudom. Hdt ak-
kor? — kérdezte értetlenkedve és
igy folytatta: ,Maga tudja, hogy
Feddk Sdri ‘45-ben Bécsben a nyi-
las rddiéban felolvasott szovegeket
és ezért Népbirdsdag elé dllitottak?”
Mondtam, hogy tudom. Akkor mi-
ért éppen Feddk Sdrirol? Vélaszol-
tam neki: Azt tudja, hogy a Nép-
birésag folmentette? Folmentette?
Igen, folmentette, és akkor mér
rajtam volt a sor: Azt tudja, hogy a
Horthy-rendszerben is birdsag elé
allitottdk a kommiin bukasa utin
Fedak Sarit, mert egy teherautd
tetejérél PestBudan voroskatond-
kat toborzott, hogy felszabaditsak
Karpataljat? Ekkor mar teljesen
osszezavarodva kérdezte: Horthy...
birésdg... viros katondkat tobor-
zott? Es mi tortént? Horthy biré-
saga is folmentette Feddk Sarit
— valaszoltam neki. Erre még na-
gyobbra nétt a fesziilt csend. Szin-
te lehetett hallani a séhajt a hatam
mogott és Tandcs Istvan érdemére
mondom, hogy végiil azt felelte:
tudja mit, Lezsdk tir? Menjiink in-
kdbb ultizni.

Ez  példatorténet szamom-
ra, mely bebizonyitotta azt, hogy
mennyire fontos felkésziilni ezekre
a vetélkeddkre, jatékokra, mert ha
akkor én ezt nem tudom - mivel
sokan nem tudtdk, vagy ma se tud-
jak —, akkor lemosnak és a Népsza-
badsag féligazsagokkal hangolja,
befolyasolja a kozvéleményt. Ezt
kovetden pedig azt a szdz embert
tényleg nehéz, keserves helyzetbe
hozza, aki eljott aznap jatszani.

A kovetkez6 a gombfoci, szek-
torlabda, melynek még vilagbaj-
noksaga is van. A magyarok na-
gyon jol szerepelnek benne. Ez is
egy régi, mar szazesztendds sport-

jaték. A Magyar Asztali-Labdarugé
Szovetséggel szervezzik kozosen
ezt is, mar legalabb tiz esztendeje.
Rendkiviili népszertiségnek 6rvend
és olyan embereket hoz be és Ossze,
akikrél nem is gondolnank, hogy
eljonnek a Kolcsey Hazba, letilnek,
jatszanak és kozben még egy kidl-
litast is megnéznek, beszélgetnek,
sétalgatnak.

Malomjaték, melybdl létezik
Eurdpa-bajnoksag, sét még vilag-
bajnoksdg is. Toébb szdz millidan
jatszak a vildgban. Rendkiviil nagy
hagyoménya van nalunk is és sze-
rencsénk van, hogy egy olyan em-
ber fogja Ossze és tartja kézben
ezt a teriiletet, aki hamarosan Eu-
répa-bajnoksagot szervez Lakite-
lekre ebbdl a nagyszer(i jatékbol.
Ez is egy kivalé kozosség.

Romi jaték, nem tudom hanyan
tudnak még romizni, de ez a jaték
is nagy multra tekint vissza, mely-
bél szintén szervez4dott egyesiilet.
Erdekesség, hogy szintén rendelke-
zik vilagbajnoksaggal.

Bridzsjaték, biztos kevesen tud-
jék, hogy Jarai Zsigmond, a Magyar
Nemzeti Bank kordbbi elndke a
Magyar Bridzs Szovetség elnoke is
egyben. Fantasztikus fiatalokbol all
a csapat, akik szivesen kiprébaltak

a footgolfot is, méghozza a footgol-
fosok szerint nagyon jol is jatszak.
Rogton mértek, ésszel rigtak el a
labdat, nézték a széljaras iranyat és
igy tovabb. Ez szerintem csodéla-
tos és jol mutatja a bridzsjaték gon-
dolkodasra gyakorolt hatasait.

Ezeknek a jatékoknak a mobi-
lizdldsban hatalmas szerepilk van.
Nagyon nehéz bevonni, aktivizalni
a fiatalokat, killonosképpen a 16 —
18 éves korosztalyt, melynek egy
jo eszkoze lehet akdr a csocséjaték
is. Ha azt mondjuk nekik, hogy
értékfeltiré kollégiumot szerve-
ziink és jojjenek el, akkor kevesen
figyelnek, hiizédoznak. De, ha azt
mondjuk, hogy csocsd, arra élénk
figyelem a valasz és maris felkapjak
ra a fejiiket. Végiil olyan beszélge-
tések szilletnek az ilyen alkalmak
soran, amelyre nem is gondolnank.
Az ifjasag feloldddik és kinyilnak a
szemiink el6tt.

Vagy vegyiik példaul a bilidrdot.
Ennek is nagy hagyomdnya van és
nemcsak a kocsmakban. Minden
kozosségi helyen ott kell, hogy le-
gyen ez a jaték, hogy barki be tud-
jon kapcsolddni, beszélgetést kez-
deményezhessen, megmutathassa
mit tud vagy éppen gyakorolhas-
son ezen a teriileten.

Frtékek €5 hagyomanyoka
‘magyar kzossegekben
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Kép: Lakitelek — Hungarikum Liget

A darts is hatalmas népszertiség-
nek 6rvend az egész vildgon. A Nép-
féiskolan is szervezzilk az ehhez
kapcsolodd eseményeket és szinte
barhova mentiink, szoltunk, hogy
ilyet terveziink, szinte azonnal meg-
mozdultak az emberek. Mivel min-
den korosztily érdeklédik utdna,
igy a nemzedékek kozotti kapcsolat
erdsitésére is teljesen alkalmas.

Footgolf. Lakiteleken felépitet-
tik az els6 hazai footgolf palyat,
melyet szerencsére nagy érdekls-
dés ovez. A jovében Eurdpa-baj-
noksagot szerveziink beldle. De
itt van a tegball jaték is, mely egy
magyar fejlesztésti sportjaték. Ha
pedig mir magyar taldlmany, ak-
kor nem maradhat ki a rubik kocka
sem. Dobbenetes szimomra, hogy
a legjobb kockaforgatok néhany
mdsodperc alatt mire képesek.
Itt van egy 4j jaték is, a pétanque,
strandokon latni ehhez hasonlét,
ezen a terilleten is rendeznek Eu-
répa-bajnoksagot.

Asztalitenisz. Nagy sziikség van
ra, mely nem csak az egymassal
val6 jaték miatt élvezetes, hanem
mert megtanuljak példaul Sid6 Fe-
renc nevét. Emellett a Fahazi Jani-
kat is meghivjak, aki egy tolltart6-
val pingpongozik, de a mutatvanyt
kovetGen a sportsikereirél is beszél,

szabadon lehet téle kérdezni, ko-
zelebbrdl megismerhetik. Az ilyen
események, élmények kovetkezté-
ben pedig szinte lathatatlanul ki-
alakul a nemzeti kotédés.

A vakok és a mozgaskorlatozot-
tak szdmara késziil a Karpat-meden-
cei sportkozpontunk, a Karpdtia
Rendezvényhdz, melyet junius vé-
gén adunk at. Mar felmértiik, hogy
hol vannak j6 csorg6labdajatékok,
bemutaték, melyeket szeretnénk
majd elhivni Lakitelekre, emellett a
kerekesszékes kosarlabda helyszine-
ként is szolgdl majd ez az épiilet.

Az o6rdoglakat a lelemény, a ma-
gyar ész dobbenetes vilagat erdsi-
ti. Rengeteg ember szenvedélye az
Gjabb és tjabb ordoglakatok készité-
se, ebbdl is talalkozdkat szerveziink.

A grillazs, amely féleg az Alfol-
don csodalatos hagyomdannyal bir.

LEZSAK SANDOR

Egy lenyligozéen Osszetarté ko-
z6sség. Nem is gondolnank, hogy
a készitk leveleznek egymadssal
és egylitt jelennek meg kiillonb6z6
eseményeken. Mindemellett ma-
gaba foglalja a szépérzéket, a for-
mat, a népi értékeket, melyek mind
adottak, csupan a megfelel6 kor-
nyezet megteremtésére van szik-
ség a kiteljesedéshez.

Az imént felsoroltak kozos jel-
lemzéje, hogy hihetetlen kozosség-
épité és hagyomdanydpold erGvel
birnak, mikozben sokan nem szen-
telnek nekik nagy figyelmet. Pedig
ezek az értékek, hagyomanyok
nagy eréforrast jelentenek. Probal-
juk tehdt a magunk lehetGségeivel
segiteni, szervezni ezeket és helyet
adni szdmukra itt, a Népfdisko-
lan, a Nemzeti Mivel6dési Intézet
kapcsolati  hal6zatdval karéltve.
Kozosen azon kell munkélkodunk,
hogy batrabban nyuljunk ezekhez
a teriiletekhez, mert ezzel lehet a
kozosségeket eléhivni a buvépatak
rendszerb6l, aztin mikodtetni, si-
kerélményt adni, megtartani, erdsi-
teni, terjeszteni. Ez a mi felelssé-
giink és feladatunk.

Végezetil egy mondat, régi
gondolat: ember nélkiil semmi nem
lehetséges, intézmény nélkiil semmi
nem tartés. Megvan az ember —
Zavogyan Magdolna —, és megvan
a csapat, van egy intézményrend-
szer, amelyik mér a tizedik sziili-
napjat tinnepelte. Ez az intézmény-
rendszer tartds lesz, elsGsorban
kozos munkank miatt.

Isten éltesse a Nemzeti Miive-
16dési Intézetet!

LEZSAK SANDOR Jézsef Attila-dijas magyar kolté, tanar, az Orszaggy(ilés alelnoke,
a Nemzeti Férum Egyesiilet elnoke, Bécs-Kiskun Megye 4. szdmu vélasztdkeriilet or-
szaggyilési képviselGje. 1991-t6l a Lakitelek Alapitvany és Népfdiskola alapitéja, a ku-
ratérium elnoke. 2004 marciusatol a Mindszenty Térsasag ligyvezetd elnoke. Szamos el-
ismerésben részesiilt, tobbek kozott 2019-ben Magyar Erdemrend nagykeresztje polgari

tagozat kitiintetést és Pet6fi-dijat vehetett at.
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Unnepi alkalomhoz érkeztiink,
a Nemzeti Mivel6dési Intézet ti-
zedik évforduldjahoz, mely alka-
lomrél méltén illik megemlékez-
niink.

Bajban ismerszik meg az igazi
barat, ahogyan bajban ismerszik
meg a rendszer is, mely szerepe
napjaink habords helyzetében ki-
fejezetten jelentGségteljes. A kul-
turdlis intézmények kozill a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet volt az,
mely ezekre a vdratlan kihivasokra
azonnal, konkrét és megtervezett
lépésekkel, egy haldzat felépitésé-
vel reagalt, segitségét és tamoga-
tasat felajanlva. Mindez remekiil
szemlélteti azt, hogy ami a kul-
turdban jelen van és mikodik, az
barmely nehézségben be tudja bi-
zonyitani mikoddoképességét és fel
tudja mutatni létjogosultsagat.

Az el6adémiivészetbsl jott
emberként folyamatosan keresem,
kutatom az alkotas és a kozonség
kozotti hidakat, illetve azokat az
embereket, akik ezeket meg tudjak
teremteni. Vajon alkalmasak-e ma-
guk az alkotok, az el6adomivészek,
a mivészek, hogy sajat maguk hi-
dat épitsenek, vagy sziikséges egy
kozvetité szervezet, egy 0sszekotd
halézat? A Nemzeti Mivel3dési
Intézet kapcsan megannyi hidrol
érdemes beszélntink, azonban, en-
gedjék meg nekem, hogy ebbdl a
hatalmas gytjteménybdl kiemeljek

Hidat épiteni
ember és ember kozott

néhdnyat, melyekre a leginkabb ér-
demes visszaemlékezniink.
Magyarorszag Eurépaban, Eu-
ropa kozepén GDP-ardnyosan a
legtobb pénzt kolti a kultdrara,
mely jelenleg, a legfrissebb EU-
ROSTAT elemzés alapjan 1,3%. Tiz
évvel ezel6tt mindenekel6tt rend-
be kellett rakni a gazdasagot, el kel-
lett jutnia Magyarorszagnak arra a
szintre, hogy egyaltalan legyen mi-
bél koltentink. Ezt kovetden meg
kellett hozni azt a dontést, hogy
ezeket a bevételeket itthon tartjuk,
és nem engedjiikk, hogy a multik
vagy a kozmiszolgaltatok kivigyék
az orszagbdl, mashol koltsék el.
Az ezt kovetd hatdrozat mar arrél
szOlt, hogy ezeket a javakat mire
forditsak és milyen aranyban osz-
szak fel. Nagyon hatdrozott dllas-
ponttal birt a Kormany a tiz évvel
ezel6tt meghozott dontések soran,
melyek eredményeként olyan ma-
gas szint@i kulturalis beruhdzasok
valésulhattak meg, valamint olyan
értékteremtd és -meg6rzé kezde-
ményezések és programok johettek
létre, melyek egyediilalloak egész
Eurépéban. Példaértékli az a kul-
turdlis beruhdzasi boom - mond-
hatok én beruhdzisi boomot? -,
ami ez id6 alatt végbement és ami
a millennium 6ta nem volt tapasz-
talhat6 Magyarorszagon. Soha
ennyi kozpénzt nem forditottunk
a kozépiiletek feldjitasara, létreho-

zdsara, megépitésére. Olyan kultu-
ralis beruhdzasok valésultak meg
az elmult tiz évben, amelyek egye-
dilalléak a magyar torténelem-
ben, sét, egyediilalléak Eurépaban
is. Gondoljanak a Szépmivészeti
Mizeum Romén Csarnoka meg-
gjitasatol kezdve a Magyar Zene
Haza atadasaig, vagy akar a vidéki
szinhazak feltjitasara, vagy akar a
Nemzeti Miivelédési Intézet szék-
hazanak csodalatos épiiletére. El
is érkeztiink ehhez a szépséges,
a magyarsag motivumaiban gazdag
épiilethez, és ahhoz a halézatihoz,
melyet az az intézmény a Megyei
Igazgatdsagain keresztiil biztosit.
Nemrégiben arrél beszélget-
tink Lezsak Sdndor elnok drral
és Zavogyan Magdolna tigyvezetd
asszonnyal, hogy vajon van-e még
egy olyan eurdpai orszag, ahol a
kozmivel6désnek, a miivel6dés-
szervezésnek ilyen szinti halézati
rendszere lenne, mint amilyet 6k
felépitettek Magyarorszagon. Bat-
ran allitjuk, hogy nincs. Az, hogy
hungarikumok vagyunk mar igy
onmagaban is, szépen hangzik, de
ennek nem csekély a valdsagtar-
talma, mogottes jelentése is. Hi-
szen nincs még egy olyan eurdpai
orszag, ahol ilyen kiépilt és jol
mikodd kozmivelédési haldzattal
birnanak magasmingségben safar-
kodni a kultdra iranyitdi és szerve-
z6i, amelynek egyik foganatjaként
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valésult meg a Kozmivel6dési Fog-
lalkoztatdsi és Képzési Program.

E halézat részeként valdsult
meg a Kozmivelddési Foglalkoz-
tatasi és Képzési Program is. Nyil-
vanvald, hogyha van egy kivaléan
szervezett halézatunk, akkor eb-
ben képzési programokat kell indi-
tani és megvaldsitani, hiszen szak-
ember nélkill nem lehet megfele-
16en munkélkodni, tevékenykedni.
Zavogyan Magdolna igyvezetd
asszony hihetetlen és részletesen
megtervezett ,lobbija’ politikai
torekvése, valamint céltudatos
dontésel6készitése eredményekép-
pen mintegy 5,5 millidrd forintot
tudott kormdnyunk képzésre és
foglalkoztatasra kolteni annak ér-
dekében, hogy ebben a halézatban
a legkisebb telepiilésen is megfelel$
tudasu és felkésziiltségli szakem-
ber hivja és 0sztonozze kozosség-
teremtésre a lakosokat.

Az dllami normativanak a fo-
lyamatos megemelése — hiszen
mikodtetniink kell ezeket a rend-
szereket — jol mutatja, hogy ezen
a téren is egyediek vagyunk. Meg-
vizsgaltuk, nincsen olyan szom-
szédos orszag, ahol ilyen allami
normativaval és ilyen rendszerrel
tudndk a legkisebb telepiilések koz-
mivel6dését tamogatni. A képzett
szakemberek immaron mikodtet-
ni tudjik a rendszert, mely irdnyi-
tasat, koordindlasat a Nemzeti M-
velddési Intézet végzi. Bliszkén al-
litom, a rendszeriink megérett arra,
hogy megmutassuk Eurdpanak,
megérett arra, hogy idehivjuk a
szerte Karpat-medencébdl a szak-
embereket, és felhivjuk a szomszé-
dos orszagok figyelmét arra, hogy
van mit tanulniuk t6liink, van mit
innen megismerni és hazavinni.

Milyen feladataink vannak?
Tobbek kozott a kulturalis értékek
kozvetitése, apoldsa és a kozosségi
kezdeményezések  megerGsitése,
tdmogatasa. Miben kiilonboziink,
mi, magyarok a tobbi nyugat-euré6-
pai orszagtél? Nyugaton egy ko-
z0sségi térben a tevékenységek

80%-aban azzal foglalkoznak, hogy
a kilfoldrél beérkezé menekiiltek
kultargjat, valldsat, szokasait vala-
milyen mddon elfogadtassak, 6sz-
szesimitsdk, kiegyenlitsék a helyi
kulttraval, ezzel szemben mi a sa-
jat kultiranknak a megerdsitésével
foglalkozunk, és ez egy hatalmas
killonbség.

Hidakrél beszéltem az el6bb,
hiszen hidat akarunk épiteni a
multtal, hogy a hagyomdanyainkat
megdrizzilk, a jelennel, hogy eze-
ket az értékeinket dpolni tudjuk,
illetve a jovével, hogy tovabbad-
hassuk, tovabb orokithessiik a mar
meglévé és a most elkésziilt, létre-
jott kulturalis értékeket. Harmas
hidrdl beszéliink, mely harom pil-
lére a mult, a jelen és a jov6, me-
lyek minket hivatott Osszekotni.
Mi felallitottuk ezeket a hidakat és
elédeink hagyatékat Grizve tarjuk a
jové generacidi elé kincseinket.

Ahhoz, hogy az elmdlt tiz év
kezdeményezései és programjai
megvalésulhassanak egy gondosan
kidolgozott, céliranyos tervre volt
sziikség. Amikor a Déryné Prog-
ramrdl, a Lazar Ervin Programrdl,
a Térzene Programrél, a Koszon-
jik, Magyarorszag! Programrol,

FEKETE PETER

vagy az ASzakkor Programrol be-
széliink, akkor itt killon-kiilon is
millidrdos nagysagrendd allami
tdmogatasbol és allami forrdsok-
b6l megvaldsult tevékenységso-
rozatokat kell érteniink, melyek a
jol felépitett halozaton dt tartalmi
elemeket tudnak eljuttatni a leg-
kisebb telepiilésre is. Gondoljunk
csak a Térzene Programra, ahol ki-
mondtuk, hogy Kodély orszagaban,
Bartok orszagiban nem torténhet
meg, hogy hetente egyszer minden
telepiilésen ne csendiiljon fel a mu-
zsika: Nyissuk meg tjra a zenepavi-
lonjainkat és tegyiik lehet6vé, hogy
a klasszikus zenét azok is hallgat-
hassak, akik egyébként nem bérlet-
vasarloi, nem jegyvasarloi a klasz-
szikus zenei koncerteknek. Ez vé-
gigsoport az orszagon és tobbszaz
telepiilésen heti rendszerességgel
megszolalt a zene. Vagy vegyiik
példaul a Déryné Programot, ahol
a Déryné Szinhdz — felelevenitve
a régi nevet — felmérte Magyar-
orszag Osszes kulturalis szinterét,
olyan részletességgel, hogy arrdl is
van tudomadsa, melyik kortefa alatt
lehet tincszinhazi el6adast jatsza-
ni és hol van a paplak mogott egy
olyan terem, amely alkalmas lehet
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egy eléaddest megtartasara. Felku-
tatta azt is, hogy hol vannak azok
a kulturdlis értékek, amelyeket
kozvetiteni lehet, hogy be tudjuk
mutatni ezeket orszagszerte, kis és
nagy telepiiléseken egyarant.

Végiil nézziik meg az ASzakkor
Programot, mely sordn a Nemzeti
Mivel6dési Intézet kézmiives kis-
kozosségek szamadra eszkozt, anya-
got, szakértelmet és egy kivdléan
kiépitett rendszert biztosit annak
érdekében, hogy a helyi kozossé-
gek megerdsodhessenek és az ér-
tékek fennmaradhassanak. Ez az
egyik legfontosabb feladat, amit a
Nemzeti Muvel6dési Intézet fel-
vallalt és zaszldjara tlizott. Céljuk
az volt, hogy tdmogassik és 0sz-
tonozzék azokat a kozosségeket,
akik 6nszervez6d6 médon képesek
mivelédni és tevékenységiikkel
élettel, értékkel és egyiittléttel tol-
tik fel kozosségi szintereink Kar-
pat-medence-szerte.

Napjaink fogyasztéi tarsadal-
méban, ahol mindenre ranyomja a
bélyegét az anyagi javak hajszolasa,
muszdj, hogy ellenpontot mutas-
sunk és nydjtsunk. Fontos, hogy
a tarsas egyiittlétnek ne az anyagi
sziikségletek legyenek a mozga-
torugdi, hanem a kozos alkotas és
az egylittlét okozta 6romok, illet-
ve a valahova tartozas iranti vagy.
Az Osszes kozosségi szervezésnél,
kezdeményezésnél ennek kell az
elétérben lennie. Rendkiviil halds

vagyok, hogy ezt a gondolkodds-
moédot a Nemzeti Mivel6dési Inté-
zet felvallalta és képviseli.

Helyi identitas, hid szerep, ezek
killonosen fontos feladatok. Akkor
tudjuk a kiskozosségeknek az ér-
tékteremtését még eréssebbé tenni,
ha ezeknek a kozosségeknek a helyi
identitdstudathoz valamiféle koziik
van: J¢ itt élni, nem akarok elmenni
errél a telepiilésrdl, és aki elment,
az jojjon vissza, mert jé itt ismét
talalkozni. Ez a fajta hirmas érzés,
amit meg kell teremtentink, hogy a
teleptiléseken az életmindség ma-
gasabb szinti és szinvonalu legyen,
melyhez igen jelent6s mértékben

\

hozza tud jarulni az a fajta kozos-
ségépité tevékenység, amelyet a
Nemzeti Miivel6dési Intézet végez.

Négyéves dllamtitkari tevé-
kenységem 0sszegz6 mérlegeként,
ha dttekintem a kulturdlis 4ga-
zatokat, és elgondolkodom azon,
hol tértént a legnagyobb fejlédés,
a legtobb kezdeményezés és elore-
lépés, akkor azt latom, hogy a koz-
mivel6dés teriilete — koszonhetd-
en a Nemzeti Mivel6dési Intézet
munkdjanak — fejlédott a legjelen-
t6sebb mértékben, a magyar kul-
turdhoz valé hozzdjaruldsa ennek
a teriiletnek volt a leghatékonyabb.
Haldsan koszonom a munkdjukat!

FEKETE PETER Jészai Mari-dijas magyar szinhazi rendezé, a Nemzeti Artista- El6ad6-
és Cirkuszmivészeti Kozpont f6igazgatéja. Nemzetkozileg elismert mivel6dési szak-
Nagy-Britanniaban kezd rendezét 2002-ben a Nemzeti Szinhaz vezetése csabitotta haza,
a kiilkapcsolatok vezetésével, oktatési igazgatési feladatokkal biztédk meg. 20052006 ko-
z6tt Szabadkan, a Szabadkai Népszinhdzban rendezett. 2007-ben hivtidk Békéscsabara,
ahol el6bb a szinhdz mellett miikodd iskola, majd a szinhdz igazgatasat biztak ra. Az itt
eltoltott nyolc év alatt 1étrehozta a Szarvasi Vizi Szinhdzat, a J6kai Porondszinhizat és
a Magyar Teatrum Dijat. 2015-t6] miniszteri biztosként késziti el6 a Nemzeti Cirkusz-
miivészeti Kozpont épitését, valamint 2015 és 2018 kozott a Nemzeti Artista- El6add- és
Cirkuszmivészeti Kozpontot vezette. 2018-t6l 2022-ig az Emberi Eréforrdsok Miniszté-
riuma kultaréért felelds allamtitkara.
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HALASZ JANOS

Megvalosult elképzelések

Els6sorban személyes elkote-
lez6désemrdl és annak a kultdra
rendszerében betoltott szerepé-
16l szeretnék szélni. Egy tizesz-
tendds évfordulé kapcsén vissza
kell tekinteniink az elmult esz-
tenddk torténéseire is. Tiz évvel
ezel6tt tltink a Nemzeti Eréfor-
rds Minisztérium parlamenti al-
lamtitkari iroddjaban — én akkor
parlamenti dllamtitkdar voltam,
két vendégemmel. Az egyikik
Domonkos Laszld, baratom, volt
képvisel6tarsam, akkor maér az
Allami Szémvevészék elnoke volt,
mig masikuk Zavogyan Magdolna,
aki ma mar a Nemzeti Miveld-
dési Intézet ligyvezetd igazgatodja.
Arrél beszélgettiink, ekkor mar
sokadik alkalommal, hogy hogyan
és mit is kellene elinditani, létre-
hozni a kultira és a kozosségek
érdekében, szolgalatdban. Ez a
nap abban kilénbozott a tébbi-
t6l, hogy befejeztiik a tervezést és
belevagtunk a munkaba. Sikeriilt
az akkori kulturalis allamtitkart
is meggydzniink és tigytink mellé
dllitanunk. A késébbi kulturalis
dllamtitkarnadl mar nem voltak
ilyen nehézségeink, hiszen 6 a
kezdetektdl veliink volt és timo-
gatta tigylinket. Elindult a munka
és gyorsan eltelt ez a tiz év. Mind-
annyian részesei voltunk, min-
denki igyekezett a legjobbat adni
magabdl. Ez nem csak egy teriilet
kozosségi érdekii fejlesztése volt,
hanem sokunknak egy lelki vélla-

las is. Olyan lelki vallalds, amely-
nek az alapjai sokkal kordbban
teremtédtek meg.

1998 6ta vagyok képviseld, ne-
kem az volt az elsé ciklusom, mely
végén a Nemzeti Kulturdlis Orok-
ség Minisztériumanak a politikai
allamtitkara lehettem. A politika
elott is dolgoztam, kozosségi hazat
vezettem, illetve szamos kozosségi
radios, civil szervezeti tevékenysé-
get végeztem, igy volt szerencsém
talalkozni ezeknek a teriileteknek
a legjobbjaival, akiktdl rengeteget
tanulhattam, egyébként matema-
tikus és miivel6dési menedzser
vagyok.

Volt egy ember, aki nekem és
még nagyon sokunknak a mestere
volt. O volt Beke Pal.

Nagyon szerettem és tisztel-
tem Ot. Még nem voltam poli-
tikus, mikor megismertem. De
ebben a 1998 és 2002 kozotti cik-
lusban ugy adddott, hogy amikor
én allamtitkar lettem, 6 az akkori
Nemzeti Mivel6dési Intézet igaz-
gatéja volt, emiatt sokszor talal-
koztunk, beszélgettiink. Aztdn el-
érkezett a 2002-es valasztds ideje,
amit sajnos akkor nem nyertiink
meg, de szerencsére ezt kovetéen
is szdmos alkalommal volt lehe-
téségiink talalkozni. Volt egyszer
egy vacsorank, ami utdn poha-
razgattunk, majd egyszer csak
megfogta a kezem, és azt mond-
ta: ,figyelj ide, Janos, ti még meg-
élitek, én nem fogom, hogy ujra

folytathassuk” Nagyon meglepett
ezzel a kijelentésével és azonnal
mondtam is neki, hogy ez nem igy
lesz, mert vele egyiitt fogjuk meg-
élni azt a pillanatot, amikor djra
egylitt munkalkodhatunk nemes
tigytink érdekében. A Joisten aztan
mégis ugy rendelte, ahogyan azt
O mondta, de amig koztiink volt —
még azokban az ellenzéki id6kben
is — nagyon nagy tdmaszt nyujtott
mindannyiunknak. Amikor 2010-
ben megnyertiik a valasztast, és
én ujra allamtitkdr lehettem és
jbdl nekifogtam a munkénak, az
elsé pillanattol kezdve tudtam, be-
lil éreztem, hogy nekem felada-
tom van: hogy azt, amirdl Palival
olyan sokat beszéltiink, azt meg
kell, hogy valésitsuk. Kétségkiviil
megvalositottuk volna ezeket a fo-
lyamatokat és kezdeményezéseket,
hiszen kozos szakmai kiildetés volt
ez szamunkra, de kiilonleges se-
gitséget adott és ad maig Beke Pali
szellemi iranymutatdsa. Amikor
van egy olyan személyes elkote-
lez6dés az emberben, ami a szak-
mankat lelkileg is egy magasabb
szintre emeli, az hatalmas erét és
lendiiletet tud adni. Biztos voltam
és biztos is vagyok abban, hogy
amit elkezdtiink, amit csinalunk
az jo és helyes, mert Pali irdny-
mutatésai szerint végezziik. Orém
és biiszkeség szamomra, hogy be
tudtuk és tudjuk teljesiteni azt,
amit és ahogy 6 mondott, terve-
zett, de sajnos nem érhetett meg.
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Ez nem sikeriil csak gy, ma-
gatdl, ehhez emberek is kellenek.
Mindenekel6tt egy elkotelezett,
tenni akar6 csapat kellett, mely-
nek megalapozoja és vezetdje Za-
vogyan Magdolna. Nagyon halas
vagyok Magdinak, hogy ezt a tiz
évet abban a szellemben, amirdl
mi nagyon sokat beszéltiink, to-
retleniil, célirdnyosan és mérhe-
tetlen kitartassal tudta végigcsi-
nalni. Kivinom, hogy ez ezutidn
is igy legyen! Ugy gondolom Pali
is kifejezetten oriilne annak, hogy
itt vagyunk és megiinnepeljiik
ezt a tiz évet, csakdgy, mint a tiz
esztendd alatt elért eredménye-
inknek. Es azt mondana, hogy fi-
gyelj, hét, hajra, igy tovabb, csak
igy tovabb!

HALASZ JANOS matematikus, miivelédési és felndttképzési menedzser, orszaggytilési
képvisel, a Varosok, Falvak Szovetségének elnoke. 2010-2013. kozott a Nemzeti Erd-
forrds Minisztérium (majd 2012-t61 Emberi Eréforrdsok Minisztériuma) parlamenti
dllamtitkdra, 2013-2014. kozott kulturalis dllamtitkara. Jelenleg a Nemzetbiztonsagi Bi-
zottsag alelnoke és immaér 2015. november 6ta a Fidesz-frakcid szévivéje és frakci6ve-
zet6-helyettese. Emellett 2013-t4l tovébbra is tagja a Hungarikum Bizottsignak, a Bala-
ton Fejlesztési Tandcsnak és a Kiemelt Nemzeti Emlékhely Bizottsagnak.
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A kozmivelédésre és annak
szerepére fokuszdl az altalam be-
mutatott téma, amelyet részben

torténeti dimenziéba helyezve,
részben pedig az el6ttiink 4llo
korszak  kihivasait felvillantva

igyekszem bemutatni. Torténeti
kérdésekben sok wjat nem tudok
mondani, hiszen a Nemzeti M{ive-
16dési Intézet 2018-ban dtjara in-
dult kivalé kezdeményezése, a Tu-
ddstdr a kozosségi miivelodésben
kotetsorozat madsodik kiadvanya
nagyon alaposan végigjarja ezt a
kérdést. S lathatélag a mi torténe-
lemszemléletiink és konzervativ
politikai felfogasunk tiikrozédik
vissza a kotetben az elmult masfél
évszazad értékelésekor. Annak el-
lenére, hogy az elmult évtizedek-

Tudastar
a kozosségi miivel6désben

11. kotet

A kozosségfejlesztés alapjai
a kozmiivelodésben

<= | i
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L. SIMON LASZLO

A magyar kozmiivelodes
szerepe a kulturaban

ben alapos torténeti feldolgozaso-
kat ismerhettiink meg, beleértve
az el6bb emlitett forrasértékeld
munkat is, néhany dolog vonatko-
zasaban mégiscsak végig kell gon-
dolnunk az elmult masfél-két év-
szazad folyamatait, felmérve, hogy
ebbdl mi kovetkezik a szamunkra.

Engedjék meg, hogy eloljaréban
néhany torténeti kérdésrél szoljak.
A kozmivel6dés fogalmat és jelen-
t6ségének novekedését a modern
nemzetfogalom kialakulasahoz
kotom. A modern nemzetfogalom
megsziiletése néhany évszazados
fejlemény, a XIX. szdzad elsé felé-
nek az eredménye, és magaba foglal-
ja a nemzeti 6ntudatra ébredést, az
6nall6 nyelvhasznalatot, a magyar
nyelv szerepének a felértékelddését,
illetve ezzel 6sszefliggben a részben
nemesi, részben pedig polgari moz-
galmak kibontakozasat. A nyelvuji-
tastol az 1848—49-es forradalom és
szabadsagharcig felrajzolhaté egy
nagy iv, amelyben szamos nagysze-
rti kezdeményezés kapott szerepet a
Tudomanyos Akadémia megalapi-
tasatol a Nemzeti Mtzeum létreho-
z4asan at az 6nallé magyar irodalmi
nyelv megteremtéséig.

Egy hatalmas kultaraju és torté-
nelmi nemzetnek vagyunk a tagjai.
A mi népiink sok-sok ezer éves tor-
ténelemmel és nyelvi gyokerekkel
rendelkezik, de mindezt figyelembe
véve is azt kell mondanunk, hogy

minden egyes korban mast jelen-
tett az a fogalom, hogy ,magyar”
Ugy, ahogy mi ma hasznéljuk a
modern nemzetfogalmat, a kézép-
korban vagy éppen az dllamalapitas
idészakaban nem hasznaltak. Nem
vitatom azt, hogy ne lett volna va-
lamiféle 6sszekotd abronces és iden-
titdskeret Szent Istvan kordban is,
de azokban az idékben sokkal fon-
tosabb volt az azonos nyelven be-
sz€l6k egy kiralysag alatt valé Osz-
szefogasa és a nem azonos nyelvet
beszél6k egyetlen allamban megva-
16sulé kooperacidja, mint az a fajta
nemzeti identitaskeret, amely leg-
inkabb lelki Osszetartozas-tudatot
jelent, és amely a XIX. szdzadban
bontakozott ki és erésodott meg.
Ezt azért fontos tisztdznunk, mert
a modern nemzetfogalom megje-
lenésével egy idében a kulturalis
azonossagoknak a szerepe, megte-
remtésiik sziikségessége, valamint
minél szélesebb korben torténd
megélésiik igénye nagymértékben
felértékel6dott. Nem mintha nem
lettek volna korabban is olyan kul-
turdlis értelemben vett azonos-
sagok vagy identitasok, amelyek
meghataroztak az emberek életét,
a kozosségben valo 1étét, de ezek
alapvetéen regionalisak voltak,
vagy vallasi csoportokhoz kotéd-
tek. Kulturalis értelemben a féne-
mességnek, a polgarsagnak — amely
javarészt német ajki volt — és a
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jobbagysagnak, parasztsagnak az
identitdsa mélyen eltérd volt, e tar-
sadalmi rétegek kozott elsésorban a
vallas és a munka teremtett kapcso-
latot. Ha katolikus volt a féur, kato-
likus volt a birtokain é16 jobbagysag
is. Ebben az értelemben nem volt
kulturdlis kiilonbség kozottik, de a
népmiivészet vonatkozdsaban — ha
megnézziik azokat a motivumokat,
témakat és életérzéseket, amelyek
jellemezték a paraszti vildgot, és
osszehasonlitjuk a fénemesek buto-
raival, épiileteivel, viseleteivel — ha-
tarozottan allithatjuk, hogy Osszes-
ségében inkdbb az elkiiloniilés volt
jellemzd, mint az azonossag.

A mi modern identitdsunknak
mind a paraszti, mind a polgi-
ri, mind a nemesi vagy fénemesi
hagyomany a részét képezi, azaz
minden olyan dolog, ami torté-
nelmiinkben valamilyen mddon
alapot, hatteret jelent. A modern
nemzetfogalom  kialakuldsanak
idészaka azért fontos, mert az a
fajta nemzeti kozosséggé formals-
das, mely a XIX. szazad elsd felét
jellemezte, mindenképpen igényli
a kulturdlis azonossidgok megte-
remtését, a kolcsonos megértés
hattereinek a kialakitdsat. Mads
szoval, hogy mindannyian ugyan-
azt értsiik az alatt, hogy ,magyar’,
mindannyian ugyanazt a lelkidl-
lapotot, érzelmet éljiik meg, ami-
kor a sajat nemzeti kozosségiink-
re gondolunk. Ez régebben, mint
mondtam, nem volt jellemzd.
Létrejottéhez nyilvanvaléan prog-
ramokat kellett alkotni, meg kel-
lett teremteni az intézményesitett
kereteket, illetve olyan elvi alap-
vetéseket kellett megfogalmazni,
amelyek a kulturalis azonossag
megteremtését szolgaltak. Egy-
részt a népoktatas kib6vitésére, az
iskolaztatas folyamatos novelésére,
a nemzeti nyelv kiteljesitésére és
az élet valamennyi teriiletén vald
haszndlaténak az elterjesztésére
gondolok. Ezzel parhuzamosan
- bar a Gutenberg-galaxis j6 par
évszazaddal korabban kialakult —,

a nyomtatott tirsadalmi kommu-
nikdcionak az expanziéja, mds
széval a nyomtatott tartalom meg-
jelenése és minél tobb emberhez
torténd eljuttatasa is erre az idére
tehetd. Ez nyilvanvaléan osszefiigg
az iskolarendszer mar emlitett ki-
alakitdsaval és bévitésével, hiszen
az iskoldzottak, az értelmiségiek
n6vekvd szamdn keresztil lehetett
azt elérni, hogy a nyomtatott tar-
talmak széles korben elérhetévé és
érthet6vé valjanak. Mindezekkel
egylitt is a XX. szdzad kozepéig
kellett arra varnunk, hogy lekiizd-
jik az analfabetizmust Magyaror-
szagon. Ez nem volt magatdl ér-
tet6dé politikai cél a XIX. szdzad
elsé felében, hiszen ekkor még a
politikai 1étharc egyik alapvetd
célkitizése az volt, hogy legalabb
a magyar nyelvet tudjuk legitim
modon haszndlni a mindennapi
életben, a kozigazgatasban, a pol-
gari tigyintézésben. Az anyanyelv
pallérozésa és Aaltalanossa tétele
utan kovetkezhetett csak a harc a
széleskord analfabetizmus ellen.
Az emlitett tényezék egy dol-
got mindenképpen eredményeztek:
az er6s civil kulturdlis nyilvdnos-
sag kialakuldsat. Viszont ez a XIX.
szazadban nem konkrét politikai
programként jelent meg, hanem
mindazoknak a folyamatoknak és
kezdeményezéseknek a természe-
tes velejaréja, mondhatni kovet-
kezménye volt, amelyek ezidében
végbementek. Ha valaki széles kor-
ben hasznalja a nyelvét, egyre tobb
mindent olvas, akkor egyre tobb
hatas éri. Ha a kozosséghez vald
tartozds tudatdban egyre jelentd-
sebb szerephez jut a nemzeti érzés,
a nemzeti gondolat — melyet ra-
adasul kiviilr6l tamadasok is érnek
példdul a velink parhuzamosan
nemzeti Ontudatra ébredd kisebb-
ségek a tobbségi nemzet karara ér-
vényesitendd jogkovetelései dltal —,
az egyfajta meger6sodést is jelent,
illetve a civil aktivitds kialakulasat,
létrejottét. Mindennek az lett a ko-
vetkezménye, hogy madra a kulturé-

lis javakhoz val6 szabad és egyenl
hozzaférést az alkotmany garantal-
ja valamennyi dllampolgarnak.

A jogalkotds tehat utolérte azt
a huszadik szdzad kozepére dltald-
nossa valt tarsadalmi igényt, hogy a
kultarédhoz valé hozzaférés, a nem-
zeti identitds kultirdn keresztiil
valé megélése jogilag is garantdlva
legyen. Elég utalnunk akdr a ko-
rabbi alkotmanyra, akdr a jelenle-
gi alaptorvényre, melyek mindezt
alapveté jogként biztositjak sza-
munkra. Emellett bizonyos szerve-
zetek szdmara, igy példaul az 6n-
korményzatok részére kotelesség-
ként rogziti a kulttrdhoz, illetve a
kulturalédashoz val6 hozzaférés le-
hetdségének biztositasat. Errél szol
részben az dgazati térvényiink és az
1997. évi CXL. térvény a muzealis
intézményekrél, a nyilvanos konyv-
tari ellatasrol és a kozmiivel6désrol.
Errél szél az az allami finansziro-
zasi modell, amely az 6nkormany-
zatok szamdra kotelez6vé tette a
feladatellatdst bizonyos kulturdlis
teriileteken — konyvtar és kozmi-
vel6dés —, illetve lehetéségként biz-
tositja példaul az amat6r muivészeti
tevékenységek tdmogatasit vagy a
tehetséggondozdst. Az a normativ
alapu finanszirozasi modell, ame-
lyet ugyan a posztkommunistdk
2010 el6tt eltoroltek, de mi, hala a
Jéistennek, visszavezettiink 2010-et
kovetden, azt a célt szolgdlja, hogy
a kulturdlis javakhoz valé hozzafé-
rés allampolgari joga minél mara-
déktalanabbul érvényesiilhessen.

Ki lehet jelenteni, hogy a mo-
dern nemzetfogalom kialakuldsatol
kezd6dGen az atalakulé kozgon-
dolkodasban szerepet kap a koz-
mivel6dés fogalma, mds széval
tarsadalmi igénnyé és politikai
programma vélt az, hogy a koz-
miveltséget mind az dllami rend-
szeren belill, mind azon kiviil biz-
tositani kell. Ha a kontinensiinkre
tekintiink, kijelenthetjiik: a polgari
ontevékenység és annak hatdsa
nem volt mindenhol azonos mér-
tékdi. Az intézményrendszer fej-
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16dése Eurdpa killonbozé részein
eltérden alakult. A nemzetfogalom
kialakuldsa, a modern nemzeti al-
lam létrejotte Eurépaban minde-
niitt nagyjabdl ugyanarra az idére
tehetd, de az, hogy erre milyen po-
litikai valaszokat és milyen, az in-
tézményrendszerben tetten érhetd
reakciokat adott az dllamgépezet,
valtozé  struktiurdkat mutatott.
A magyarorszagi teljesen egyedi
fejlédés, ami véleményem szerint
nagyon izgalmasan és pozitivan
alakult, hiszen eredményét mind a
mai napig lathatjuk.

Hazénkban a kultdra més teri-
letein is, de kiilonosképpen a koz-
mivel6dés terén nagyon jelentds
az dllam szerepe — amib6l kovet-
kezik egy sulyos hiba, amire majd a
késobbiek soran kitérek. Ennek oka
nagyon egyszer(i: egyrészrél a ter-
mészetes fejlédés ebbe az irdnyba
haladt, masrészrél olyan torténel-
mi kataklizmék érték nemzetiinket,
amelyekre ilyen médon kellett re-
agalni. Elsédlegesen a trianoni bé-
kediktatum tragédidjara gondolok,
amely arra kényszeritette az dlla-
mot, hogy gyakorlatilag a semmi-
bél tjraszervezze a politikai veze-
tést az 1920-as években — részben
kihaszndlva a hadi koltségvetés le-
nullazdsabol adodo lehetdséget is —,
egy olyan kulturdlis intézmény-
rendszert felépitve, amely a nemzet
Gjraébredését és versenyképessé
téltelét szolgalta Eurépaban.

Még egy dolgot kiemelnék, ha
mar arrdl beszéltiink, hogy a XIX.
szazadtol fogva politikai program-
ma valik — lasd Eotvos Jozsefet — a
népoktatds megszervezése. Emo-
gott van egy nagyon fontos poli-
tikai szandék is, amely egyébként
szovegszerliségében és politikai
aktivitdsaban igazandibél Tria-
non utan olt testet, amikor is azt
mondja Klebelsberg Kuno, hogy
kulturdlis demokraciaval érhetjiik
el a politikai demokriciat. Ez na-
gyon fontos dolog, mér csak azért
is, mert nem art a magunk szamara
tisztazni a ‘920-as évek vélasztojo-

gi reformjat illetd hamis vadakat —
amelyek egyébként az ‘50-es évek
kommunista torténetirasanak ha-
zug értelmezésébdl kovetkeznek —,
nevezetesen, hogy az elsé vilag-
habort utdni konzervativ politika
szandékosan, drasztikusan szliki-
tette a valasztojogot. Ez formdlisan
igaznak tlinhet, hiszen Klebelsberg,
aki a minisztersége el6tt a Beliigy-
minisztériumban volt dllamtitkdr,
valéban olyan javaslatot nyujtott
be és aztin fogadtatott el az Or-
szaggyiléssel, amely szikitette a
valasztéi jogot, emdgott azonban
egy lényeges elméleti megfonto-
las huzddott meg. Mai kifejezéssel
tgy mondhatnénk, hogy egyfajta
miveltségi cenzust vezettek be.
Klebelsberg érvelése szerint létez-
tek olyan tarsadalmi rétegek, ame-
lyek annyira tdjékozatlanok voltak
- mdr csak amiatt is, mert anal-
fabétdk, s nem tudtak olvasni —,
amelyeknek ha politikai jogokat
biztositottak volna, az inkabb kart
okozott, mint hasznot hajtott volna.
Ezért els6 1épésként el kellett érni
egyfajta miveltségi minimumot, fel
kellett fejleszteni az oktatast, tani-
tani az embereket, altaldnossd ten-
ni a népiskolai rendszert, valamint
be kellett vezetni az iskolarendsze-
ren kiviili mavel6dési, oktatasi for-
mdkat, majd csak ezeket kovetéen
biztositani a széles rétegek szamara
a valasztéjogot. Ez meg is valdsult
— és hozza kell tennem, hogy ha
nem lett volna masodik vilagha-
bord, akkor a Héman altal javasolt
nyolcosztalyos iskolarendszert is
bevezették volna, tehat nem kellett
volna a szocializmus iddszakara
maradnia ennek a folyamatnak. Eu-
répai Osszehasonlitisban pedig az
1920-as évekbeli magyarorszagi va-
lasztéjog nem a sor végén kullogott,
hanem az elején allt.

Kulturdlis demokracidval igye-
keztek tehat novelni a politikai
demokrdciat - ezt Ggy is mond-
hatndnk, hogy a miiveltség folya-
matos novekedésével a tdrsada-
lom széles rétegeit emelik arra a
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szintre, hogy képesek legyenek a
dontéshozatalra egyaltaldn a sajat
életitkkel kapcsolatosan. Korunk-
bél visszatekintve idealizmusnak,
naivizmusnak vagy éppen alszent-
ségnek tlnhetett ez a program, de
akkor nagyon is komolyan gon-
dolta Klebelsberg. A folyamat pe-
dig nagy mértékben Osszefiiggott
a kozmiivel6déssel. Ha magabdl a
skozmiivel6dés” sz6bol indulunk
ki, akkor azt latjuk, hogy azok a
terminoldgiai valtozasok, amelyek
ezt a teriiletet gyakorlatilag masfél
évszazada jellemzik, jol tiikrozik a
torténelmi-politikai ~ fordulatokat,
valamint a mindenkori hatalom
viszonyat a koéznép miivel6désé-
hez. A népmivelés, szabad oktatds,
iskoldn kivilli népmdavelés, szabad
miivel6dés, népmiivelés, kozmii-
vel6dés, napjainkban a kozosségi
mivel6dés fogalmaval irtdk le a
magaskultdran tuli, az iskolarend-
szeren kivilli formadlasat, okitasat
az embereknek.

A két vilaghabora kozotti id6-
szakban a teriillet allami szaba-
lyozdsa egyértelmtien erdsodott.
Ennek egyik okdt mar emlitettem:
a Bethlen-kormany a kultaran
és az iskolarendszeren keresztiil
akarta Ujjaépiteni a tarsadalmat és
a nemzetet. Az iskoldn kiviili nép-
mivelés egyre erteljesebb szere-
pet kapott, s ehhez egy rendkiviil
gazdag civil rendszer tarsult. Elég
csak megnézni a Nemzeti Miivels-
dési Intézet kiadasaban megjelent
A magyarorszdgi egyesiiletek cimtd-
ra a reformkortdl 1945-ig cim@ ha-
romkotetes kiadvanyt, amely Osz-
szefoglalja a civil szektor két vilag-
habora kozotti telepiilési kataszte-
rét. Ezeket a civil szervezeteket az
olvasokoroktdl egészen a katolikus
legényegyletekig a mivelédés és
a polgari értelemben vett ontevé-
kenység jellemezte még a hivatalos
politika altal generdlt szervezetek
esetében is — vegyiik példanak a
killonféle 1ovészegyleteket. Azt al-
lithatjuk, hogy egy valdsigos, az
dllam altal is generadlt és segitett, de
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azon messze tulmutatd, ténylege-
sen civil, ténylegesen ontevékeny
és a kozosségi mivel6désben is
eredményeket eléré civil vilag jott
létre Magyarorszagon. Ez Oridsi
dolog, amely eurdpai Osszehason-
litasban is egyediilallo és példaér-
tékd. Rdadasul mindez visszahatott
az dllami intézményrendszerre, hi-
szen majd a szocialista allam sza-
mos teriiletre ugy tudott belépni,
hogy atvette az emlitett civil szer-
vezeteknek a masodik vilaghabort
el6tt kialakult szerepét és feladatait.
Példaul muzeumi egyletek nélkiil
napjainkban sem lenne a maihoz
foghaté jelentdségli muzeumi in-
tézményrendszer Magyarorszagon.

Nemcsak Széchényik voltak,
akik felajanlottak a magangydj-
teményiiket, amelybdl létrejott a
Nemzeti Muzeum és a Széchényi
Koényvtdr, és nemcsak ifjabb Szé-
chenyik, akik egyévi jovedelmii-
ket az Akadémia javara allitottdk
fel, hanem olyan vidéki emberek
is éltek eldttiink, akik a sajat gydj-
teményeikkel alapoztdk meg a
késébbi vidéki varosi kozgytijte-
ményeket. Az egyének, akik a sa-
jat kozosségiik értékeit igyekeztek
meg6rizni, késébb egyesiiletekké,
vagyis ,egyletekké” szervezddtek,
ahogy 6k magukat akkor nevez-
ték. Ebbél olyan, a magyar muze-
umi intézményrendszert megala-
poz6 szervezeti rendszer alakult
ki, amely nélkiil ma nem lenne
minden vdrosban helytorténeti
gylijtemény, vagy nem lennének
a megyei jogu varosokban nagy,

jelentés kulturalis szereppel bird
intézmények.

A miésodik vilaghaborut kove-
tGen nagyon jo folyamatok kezdtek
kibontakozni, tobbek kozott Ka-
racsony Sandornak koszonhetden,
amikor megalakult az Orszagos
Szabadmiivel6dési Tandcs. Az a
fajta civil vildg, amely a két vilagha-
bort kozotti idGszakot jellemezte,
ekkor még kimondottan értékként
jelent meg, és a kozosségi autono-
mia meg6rzése, sGt kiteljesitése
politikai programma valt. Ez sajnos
igen rovid idészak volt, mint tudjuk,
mert ‘47-ben jott a kékcédulas va-
lasztds, melyet ‘48-ban a teljes terii-
let letarolasa kovetett. Birmennyire
is biiszkék vagyunk arra, hogy Illyés
Gyula alapitotta a jogel6d intéz-
ményt, ezt viszonylag gyorsan beda-
ralta és a sajat politikai céljaira hasz-
ndlta fel a kommunista hatalom.

Innent6l fogva két dolog az,
amirdl érdemes beszélni; az egyik
a teljes civil vilig maig haté tonkre-
tétele. Soha nem tudtunk feltdmad-
ni a kommunizmus idészakdnak
pusztitdsdbol, még a rendszerval-
tozds utin sem, mert a gondol-
koddsunkban, a lelkiinkben is ott
van a kommunista, szocialista és
posztkadari kiszolgaltatottsag ér-
zése. Minden civil szervezet az al-
lami gondoskodastdl és az allami
tamogatastdl fiigg. A civileket azzal
a kijelentésemmel szoktam provo-
kélni, hogy egyetlenegy olyan vilag
van, ahol valédi civil szervezetek
mikodnek: ezek a vaddsztarsasa-
gok. Valdban civil alapon jonnek
létre, és az egyesiileti torvény alap-
jan miikodnek, ugyanakkor tényle-
gesen a tagdijbdl és a vadgazdalko-
dasbdl befolyé bevételekbdl tartjak
fenn magukat, nem kapnak allami
tdmogatast, mégis miikodnek. Sen-
kinek nem jut eszébe nem befizetni
a tagdijat, és senkinek nem jut eszé-
be nem részt venni egy kozgytilésen
— tehdt a rendszer mtkodik. 2004-
ben, amikor a Magyar részévetség
titkara lettem, hatalmas kiizdelmet
kellett azért folytatnom, hogy leg-

aldbb azt az egy aktust megtegyék
az [részovetség tagjai, hogy a szer-
vezethez valé tartozasukat kifejez-
ve befizetik az egyébként minimalis
tagdijat. Két eszkozt is be kellett
vetnem ennek érdekében: a konyv-
tarlatogatast csak azoknak tettitk
lehet6vé, akik befizették a tagdijat,
illetve csak azok szavazhattak a
kozgytlésen, akiknek nem volt tag-
dijtartozasuk. Ez sajnos elég szo-
mord, és remekiil szemlélteti azt,
hogy a valddi civil vildgot és a mo-
gotte levo értékrendet hogyan tette
tonkre a kommunista rendszer.

Emellett kiemelném, hogy an-
nak a fajta karpétlasnak, amely a
gazdasagi teriileten bizonyos szem-
pontbdl megjelent — bar maig haté
vitak o6vezik az Antall-kormany
idészakdban elfogadott karpotla-
si torvényt —, a civil viligban nem
volt megfeleléje. Senkinek még
csak eszébe sem jutott karpdtolni
ezt a szektort. Mondok egy példat:
én magam évtizedek Ota tagja va-
gyok a Székesfehérvari Vorosmarty
Térsasagnak, amely 1867-ben jott
létre, és rangos irodalmi regionalis
civil szervezetté valt. Ennek a szer-
vezetnek Széchényi Viktor Fejér
varmegyei f6ispan, Széchenyi Zsig-
mond édesapja, Fehérvar belvaro-
saban egy egész palotdt adomanyo-
zott. Ezt a palotdt a kommunista
idészakban éllamositottak, aztan a
Székesfehérvar megyei jogli varos
tulajdonava valt, amely a rendszer-
véltds utdn nagy kegyesen megen-
gedte, hogy egy termet haszndljon
benne az Gjjaalakult Vorosmarty
Térsasag. Vagyoni értelemben nem
tortént meg sem ennek a szerve-
zetnek, sem mds hasonl6 kozossé-
geknek a karpétlasa.

Az 1945-ben elindult kedvezé
folyamatok élén, mint emlitettem,
Kardcsony Sandor éllt Keresztury
Dezs6 akkori miniszter tdmogata-
saval. Programjuknak 1946-ban ré-
sze volt a Népi Muvel6dési Intézet
megalapitdsa, amelyet 1948-ban
gyakorlatilag pillanatok alatt tonk-
retettek. Létrejott a miivel6dési

WWW.NMI.HU



WWW.NMI.HU

hazak intézményrendszere, amely
részben napjainkban is megvan.
Talan a legfontosabb kérdés ezzel
kapcsolatban az, hogy mit fogunk
ezzel az intézményrendszerrel kez-
deni — marpedig a véltozé vilagban
muszdj valamit tenniink, hiszen
nem tud ugy miikodni ez a rend-
szer, ahogyan egykor mikodott.
Nem megyek bele a szocializmus
idészakdnak a taglaldsdba, min-
denesetre azt el kell ismerniink,
hogy az akkori kommunista rend-
szernek a népi tigyek irdnt elkote-
lezett, egyértelmien baloldali vagy
kommunista vezet6i kozott is vol-
tak olyanok, akik szivvel és lélekkel
tdmogattdk a kozosségi miivel6dés
tigyét. Nem akarom gy beallitani,
kiillonosen a 70-es és 80-as éveket,
mintha mindenki rossz tigyeket
szolgdlt volna. A ‘70-es években
tortént véltozasok, kiilondsen az
1970-es népmiivelési konferencia
és annak az iranyvaltasa, illetve
a ‘76-ban elfogadott Gj torvény
szerintem kifejezetten pozitivnak
tekinthet6k. Visszanézve ugy kell
értékelniink a torténéseket, mint
amelyek mégiscsak hozzajarultak
ahhoz, hogy mi most itt tartha-
tunk, hogy ezt az egész rendszert
nem tették teljesen tonkre, végté-
re is tisztességes vagy legalabbis
joérzésd, a nemzeti kulttra irant
elkotelezett, mindemellett hithd
baloldali vagy kommunista embe-
rek vitték végig a folyamatokat ak-
koriban. En ezt azért sem akarom
elvitatni, mert ezek kozill az em-
berek koziil most is nagyon sokan
aktivak és elkotelezettek a kozmi-
vel6dés tigye irant.

A ‘80-as években nagyon jelen-
t6s mértékd volt a valtozds, érez-
heté volt egyfajta lazulas. 1989-ben
létrejott a Népfiskolai Tarsasag
és a Kozosségfejlesztok Egyesiilete.
Mind a két civil szervezet a helyi
tarsadalom demokratikus potenci-
aljanak a novelését is a zdszlajara
tlizte. Konferenciank szinhelyén,
Lakiteleken ezt nem lehetne elvi-
tatni, hiszen a rendszervéltozas-

nak az egyik olvasztékohdja ez a
telepiilés. 1989-ben azt a célt fo-
galmaztak meg a fenti szervezetek,
hogy a demokratikus potencialt
novelni kell, — ez egyfajta vissza-
térés a klebelsbergi gondolathoz,
miszerint a kulttrdn keresztiil és a
kultara értékeinek a széles korben
vald atadasan keresztiil kell polgari
demokrdciat épiteni.

Utélag halasak lehetiink azok-
nak, akik a ‘80-as évek masodik
felében jelents eredményeket ér-
tek el a kozosségi mivelédés vila-
gaban. Koztiik egyébként komoly
reformkommunistakat tudnék
felsorolni, és olyan politikusokat
is — csak egyet emlitek, Pozsgay
Imrét —, akik e torekvések mellé
alltak. Nekem is sok-sok év kellett
ahhoz — az egyik konyvemben van
egy ezzel kapcsolatos hosszii be-
szélgetésem Pozsgayval —, hogy ét-
értékeljem magamban ezeknek az
embereknek a szerepét. En annyira
markdnsan antikommunista vol-
tam 18 évesen, a rendszervaltozas
pillanataban, hogy mindenkit egy-
ontettien egy kalap ald vettem, de
ma mdr sokkal differencidltabban
gondolkodom errél az iddszakrol.

Engedjék meg, hogy ravilagit-
sak arra, nagyon is helyes gondolat
az, hogy ma kozosségi miiveld-
désrdl beszéliink. Ez egy igencsak
atgondolt szellemi munkdnak az
eredménye. Abbdl az alapgondo-
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latbdl indulhatunk ki, hogy abban
az értelemben nem lehet a kozm-
vel6dést folytatni, mint ahogyan
végezték az ezt megel6z6 évtize-
dekben. Megannyiféle kihivas éri
az egész kulturdlis intézményrend-
szert. A kozosségi miivel6dés fogal-
ma mogott az a gondolat all, hogy a
helyi tarsadalomban zajlé kézmi-
vel6dési és kozosségi folyamato-
kat valamilyen moédon Osszegezni
lehessen, tehat a hangsily min-
denképpen a kozosségszervezésre,
a kozosségépitésre helyezédik. Az
elmdlt masfél évszazad folyamatai
az allami intézményrendszer kiala-
kulaséaval és kiteljesedésével, illetve
a civil szektortdl valé feladatatvé-
tellel valdjaban magat a kozmiive-
16dési intézményrendszert is Gj ki-
hivasok elé allitottak. Egy olyan vi-
lagban, ahol gyakorlatilag kotelezé
iskolaba jarni, és elvileg mindenki
megtanul minimum irni és olvas-
ni, ezt az alapfeladatot az iskola-
rendszeren kivilli oktatdsi és koz-
mivelési  intézményrendszernek
mér nem kell betoltenie. Viszont
a kozosségszervezés, a kozosség-
ben valé gondolkodas, a kozosségi
térben val6 mozgds és annak tarta-
lommal valé megtoltése folyama-
tosan Gjabb és ujabb kihivasok elé
allit benniinket. Nem feledve, hogy
a globalizalt vilagban a lokalitasok
is felértékelédnek. Nemcsak a mi
politikai programunkhoz kapcso-
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l16ddan valésul ez meg, amelyben
a mi felfogasunk szerint a nemze-
ti szuverenitds és a nemzetdllami
lét biztositja a megfelelé keretet a
nemzet tagjainak, hanem abban az
értelemben is, hogy ezt a nemzeti
kozosséget kulturalisan olyan kihi-
vasok érik, amelyekre valamilyen
moédon vélaszt kell adnunk. Kihi-
vasok példaul az amerikai kultu-
ralis imperializmus fel6l, koztiik is
killonosen a film- és zeneipar fel6l.

Szerintem nem j6 az a kony-
nylizenei program, amelyik a ver-
senyképesség jegyében azt szor-
galmazza, hogy minden magyar
konnytzenész angolul énekeljen.
Ezt djra kell gondolni, mert igenis
értelmetlen egy ilyen versenytér-
ben énmagunkat poziciondlni. Igy
elkeriilhetetleniil bukdsra vagyunk
itélve, a magyar nyelv feladdsa las-
san a nemzeti feloldédasunkhoz is
hozzajarul. A nemzeti identitast
kell erésiteniink, és azon beliil is a
lokalitasoknak a fellendiilése szol-
galja a leginkabb a kozosségszerve-
z6dést. Killonosképpen egy olyan
orszagban, ahol minden tdjegy-
ségnek sajat viselete, népszokasa,
nyelvjardsa és gasztrondmidja van.
Egy ilyen orszdgban a lokalitasok
nemcsak kulturalisan, hanem még
turisztikailag is értelmezheté di-
menzidt jelentenek.

Zarasul hadd mondjam azt el,
hogy az elmult tiz évet tekintve
igenis van mire biiszkének lenniink.
Oridsi eredmény, hogy a Nemze-
ti Miivel6dési Intézet létrejotte.
Nemcsak dtalakult a korabbi szer-
vezet, hanem meger6sodott a még
nem tal kedvezd koriilmények ko-
z0Ott is, hiszen Lazédr Janos minisz-
tersége idején az Intézetet az allam
gyakorlatilag fel akarta szdmolni.
Az a szerencse, hogy volt két ember,
akik nem hagytak veszni az értéke-
inket: Lezsdak Sandor és Zavogyan
Magdolna. Ok ketten, kihasznalva
a lehetGséget, tulajdonképpen a bu-
kasbol erényt kovacsolva nemcsak
atmentették az intézményrend-
szert az allamhdztartdson kivilre,

hanem még hihetetlen médon fel
is tudtk futtatni azt. A lopakodd
jogalkotasnak koszonhetéen az
dgazati torvénybe olyan garanci-
alis elemeket is sikeriilt beépiteni,
amit még a szemfiiles képvisel6k
sem vettek észre a Parlamentben,
és minden gond nélkill nyomtdk
meg az igen gombot. Ez oridsi ér-
dem, és azt gondolom, hogy ha van
miért tinnepelniink vagy oriilniink,
akkor az az, hogy amit 2012-ben
mi Zavogyan Magdolnaval egyiitt
elkezdtiink, azt nem hagyta veszni
ez a két remek ember.

Az a mentdov, amelyet a Lakite-
leki Népf6iskola és Lezsik Sandor
elnok ur dobott akkor, ma mar egy
6nallo, erds intézménynek a garan-
cigja, hattere. Mindezzel egyiitt is
felvetem: a kovetkezd kormanyzati
ciklusban nem elégedhetiink meg
azzal, hogy a kultarstratégiai in-
tézmények sordban van egy nem
dllami szervezet is. Vissza kell hoz-
ni az allamhdztartasi rendszerébe a
Nemzeti Miivel6dési Intézetet. Az
allami legitimacié ugyanis rendki-
viil fontos. Az NMI fizikai elhelyez-
kedése, az 1j lakiteleki kozpontja
éppen a decentralizalds jegyében
szimbolikus értékd. A legf6bb
kérdésiink viszont ezen tdlmutat.
Mert ugyan van alkotmanyos ga-
ranciank, remek jogszabalyi aga-
zati hattertink, vidéki halézatunk,
illetve jelenleg van az allamhaztar-
tasi rendszeren kiviil mikods, de

erds bazisunk a Nemzeti Mivel6-
dési Intézet formdjiban és valds,
jelentds eredményeink, tovabba
még forrasunk is mindehhez — de
nem szabad elfeledniink, hogy az
elottiink allé idGszak hihetetlen ki-
hivasokat tartogat, kiilonos tekin-
tettel arra, hogy a kozosségi mive-
16désnek a konkurencidja okoste-
lefonok vildgaban, az internet vila-
gaban is tetten érhetd. A kozosségi
mivelGdés terei eldl folyamatosan
szivjak el a potencialis kozonséget
azok az alternativ vilagok, amelyek
egyébként a nemzeti identitdsnak a
felszamolasahoz is vezethetnek.
Ebben a munkaban szerintem
az egész kulturdlis intézményrend-
szert Ujra kell gondolni. Annak a
fajta kozosségi mivel6désszerve-
zésnek, amelynek a zdszléshajoja
ma a Nemzeti Miivel6dési Intézet,
nemcsak mintakat kell adnia, ha-
nem konkrét egytittmiikodéseket
kell eredményeznie, példaul a koz-
gyljteményi teriilettel. Tudomdsul
kell venniink, hogy a mizeum sem
tud tovabb élni a klasszikus szere-
peivel, a mizeumoknak is kozossé-
gi terekké — mondhatni a kozmiive-
16dés tereivé — kell valniuk, kiillon-
ben nem lesznek képesek helytallni
a globdlis kulturdlis versenyben.
Ehhez kivanok sok erét és jo part-
nerséget minden kulturdlis intéz-
ménynek és szervezetnek, beleért-
ve a Nemzeti Miivel6dési Intézetet
és a Magyar Nemzeti Muzeumot.

L. SIMON LASZLO J6zsef Attila-dijas ir6, koltd, politikus, a Magyar Nemzeti Muze-
um fdigazgatdja. Ifjikora 6ta rajong az irodalomért, irdsai hiszéves kora ota jelennek
meg. 1998-ban fiatal {rétarsaival kozosen megalapitotta a Fiatal frék Szovetségét, mely-
nek 2004-ig az elnoke volt, 2004 és 2010 kozott pedig a Magyar részovetség titkaraként
dolgozott. Irodalmi munkassdgat Méricz Zsigmond-osztondijjal és Jozsef Attila-dijjal
ismerték el. A Kommentdr folyéirat szerkeszt6bizottsagi tagja. 2006-t0l Fejér megyei 6n-
kormaényzati képvisel6ként, 2010 és 2021 kozott pedig orszaggyilési képvisel6ként dol-
gozott. Evekig elnokként iranyitotta az Orszaggytilés Kulturalis és Sajtobizottsagat, 2018-
tol pedig az Orszaggylés Kulturlis bizottsiganak alelnoke volt. 2011-t6l a Nemzeti Kul-
turdlis Alap elnoki, majd alelnoki tisztségét is betoltotte. 2012 és 2013 kozott az Emberi
Eréforrasok Minisztériumanak kultaraért felelés allamtitkdraként, majd 2013-2014-ben
a budai vrnegyed, a fert6di Esterhdzy-kastély és a Karia megujitasért felel6s kormany-
biztosként tevékenykedett. 2014 és 2016 kozott a Miniszterelnokség miniszterhelyettese,
és kulturdlis 6rokségvédelemért és kiemelt kulturdlis beruhdzésokért felel6s éllamtitkéra
volt. 2020 6ta a Tokaji [rétdbor Egyesiilet elnoke, 2021-2022 kozott a Magyar Nemzeti
Mizeum megujitdsaért és a mizeumi integraciéért felelés miniszteri biztosként tevé-
kenykedett. 2021. julius végén sikeres palyazast kovetéen az emberi eréforrdsok minisz-
tere a Magyar Nemzeti Mizeum fdigazgat6java nevezte ki.
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DR. HOPPAL PETER

Interju Dr. Hoppadl Péterrel,
kiemelt jelentoségii kulturalis

feladatok ellatasdért felelds
miniszteri biztossal

Novak Irén: A harmadik Or-
bdn-kormdny Emberi Erdforrdsok
Minisztériumdban  kultirdért fe-
lelos dallamtitkari tisztséget toltott
be 2014 és 2018 kozitt. Az otodik
Orbdn-kormdnyban —a  kulturd-
lis teriilet ondllo tdrcaként jelent
meg, ahol Csdk Janos miniszter tir
Ont bizta meg az dgazat szakmai
irdnyitdsaval, majd 2023 elején 1j
kormdnyzati feladatot kap a kul-
tura teriiletén. Joggal gondolhatjuk
azt, hogy ez kordbbi munkdjanak,
eredményeinek elismerése.

Dr. Hoppal Péter: Megtisztelte-
tés szamomra, hogy 2022-ben visz-
szahivtak a kulturalis allamtitkari
tisztség betoltésére, mely felkérés-
nek 6rommel tettem eleget, hiszen
a magyar kultira tigyét szolgalni
szamomra az egyik legnemesebb
kiilldetés. Fontos motivacidt jelen-
tett szamomra az is, hogy a korabbi
allamtitkari ciklusomban megkez-
dett sikeres programok, folyama-
tok — mint a Kulturdlis Alapelldtas
— ily médon biztosan tovabb folyta-
todhatnak. Nagy 6rém szamomra,
hogy tevékenységem kultardiplo-
méciai feladatkorrel béviilt, jelen-
leg hdrom helyettes dllamtitkarral
miikodé kulturalis allamtitkdrsag

beiizemelése utan, Gj kormanyzati
feladatkorombe 1épve, allamtitkari
feladataimat korabbi helyettesem-
nek, a Nemzeti Miivel6dési Intézet
igyvezetdjének, Zavogyan Mag-
dolnanak adhatom é&t, aki nem tul-
z3s, ha azt 4llitom, harcostirsam
volt ezeknek a programoknak a
sikeres elinditasaban, lebonyolita-
sdban.

N. L: Az 4j kormdnyzati pozici-
djdban mi lesz a feladata?

Dr. H. P: A miniszteri biztosi
feladatkorben a magyar-torok dip-
lomdciai kapcsolatok felvételének
szazadik évforduldja alkalmabdl
tervezett magyar-torok évad kultu-
ralis programsorozata el6készité-
sét, az ezzel kapcsolatos tarcakozi
koordinaciot végezziik kolléga-
immal, Csdk Janos kultaraért és
innovaciéért felelés miniszter ve-
zetésével. Az évad hazai és torok-
orszagi kulturdlis eseményeket is
magdban foglal és a kor aktudlissa
valt gazdasagi egytittmikodéseit is
segitve kulturdiplomaciai funkci6t
tolt majd be. Fontos hangsulyozni,
hogy nem a torténelmiink tragi-
kus korszakat idéz6, otszdz évvel
ezel6tti Oszmdn Birodalommal,

hanem az 4j Torokorszaggal nyi-
tott parbeszédet és a kozos tiirk-
magyar kulturdlis gyokereket iin-
nepeljiik, odafigyelve arra is, hogy
milyen egyiittmitikodési lehetdsé-
geket lehet létrehivni a két orszag
kozott 2023-ban, 2024-ben.

N. 1.: Mit tekint a kulturdlis kor-
mdnyzat legfontosabb eredményé-
nek az elmiilt idészakbol?

Dr. H. P: Fontos eredmény,
hogy a kormany nemzetstratégiai
agazatként kezeli a kultirat mar
2010 6ta. Az elmult évtizedben a
kormany 650 milliard forint tdmo-
gatds biztositasaval 900 milliard
osszértékd kulturdlis infrastruktu-
ralis fejlesztés megvaldsitdsat segi-
tette eld. Atadtuk a Magyar Zene
Hézat, az 4j Néprajzi Mizeumot,
a megujult Operahazat, a debrece-
ni Csokonai Férumot és befejezd-
dott a szolnoki Szigligeti Szinhdz
teljeskort feltjitasa is. A felsorol-
takbdl tisztan lathatd, hogy az al-
lami kulturdlis beruhdzdsok nem
csupan a f6virosra, de a vidékre
is koncentralddnak és kiterjednek.
A kulturdlis dgazat szamdara Gjon-
nan meghatdrozott hirom f6 cél-
kitizéstink koziil ez az egyik: segi-
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teni a vidéken €16k minél szélesebb
hozziférését a magas mindségi
kultdrahoz.

N. L: Milyen konkrét progra-
mokkal tudtdk elérni a kultiirdhoz
valo szélesebb hozzdférést?

Dr. H. P.: A Kulturalis Akadaly-
mentesités mar évekkel ezel6tt
elindult a Kulturdlis Alapelldtés
kiterjesztésével. Kormdnyzati cél-
kitizés, hogy a kultira minden
tarsadalmi réteg szdmara elérhe-
t6vé valjon, barhol is éljen az or-
szagban, mert a kulturalis javakhoz
valé hozziférés az életmindséget
érdemben pozitivan befolyasolo
tényezd. A fiatalok hozzaférésének
segitése a minGségi kulturdhoz
mér évek ota a kormany kiemelt
szandéka. Ennek megvalosulasara
kimagasléan pozitiv példa a Lazar
Ervin Program, amelyben évente
tobbszazezer gyermek vehet részt
gondosan vélogatott, mindségi
kulturdlis eseményeken. A prog-
ram jelentdsége, hogy az egyik
legérzékenyebb korosztalyra, a hat
és tizennégy év kozottiekre Ossz-
pontosit. Ezekben az években ddl
el, hogy valaki a kultaraval é16, azt
érté6 és ahhoz kapcsol6dd, azaz
kultarahordozé személy lesz-e.
A kulturdlis akadalymentesités
fontos laba, hogy elkezdddott a
magyar kulturdlis vagyon digitalis
térbe koltoztetése, hogy a lehetd
legszélesebb kort, mindségi kul-
turdlis tartalom az interneten ke-
resztil is elérhetévé véljon. Ma a
nemzet konyvtérdban, az Orszagos
Széchényi Konyvtarban, havonta
akdr egymilli6 oldal digitalizaci-
ojat végzik el a szakemberek. Az
igy létrejové adatdllomany néhany
éven beliill magyar és angol nyel-
ven is elérhet6vé, kutathatéva va-
lik. A magyar kultirkincs digitélis
térbe emelése nemcsak a vidéki
kozosségeket segiti, de a hatdron
tali magyar testvéreinknek is egy-
szerlibb hozzaférést fog biztositani
a jovében. A polgéri kormany sza-
méra megkérddjelezhetetlen a ha-

taron tuli magyarok hozzajaruldsa
az egységes és osztatlan kultarkin-
csiinkhoz.

N. L: Mitél erds egy nemzet, mi
adja az erejét?

Dr. H. P.: Mi, magyarok a kultu-
ralis identitdsunk tovébbi megerd-
sitésével tudjuk az eurédpai civili-
zaci6s értéktartasunkat szolgdlni.
Mindnyéjan érzékeljiik, hogy a
nyugati liberdlis mainstream ideo-
l6gia minden eszkozon keresztiil a
»te vagy a fontos, csak te szdamitasz”
kultargjat kozvetiti, ami borzaszté
karokat okoz a tdrsadalom szove-
tében. Az izoldlt, csak onmagdra
szamito és a masikat inkabb vetély-
tarsként szemlél$ individuum nem
lesz képes az egyiittmikodésre sem
a csaladjaban, sem a munkahelyén,
sem a tagabb kozosségével akkor,
amikor eljon az osszekapaszkodas
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ideje. Pedig most éppen ilyen id6-
szakot éliink, hdboru van, Eur6pa
lejtmenetben. Ha nem kapaszko-
dunk 0ssze, kulturdlis 6nazonos-
sagunkat nem erdsitjiik meg, és ezt
nem kozosségben éljitkk meg, akkor
lehetséges, hogy a nemzethaldl
nem a torténelmi vesztes csatak
utan, hanem egy civilizaciés klima-
valtozas kovetkeztében ér utol ben-
niinket. Minden eszkozzel ez ellen
dolgozunk. A magyar kulturalis
vilagnemzet, és csak rajtunk mulik,
hogy kulturdlis kivalésagunkat ho-
gyan tudjuk megmutatni.

Nagy el6deink attél valtak emb-
lematikus hazafikka, hogy védték
Magyarorszag szuverenitdsat, ki-
vivtdk figgetlenségét. A klebels-
bergi alapokra tdmaszkodva a je-
lenlegi kulturdlis kormanyzat ha-
gyomdany6rz6, értékalapt nemzeti
kultarpolitikat folytat, amelynek
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alapja kozos értékeink megvédése.
Innovaciéra és megujulsra van
sziikség, hogy a rendelkezésiinkre
allo értékeket meg tudjuk erdsi-
teni. A polgari korméanyzas nem-
csak a févarosban, hanem a vidéki
Magyarorszagban is gondolkodik.
A magaskultdra és a tomegkulttra
egyensulyara van sziikség a kovet-
kez$ években, melyhez sziikséges
megteremteni a megfelel6 felté-
teleket.

N. L: Mik lehetnek ezek a felté-
telek?

Dr. H. P: Az allami tdmogaté-
sok biztositdsa egy folottébb ossze-
tett és szertedgazd folyamat. A ha-
bor és a hibds briisszeli szankcids
politika hatdsa a kulturalis dgaza-
tot sem keriilheti el, intézményeink
fenntartisa és mikodtetése a ko-
rabbiaktdl eltéré szemléletmodot
igényel. A Kulturalis és Innovacids
Minisztériumnak tovabbra is célja
a helyi kozosségek és egyiittesek
és a magas mindségl produkcidk
eléallitdsaban segédkezd, résztve-
v6 intézmények tamogatisa. Az
elmalt félévben elindult a kultu-
ralis palydztatdsi rendszer egy-
csatornassa tételének kidolgozasa,
amelynek célja, hogy a palydzdok
azonos feltételrendszerrel és elbi-
ralasi rendszerrel haladjanak végig
a palyazds folyamatdn. Ugyaneny-
nyire fontos ma, 2022-ben, hogy a
stratégiai szemlélet és a piaci gon-
dolkodés beépiiljon a kultara vila-
gaba is, kézzelfoghaté eredmény-
nyel. A maganmecenatira-rend-
szer kialakitasa és a forrdsok tobb-
csatornassa tétele valsagallobba
teheti kulturdlis intézményeinket,
ezért a lehetdségek feltérképezésé-
re 0sztonozzik a vezetbket. A pia-
ci szemlélet(i intézményvezetés ré-
sze lehet a helyiségek bérbeaddsa,
sot a jegybevételek piaci racionali-
zdlasa is hozza tartozhat bizonyos
esetekben.

N. L: Hogyan ldtja, napjaink
megvdltozott tdrsadalmi, gazda-

sdgi kihivdsaira milyen vdlaszokat
tudunk adni?

Dr. H. P: A mostani elhtizddé
habordban, az egész Eurdpét suj-
to szankciés és migracié okozta
véalsagban az emberek békére, biz-
tonsagra vagynak, a kormany ezt
nemcsak az orszdg fizikai védel-
mével, az energiaellatds és szoci-
dlis biztonsdg megdrzésével sze-
retné biztositani, hanem a magyar
kultira védelmével is, amely er6t
adhat mindannyiunknak ebben
a nehéz idészakban. A vilsagok
ellenére kotelességiink az eddigi-
eknél is nagyobb hangsulyt fek-
tetni a hosszatavi gondolkodasra,
a pro-aktivitdsra. Ma a kormdny
elsédlegesen a lakossagi rezsicsok-
kentés, a munkahelyek, a csaladok,
a nyugdijasok és a vallalkozasok
védelmére forditia az eréforra-
sokat. A kulturdlis intézmények
esetében, ahol a rezsitételek elké-
peszté mértékben megemelkedtek
az elmdlt hénapokban, kozponti
szabdlyozds helyett a dontésho-
zatalt az intézményvezetdkre biz-
tuk. Ennek egyik f6 oka, hogy az
adllam daltal fenntartott kulturalis
intézmények rendkiviil diverzifi-
kéltak, mas rezsiigénnyel rendel-
kezik egy muzeum, egy szinhazi
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jatszotér, egy hangversenyterem
vagy akar egy levéltar. Az Gsz ele-
jén konzultaciéra hivtam az intéz-
ményvezetéket és abban egyez-
tiink meg, hogy minden intézmény
sajat hataskorében dontson arrol,
milyen mikodési rendet alakit ki
a takarékossagi szempontok figye-
lembevétele mellett. Az intézmé-
nyi rezsicsokkentés tdmogatdsa-
ra kormanyhatdrozat is sziiletett.
Amennyiben az intézmények tava-
lyi rezsikoltségiik 25%-at megtaka-
ritjdk, az dllam kompenzalni fogja
Oket. Itt szeretném kiemelni, hogy
az elmult tizenkét év beruhazasai
és épiiletfelujitdsai most tobbszo-
rosen megtériilnek, hiszen a mo-
dern és felujitott épiiletek energe-
tikai képességei nagysagrendekkel
jobbak a régi épiiletekénél.

Az intézmények mellett a Kul-
turdlis és Innovacios Minisztérium
a kulturdlis dgazat kozfeladatot
ellité dolgozdi iranyaba is megad
minden, a mai helyzetben kivi-
telezhetd tdmogatast. 2022-ben
a kormany egységesen 20%-o0s
béremelést vezetett be, aminek
végrehajtasdhoz dllami  tdmoga-
tast lehetett igényelni. Ez mintegy
haromezer intézmény 28.000 dol-
gozdjat érintette, akiknek bére en-
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nek koszonhetéen automatikusan
20%-kal magasabb lett. 2022-ben
az dllami tdmogatas teljes Osszege
kozel 21 milliard forint volt. Elér-
tilk, hogy azoknak a kulturdlis fel-
adatot ellatd foglalkoztatottaknak a
bérébe, akik 2022-ben megkaptak
a kiegészitést, a 20%-os bérfejlesz-
tés 2023-t6l beépiiljon.

N. L: Ldtszik-e a magyar kulti-
ra orszdghatdrainkon tilrdl is?

Dr. H. P.: Természetesen. A mi-
niszterelnok a jelenlegi ciklusban
nemcsak egy olyan 4j minisztériu-
mot inditott Gtjira, aminek mér a
nevében is szerepel a kultira szd,
hanem a minisztérium megalaku-
lasaval sikerdilt a kulturalis dgazat
legfébb szerepldit is egyesitenie,
azaz a vildg 24 orszdgiaban md-
kod6 26 kilfoldi magyar intézet
szakmai irdnyitdsat a Kulturalis és
Innovaciés Minisztérium ald ren-
delni. A Liszt-intézetek kiemelt
szerepet jatszanak abban, hogy a
magyar kultirat és ezdltal a ma-
gyar értékeket kozelebb hozzdk az
Eurépai Unié allampolgaraihoz és
eziltal valds képet kozvetitsenek
Magyarorszagrdl, ellenstlyozva a
nyugati mainstreamben, liberalis
médidban rélunk megjelend tor-
zitasokat. Mivel tavasz ota a hazai
kulturalis intézményrendszer és a
kiilfoldi magyar kulturdlis intéze-
tek szervezetileg is kozos irdnyi-
tas ald kertiltek, a szinvonalas és
igényes magyar kulturilis progra-
mok még konnyebben mutatkoz-
hatnak meg kiilfoldon és vihetik
j6 hirtinket.

N. L: Emlitette az Osszekapaszko-
ddst. Ezt szolgdlja az a nemzetépito,
nemzetegyesité folyamat, amely az
elmilt egy évtizedben elkezdddott?

Dr. H. P: Kiilonoés jelentésége
van a magyar kultdranak abban a
tekintetben, hogy ez a legerGsebb
osszetartd er6nk azokkal a ma-
gyar testvéreinkkel, akik ma az or-
szaghatarokon kiviil élnek. Az az
orszag, amelynek népét nemzeti

kulttra koti 6ssze, erés. Magyaror-
szag Kormanyanak minden olyan
lépése, amely nemzeti kultdrankat
a magyar jové fundamentumakeént
védi, erGsiti és tovabborokitését
tamogatja, a magyar kultdra iran-
ti kozos felel6sségre emlékeztet
mindannyiunkat. Igen dicséretesek
és elismerésre méltoak azok a kez-
deményezések, amelyeket a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet inditott el
a Karpat-medencében ezen célok
érdekében. A magyar dllamhata-
rokon kivill €él6 magyar kozossé-
gek viragzdsanak feltétele az erds
anyaorszdg. Mi pedig a hatdron
tuli nemzetrészekre a nemzet erd-
forrasaiként tekintiink. Csak a kul-
tarank 6rizhet meg benniinket és

tarthat minket egyiitt magyarként
a Karpat-medencében.

JHisziink a kozosségi kultiira,
a kozosségi miivelddés fontossdgd-
ban és erejében, hissziik azt, hogy a
magyar kultiira csak a magyar kul-
turdlis kozosségek megerdsitésével,
felemelésével drizhetd meg és vihetd
tovdbb, bizunk abban, hogy e fontos
intézmény — a Nemzeti Mijvelodési
Intézet - létrehozdsdval évszdza-
dok magyar nemzedékeinek tesz-
sziik lehetdévé, hogy felismerhesse,
megérthesse, elsajdtithassa és to-
vdbb orokithesse Magyar Nemzeté-
nek kulturdlis értékeit” — részlet a
Nemzeti Miivelddési Intézet ven-
dégkonyvébol.

Dr. HOPPAL PETER tanulmanyait a JPTE Miivészeti Kardn kozépiskolai ének-zeneta-
ndr, karvezetd szakon, majd a Budapesti Miiszaki es Gazdasdgtudomanyi Egyetemen
kozoktatasi vezetd képzésben végezte. A budapesti Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
(Zeneakadémia) Doktori Iskoldjaban DLA doktori cimet szerzett egyhdzzenébdl, ezt
koveten a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasigtudomanyi Karan diplomazott MBA
szakokleveles menedzserkent. 1995-2010. kozott gimnédziumi tandr, 2002 es 2010 kozott
a Pécsi Reformétus Kollégium Gimnéziuma, Altalanos Iskolja és Ovodaja féigazgatéja
volt, mindemellett t6bb kérus karnagyaként, illetve a Pécsi Tudomanyegyetem 6raadd
tandraként is dolgozott. 2017-tol a PTE Miivészeti Kara Zenemuvészeti Intézetének
egyetemi adjunktusa.

2004-ben a frissen alakult Fidesz Kulturalis Tagozatanak tagja lett. 2006-tol 2014-ig Pécs
M] Varos onkormanyzati képviseldje, 2010 es 2014 kozott a varosvezetd Fidesz-KDNP
frakcié vezetdje, illetve az Eur6pa Kulturalis Févérosa 2010 programot feliigyelé Oktatasi
és Kulturdlis Bizottsig elndke volt. 2009. Gta orszaggytlési képvisels, szamos bizottsig-
ban dolgozott. 2014-2018. kozott az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kultaraért fele-
16s allamtitkara volt. 2018-ban ismét orszaggytilési képviseld, az Orszaggytlés Kulturalis
Bizottsdganak alelnoke és az EMMI miniszteri biztosa. 2022-ben negyedszer is egyéni
mandatumot nyert a Baranya 02-es Pécs-komldi valasztdkeriiletben, és a Kulturalis és
Innovéciés Minisztérium kultiraért felelés dllamtitkara.

NOVAK IREN felséfokt tanulmanyait az Eszterhdzy Karoly Féiskola kényvtéros szakan
végezte, ezt kovetéen a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardn kultu-
ralis turisztikai menedzser, majd a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan kul-
turdlis medidtor mesterdiplomat szerzett. A szakiranyu képzések mellett rendszeresen
részt vesz készségfejleszt tréningeken, aktiv résztvevdje szakmai forumoknak, worksho-
poknak. Kozel két évtizede dolgozik kozmiivel6dési teriileten, 2015-2021 kozott a Mis-
kolci Kulturdlis K6zpont Nonprofit Kft. tigyvezetdje. Vezet6i munkdjanak koszonhetden
a Miskolci Kulturalis Kozpont Minésitett Kozmivel6dési Intézmény Cimet, Latépont
cimet, Felel6s foglalkoztato dijat, Csaladbarat Munkahely és Csaladbarét Szolgaltatéhely
dijat, EFFE Label mindsitést kapott. K6zmuvelddési, kulturdlis és turisztikai szakember.
2022-t6l a Nemzeti Mivel6dési Intézet szakmai igazgat6helyettese.
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A Nemzeti Miivelodési Intézet

szakmai munkéjanak 2012-ben
kezd6d6 iddszakat kivanom bemu-
tatni, emlékezve és emlékeztetve az
arra az id6re érvényes kormdnyzati
elvarasokra és benniinket vezérld
Beke-Pali gondolatokra.

Kiemelném, hogy az eltéré
adottsagu kordbbi megyei intéz-
mények kormdnyrendelettel valo
orszagos szervezetbe vald integ-
ralasa igen heterogén térsasagot
hozott létre létszdmaban, gondol-
kodaséaban, szemléletében és felké-
szliltségében egyardnt.

Els6 1épésként elkezdtiik értel-
mezni a nemzet fogalmabol ad6dd
feladatainkat és tanakodtunk, hogy
a Nemzeti Miivel6dési Intézet ci-
mének megfeleld tevékenységet
hogyan lehetne kialakitani, milyen
elvarasok fogalmazdodnak meg vele
szemben. Bizony voltak vitdink a
stratégiai tervek kialakitdsandl az
eltéré nézépontok és vélemények
kovetkeztében.

Nekem talan konnyebb helyze-
tem volt, hiszen itt Lakiteleken a
70-esévek elejétél az Irodalomba-
ratok Klubja — ennek vezet6je Le-
zsdk Sandor volt — Osszejovetelein
tobbszor tartott eldadast Czine
Mihaly irodalomtorténész a két
vilaghdboru kozotti idészak népi
ir6i mozgalom kivalé alkotdinak
életpalyairol. Itt hallottam elészor
Veress Péter ironak a népben, nem-
zetben valé gondolkodds iranti
kovetelményével, és ez jo kiinduls-
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Nemzetben gondolkodni

pontot adott a feladatok értelmezé-
séhez.

Ezt a gondolatot, mint elvardst
igyekeztem integrdlni a Nemzeti
Miivel6dési Intézet tevékenységé-
be. Meggy6z6désem volt — most
is az egyébként, — hogy a Nemzeti
Mivel6dési Intézetnek a magyar
nemzet a kultardjat kell tdmogatni,
mert ezt nem csindlja meg helyet-
tink mdas orszag. Elismerve mas
nemzetek népeinek és jeles alkotdi-
nak munkassagat, de tapasztalatbdl
tudva, hogy a tobbi orszag, mint pl.
az olaszok, németek sajatjukkal ezt
teszik. Allami fenntartdsi orsza-
gos hatdkord intézményként sajat
nemzeti kultdrankért tartozunk
felelosséggel, igy a Nemzeti Miive-
16dési Intézet feladatkorében a ma-
gyar és a nemzethez tartozok, ma-
gukat nemzethez vallok kultardjat
kell 6rizni, elsajatitasukat, megélé-
stiket segiteni. E tekintetben akér a
magas kulturalis értékek, miivésze-
tek, akar a kozkultara kozvetitésé-
ben elég sok tennivalénk van.

A szervezetfejlesztésr6l minden
kiskonyv azt a sorrendet allitja fel,
hogy mindenekel6tt meg kell fo-
galmazni egy kiildetéstudatot, ami-
re létrejon az adott intézmény. Ez
egy latomas tulajdonképpen arrél,
hogy milyenek akarunk mi lenni.
Az értékrendek kialakitasanal ki
kell jelolntink, hogy a kitlizott cé-
lokat milyen értékek és sarokkovek
mentén, illetve milyen mezsgyék

hatdrain beliil valésitjuk meg. Kel-
lenek rovid- és hosszutava célok,
amik elérhet§ és megvaldsithatd
tevékenységeket tartalmaznak,
valamint j6 a modszereket és esz-
kozrendszer, melyek a célok meg-
valositasahoz sziikségesek. Az els6
években sok — sok megbeszélés té-
madja volt, hogyan tudunk stratégiai
céljaink megvalésitisaban, a nem-
zeti kulttra kozvetitése, a sokféle
kiskozosségek, a telepiilések, tele-
piilésrészek miikodésének segitésé-
ben részt venni

Szines a paletta, sok-sok lehe-
téség all rendelkezésiinkre, hisz a
kultarafelfogasban is elég sokfajta
nézet uralkodik, leegyszerisitd és
tag meghatarozas egyarant. Kérdés
volt, hogy ebbdl a Nemzeti Miive-
16dési Intézet milyen szerepet tud a
rendelkezésére allo eréforrasaibdl
hatékonyan felvallalni, hiszen neki
az alkotdi, a kozvetit6i és a befoga-
doi tevékenységet egyardnt tamo-
gatnia kell, melybe a tudomanyok,
a mivészetek sokfélesége és a hét-
koznapok kultirdja is beletarto-
zik. A zene teriiletérdl példat hoz-
va Kodaly és Bartok hangverseny
szerzeményei és a népdalok, nép-
zenei mivek egyarant fontosnak
kell, hogy legyenek, de ehhez meg
kell talalnunk a megfelel6 kozvetitd
eljardasokat. E miivészeti agndl ma-
radva tudjuk azt, hogy a zene 4ltal
— és ez az Osszes miivészeti agra és
kozosségi tevékenységre vonatko-
zik — jobb emberré valhatunk.
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Ehhez kapcsolédva volt egy
olyan gondolat még a kezdet kez-
detén, hogy ismét kellene késziteni
egy kutatast, mint amilyen az 1980-
as évek elején a kecskeméti Kodaly
Iskola tanuldi és egy kontroll cso-
port korében volt. Ez megallapi-
totta, hogy azok az emberek, akik
zenét tanulnak, mas, jobb emberré,
jobb orvossa, kozgazddssza, mezé-
gazdassza, és nem zenésszé, hanem
hatékonyabb munkaer6vé és gaz-
dagabb személyiséggé viltak. Gon-
doltunk, hogy meg kellene csinalni,
és dokumentdlni, hogy reprezen-
talva legyen a kulttra haszna azon
emberek szdmara is, akik esetleg
ezt a kozosségi muvel6dési tevé-
kenységet nem, vagy nem ugyan-
ennyire tartjdk fontosnak. Orsza-
gos hatokord modszertani intéz-
ményként ilyen feladatunk is van.

Ha mar a tervekrdl beszélek
volt olyan elképzelésiink is, hogy
kultarank gyokereit keresve kelet
felé nyissunk. Mi magyarok kelet-
rél jottiink, bizonyos jegyekben
keletiek is maradtunk. Példdnak
idézve Karacsony Siandor ide vo-
natkozé gondolatait — lasd a ven-
déglatasbol eredd viselkedésiink:
a vendéget nem a pénzéért fogad-
juk, hanem baratként, csaladtag-
ként kezeljik és gy tukmaljuk ra
magunkat és ételeinket, italainkat
ezek jo és rossz hozadékaval, szan-
dékaval egyetemben. Megértendo,
mi itt vagyunk Eurdpa kozepén,
hidat alkothatunk kelet és nyugat
kozott is, alkalmasak is vagyunk
erre. A mi kultdrdnk se kisebb, se
kevesebb — volt amikor 6k is tanul-
tak toliink — csak mdsabb, mint a
nyugaté.

Emlékezziink rd, hogy 2010-
es évek elején még mas, rosszabb
dllapotban volt az orszdg. A fog-
lalkoztatasi rata akkor 40-50%
koril mozgott, ez napjainkban
64-65%. Az akkori kormanyprog-
ram 1 milli6 munkahely megte-
remtését hirdette meg. Tarsadalmi
felel6sségvallalasunkbdl adéddan

olyan kulturdlis tartalmakat kel-
lett felvallalnunk és kozvetiteniink,
ami a hdtranyos helyzetben lévék

munkavégzéshez sziikséges ké-
pességeinek fejlesztését szolgalta.
Fontos feladatnak tdiztiik ki a helyi
identitas erésitését, hogy a kulttra
abbdl a megkozelitésbdl is széljon
az emberekhez, hogy ott, helyben
tudjanak tdjékozddni, hogy a he-
lyi tarsadalomban, kozosségekben,
tarsadalmi mozgasokban, termé-
szeti kornyezethez tartozé felada-
tokban részt tudjanak venni, ott
boldoguljanak. Helyesen pozicio-
naljak magukat, ne legyenek feles-
leges vagy teljesithetetlen vagyaik,
hanem magukat is el tudjék helyez-
ni abban a tarsadalmi kozegben és
lehetéleg boldogan, elégedetten
tudjanak ott élni. Kézosségfejlesztd
munkank ezt kivanta szolgélni.

A bazisalapu tervezés helyett
az intézet a feladatfinansziroza-
si rendszert vezette be. Ez se volt
egyszer(i, pontos célmeghatarozast,
folyamatszabalyozast és mérési,
értékelési kovetelményeket var-
tunk el a munkatarsaktol. Kordbbi
oktatéi tapasztalataimbdl tudtam,
hogy sokszor a célok pontos meg-
fogalmazasa se volt elvaras a szak-
mai gyakorlatban. Miért is csinal-
juk ezt a rendezvényt — fesztivalt,
stb. — volt a kérdés, s ezen sokan
meghokkentek, majd jott a valasz —
mert minden évben szoktuk, mert
a polgrmester elvarja... A feladat-
finanszirozasi rendszerbe viszont
csak olyan program keriilhetett
bele amelyik a stratégidhoz igazo-
dé célokat szolgalta, ahhoz igazodé6
modszert alkalmazott, sziikséges
forrasokat, mérhet6 kimenet pon-
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tokat és ezaltal értékelhetd eredmé-
nyeket tartalmazott. A mérhetdség
nagyon fontossd valt szamunkra.
Minisztériumi intézményként ve-
zetbjeként, a szakma jovGje szem-
pontjabdl is fontosnak gondoltam
tevékenységiink  szabalyozottsag-
nak és mérhetdségének kérdését.

Gondoljuk végig, amikor az al-
lamtitkar ar koltségvetési targya-
lasra megy, akkor neki bizony nem
csak a bolcsészek okossagaval kell
tudni érvelni, hanem a kozgazda-
szok forintérzékenységére is hatni.
Kellenek adatok: x millié latogato,
x millié bevétel, vagy olyan miné-
ségl kulturalis értékvaltozds, ami
esetlegesen most még csak hatas-
ként érzékelhetd, de hosszabb ta-
von mdar mérhetévé valik, hogy a
mi munkank mds szakma szamdra
is értékelhetd, befogadhatd legyen.
Ez a szakmink szempontjabol
hosszabb tavon elérendé cél, tudva
azt is hogy minden egyes tevékeny-
ségiink nem mérhet6 fizikai mérd-
egységben, nem szamszerdsithetd,
de hatdsiban pozitiv véltozasokat
mindenféleképpen létre kell hoz-
nia, igy eredményesnek, hatékony-
nak kell lennie.

A minisztériumi hattérintéz-
mény-szerepbdl adéddan arra to-
rekedtiink, hogy olyan adatokat
szolgdltassunk az irdnyité szer-
veknek, amik tényleges informa-
ciét nydjtanak, amelyekkel a szak-
mai fontossagunkat, szerepiinket,
nélkillozhetetlenségiinket  tudjuk
bizonyitani. Lehet, hogy ez csak
hosszabb tavon mutathaté ki, de
a jobb, a boldogabb, elégedettebb
élet érdekében tudunk valamit ten-
ni az egyéni életsorsok és a kozos-
ségek miikodése soran. Még me-
gyei intézményként Bacs-megyé-
ben komoly egészségfejleszté prog-
ramokat generdltunk. Statisztikak
szerint rovidebb az életiink, mint
ahogy az egyébként varhat6 lenne.
Helytelen életviteli és taplalkozasi
szokasok, fizikai és lelki problémak
és a mindennapok okozta stressz
mind kozrejatszik ebben. Az em-

ber nem ezekkel a hatranyokkal
szilletik. lelki és kulturalis problé-
mdkbol adédé élethelyzetekbe ke-
riill, melyek kovetkeztében alakul-
nak ki ezek a magatartasformak és
ezeken a kozmivel6dés, a kozossé-
gi miivel6dés tud segiteni.

Fontos feladatunknak tartot-
tunk a telepiilésrél valé elvindorlés
csokkentését, tehat azt, hogy olyan
tigyekben tudjon a Nemzeti Miive-
16dési Intézet beavatkozni, ami a
legkisebb faluban is €16 emberek-
nek is valamifajta hasznossaggal
szolgdl. Ennek egyik eleme volt az
érékfeltaras.

Orszagos mddszertani  koz-
pontnak feladata tovdbba, hogy
modellértéki  rendszereket, el-
jarasokat alakitsunk ki. Szakmai
hitelességiinket az igazolja, ha bi-
zonyitani tudjuk, hogy ugyanazon
célokért, ugyanazon eljarasok al-
kalmazdsaval nagy valészintséggel,
ugyanaz az eredményt érjiik el kis-
teleptilésen, varosban, varosrészen,
megyeszékhelyen vagy bérhol. Ki
kell dolgoznunk, majd kiprébalni,
és alkalmazni ezeket a szakmai el-
jarasi szabdlyokat, kiilonosen a val-
toz6 koriilmények adta kihivasokra.

Visszagondolva az eltelt tiz év
elsé éveire, iszonyatos sok mun-
kat fel kellett vallalnunk. Sok min-
den, elére nem lathaté koriilmény
megterhelte ezt az alakuld, épitke-
26 szervezetet. Borzasztéan nagy
feladatot és terhet helyezett akdr a
megyei halézatra, akar az orszagos
kozpontra és a benniik tevékeny-
kedé kollégakra ezen folyamatok
végig vitele és megvaldsitasa. Egyik
ilyen kordbban nem tervezett, de
kapott lehetéség volt a kulturdlis
kozmunka program, aminek kere-
tében olyan tigyeket vallaltunk fel
és olyan eredményeket tudtunk
elérni, amelyek hatdsara a magyar-
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orszagi telepiilések tobbségében
jelen voltunk, valamint a lakossdg
életében hasznos dolgokat tud-
tunk elinditani, hatrdnyos helyzet
embereknek, fiatal, diplomas hol-
gyeknek, agrir végzettséglieknek
értelmes munkat adtunk abban az
idében. Telepiiléseken, tobb ezek
kozosségben ezaltal indultak el fej-
lesztési folyamatok.

Szervezetiink a stabilizaldsi to-
rekvések mellett az 4j problémdk
megjelenése kovetkeztésben képes
volt a viltozasokra is. Ilyen volt
példaul a szakmai kozpontok létre-
hozéasanak beintegralasa a kozpon-
ti egységbe, a miikodésiik feltétele-
it megteremteni, melyhez tucatnyi
belsé dokumentumot, szabalyzatot
kellett szerkeszteni, vagy az esz-
kozparkok, koztik is az irodak,
gépjarmivek hatékony mikodteté-
sét megoldani.

Voltak személyi véltozdsok is,
tobb j6 szakemberiink telepiilé-
si munkat véllalt. Kezdetben azt
gondoltuk, hogy ez veszteség, de
tudjuk, hogy a teremtéstortént is
igy fejezédik be: szaporodjatok,
sokasodjatok. Igy aztian 6k is sz6-
vetségeseinkké véltak az id6é soran
s reményeim szerint az intézetben
szerzett tapasztalatokat munkdjuk
soran tudjak hasznositani.

Az értékrenddel kapcsolatban
nagyon fontosnak tartottam abban
az idészakban és tartom napjaink-
ban is, hogy ugyanaz az értékrend
mikodjon a szervezeten belil is,
mint aminek kozvetitésére vallal-
kozunk. A kozosségfejlesztd a sajat
személyiségével dolgozik, azt hasz-
nalja munkdja sordn, ez jelenti hi-
telességét. Lényeges, hogy ugyan-
azt az értékrendet tapasztalja meg
szervezeten belill és azt is tudja
kozvetiteni.

POLYAK ALBERT népmiiveld, kozosségfejleszt, a Nemzeti Mivel6dési Intézet egy-
kori szakmai, majd megbizott féigazgatdja. Cimzetes f6iskolai tandr, jelenleg nyugdijas,
foldmveléssel, sz616termesztéssel foglalkozik. Szakmai kitiintetései: Kivdlé Népmiiveld,
Wilassics Gyula-dij, Bessenyei Gyorgy-dij, MIOSZ Eziistgytird-dij.
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Allamhdztartdson innen és tiil

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
életében 2016-2017-ben taldn egy
dolog volt biztos, az pedig a val-
tozas, és a valtozasmenedzsment,
ezért fontos volt a valtozashoz valé
viszonyunk és viszonyrendszeriink.
Nehéz idészak volt, de jol tudjuk,
minden id6szak nehéz valamilyen
ok miatt. A kozmiivel6dés az egyik
sajatossaga, ahogy a kultdra saja-
tossaga is egyben, hogy ez a folya-
matos megutjulé képesség mindig
egyfajta lehetGséget is rejt maga-
ban. Az adott kornyezeti viszony-
rendszeriink kihasznalasaval ho-
gyan tudunk erdsségeinkre épiteni,
illetve gyengeségeinket fejleszteni.

2016-ban sziiletett meg az a
dontés, miszerint a Nemzeti Mive-
16dési Intézet kozponti koltségvetési
szervként megsziinik. A juniusban
megjelent  kormdnyhatarozatban
annyi allt, hogy az Intézet megszii-
nik, feladatait 2017. januar elsejét6l
a Népféiskola Alapitvany latja el.
Nagyon sokaig semmi mdas kapasz-
kodénk nem volt, de a hattérben
kozben dllanddan, 1épésrél-lépésre
zajlott az a folyamat, ami ezt kibon-
totta, részletezte. Egyébként volt
egy olyan verzié, hogy mar év ko-
zepén, jdlius elsejétdl megszlinik az
Intézet, ami akkor nem kis kétség-
beesésre adott okot szamunkra, dm
id6kozben ez szerencsére véltozott
és év végére dtkerdilt a dontés.

Az NMI Mivel6dési Intézet
Nonprofit Kft.-t a Lakitelek Népf6-
iskola Alapitvany hozta létre. Ezzel

kapcsolatban mar rogton a legele-
jén kiemeltiik és ezt Lezsak Sandor,
az Alapitvany kuratériumi elnoke
is nagyon sokszor hangsulyozta,
hogy ez nem beolvadas, nem integ-
ralédik az Alapitvany miikodésébe
ez az orszagos intézmény a feladat-
ellatasaval egyiitt, hanem egy 6nal-
16 jogi személyt hoz létre az Alapit-
vany. Csak igy volt biztosithat6 az a
jelent6s feladatellatas, amit tovabb
lehet és kell vinni. Ezt nagyon fon-
tos volt leszogezni a kezdetekkor.
Most mar utélag kijelenthetjiik,
hogy sikeriilt megoldanunk az ak-
kor lehetetlennek tiind feladatot,
és mindezt azért, mert megvoltak
azok az erGs alapok, amelyeket
elédeink letettek és folyamatosan
épitettek, illetve amelyek kovet-
keztében egyfajta paradigmavaltds
kovetkezett be a kozmiivel6dési
szakteriileten. Ehhez kellettek azok
az emberek, akik az tigyet magukra
vallaltak és tetteikrdl, valamint az
Oket ért kihivasokrdl és az ezekre
nyujtott valaszokrdl jelen lapszam-
ban szdmolnak be. Ez az oOriasi
eredmény, amelyet elértiink csak
igy, tobbszintl, széleskord szak-
mai Osszefogassal volt kivitelezhe-
t6, lehetévé kellett tenni azt, hogy
a kozosségi mivel6dés tovabbi
térnyerést kapjon. Taldn ez az egy
alternativa volt arra, hogy ez egy
tovabbfejleszthet6 szakteriilet ma-
radjon, és ez a folyamat nemhogy
megdlljon egy szinten, hanem to-
vabb tudjon épitkezni, fejlédni.

Mérfoldké

Megjelent korabban egy ki-
advany is ezzel a cimmel. Tiz év
torténéseirdl beszéliink, melyben
tobb mérfoldké is volt. Mindig meg
kell hatdrozni egy adott idGszakot,
amikor én dolgoztam a szervezet-
nél, az a szervezeti atalakulds mér-
foldkove volt, amiben nagyon nagy
szerepe volt a kommunikaciénak.
Tudomdsom szerint kordbban még
nem volt példa arra és a mai napig
sincsen mdsik, hogy egy orszdgos
szintd dllami kozfeladatot ellaté in-
tézményt dllamhdaztartason kiviilre
szervezzenek. Annak érdekében,
hogy ez megvaldsulhasson jogsza-
balyokat kellett mdédositani, amire
ténylegesen nem volt eddig sem
példa, sem gyakorlat. Ez egy egye-
dilallé valtozas és atszervezés volt,
ami magaba foglalt egyfajta példa-
mutatast is, hiszen, ha ez ilyen for-
maban miikédbképes és sikeres, ak-
kor elképzelhetd, hogy mds szakte-
riileteken is hasonlé megoldasokat
lehet alkalmazni. Az els6 pillanattél
kezdve arra koncentraltunk, hogy
ezzel mit tudunk nyerni, hogy mi-
lyen lehetGségeket rejt magaban ez
az atszervezés, mitGl lehet jobb és
hatékonyabb a miikodésiink, ezért
jottek létre ezek a f6 kommunika-
ciés panelek. A fenntarté valtozott
ugyan, de a szakmai feladatellatas
az megmaradt és miikodSképesnek
kell lennie, amit jogszabaly tudott
garantdlni, ezért torvényt Lkellett
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modositani és kormdanyhatarozato-
kat kellett alkotni. Csak ily médon
lehetett mindezt elérni. Mindvégig
az elényokre fokuszaltunk és ezt
hangsulyoztuk az egész szakteriilet
szamara, felhivva a figyelmet arra,
hogy mit tudunk jobban csindl-
ni azaltal, hogy allamhaztartason
kiviilre keriilt ez a feladat. A val-
tozdsra mdr utaltam, ez egy kulcs-
fogalom, és ezzel kapcsolatban is
nagyon fontos volt az is, hogy egyé-
nileg hogyan tudtunk viszonyulni
ehhez a valtozashoz. Volt, aki nem
tudta ezt magaéva tenni és emiatt
nem tudott tovdbbjonni veliink eb-
ben a folyamatban. Meg kellett eré-
siteniink a kiilsé és a belsé kommu-
nikaciét is. Fontos volt, hogy min-
den munkatarsunk megfeleléen fel
legyen vértezve ezen a teriileten,
hogy napi szinten kezelni tudjak a
beérkezé kérdések, illetve megfele-
16 minGségben tudjak tartani a kap-
csolatot a partnerszervezetekkel.

Az Emberi Eréforrasok Minisz-
tériuméban, a Kulturalis Allamtit-
karsagon a rendszeres Ujratervezé-
sek és egyeztetések sordn Zavogyan
Magdolnaval és Szedlacsek Emiliaval
kozosen dolgozva nagyon sok doku-
mentum sziiletett, és ezt, ahogy ha-
ladt az id6, mindig djra kellett gon-
dolni, mert a koriilmények mindig
valtoztak. A kiilsé kommunikacid is
meghatdrozé volt, hogy mit szdl eh-
hez a szakma, az a szakma, ami igy
vagy ugy, de miikodott az elmult év-
tizedekben. Olyan embereknek kel-
lett a szemléletét formalni, akik nem
ehhez szoktak. Ez nem volt egyszerti
dolog, éppen ezért nagy hangsulyt
kellett fektetni rd.

A szervezeti
atalakitasrol

Egy 70 éves intézményrdl be-
széliink, csak 6nmagdban ez a tény
is jelentdségteljes, hiszen 70 év
alatt sok minden torténik, és sok
minden tortént is, igy rengeteg
dolog halmozédott fel, amivel kel-

lett, illetve lehetett valamit kezde-
ni. 2016 elejétél egy nagyon szoros
egyittmiikodés alakult ki a minisz-
tériummal. Emellett a munkatarsa-
inkban is tartani kellett a lelket, hi-
szen nem volt egyszer( dolgunk az
dtszervezés soran. 160 munkatarsa
volt a kozponti koltségvetési szerv-
ként mikodé Intézetnek kozalkal-
mazotti jogviszonyban. Akkoriban
az, hogy valaki a 30-40 éves koz-
alkalmazotti jogviszonybdl attér
a munka torvénykonyve szerinti
foglalkoztatasra akar talan o6rdog-
t6l valo gondolat is volt. Itt is az
elényokre koncentrdltunk. A mun-
katarsaknak volt valasztasi lehetd-
ségiik, vagy tovabbjottek veliink az
uton, vagy nem. Az Gjtdl, az isme-
retlent6l sokan féltek, ezért inkdbb
elmentek pedagégusnak, oktatd-
nak és elhagytak ezt a szakteriiletet.
Megjegyezném, hogy volt végkielé-
gités is, mivel jogutdd nélkiil sziint
meg az intézmény, ezt a jogszabdly
kimondta, ezért voltak olyan ko-
riilmények, amelyek a dontést vagy
segitették, vagy nem.

Néhany feladatot ki szeretnék
emelni. A torvénymodositds na-
gyon fontos volt, hiszen addig nem
lehetett, hogy dllamhdztartdson
kiviillre szervezzenek kozfeladatot.
Ugyanigy a felnéttképzési teriilet-
be is bele kellett avatkozni, mert
az sem engedte az automatikus at-
adast, Uj engedélyeket kellett besze-
rezni. Maga a feladat kiszervezése
egy kozszolgdltatdsi szerzGdéssel
tortént, amelyet a minisztérium-
mal megkotottik, ezzel parosult
egy tdmogatasi szerz6dés, amely a
feladat mellé forrast is rendelt. Ezt
kovetGen megkezd6dott a targyalds
a munkatdrsakkal, az atadds-atvétel,
a szakmai és a pénziigyi - monda-
nom sem kell, éridsi mennyiség(i —
dokumentdcié. Emellett a korlatolt
feleldségti tarsasig mikodésének
a beinditdsa is szdmos feladattal és
megannyi munkaval jart. A cégala-
pitas 2016 dprilisaban megtortént,
hiszen nem lehetett atadni ezt a
rengeteg feladatot csak gy egyik
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naprol a madsikra. El6 kellett készi-
teni és miikod6képessé kellett tenni
azt a szervezetet, ami at tudta venni
az orszagos kozfeladatot. Egészen
decemberig kellett varnunk arra,
hogy megsziilessen a tovabbi részle-
teket tartalmazé kormanyrendelet,
mely mar konkrétan leirta, hogy mit
és hogyan kell dtvennie az utédnak.
Ez az orszagos és teriileti szakmai
szolgaltatasokat, az eurdpai unids
forrdsbdl megvalosuld projekteket,
valamint a Kulturalis Kozfoglalkoz-
tatasi Programot nevesitette, illetve
voltak tovabbi kotelezettségek is,
minden folyamatban 1évé szerzé-
dést tovabb kellett vinniink.
Allamhaztartéson kiviil a jogsza-
balyi kornyezet teljesen mads, igy a
szervezet felépitése is jelentés mér-
tékben atalakult. Aki dolgozott az
dllamhaztartdson beliil a kozszféra-
ban és azon kiviil is, az tudja, hogy
teljesen mas jogszabalyi kornyezet
a meghatdrozé. Ujra kellett gondol-
ni az egész mikodést, hiszen mas
gazdalkodasi formaban mikodik
tovébb az Intézet. Uj belsd szabaly-
zatokat kellett megalkotni, Gj fog-
lalkoztatdsi formakkal, amelyeknek
ki kellett alakitani a kereteit. Csak
egy érdekesség, hogy az indulds-
kor a megyei irodahdlézatot nem is
tudtuk rogton tovabbvinni, mert le-
csokkent 160 f6rél 100 fére a mun-
kavallaloink szdma. Volt olyan me-
gyei iroda, ahol nem maradt mun-
katdrs, ezért egy atmeneti idére
visszadlltunk regionalis miikodésre
és hét regionalis iroda dltal biztosi-
tottuk a teriileti szakmai szolgalta-
tasokat. Késébb, amikor tjra lettek
kollégaink mindenhol vissza tud-
tunk allni a megyei irodahdlézatra.
Feladatainkat tovabb nehezitet-
te, hogy a Corvin téri székhazbol el
kellett koltozniink 2016 folyaman
és bérelni kellett egy irodahazat Bu-
dapesten, atmeneti id6re, amig el
nem késziilt Lakiteleken az 4j szék-
haz épiilete. 2017-ben, amikor kft.
megkezdte mikodését, mar zajlott
a beruhazas el6készitése, ezidében
késziiltek el az épiilet kiviteli tervei.
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Tartalomhoz a format

Azokat az alapértékeket, cé-
lokat és feladatokat vittiikk tovabb,
amelyeket Zavogyan Magdolnaék
lefektettek az indulaskor. Az volt a
legfontosabb, hogy ezt az utat sta-
bilan tartsuk és minden értékiink
megmaradjon. A szakmai szolgal-
tatasok folytonossaga szintén na-
gyon jelentdségteljes volt. A szak-
mdnak is bizonyitani kellett azt,
hogy a munka gordiilékenyen halad
tovabb és nem lesz semmiféle meg-
akadas, amely a minisztérium ér-
deke is volt egyben. Folyamatosan
biztositanunk kellett a jogszabaly
altal el6irt feladatokat is. Kotelessé-
giink volt a szakmai képzések foly-
tonossaganak garantildsa, amely
szintén jelentds kihivast jelentett
szdmunkra. A kordbbi akkreditalt,
engedélyezett képzési rendszert
gyakorlatilag ujra kellett inditani,
hiszen mas volt a szervezeti hattér.
Ujra kellett engedélyeztetni az dsz-
szes képzést, valamint Gjra kellett
szervezni minden képzési helyszint.
A szakmai tevékenység folytonossa-
gat mutatja, hogy voltak mintapro-
jektjei az Intézetnek, ezeket szintén
tovabbvittiik, illetve minden mdst
is, amit a kormanyrendelet kimon-
dott, tehdt az unids projekteket
is. Csak érdekesség, hogy volt egy
kozosen megvaldsitott nagy EU-s
projektje a konyvtari, a kozmive-
16dési és a muzeumi szakteriiletnek,
amelyet folytattunk, de emellett
még 17 tovabbi fenntartas alatt 1évo
eurdpai uniés palyazati programot
vittiink tovabb, amelyek adminiszt-
racidja rendkiviil 6sszetett volt.

Ki kell emelni a Kulturalis Koz-
foglalkoztatasi Programot, mely 6t
éven it tartott. A negyedik szakasz
valosult meg, amikor az atalakulas
tortént. A megszlinés napjan ép-
pen 5 377 kozfoglalkoztatott volt,
akiknek a munkajogi folytonossa-
gat biztositanunk kellett. A Jéisten
segitségével gyakorlatilag egyetlen
szerz6désmodositassal meg tudtuk
valdsitani ezt, méghozza oly mo-

don, hogy az érintettek meg sem
érezték. Szinte észre sem vették
azt, hogy fenntartévaltas tortént,
mert 6k ugyanugy mentek be dol-
gozni december végén, mint ahogy
januar elején. Nem mellesleg 3 628
partnerszervezet  (6nkormanyza-
tok, civil szervezetek) dllt mogot-
tik, akikkel szintén folyamatos
volt a kommunikacié és kapcsolat,
hiszen az 6 kételyeiket szintén el
kellett oszlatnunk. Jelentds, kimu-
tathaté tarsadalomfejleszt6 hatasa
volt ennek a programnak. Oridsi
eredmény volt, hogy 30% volt at-
lagosan az elhelyezkedési arany.
Akkor més munkaerépiaci koril-
mények voltak, ez abban az idében
nagyon nagy dolognak szamitott.
Rengeteg tovabbi eredménye is
volt a programnak, a telepiilések
kozosségi élete Gjraindult és fellen-

dilt, mely szépen illeszkedett ah-
hoz a torekvéshez, ami a kulturalis
alapellatas kiterjesztésére iranyult,
amelyet az akkori térvénymddosi-
tasban rogzitettek is.

Az 4j miikodési forma
elonyeirol

Nagyon fontos volt, hogy az
orszagos teriileti lefedettség folya-
matos maradjon. A megyei iroda-
halézat szerepe és tevékenysége
jelentGségteljes, hiszen ez adta
gyakorlatilag a miikodés alapjat.
Sok dilemmat okozott szamunkra
a dontéshozatal vonatkozisiban,
hogy mikor sziikséges jobban koz-
pontositani és mikor nem. Voltak
olyan iddszakok az dtalakulds so-
rdn, amikor fel kellett hizni a ha-
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taskort és nagyon gyorsan kellett
meghozni a dontéseket, és olyanok
is, amikor vissza lehetett adni a jog-
kort a megyéknek. Nem volt ez egy
egyszer dolog akkor, mert nem
mindig volt éppen olyan munka-
tars a szervezetben, akire sziikség
lett volna. Meg kellett oldani eze-
ket a helyzeteket is, amelyeket sike-
riillt folyamatosan megtenni, mert
tényleg mindvégig az elényokre
fokuszaltunk és ebbdl meritettiink
erét. Illetve az egyiittmikodésben
rejlé lehetéségeket tartottuk szem
el6tt, ami szintén sokat segitett.

A feladatfinanszirozas a kozfel-
adatok ellatisaban kifejezetten el6-
nyos, Ggy tudom, hogy mads szak-
teriilet is erre az Utra lépett azéta.
Ebben a miikodési formaban a tel-
jesitményorientacié hatékonyabb
feladatellatasat eredményez, hiszen
be lehetett vezetni olyan intézke-
déseket, amelyek talan még jobban
tudjdk motivilni a munkavéllal6-
kat. Ez a fajta projektmenedzsment
szemlélet mds tipusi miikodést
eredményezett a szakmafejlesztés-
ben. Ami szerintem még kiemel-
hetd, hogy rugalmasabba valt a hu-
méneréforras-gazdalkodas.

Az Orszaggytlés  2014-ben
fogadta el a Nemzeti Fejlesztés
2030-as dokumentumot, amelyben
rogzitették tobbek kozott a kozos-
ségi mivelddés fogalmat is, vélemé-
nyem szerint nagyon pontosan. Igy

hangzik: "A kozosségi miivel6dés a
helyi problémak sajat erébdl torté-
nd megoldasihoz sziikséges képes-
ségek elsajatitasaval és a helyi élet-
mindség javitdsaval elGsegiti azt a
nemzetstratégiai, nemzetgazdasagi
fordulatot, amely révén hazdnk az
itt él6 emberek értékeire, eréfor-
rasaira alapozva sikeres orszigga
valik” Ez az, ami a szakteriiletnek
garanciat ad, emiatt biiszkén mond-
hatjuk azt, hogy a mi szakmank az
tarsadalomfejleszté szakma. Biisz-
kének kell lenniink a hazai kézmi-
vel6désre. Ami az elmdlt tiz év alatt
tortént az léptékvaltds a kultura-
lis teriileten és valdéban példatlan,
méghozza vilagviszonylatban. Azt a
fajta stratégiai gondolkoddst, ami itt
megvan, azt 6nmagaban értékként
kell kezeliink, hatalmas eredménye-
ket értiink el az elmult évek sordn.

Végezetill egy gondolat osztanék
meg, amelyet a munkatdrsaknak is
gyakran mondogattam, hogy ezzel
is tartsam benniik a lelket és a f6-
kuszt: ,a mi szakménkban a valtoza-
sok allanddak” A valtozasok soran
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felmeriild kérdésekre, azt gondolom,
hogy éppen a mi szakmank képes
véalaszokat adni, amelyre rengeteg
példat taldlhatunk a torténelem
sordn, amelyek egytél-egyig bizo-
nyitjak azt, hogy mire képes a szak-
tertiletiink. Azért nagyon fontos
ez, mert ezek a lehetséges valaszok
csokkentik a bizonytalansagot és ha
tényleg erds értékeken alapulnak,
akkor magabiztossagot, 6nbizalmat
és biiszkeséget nytjtanak. Ugy gon-
dolom ez minden id6ben, igy nap-
jainkban is elmondhaté. A kézmi-
vel6dés a valtozdsok szakméja, egy-
fajta valtozdsmenedzsment, mely
tarsadalmi folyamatokat fejleszt.
Mindebben fontos, hogy az érté-
keinket megbecsiiljik, ezekre épit-
kezziink és ezek eredményeképpen
magabiztosak legyiink. Meghatdro-
z6 az, hogy ezekhez a véltozasokhoz,
hogyan viszonyulunk. Lehetdség-
ként kell tekinteni rgjuk, mert akkor
tudunk helytallni egyénileg és ko-
z0sségileg barmilyen szinten.

Ennek a szellemében dol-
goztunk abban a néhdny évben,
amikor nekem is feladatom volt
az Intézetnél. Véleményem sze-
rint ez egy nagyon szép, szerves
folyamatot képez és ha ezt az ér-
tékrendszert, amit elddeinktdl
atvettiink tovabbvissziik a kovet-
kez évtizedekben, akkor valéban
megvaldsul az, amit a Nemzeti
Fejlesztési Tervben ennek a szak-
ménak szantak a dontéshozok, és
nem mellesleg a helyben él6 ko-
z0sségek és polgarok. En készo-
nom és orilok annak, hogy részt
vehettem ebben a folyamatban.
Bizom benne, hogy eredményes-
ségéhez is sikeriilt hozzdjarulnom.

KARPATI ARPAD miivel6dési és felndttképzési menedzser, ifjisagi és PR szakértd. Szak-
mai pélyafutdsat a pécsvaradi mivel6dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és Baranya
megyében volt ifjusagi referens. Szakmai irdnyitdsaval példaértékii megyei ifjusagi szol-
galtato halézatot alakitottak ki a megyében. Szamos helyi, orszagos és nemzetkozi projekt
ftiz6dik a nevéhez. Eurdpai uniés palyazatok el6készitésével, értékelésével és megvaldsi-
tasaval is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetkozi tdmogatasi rendszernek volt el6készi-
t6je és dontéshozdja. 2014-2015-ben a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kiemelt Programok
Féosztalyat vezette, 2015 marciusatdl el6bb szakmai igazgatoként, majd féigazgatoként,
az intézmény atalakulasat kovetGen pedig tigyvezet6ként, majd igazgatoként iranyitotta a
Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmai munkdjat. Jelenleg a Bethlen Géabor Alapkezel6 Zrt.
Hazai Egyhazi és Nemzetiségi Tamogatasok Igazgatdsaganak igazgatdja.
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A kozosségi miivelodés korszaka

Mindenekel6tt szeretném fel-
hivni a figyelmet arra, hogy mind-
ahhoz a valtozashoz és eredmény-
hez, mely az elmult tiz esztendd
soran végbement elsGsorban egy
csapat kellet, elhivatott és tenni
akaré szakemberek kozds munka-
ja. A torténet nem egy emberrdl
és nem csak a vezet$ személyekrél
sz0l, hanem mindig egy csapatrol,
minden egyes emberrdl, aki részt
véllalt feladatok megvaldsitasdban.
A folyamat kezdetén, 2010-ben is
sziikséges volt egy faradhatatlan
és elszant emberekbdl allé csa-
pat, amikor Lezsik Sandor, Halasz
Janos elnok urakkal és L. Simon
Laszlo féigazgatd trral kezdtiink
gondolkodni a kozosségi miivels-
dés helyzetérdl, az orszagos mi-
kodést biztositd feltételek kialaki-
tasardl. Ezzel egyidében szamos
azonos értékrendd, elkotelezett
barat, kolléga, onkéntes bevona-
saval kezdeményeztiik stratégiai
tavlatokra érvényes, kormanyzati
dontéseket segit6 fejlesztési tervek
kidolgozasat. Még inkabb kellett ez
a csapat akkor, amikor a kitlizott
célok érdekében hozzifogtunk az
elképzeléseinket szakpolitikai szin-
ten menedzselni, megvaldsitani.

Lezsak Sandor elnok tr a 2012-
2022 kozotti id6szakot kegyel-
mi allapotként szokta emlegetni,
amellyel magam is egyetértek.
Csakugyan kegyelmi allapot volt
az az idészak, amely ezeket a jo
embereket dsszehozta a kozosségi

miivel6dés korszakdnak létrejotte
érdekében. Mindig is hangstlyoz-
tuk, hogy a legfontosabb az, hogy
megfelel6 embereket taldljunk meg
az adott tigyhoz, hiszen igy lehet
elére haladni. Nem feltétlen az a
meghatarozd, hogy kinek milyen
végzettsége van, ugyanis a folya-
matok java nem ezen mulik, sok-
kal inkabb egyfajta lelkiség és ér-
tékrend kérdése ez, a végzettséget
mdr a munkavégzés kozben is meg
lehet és kell is szerezni. Ebben a
kegyelmi allapotban voltak vészter-
hes id6k is, azonban ezeket a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet széleskori
Osszefogdssal igyekezett pozitiv
iranyba visszaforditani és minden
nehézségben meglatni a lehetdsé-
get. Véleményem szerint sikertilt
elérniink azt, hogy nem elmeriil-
tiink a negativ dolgokban, hanem
igyekeztiink mindig egy léptékkel
magasabb, minéségibb  szintre
emelni az iddszakot, az Intézetet,
és a kozosségi miivel6dés orszdgos
miikodésében elhivatott kollégakat
egyarant. Lehetett volna masképp
is. Ha nem ¢k lettek volna jelen
akkor és nem lett volna adott az
a kozosség, csapat, akivel egyiitt
dolgozhattunk, bizony a torténések
mds fordulatot is vehettek volna.
A megproébaltatasokkal, kihivasok-
kal és nehézségekkel teli id6kben
hajlamos az ember meginogni és
belemélyiilni a gondok tengeré-
be, mig elkezdjiikk 6nmagunkat és
kornyezetiinket sajnalni, ami nem

szolgdl sem megoldasként, sem
vigaszként. Az ilyen id6szakokban
nagyon sokat szamit az ember gon-
dolkodasmddja, életszemlélete és
kitartasa. A megfelel6 emberek a
megfelel§ iranyba tudjak mozgatni
az lgyeket és meg tudjik oldani a
problémakat igy vagy ugy, de ad-
dig nem nyugszanak mig a helyes
irdnyba nem haladnak a folyama-
tok, még akkor sem, ha megannyi
oriasi akadélyt gordit eléjiik az élet.
Ugy gondolom, hogy ez a csapat
Polyak Albertékkal, Karpati Arpa-
dékkal, és az Osszes akkori vezetd-
vel, az 6ket segité minden munka-
tarssal egyetemben bebizonyitotta,
sikertilhet akar a lehetetlennek
ting feladat is.

Egy csapatra mindig sziikség
van, ahogy napjainkban is, és ha-
las vagyok minden kollégdmnak,
amiért egyiitt dolgozunk, legyenek
6k Baranya, Zala, vagy éppen Sza-
bolcs-Szatmér-Bereg  megyében,
ahol most nagy kihivassal néziink
szembe a szakteriilet vonatkozasa-
ban az orosz-ukran habord miatt.
Folyamatosan azon dolgozunk és
gondolkodunk, hogy az értékala-
pu kulturalis kozosségeket hogyan
lehet megerésiteni és értékrend-
ben megtartani ezekben a nehéz
id6kben. Nagyon nagy feleldssége,
illetve lehetésége van mindazok-
nak, akikkel egyiitt dolgoztunk és
dolgozunk, hiszen 6k egytdl egyig
nagyon értékes emberek. Tiszta
szivb6l hdlds vagyok azért, ami-
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ért kivalo szaktudasu és azonos
értékrendd  munkatarsakkal dol-
gozhattam és dolgozhatok egyiitt,
és megannyi szakmai fejlesztést,
innovacidt és kezdeményezést va-
16sithattunk meg kozosen, Szedla-
csek Emilidval, dr. Juhdsz Erikdval,
Nagy Madrtdval és mindazokkal,
akik végigkisérték a torténéseket
és a véltozdsokat. Egyiittes erGvel
megy csak, és mi egyiittesen tud-
tuk mindezt véghez vinni, amire
méltdn lehetiink biiszkék.

L. Simon Ldszlo féigazgatd ur
mondta és most mar magamra is
veszem, hogy egy ,lopakodé jogal-
kotd” vagyok. Ha én lopakodo jog-
alkotd vagyok, azt érdemes tudni
L. Simon Laszloérdl, hogy 6 pedig
Jrettentéen vakmerd. Az, ahogyan
6 felvértezve nekiindult 2012-ben
yharcolni” a kozos ugytinkért, az
példaéréki és lenyligoz6. Az 6 vak-
merdsége kellett ahhoz, hogy egy
240 milli6 forintos éves koltségve-
tésli intézménynek — a koltségve-
tési pénzek elvondsinak iddészaka-
ban - hatdrozott érdekérvényesité-
sével sikertlt 1 millidard 200 milli6
forintot a Nemzeti Miivel6dési
Intézet szamdra biztositani. Higy-
gyék el, hogy enélkiil nem lehe-
tett volna megvaldsitani a késébbi
mintaprogramokat, kormdnyzati
megbizdsokat. Nagy sziikség volt L.
Simon Laszl6 ur ezen képességére.
Adott volt tehat, egy lopakodé jog-
alkotd és egy vakmerd kormanytag,
am ahhoz, hogy a tevékenységek
ténylegesen ,z6ld utat kapjanak” és
mikodéképesek legyenek kellett
egy hatorszag is, amit Haldsz Janos
allamtitkar tr biztositott. O volt az,
aki egyengette utunkat és tigyiink
mellé dllitotta a hattérben mind-
azokat a politikai és szakpolitikai
szereploket, akik tdmogatisa nél-
kill nem val6sult volna meg a ko-
z0sségi mivel6dés korszakanak
létrehozasa. Fontos latni ebben az
egész tizéves folyamatban magat a
rendszert, mert amirdl mi oly sokat
beszéliink és most megjelenitiink
kiadvany formdjaban is, mindaz
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a rendszerszerd mukodés nélkiil
nem tortént volna meg.

Legtobbiinknek a jelenlevék
koziil volt szerencséje Beke Pallal
egylitt dolgozni, taldn az a feladat,
amit rank kir6tt és nem didakti-
kus médon, hanem mégis csak egy
szemléletet mutatva kitart elénk,
az mindenféleképpen egy haj-
téeré volt szdmunkra, erét adva
motivalt minket abban, hogy az
értékrendet és az elkotelezettsé-
get, magat a kozosségi miivel6dést
és ennek a korszakat megerGsit-
siik. Amikor elkezdtilk a Magyar
Miivel6dési Intézet és Képz6émii-
vészeti Lektordtus dtszervezését
azt hangsulyoztuk és tessziik ezt
azota is, hogy ember nélkiil semmi
nem lehetséges és intézmény nél-
kiil semmi nem tartds, ahogy ezt
Lezsdk Sandor elnok dr témoren
megfogalmazta. Négy kihivassal
szembesiiltink négy kiilonb6z6
teriileten és ezekre megolddst kel-
lett taldlnunk.

Rengetegszer tal kellett lép-
niink a hatdskoriinket, amelyet dr.
Németh Janos késébb fényszore
effektusnak nevezett a Viltozdsok
vonzdsdban cimil, kozosen irt kony-
viinkben. Alapveten ténylegesen
erre volt szikkség ahhoz, hogy egy
szakteriilet (a mi esetiinkben a
kozmvel6dés) tudjon dgazati és

telepiilési szinten egyardnt nagy
rendszerekre kedvezd hatdst gyako-
rolni, a szakteriileti érdekek priori-
tdsdval. ,TUl kell 1épniink” a hatés-
koriinket amennyiben a sziikséges
valtozasokat idében, azaz elGszor
mi érzékeljiikk, ha a korilmények
azt kivanjak és nem szabad ele-
fantcsonttoronyba zarkézni, nem
szabad vdrni, hogy mdsok dont-
senek rolunk. Kell, hogy legyenek
partnereink a tarsminisztériumok-
ban, az Eurépai Unid tdmogatasait
koordindlé intézményrendszerben,
a megyékben, a helyi 6nkormany-
zatokndl, a felsGoktatdsban, és még
szamos dontésthozé testiiletben,
vagy a dontéseket el6készit6 szer-
vezetekben. Ha nincs meg a kap-
csolat és az Osszefogds ezekkel a le-
hetséges partnerekkel, akkor hiaba
megyiink eldre telepiilési szinten,
ha példaul a felsGoktatasunk nincs
szinkronban ezzel tempdval, akkor
a tevékenységek ohatatlanul is el-
akadnak. Ezért fogtunk at egy szé-
les terepet intézmény és szakember,
valamint tevékenység és forras ol-
dalérdl egyardnt.

A kozmivel6dési intézményel-
latottsdgrdl néhany adat. 2010-ben
a telepiilések 31%-dn nem muko-
dott kozosségi szintér vagy intéz-
mény, napjainkra ez 1%-ra csok-
kent. (1. dbra)

2010

. van intézmény (is)

. van szintér

2020

1%

egyéb statisztikai
adatszolgaltatd

1. dbra: Telepiilések intézményi ellatottsaga (2010-2020, %)
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A szakemberellatottsag tekinte-
tében 2017-es adat szerint a 3155
teleptilésb6l 2323-ban nem volt
megfeleld végzettségli kozmive-
16dési szakember, ez az adat pedig
mér a Kulturdlis Kozfoglalkoztata-
si Program eredményeit is tartal-
mazta, azt megel6z6en még elke-
seritébb képet lathattunk. Késébb
a Kozmivel6dési Foglalkoztatasi
és Képzési Program lehetGséget
adott a Nemzeti Mivel6dési In-
tézetnek arra, hogy a forrdsokkal
gazdilkodva 2021 novemberére
ezt az adatot jelentés mértékben
lecsokkentse, igy mdr csak 259
telepiilésen nem tevékenykedett
szakember, amely véleményem
szerint 6riasi eredmény ilyen rovid
id6 alatt. Annak tiikrében nézzék
ezt az adatot, hogy a 3155 telepiilé-
stinkbél 139 telepiilés széz f6 alatti
lélekszammal rendelkezik. Ezek
alapjan azt mondom, hogy ez az
arany, a szakember-elldtottsagot
illetGen, teljes ellatottsagra utal.
Halds vagyok a kollégdknak, amiért
az elmult évet ebben a megfeszitett
tempdban, 2000 {6 képzésével, fog-
lalkoztatdsaval és mindezen folya-
matok koordindldsaval meg tudtuk
valdsitani. Ezek eredményeképpen
az onkormanyzatok 2021. janudr
elsejétdl hatdlyos kotelezettsége
teljestilni tudott, miszerint kotele-
sek minimum egy kozépfoka vég-
zettségli szakembert foglalkoztatni,
amelyhez a pénziigyi fedezetet a
kormdnyzat biztositja a kulturalis
normativéaval. (2. és 3. dbra)

Nézziik a mar emlitett fény-
szoré-effektust, azt, hogy ,tdl-
lépjilk” a sajat hataskoriinket egy
mésik kérdéskorben. Kifejezetten
lényeges volt maganak a szakteri-
letnek a felndttképzési és felsGok-
tatasi platformjat is atgondolnunk,
attekintentink. Koszonom dr. Ju-
hdsz Erikdnak az elkotelezett mun-
kdjat és azt, hogy ez a feladat az ird-
nyitdsaval sikeresen megvaldsult.
Immir 16 egyetemmel egyiittmd-
kodve, a szakmai anyagok meguji-
tasaval ezt a léptékvaltast is meg-
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2. abra: Telepiilések megfelel6 végzettségili kozmiivel6dési szakember nélkiil
2017. junius, az 1997. évi CXL. torvény médositasakor fennall6 allapot
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2. dbra: Telepiilések megfeleld végzettségii kozmiivel6dési szakember nélkiil

2021. november, a KFKP utén fenndll$ 4llapot

valdsitottuk. Biztos vagyok abban,
hogy 6 és csapata elkotelezett tevé-
kenysége nélkiil nem mondhattuk
volna el azt, hogy a fent emlitett
adatok 2017-r6l 2021-re ilyen po-
zitivan alakulnak. Felépitettiik azt a
rendszert, amelyben a felsGoktatdsi
vezetdket tigyiink mellé allitva, az 6
egyiittmiikodésiikkel egy kozépfo-
ka és egy felséfoku feln6ttképzési
kidolgozott tananyaggal munkal-
kodhattunk.

Meggy6z6désem szerint e téren
a legfontosabb eredmény, hogy az
1997. évi CXL. torvény megujitdsa
sordn sikeriilt a torvény erejénél
fogva garantdlni a felséfoka vég-
zettségli szakemberek alkalmaza-

sat minden Onkormadnyzati fenn-
tartasban miikodé kozmiivel6dési
intézményben. Tovdbba azokat a
tartds koltségvetési garancidkat is
nevesiti a kor kovetelményeihez
igazodo, 2018. januar 1-jén hataly-
ba 1ép6 torvény, amelyek a magyar
kozmivelddésben eziddig példat-
lanul sokréti allami tamogatast
biztosit a kozosségi mivelédés
folyamatos fejlédéséhez. Kiemelt
figyelmet forditva a vidéki Magyar-
orszag kozosségi életének gazdagi-
tasara, a nemzet kozosségi Ossze-
tartozdsanak erdsitésére.
Magyarorszag ~ kormanyanak
koszonhetéen a kulturalis norma-
tiva, amelyben a telepiilések ré-
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szesiilnek, a 2012-es bazishoz vi-
szonyitva 2022-re dupldjara emel-
kedett. Ezdltal megteremtédott a
feltétele annak, hogy minimum
egy szakképzett kozosségszerve-
z6t tudjon foglalkoztatni minden
onkorményzat. Fontosnak tartom
ezuttal is kiemelni, hogy a nor-
mativ tdmogatdst az onkormdny-
zatok kizdrélag a jogszabdlyban
meghatdrozott alapszolgdltatdsok
miikodtetésére fordithatjik, kiilon
kozmiivelodési szolgdltatdsi terv-
ben foglaltak szerint. Ezzel a jog-
szabdlyi garancidval valt teljessé
a helyi igények dltal létrejové ko-
z0sségi szervezGdések dijfizetési
kotelezettség nélkili mikodése,
pontosabban az allami szerepvalla-
las tényleges tartalma lett atlathato,
a felhaszndlds pedig nyomon ko-
vethetd az 6nkormanyzatok ellen-
Orzése sordn. (4. bra)

A Kormany ezen tilmenGen
meghatdrozott értékek mentén
szervez6do tevékenységekhez
rendelt pénzeszkozoket is biztosit
feladatfinanszirozas keretében a
kozmivel6dési szervezetek, vagy
akdr maganszemélyek szdmara. Az
elosztdsi mechanizmusok szerint
ezek direkt, illetve indirekt forma-
ban juthatnak el az igénylékhoz.
Ezéltal 2018-hoz viszonyitva 7,5
milliard forint az, ami pluszban ki-
egészitette a normativ tdmogatas
Osszegét a kozosségi mivel6dés
teriiletén.

ZAVOGYAN MAGDOLNA

Az elmondottak pontosan tiik-
rozik, hogy a Magyar Kormany
a kozosségi mivelédésben rejlé
energidkra, a nemzeti egység eré-
sitésében jatszott szerepére hosz-
szu tavon szamit, és erre jelentds
anyagi szerepvéllalast is garantal
mind a fejlesztések, mind a mi-
kodtetés teriiletein. Mi szakma-
ilag vallaltuk azt, hogy a megyei
halézatunkon keresztill folyama-
tosan bévitjitkk a kozosségek helyi
létrejottét, modszertani munka-
val, a helyi segiték felkészitésével,
mintaprogramok  megvaldsitasa-
val, kiilonboz6 szintd képzéseket,
dtképzéseket biztositdsaval hoz-
zdjarulunk a kormanyzati célok
megvalositasahoz.

A kozmiivel6dési tevékenysé-
gek vonatkozdsaban nagyon nagy
lépést jelentett szamunkra, vala-
mint hivatdsunk irdnti elkotele-
zettségiinkben is megerdsitett az a
tény, hogy a kormanyzat egyetlen
dllamhdztartdson kivili szervezet-
ként a kultarstratégiai intézmények
sordba emelte a Nemzeti Miive-
16dési Intézetet. Meggy6z6désem
szerint ez egy olyan lehetdség volt
szamunkra és olyan magas szint(i
bizalom nyilvanult meg munkank
irant, amellyel felvértezve egy atfo-
g0 dgazati stratégat dolgoztunk ki
a kormany dontésel6készitd mun-
kdjat segitendd — nem csupéan az
anyaorszagra, hanem a teljes Kar-
pat-medencei magyarsagra szo6lo

25000 M Ft
20000 M Ft 19601 M Ft /19 884 M Ft
15 000 M Ft /
__[12056 MFt
10412 M Ft
10 000 M Ft SO
7846 M Ft
5000 M Ft
OMFt
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4. dbra: Kulturélis normativa Magyarorszagon (2009-2022, MFt)

érvényességgel — amely 2022-tdl
2026-ig stabilitdst jelenthet a koz-
mivel6dés atfogd, értékazonossa-
got garantalo fejlesztéséhez.

Mindazokra a  kihivasokra,
amelyek nem csupan a kozmi-
vel6dési, hanem dltalanossigban
gazdasagi vagy gazdilkodasi terii-
leteken jelentkeznek, mi a népfdis-
kolak hélézataban keressiik a meg-
oldasi lehetGségeket. Ez egy nagy
horderejii program, ami a teljes
Karpat-medencét érinti, amelyben
otszdz jarasi, illetve nyolc tertileti
népféiskola talalhat6. Lezsdk Sén-
dor elnok dr vezetésével a Kar-
pat-medencei népféiskolai hals-
zatnak a kialakitdsa volt az egyik
alappillér és az egyik legfontosabb
cél, amit megfogalmaztunk. Elnok
ur mdr egy mintaprogram soran 14
népféiskolaval elinditotta a jardsi
szint(i népféiskolai halézat kialaki-
tasat, amely tapasztalatait levonva
és beépitve vissziik tovabb a folya-
matot és gondoljuk at, hogy ez a
halézat milyen pillérként, milyen
forrassal, hogyan valdsulhat meg,
amely szintén szerepel a Kézmive-
16dés Nemzeti Programjaban.

A Kozoségépitd  Kulturank
programsorozat altal is szamos
teleptilést elériink, amely soran
ugynevezett latéutak, szakmai és
kulturalis tanulmanyi utak forma-
jaban ismertetjiik meg a kozmi-
vel6dés meghatarozo intézményeit
kulturalis programmal egybekotve.
A lakiteleki Hungarikum Ligetbe,
Képolnasnyékre és Gyuldra osz-
szesen huszezer f6t tudtunk be-
vonzani, mig példaul a komaromi
Csillager6dot kettéezer résztvevd
latogatta meg. Ez nemzeti progra-
munk altal Karpat-medencei kiter-
jesztésben indult volna el, azonban
a pandémids idészak ezt nem tette
lehet6vé, azonban 15 helyszinre
szeretnénk kiterjeszteni ezt a prog-
ramot, felmérve mindannak a le-
hetdségét, amellyel a kozosségeket
el tudjuk érni. Mindig azt kérem a
kollégaktol, hogy azokat a kozossé-
geket szolitsak meg és hivjdk meg
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a Kozosségépité Kulturank prog-
ramsorozatba, akik 6nmaguk is
egy kozosségben dolgoznak vagy
tevékenykednek, szinjatszokorok,
olvasokorok tagjai, hiszen az a 1é-
nyeg, hogy 6k egyfajta jutalomként,
jatékként éljék meg mindazt, amit
kapnak, hogy egy napra egy kul-
turdlis térbe allami tdmogatdssal
tudnak eljutni, illetve kozosségii-
ket tovabbépiteni. Ezt a folyamatot
2020-21-ben inditottuk el. Remél-
hetéleg allamtitkar tr tdmogatdsa-
nak koszonhetéen ez most kitelje-
sedik, amely kovetkeztében bekap-
csolodik Gyula, Kiscs6sz, Mez36rs,
vagy éppen akdr Morahalom is
a latogathatd telepiilések sordba.
Célkittzésiink a jovére nézve a ha-
taron tuli magyarlakta kozosségek
megszolitasa is. (5. dbra)

A kovetkez6, amit a Nemzeti
Mivel6dési Intézet ezen iddészak
alatt szakmai fejlesztésként tudhat
maga mogott, az a J6Gyakorla-
tON felillet. Onmagaban azt lat-
tuk, hogy nagy sziikség volna arra,
hogy nemcsak jelenléti formdban,
hanem az online térben is egyfajta
szakmai segitséget adjunk egymads-
nak. A pandémia még jelentGseb-
ben felerésitette ezen kezdemé-
nyezésiink és innovacionk sziik-
ségességét. 2020-ban a Nemzeti
Mivel6dés Intézet a webfejlesztok,
Vojtké Ferencék segitségével elin-
ditotta azt a felilletet, amelyen a
telepiilések egymadst tudjak segite-
ni a jo gyakorlataik, egyedi kezde-
ményezéseik megosztasaval. Egy
példat emlitve, ha egy telepiilésen
a hasvéti szokasokhoz kapcsol6dé
barmilyen rendezvény, rendez-
vényelem szervezésébe beavatnak
a helyi kozmivel6dési szakembe-
rek és errél 5-6 perces filmet készi-
tenek, majd ezt megosztjak a szak-
mai csoporttal online, akkor ezt a
javaslatot, otletet mds szakembe-
rek is hasznosithatjdk. Emellett
Szedlacsek Emilidval harom heten-
te él6 streamben jeleniink meg és
a felilleten a szakemberekkel koz-
mivel6dési kérdésekrdl, az Gket

érinté tigyekrdl beszélgetiink, va-
laszolunk a felvetésekre, atbeszél-
jiuk az aktualitasokat. A misorba
az utdébbi idében bekapcsolodott
dr. Juhdsz Erika szakmafejlesztési
igazgatd is.

Egy masik innovéciénk az
Aszakkorhu weboldal és a Tudd-
sunkkal kézenfogva a kozdsségekért
program, amely mintaprogramként
indult el tavaly novemberben. Je-
len pillanatban 7405 {6 vesz részt
szakkori foglalkozason kozel 1500
telepiilésen, heti rendszerességgel,
kozosen himeznek, nemezelnek

vagy kosarat fonnak. Magyaror-
szag kormanya jelentds pénziigyi
tamogatdsanak koszonhetéen 2022
jiniusi meghirdetéssel, oktoberi
indulassal 14 ezer f6t fogunk tudni
megszolitani 15 szakkori tevékeny-
séggel. (6. abra) En azt 1itom, hogy
nagyon nagy az érdeklédés, a figye-
lem a program irdnt. Hidnypétlo
ez a tudasmegosztd feliilet, kivan-
csian kovetjitk nyomon, hogy mi-
lyen kulturalis aktivitdsok vannak
egy-egy telepiilésen, ezeket hogyan
valdsitjdk meg, és miként veszik
at mas kornyezetbe is a kollégdk.
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5. abra: Kozosségépito kulturank programsorozat altal elért résztvevo létszam

2020-2022

- Osszes jelentkezs 6.380

2021. oktéber 15 dllapot: - Felhivésra regisztrélt szervezetek széma 1.014
- Indul6 szakkérok szama 1.276

Magyarorszag Kormanyénak és a Kozosségi Elet Ujrainditasaért Felel6s Operativ Torzsnek koszonhetéen 1643/2021. (IX. 21.) Korm. hat.

Mintaprogramok: - Szervezet* 19
- Szakkér 205

Nemezelés (sarga) ;—W ‘:4-/"'
180 szakkér 900 jelentkezé |5 §
S
,h.r \» -
Himzés (z61d) ",/;‘
241 szakkor 1205 jelentkez6 ~ 4a
.

Vesszéfonds (bama) 1t
174 szakkor 870 jelentkez6 |

Csipkeverés (fekete) Ao
60 szakkdr 300 jelentkezd /5

Mézeskalacs (piros) W7
491 szakkor 2455 jelentkezé >

Gydngyfazés (kék)
130 szakkor 650 jelentkezé

(*Agérék 14, A Kémpstmedencei
Kozm. Kerekasztal 5) =

6. abra: A telepiiléseken megvalésulé kozosségi, szakkori program

»Tuddsunkkal kézenfogva a kozosségekért”

- Osszes résztvevs 1.025
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A Nemzeti Mivel6dési Intézet
igazabdl egy platformot miikodtet,
a tuddsmegosztas a telepiiléseken,
a kozosségek korében és egyiitt
munkdlkoddsdban van jelen. Na-
gyon népszerd lett ez a misor a
kozosségi mivel6dés résztvevoi
kozott.

Fontos kiemelni azt a vdrat-
lan koriilményt, azokat a varatlan
hatdsokat és kovetkezményeket,
amelyeket a vilagjarvany okozott
a magyar tarsadalom mindennap-
jaiban. Amikor bezartak a mtveld-
dési hazak és nem voltak szakmai
programok, akkor volt igazdn nagy
szilkség a kollégak kreativitdsara,
akik ki is talaltak és meg is valosi-
tottak kiilonbozé kezdeményezé-
seket a helyi lakossag részvételével.
Igy jott 1étre példaul a hdsvéti ab-
lakkiallitds vagy a szabadtéri veti-
tés, a kincskeresés a jo gyakorlatok
kozott.

Fontosnak tartom, hogy ebben
a korben is kiemeljem a Pet6fi Klu-
bok létrehozdsit és tamogatdsat
célzo Pet6fi 200 Programot, amely
kozvetve része a Nemzeti Mive-
16dési Intézet altal, A Kozmiive-
l6dés Nemzeti Programja cimmel
osszeallitott agazati stratégianak.
A bicentrenariumhoz kapcsolédva
a koltéfejedelem sziiletésének 200.
évforduldjahoz a Pet6fi Klubok-
ban szamos ko6zosségépité prog-
rammal, rendezvénnyel, valamint
szinvonalas kulturdlis eseménnyel
talalkozhatnak, amelyet a Nemzeti
Mivel6dési Intézet kultdrstratégi-
ai intézményi partnereivel, t6bbek
kozott a Déryné Program, a Film-
harménia Magyarorszdg, a Hagyo-
ményok Haza, a Pet6fi Irodalmi
Mizeum, a Petéfi Kulturdlis Ugy-
nokség, a Népféiskola Alapitvany,
valamint a Nemzeti Filmintézet
kozremiikodésével valosit meg.

A Petéfi Klubok azontdl, hogy
megismertetik a résztvevéket Pe-
t6fi Sandor életmivével és szakmai
palyafutdsaval, a nemzeti torek-
véseket megerdsit6, tarsadalmi és
gazdasagi véltozasokat generald
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7. abra: Petéfi Klubok 2022

reformkorba is betekintést en-
gednek. A program a reformkor
szellemiségéhez mélté kulturalis
alkalmakat juttat a telepiilésekre,
amely alkalmak kozvetlen lehe-
téséget teremtenek a nemzeti ér-
tékek megismerésére, torténelmi,
miivel6déstorténeti és szépirodal-
mi tuddsbdvitése, szorakozasra,
tovabbd a személyes és kozvetlen
kapcsolatokra épit6, azokat erd-
sité kozosségi egyittlétekre és az
online kapcsolddasra is. A Petéfi
Klubok megvalésuldsaval idén 100
(88 magyarorszagi és 12 kiilhoni)
telepiilés kapcsolédhat a program
keretében megvalosulé kulturalis
programokhoz, mig 2023-ban var-
hatdan tovabbi 100 telepiilés csat-
lakozik a Karpat-medencei klub-
halézathoz. A mar emlitett dgazati
stratégia szerint az igy létrehozott
halézat a jovében a Nemzeti Kavé-
haz Program gerincét képezi majd.
Az a célunk, hogy minden jarasban
legyen legalabb egy olyan kozpont,
amely Osszefogja a térség kultura-
lis aktivitasat fiiggetleniil a tele-

piilések nagysagrendjét6l. Ennek
a halézatnak a kiépitésén dolgo-
zunk. Ennek a munkdnak a sordn
elsésorban a telepiilésekre, a rend-
szeres egyiittlétekben gazdagodo
kozosségekre koncentrdlunk. Fel-
adatunk, hogy az érdekl6d6k hoz-
zaférjenek mindségi programok-
hoz, ezzel lendiiletet adva a tele-
piiléseken élok ontevékenységé-
nek, elésegitve a fiatalok helyben
maradasat, kialakitva és erdsitve a
szill6fold gazdagitisanak igényét.
(7. 4bra)

Hélas vagyok mindenkinek:
munkatarsainknak, a  Kérpat-
medence szerte a kozmivelGdés-
ben dolgozdknak, az elkotelezett
civil szervezeteknek, hogy ezt a
cseppet sem konnyl utat egyiitt
tudtuk eredményekben gazdagod-
va megtenni. Adjon nekiink ez er6t
a kovetkez6 évtizedekre, ahogy a
véaltozasok kovetkezetes megvalo-
sitasaban elkotelezett 6sszefogas és
stratégiai egyiittmiikodés megad-
ta az alapjat az eddigi érték alapu
munkanknak.

ZAVOGYAN MAGDOLNA kézmiivelédési szakember, szakérts, szakfeliigyels. 2006-
tol a Békés megyei onkormdanyzat kulturdlis referense, 2012-t6] a Nemzeti Mivelddési
Intézet féigazgatdja. 2015-2018. kozott az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kultirdért
felelGs helyettes allamtitkara. 2018 jiniusatdl ismét a Nemzeti Miivel6dési Intézet élén
annak iigyvezetje. 2012-ben Banffy Mikl6s-dijban, 2019-ben Magyar Erdemrend Lo-
vagkereszt polgdri tagozat kitiintetésben részestilt.
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DR. BALAZSI KAROLY

A faly, ahonnan j6ttem — Biikk-
szenterzsébet — kivalo koltdnk,
Utassy Jozsef sziil6helye. Beveze-
tésként egy rovid textust idéznék
abbdl a verséb6l, amit mindenki
ismer, de most nem a bdség kosa-
rardl és a jognak asztaldrol lesz szd,
ahonnan rendszerektdl fliggetle-
nill, folyamatosan lopnak, hanem
egy ritkdbban emlitett veszélyrdl.
»Holnap a szellem napvildgat /
roppantjik rank a hétszer gydvik.
/ Talpra, Petdfi! Sirodat rdzom: /
sz0lj még egyszer a szabadsdgrol!”.
Olyan kort éliink — a szavak, fo-
galmak, értékek infldlédasa idején
— amikor a szellem napvildgdt kell
6vnunk, félteniink. Ezt a megszen-
telt hagyomdnyt, a nemzeti kultdira
kristalykupoldjat, amely még itt
ragyog folottiink, mint haza a ma-
gasban. Latja, akinek van szeme a
latasra. A mivel6dés utjan jaré6 or-
szag lakosnak ugyanolyan villamfé-
nyes bizonyossag ez, mint az égbolt
hatalmas kupoldja, amely széle-
sen borul folénk itt, a Duna-Tisza
kozotti sikon, a Karpat-meden-
ce kozepén. Fiilep Lajos mondta,
hogy ami a tengerparti népeknek
a végtelenbe vesz6 horizont, az a
magyar ember szamara a Nappal,
Holddal, csillagokkal ragyogé al-
foldi égbolt. Mélté dolog hét, hogy
éppen e helyt talalt otthonra a ma-
gyar géniusznak az a kiilonleges le-
leménye, amit kozdsségi miivelddés-
nek neveziink. Ennek az 6nallosult
tarsadalmi alrendszernek, mely az

iskoldn kivilli mtvel6désbdl, a fel-
néttképzés, a kozosségfejlesztés és
a teleptilésfejlesztés gyakorlatabdl,
valamint az intézményesitett koz-
miivel6dési hdldzatbol szervesiilt
nemzeti véllalkozéassa, sehol sem
talaljuk parjat az elarvuld, oOreg
kontinensen, amelynek sorsszeri-
en vagyunk lakéi mi is.

Hagy csak egy torténeti parado-
xonra utaljak, itt virftottak az ugy-
nevezett miivelGdési otthon jellegii
intézmények, melyeknek mar maga
a kifejezése is gyanus. Ez valami
palinka jellegd italra utalhat, amit
jobb kiképni, mint lenyelni. Koz-
tik els6 volt az a szovjet mintara
kialakitott kultiirhdz, amit Béké-
sen adtak at a koznek 1949-ben,
a szellemi szesztilalom szocialista
évtizedeinek kezdetén. Annak az
oszlopsoros, timpanonos homlok-
zatl épiiletnek egy voros csillag ri-
kitott a bejarata folott, s amelynek
egyetlen nagy termében propagan-
da szonoklatokat tartott és eszt-
radmdsorokat rendezett a hatalom.
Nagyjabdl tgy néztek ki ezek az
egyébként téglabdl és valyogbdl
késziilt épiiletek, mint egy gorog
templomnak és egy hortobagyi is-
tallonak a keveréke. Ez jutott ne-
kiink, kéretlen ajandékkép, szinte
minden telepiilésnek. Késébb az-
tan, nagyot lépve az id6ben - szor-
gos szakmai munkalkodas nyomdn
— klubkoényvtarakka, mivelddési
hazakkd, kulturdlis kézpontokka,
integralt kozosségi szolgaltato te-

Valtozasok vonzasaban

rekké és agordkka szelidiiltek, mi-
nésiiltek, hierarchizalédtak, hals-
zatosodtak ezek a kozmiivelGdési
intézmények. A bornirt gyakorlat-
ba értelmet viv eréfeszitések nyo-
mdn tisztult meg ama taldlt tdrgy.

Néven nevezve, sok-sok olyan
szakmai innovécié nyomdan, mint
a Beke Pal-féle csapat miivelddé-
si otthonok megujitasdra irdnyulo
torekvései. No és persze, a szakmai
hierarchia csicsan szerencsére
mindvégig ott allott az a soknevil
és szamos alakvaltozason atment
kozponti intézmény, amely harom
emberolté hosszan székelt a fGva-
ros Corvin terén, hogy végiil ott-
honra taldljon Lakiteleken, a nem-
zet szellemi fGvdrosdban.

Abban a megtiszteltetésben volt
részem, hogy a Zavogyan Magdol-
na és dr. Németh Janos Istvan altal
irt és szerkesztett Viltozdsok von-
zdsdban ciml kiadvany mdasodik
kétetének szakmai lektordldsan
munkdlkodtam az elmult hetek-
ben, igy valdszintleg én vagyok
(jelenleg) az egyetlen, aki ezt a két
kétetet sz6 szerint bet(ir6l bettire
tobbszor végigsilabizalta. Ahhoz,
hogy e hidnyp6tld miivel6déstor-
téneti szakkonyvsorozat éppen
elkésziilt etapjait analizaljuk, ér-
demben megtargyaljuk, gazdagon
kimunkalt részleteit a szerzdk in-
teraktiv  kozremiikodésével be-
mutassuk, 6nallé lehetdséget kell
teremtentink szakmai korokben,
minél tébb alkalommal. Higgyék
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el megéri, mivel dltala a kozosségi
mivel6dés sokszind gyakorlata-
nak és jelenkori intézményesii-
lésének olyan hiteles és részletes
dokumentalasaval ismerkedhetiink
meg, amely a szakmai kozvélemény
teljes spektrumdban és vertikuma-
ban kell, hogy eleven tuddssa vél-
jon, kiilonos tekintettel a felséfoka
szakképzések tananyagaban, illetve
ajanlott olvasmdanyaiban.

E helyt csupdn egy szubjektiv
élményemet osztandm meg tisz-
telt kollégdimmal, amire a kotet
ajanlasaban is utalast tettem. Hi-
teles torténet kovetkezik, mely a
kovetkezéképpen ment végbe. Ti
vagytok a népmiivelék? — kérdez-
te a delejes tekintet(i fiatal épitész,
majd a vélaszt meg sem varva, a ta-
nacskozoterem padlatira teritett
egy oles tervrajzot, amit mi aztdn
korbe guggoltunk. Véleményiinket
kérve magyarazni kezdte a furcsa
formdju épiilet vazlatosan felskic-
celt funkciondlis elemeit. Tortént
mindez a budai Vigadé egyik fél-
emeleti iroddjdban, a 70-es évek
elején. A hivatali helységben a Beke
Pdl vezette miivel6dési otthon he-
lyi munkatarsai és éppen jelen 1évo,
vidéki bedolgozéi konzultaltak.
A széles mozdulatokkal magyardzé
épitész, Makovecz Imreként mu-
tatkozott be, a padlét borité vizid
pedig Sdrospatakon kelt életre, jo
tiz évvel késébb. Ez a torténelmi
pillanat volt a kozosségi miivelddés
kezdete az én szubjektiv megitélé-
sem szerint. Ekkor indult ugyanis
Gtjara az a termékeny cselekvésso-
rozat, amelyben egymasra talalt két
elszant csapat. Epitészek és népmii-
vel6k egyesitett erGiket megsok-
szorozva immdr kozosen fordultak
kozvetleniil — nagy sz6t mondok —
a nép felé, hogy szerte az orszagban
segitsék azokat a bdtortalan kezde-
ményezéseket, mely sordn egy-egy
helyi kozosség elérkezettnek latta
az id6t az 6nallé cselekvésre.

Késébb aztan ezen a profin és
szakralis térben egyarant értelmez-
hetd, térit6- és zarandokdjaikon

DR. BALAZSI KAROLY

s

erésitették harcban all6 csapataikat
a maguk kiépiilében 1évé intézmé-
nyeivel Lezsdk Sandor és Zdvogydn
Magdolna, akik mar amugy is jo
tton jartak a halhatatlansag felé
vezetd surrand palyan. Sikerek és
keser kudarcok szegélyezték a
kezdd szabadcsapat és a csatlako-
zott hadak utjat, amelynek nyo-
man, mint egy vardzsiitésre néttek
ki a f6ldbél az otthonos faluhdzak,

a helyi kultura ég felé nyujtézkodo
templomai, iskoldi és miihelyei, az
Uj 1étre blvolt népfdiskoldk, a mii-
velddd kozosségek viltozatos szinte-
rei; a bakonyi rengetegben, a Bala-
ton mellékén, Erdélyben, a délvidé-
ki szérvanyban, Gorbeorszagban,
fent a tot hegyek kozott, a szatmari
sikon, és szerte a Karpat-meden-
cében a szépen, pontosan jaré ma-
gyar csillagok alatt.

DR. BALAZSI KAROLY miivel6déstorténész, telepiilés- és kozosségfejleszts, nyugalma-
zott foiskolai tandr. Fél évszdzados szakmai munkéja soran két f6iskoldn vezetett koz-
miivel6dési tanszéket, oktatott szakmai targyakat. A Beke Pal, Makovecz Imre vezette
Kozosségszolgdlat Alapitvany munkajaban, mint fels6-magyarorszagi rezidens vett részt.
A népfdiskolai mozgalom megujitdsdn 1986-t6l dolgozik. A Sdrospataki Népfdiskolai
Egyesiilet alapité elnoke, a Magyar Népfdiskolai Tdrsasdg tudomdnyos bizottsdganak ve-
zetGje, majd a Lakitelek Népfdiskola tanacsadéja, illetve a Kdrpdt-medencei Népftiskolai
Halozat kidolgozasanak segitdje volt. Jelenleg a Nemzeti Miivelddési Intézet halozatépité
munkatdrsainak mentora. Szdmos szakkonyvet, szoveggytjteményt, olvasokonyvet irt,
szerkesztett, illetve jonéhany dolgozatot publikalt.
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A Nemzeti Mivel6dési Intézet
mér 2012-t6l egytittmiikodést kez-
deményezett a felsdoktatasi kép-
z6helyekkel, amely egy rendkiviil
egyedi és Osszetett folyamat ered-
ményeként valésulhatott meg. Ugy
gondolom, ez az egyiittgondol-
kodds, ami az évek soran létrejott
kozottink nemcsak példaértékd,
hanem hidnyp6tld is, hiszen ezt az
Osszefogast szamos mas szakma-
teriilet hidnyosan vagy egyaltalan
nem valositja meg.

Méltan lehetiink biiszkék arra,
hogy a kozmivel6dés vonatkoza-
sdban a szakma és annak képzé-
helyei teljeskortien egyiittmiikod-
nek, kivalé kapcsolatot 4dpolnak
egymassal, amely alapjat remekiil
szemlélteti Lezsdk Sandor elnok ar
gondolata, miszerint ,ember nél-
kiil semmi sem lehetséges”. A hu-
mén-szolgaltaté szakmanak az a
szakember az alapja, aki jelen van
az adott telepiiléseken és segiti,
épiti a kozosségeket. Emiatt mar
kezdettdl fogva egy olyan modell
kidolgozasan munkalkodtunk, ami
képes volt biztositani a kozosségi
mivel6dés szakmai és tudomanyos
utanpotlasat, ahogy teszi azt napja-
inkban is. (1. dbra) A modell alap-
jat a kiilonb6zé szakmai képzések,
valamint a szakemberhalézat meg-
erdsitése szolgalta. Amikor 2012-
13-ban elindult ez az épitkezési fo-
lyamat, akkor — a kulturilis statisz-

-

Egyiittmiikodés
a felsooktatdsi intézményekkel

tikanak koszonhet6en — lathattuk
azt a szomord tényt, hogy a rend-
szervaltast kovetd idészakokban az
eltelt 20-25 év hatdsara a kozmi-
velddésben tevékenykedd szakem-
bergardank a felére csokkent. Meg-
felezddott az a szakemberhaldzat,
ami ezt a blivos kozosségi erd6t
mikodtetni tudja és azon szak-
emberek szama, akik Osszefogjak
ezt a tevékenységet. Egyértelmiivé
valt szamunkra, hogy ez egy olyan
torténelmi pillanat, amikor donte-
niink kellett arrél, hogy vagy azon-
nal beavatkozunk ebbe a rendszer-
be és elkezdjiik végiggondolni tu-
datosan, hogy hogyan lehetne ezt a

hanyatlé tendenciat megallitani, és
hogy kik lesznek azok a szakembe-
rek, akik a telepiiléseken helyt fog-
nak allni, vagy hagyjuk ezt az egész
szakmat eltinni.

Mar akkor is ugy gondoltuk,
hogy human-szolgdltaté szakma
nincs szakember nélkiil, mert ha
nincs szakember, nem kell intéz-
ményrendszer sem, és ha nincs
intézményrendszer, akkor nincs
tevékenységrendszer sem, és akkor
nem tudjuk érvényesiteni azt az al-
kotmdnyos jogot, miszerint a mi-
veltséget, a mivel6dés lehetGségét
mindenki szamdra hozzaférhetévé
kell tenni. Ezért tudatos épitkezé-

Tudomar;y-

tertilet

beagyazodas Q
~ szakmai

Felsé6foku g S

képzések prspzlics Szakkepzes,

szakma
(BA, MA, tovabbképzés

PhD)

O

Kozosségi
Szakkonyvtar

Szakmai és & el
miuvelodés

tudomanyos

(hazaiés szakmai és a:ﬁ;z:':t:‘l:-
nemzetkozi) tudoményos aytijtemény

nyilvanossag utanpétlasa

Szakmai és Q
tudomanyos
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1. dbra: A kozmiivel6dés szakemberutinpo6tlisi modellje
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si folyamat sordn végiggondoltuk,
hogy melyek azok a lehetdségek,
amelyek a szakember-utanpot-
las vonatkozasdban megoldasként
szolgalhatnak. Meghatarozé szere-
pet szantunk annak, hogy ez a hu-
man szolgaltaté szakma diplomas
szakemberekre épitsen, azonban
azt is lathattuk Magyarorszag te-
lepiilésszerkezetére valé tekintettel
killonosen, de az elcsatolt orszagré-
szekben is, hogy jonéhany telepiilé-
sen nem lesz lehetdség arra, hogy
fels6foku képzettségli szakemberek
vigyék tovabb ezeket a szakmai fel-
adatokat. Rendkiviil sok apréfalvas
térséglink van, ahol alig parszdzan
élnek, ezek vonatkozasaban oriil-
niink kell annak is, ha kézépfoka
végzettségl leendd szakembereket
taldlunk. Mindezt figyelembe véve
egy olyan képzési rendszert dolgoz-
tunk ki, amiben az volt a cél, hogy
a legkisebb telepiiléseken legalabb
kozépfoku szakiranyl végzettségi
szakembereink tevékenykedjenek.
Emellett azonban az is nagyon lé-
nyeges, hogy a nagyobb lélekszamu
telepiiléseken magasabb végzett-
ségl, alap- és mesterdiplomaval
rendelkezd szakemberek lassak el a
feladatokat. Célkittizés volt tovab-
ba, hogy tudomanyos fokozatott
szerzett szakemberekkel a tudoma-
nyos utdnpétlasunk is biztositotta
véaljon, és legyen djra 6nallo lét-
jogosultsiga a tudomanyteriiletét
képviselni ennek a szakménak is a
Magyar Tudoményos Akadémia-
ban. Jelenleg is jelen van szakteri-
letiink akadémiai szinten, de csak
mds szakteriiletek, leginkdbb a ne-
veléstudomany részeként rendelke-
zik tudomdanyos fokozatszerzési és
elémeneteli lehet6séggel, mikoz-
ben mér a rendszervéltist kovetd-
en megvolt a lehetéség arra, hogy
6ndllé mivel6déstudomanyi szak-
teriilet jojjon létre. Az akkori id6-
szakok nem tették ezt lehet6vé, az
akkori dontéshozok, szakemberek
nem véllaltk fel ezt olyan jelentds
mértékben, hogy meg tudjon valé-
sulni.

Ugy gondoljuk, hogy most jott
el az az id6szak, amikor ezért hat-
vanyozottan tenni tudunk. Termé-
szetesen ehhez els6ként az alapo-
kat kell megerdsiteniink, amelyben
a kozépfoku és a felséfoku OKJ-s,
mai nevén szakmai képzéseink is
meghatdrozé szerepet toltenek be.
Ezek dltal a felsGoktatdsi intézmé-
nyeket bevontuk egy olyan halézat-
ba és kozos gondolkoddsba, ami-
ben 6k nemcsak a fels6fokd, ha-
nem a kozépfoku képzések tartalmi
megujitasaban is részt vallaltak és
véllalnak. Kolesonosen el6addink
a kozépfoka képzéseinkben, mint
ahogyan a kozmivel6dési szakem-
berek oktatdkka valtak a felséfoka
képzésekben, hogy a gyakorlat és
az elmélet egyesiilni tudjon. A fel-
séoktatasi partnerekkel egytittmi-
kodve épitettitk ki és erdsitettitk
meg azt a képzési rendszert, amely
kultarakutatisokra épiil, és ezek
eredményei folydiratokban, kiad-
vanyokban jelennek meg értéke-
inket és tuddsunk egybegytjtve és
megdrizve. Emellett ezen gondo-
latokrdl és a felmeriilt kérdésekrél
konferencidkon és szakmai napo-
kon vitatkozhatunk és gondolkod-
hatunk koézosen. Ez az egytittmi-
kodés, ez az egyiittgondolkodds
fogja megerdsiteni azt a haldzatot,
ahol a szakma, a képzés és a tudo-
many egyiitt tudnak tenni a ming-
ségi kozos jovo érdekében.

A Miivel6déstudomdanyi és
Andragégiai Szakbizottsdg az a
szervezet, amely azokat a felsGok-
tatasi intézményeket egyesiti, akik
a kozmivel6dés teriiletén valami-
lyen képzéssel rendelkeznek. Ezek
a képzdhelyek a Nemzeti Miive-
16dési Intézettel kozosen alkottak
meg a képzési piramist, amellyel az
volt a célunk, hogy ne csak egy al-
talanos képzési piramissal rendel-
kezzen szakteriiletiink, amely egy-
szerien szemlélteti, hogy milyen
elémeneteli lehet6ségek vannak a
képzésekben, hanem mindezeket
hozzérendeljiikk az egyes intézmé-
nyi tipusokhoz is. (2. abra) Ezt az

DR. JUHASZ ERIKA

intézményrendszeres  hozzakap-
csolast ugy képzeljik el, mintha
egy cslsztathaté rendszer lenne.
Ezek a szintek mozgathatdk, eltol-
hatdk, és reméljiikk, hogy a kovet-
kez§ tizedik éves stratégiai konfe-
rencidn elmondhatjuk majd, hogy
eljutottuk oda, hogy mar a 3 000
f6 feletti telepiiléseinken minden-
hol felséfoku diplomas szakember
munkilkodik. A husz év milva
megrendezendd konferencian
pedig elmondhatjuk, hogy mar
a 2000 f6 feletti telepiiléseken is
mindenhol diplomds szakemberek
tevékenykednek, majd ezt kove-
ten dtadjuk a stafétat a gondosan
kinevelt szakemberutdnpétldsunk-
nak, és Gket tamogatva szemléljiik,
hogy hova tudunk eljutni a szakma
és a tudomdany vonatkozasiban.
A folyamatos fejlesztés lehetGsége
ebben a rendszerben adott, mint
ahogyan a kiképzett szakemberek
folyamatos tovabbképzési lehetd-
sége is, amelyben a Nemzeti Miive-
16dési Intézet jelentds szerepet val-
lal. Jelenleg orszagszerte 13 felsé-
oktatasi intézményben lehet felsd-
fokon tovabbtanulni. Emellett né-
hany intézményben még kozosségi
miivel6dési tandrszakos képzésiink
is van, illetve a doktori képzés el-
végzésére is lehet6ség van ot in-
tézményben. Ezek az intézmények
jelentik a bazisat ennek a szakmai
egylittmiikodésnek, amelyben a
felsGoktatdsi intézmények egy leg-
alabb 70%-ban azonos tudast tud-
nak atadni a leendé szakemberek-
nek, és ezt a kozos tuddst folyama-
tosan fejlesztjilk a kozmivel6dés
és a felsGoktatds szakembereivel
egylittesen.

Tapasztalhatjuk, hogy a kozos-
ségépité szakemberek képzése egy
népszerl lehetdség a tovabbtanu-
lasban. Biiszkén szoktuk emlegetni,
hogy a kézosségszervezés alapsza-
kunk a harmadik legnépszertibb
bolesészszak — a pszicholdgia és
angol szak utdn —, és évrdl évre
novekszik a felvettek létszamara-
nya. Természetesen — a felsGokta-
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Torvényi elGirasok a kozésségi miiveldés
min. képzettségében Magyarorszagon és a
Nemzeti Miivel&dési Intézet képzései

2022-t8l

FelsGoktatas /
Kutat6i munkakor

Kulturalis kézpont /
Szakmai hattérintézmény

Miivelédési haz /
Miivel6dési kdzpont

Ko6z0sségi sziptér

Erettségi + K6zmiivel6dési munkatars kézépfoku
szakmai képzés

*
5 évente

min. 120 éra
szakmai tovabb-
képzés (KAB)
vagy

kévetkezd szint
képzése
vagy

‘ kozépfoku
nyelvvizsga

2. dbra: A kézmiivel6dés képzési piramisa

tds miikodési modelljeit ismerve
— mindenki tudja, hogy ezen hall-
gatok koziil nem mindenki a koz-
mivel6désben fog munkalkodni,
de mdr azt is nagy eredménynek
tartjuk, ha kultaratdmogaté pol-
garmesterekké, muizeumi mun-
katdrsakkd, médiaszakemberekké
valnak, vagy mds egyéb teriileten
a kozosségi alapgondolatot és a
kulturalis értékek hangsulyozasat
tovabbterjesztik.

A kulturdlis mediacié mester-
szak nagyon jelentés és kiemelt
szamunkra, hiszen ez a legmaga-
sabb szintd felséfoku képzést jelen-
ti a szakemberek szamdra. A kultu-
ralis mediatorok lesznek azok, akik
a csucsintézmények, a kulturalis
kozpontok, a muvel6dési kozpon-
tok, illetve a szakmai hdttérintéz-
mények vezetGivé és iranyitoiva
valnak, valamint akik tudomanyos
fokozatot szerezhetnek, tovabb
mehetnek ezen az tutvonalon is.
Kiemelten fontos minden szakma-
teriileten, hogy a mesterszakosok
létszamaban is egy stabil bazis le-
gyen jelen. Ebben a tekintetben egy
orszagos ingadozas figyelhet6 meg,
a mesterképzésre jelentkezettek
szama nem olyan toretlen, mint
az alapszakosoké. Altalanossagban
ezzel minden szakma megkiizd, hi-

szen napjainkban a munkaerdpiac
viszonylag gyorsan felszivja a leen-
d6 szakembereket, amely folyamat
a kozépfoku végzettségliek és az
alapdiplomasaink korében rendki-
viil erételjesen megjelenik.

Az élethosszig tarté tanulds fo-
lyamatanak tdmogatdsa érdekében
a szakma vonatkozdsiban sorra
egyiittmiikodési és stratégiai meg-
allapodasokat kotottiink és kotiink
a felsGoktatdsi intézményekkel.
Azokkal az intézményekkel hivjuk
létre ezeket, akikkel mar szamos al-
kalommal kiilonboz6 tigyek vonat-
kozdsdban egyiittmtikodtiink sike-
resen. Masszéval egy megalapozott,
tobbéves szakmai egyiittmunkal-
kodds utdn tinnepélyes keretek ko-
zOtt stratégiai egyiittmikodésben
is lefrjuk mindezt. Jelenleg nyolc
intézmény szerepel a felsGoktatasi
intézményekkel kotott stratégiai
megallapodasok listdjan, de remé-
nyeink szerint 2025-ig mind a 13
felsGoktatdsi intézménnyel straté-
giai egyiittm(ikodési megallapo-
dassal fog rendelkezni a Nemzeti
Mivelédési Intézet.

Ezekkel az intézményekkel szd-
mos programot és kezdeménye-
zést hivunk életre egyiittes ercvel,
kozos modszertani fejlesztéseket,
marketingtevékenységeket valosi-

tunk meg, emellett egy szakmafej-
lesztési munkacsoportot is miikod-
tetiink folyamatosan. Miért jo ez a
felsGoktatasnak? A felséoktatdsnak
hasznos, hiszen ezek a képzések
megerdsodtek és novelik intézmé-
nyeik tanuldinak szamdt. A Nem-
zeti Mivel6dési Intézet szakmai
gyakorlati helyszinként segiti azt,
hogy kézmivel6dési intézmények-
ben szerezhessenek gyakorlati ta-
pasztalatot a hallgatok. Vendégeld-
adoként kolcsondsen tdmogatjuk
egymast. Publikdlhatnak a felsGok-
tatasi szakemberek a Nemzeti M-
velddési Intézet Kulturalis Szemle
tudomanyos folydirataba, valamint
részt vehetnek egy kozos tudoma-
nyos kutatdsi programban. Mind-
ezek dltal a szakma és a tudomany
osszefonodasat még erdteljesebben
biztositani tudjuk. Miért jé a koz-
mivel6désnek ez az egyiittmiko-
dés? A legfontosabb ok az, hogy
képzett szakemberek dolgozhatnak
a teriileten, amely kovetkeztében
a szakember-utinp6tlds is bizto-
sitott, illetve garantdlt a leendd
szakemberek szamara a helyben
torténd elhelyezkedés. A kozmive-
16dés szamara is fontos az, hogy le-
gyenek szakmai publikacidk, kon-
ferencidk, ahol a szakemberek at-
adhatjak és fejleszthetik tuddsukat.
Szerencsére szamos ilyen program
valésul meg a Nemzeti Mivel6dési
Intézet és a felsdoktatds egytittmii-
kodésében.

A szakbizottsag eleinte — kicsit
viccesen megfogalmazva — 13 dii-
hos emberbdl allt, akik egy asztal-
ndl iilve kiillonbozd, egymastol elté-
r6 dolgokat akartak megvalésitani,
és sajat intézményeiket probaltak
védeni. Ma mér azt mondhatjuk,
hogy a felsGoktatasi intézmények
eme szakbizottsaga olyan, mint
egy hangulatos klub. Egy nagyon
jo kozosség, ahol nemcsak szak-
mai, hanem barati kapcsolatokra is
leltek a szakemberek, amely sordn
kivdléan tudjuk egymast tdmogat-
ni és erdsiteni szerte az orszagban.
A sokféle tevékenységbdl egyet-
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egyet kiemelnék. Kozosségszer-
vez$ tdborban probaljuk még el-
kotelezettebbé tenni a céltudatos
fiatalokat, hogy a kozmivelGdést
valasszdk élethivatdsuknak. A Koz-
mivel6dési Tudomanyos Kutatdsi
Programban tdmogatjuk a felsé-
oktatdsi intézmények kutatdsa-
it, valamint tdmogatjuk a junior
kutatékat szakmai mentoralassal,

publikalasi lehetdséggel, konfe-
renciadk rendezésével. 2014 6ta

mukodtetjik a Kulturdlis Szem-
le online tudoményos folyéiratot,
amelynek mar nemcsak magyar,
hanem idegennyelvi publikicidi is
megjelentek, illetve kotelez iroda-
lomként minden felsGoktatasi in-
tézményben jelen vannak. (3. dbra)
Mikodtetiink egy kiadvanysoro-
zatot, Tuddstar a kozosségi mive-
16désben cimmel, ami a kozosségi
mivel6dés szakmanak az alapjait
tartalmazza nemcsak a felsGok-
tatds szdmdra, hanem barmilyen
szakmai tovdbbképzésben, otthoni
onképzésben, onnevelésben gon-
dolkodé szakember részére. Mar
13 kotet megjelent a szakma leg-
fontosabb kérdéseinek elméleti és
gyakorlati ismereteit bemutatva.
Karrierlehet6ségek a kozmiiveld-
désben cimmel tanulmanyutat és
tréninget nydjtunk a leend6 hallga-

tok szamara, amivel megmutatjuk
azt nekik, hogy hogyan és milyen
utakat jarhatnak be a kézmiivels-
désben a kozigazgatasi karriert6l
kezdve az intézményi palyafutdson
at a tudomdnyos életpalya utjaiig
és lehetdségeiig. A szakmai gya-
korlat biztositasaban egy rendkiviil
jol miikodé modellt miikodtetiink,
amelyhez sok-sok ember, sok-sok
egyiittm(ikodd és egy azonos aka-
rat sziikséges. (4. dbra) Ezt az egy
akaratot probaljuk a jovébeni pers-
pektivik bemutataséval is erésiteni.
A felsGoktatds atalakuldsaval éle-
sedik a versenyhelyzet. Szeretnénk
megtartani a harmadik legnép-
szerlibb bolcsészszak helyét a fel-
séoktatasi intézményekben, hogy
ezdltal az utdnp6tlast biztositani
tudjuk. Tovébb bdvitjiik és erd-
sitjik egytittmtikodéseinket azzal,
hogy a Karpat-medencében mi-
kodé magyar nyelvii felsGoktatdsi
intézményekben is megjeleniink
vendégel6addkeént, és részképzések
vallalasaval, késébb, reményeink
szerint akar onallé szakkal is. Egy-
re tobb nemzetkozi publikalasi és
el6adasi lehetdséget kapcsolunk be
ebbe a hildzatba.

El6addsom végén a Nemzeti
Mivel6dési Intézet egy Gj kezde-
ményezését mutatom be. Szeret-
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nénk olyan online interaktiv felii-
leteket kialakitani, amelyek altal
lehetdségiink van a tudiasmegosz-
tasra és az ismeretbdvitésre, ame-
lyekben be tudjuk mutatni azokat
az embereket, szakmabelieket,
akik kivalo és példaértékii eredmé-
nyeket értek el a teriileten, akik-
t6l érdemes tanulnunk. Emellett
fontos, hogy egységesiteni tudjuk
a fogalmainkat és megismertes-
sik az intézményrendszereinket.
Mindezeket a Nemzeti Miivel6dé-
si Intézet legujabb fejlesztése, az
NMiIkon weboldala egytdl-egyig
magdba foglalja. (5. dbra) Azokat
az ikonikus személyiségeket, intéz-
ményeket és meghatirozé fogal-
makat gy(jtottitk ossze az nmikon.
hu online oldalra, amelyek és akik
a kozmivel6dés teriiletén fontosak,
meghatdrozéak szamunkra. Ter-
mészetesen, mint minden online
feliilet ez is folyamatosan bévitheté
és terveink kozott szerepel a folya-
matos fejlesztése. Felfedezhetjiik
rajta a Nemzeti Miivel6dési Inté-
zet torténetét, tevékenységeit, di-
jait bemutat6 aloldalakat is, illetve
a kozmivel6dés fogalomtarat is
online médon megjelenitjiik ezen.
Tartalmazza a hazai és a kiilhoni
meghatdrozé szervezeteket és azok
bemutatkozasat, illetve egy szintén

[ Nemaeti
== | Hielddesi
> Intézet

Féoldal Hirek Kuldetés

fenntartani

Aktudlis szam

FoszerkeszLoi ajanlas

A Kulturalis Szemle kiildetése, hogy a kultura széles
spektruman, de elsosorban a kozmiivelddés és a kozosségi
mivel6dés témakoreiben, illetve az ezekkel kapcsolatba
hozhatd témakban bemutassa a tudomanyos relevanciaval
bird fontos kutatasokat, tanulmanyokat, kéteteket és
konferencidkat. A Kulturélis Szemle témai és szerz6i nem csak
Magyarorszag hatarain beliil alkoté szakemberek, mivel a
Kulturélis Szemle alapitdi célul tizik ki egy Karpat-medencei
magyar Kulturalis Szemle makodtetését. Ez az
interdiszciplinaris online tudomanyos folyoirat igy a Karpat-
medence magyar kulturélis szakembereinek egy olyan
hélézatat kivanja dsszefogni, akik hisznek a kultira
fontossagaban, a kulturdlis kozosségi kezdeményezésekben,
és ezt az eszmét szeretnék hossz(tavon terjeszteni és

Kulturalis Szemle

a Nemzeti Mivel6dési Intézet Interdiszciplindris online folydirata

Archivum Szerkesztok Szerz6inknek

Peti Mivelodesi Intczet

JLTURALIS SZEMLE

s

hirei.

Aktualis hirek

A Kulturdlis Szemle 2020. évi 4. szama, a mar megszokott
madon dr. Juhdsz Erika foszerkeszt ajanlasaval kezdodik,
amelyben rovid képet ad a folyoirat aktualis szamarol. A
tudoményos folydirat rovatai a korabbi lapszémokhoz
hasonléan a kovetkezGképpen tagolodnak: Nemzetkozi
kitekintés, Hazai tudomanyos miihely, Junior kutatémiihely,
Kanyvajénlat, recenzidk, valamint Tudomanyos konferencidk

TIPP

Etikai szabalyozas

3. abra: A Kulturalis Szemle online tudomanyos folyéirat féoldala

Elérhetéség: https://www.kulturalisszemle.hu
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A SZAKMAI GYAKORLAT ELTOLTESENEK FOLYAMATA

A NEMZETI MUVELODESI INTEZETBEN
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@ Szak TEVEKENYSEGEI ERTEKELESE, KILEPO LEHETOSEGEK
valamely egységnél, Fels6oktatas-fojlesztési KERDOIV, ZARAS EGYEZTETESE
helyszin és igények Kézpontjanal (adatbekérés, (Szakmal beszamolé (Szakdolgozat, tovabbi
egyeztetése.) szerz6déskétés) és értékeldlapok a hallgatsi  gyakorlat, kutatasok, fizetés
fajlédés és elégedettség feladatok, munkatarssa
mérése, visszajelzés adasa.) valas stb.)

FELADATOK

Az intézmény megismeréséhez
kéthetd feladatok

* Adminisztraciés alapok

Szakmai feladatok

(min. 3 csomag: értékfeltaras, telapﬂlésfeltérés.
amatdr my I
k626 Jl 6 foly k felnéttképzés stb.)

y

Szakmai tamogaté feladatok
vezés, stb.)

4. dbra: A szakmai gyakorlat folyamata a Nemzeti Miivel6dési Intézetnél

folyamatosan b6villd meghataro-
z6 személyeket bemutaté aloldalt.

Kérjiikk, hogy lapozzak, nézzék, @ Nengtl
; &

hasizgl;}z?il;k biiszkék arra, amit w! ; MUUE UdESl NMIkon

a kozmivelédésben elértiink az l t t
elmult tiz évben. Bovitsik az
NMiIkont, hogy ki tudja fejezni
mindazt, amit tiz év alatt a Nemze-
ti Miivel6dési Intézet a kozmiive-
16dés minden egyes szereplGjével,
allami, felsGoktatdsi és stratégiai
partnerrel megvaldsitott. Ahogyan
Durké Matyas, szakmank felséfoka
képzésének alapitéja mondta: ,aki
felteszi a kolompot, az rdzza is”. El-
indultunk egy tton és a kovetkezd
tiz évet tervezzilk mdr, ebben tob-
bek kozétt a Durké dijazottjaink-
nak a szellemiségét, munkassagat
is tovabborokitve.

5. abra: A Nemzeti Miivel6dési Intézet j NMIkon honlapjanak logéja

DR. JUHASZ ERIKA Ph.D. okleveles miivel6dési és feln6ttképzési menedzser, kézmiive-
16dési szakértd, a nevelés- és miivel6déstudomany doktora. A Debreceni Egyetem okta-
téja 25 éve, 2011 dta tanszékvezetd docense, aranyérmes mestertandr. Emellett 2015 6ta
a Nemzeti Miivel6dési Intézetben a Kérpat-medencei magyar kozmiivel6dés képzési és
kutatdsi folyamatainak vezetGje, jelenleg mint szakmafejlesztési igazgatd. Tobbek kozott
elnoke az MTA Debreceni Akadémiai Bizottsdg Miivel6déstudomanyi Munkabizottsigé-
nak, a KultirAsz Kozhasznt Egyesiiletnek, alelnoke tobbek kozott a Magyar Nevelés- és
Oktataskutatok Egyesiiletének. Fészerkesztje a Kulturdlis Szemle folydiratnak, az Acta
Andragogiae et Culturae, valamint a Tud4stdr a kozosségi miivelddésben kotetsorozatok-
nak. Szerkesztdbizottsagi tagja a Polymatheia Miivel6dés- és neveléstorténet hazai, vala-
mint a Hungarian Educational Research Journal nemzetkozi folydiratoknak. F6 kutatasi
témadi a kozmiivel6dés és feln6ttképzés intézmény- és tevékenységrendszere, valamint a
kulturdlis tanulds.



WWW.NMI.HU

MOLNAR LAJOS MILAN

Az Agora-miihely orszagos hdlozata

Munkatdrsaimmal nagyon so-
kat gondolkoztunk azon, hogy ho-
gyan kozelitsiik meg ezt a témit.
A helyi- vagy a kormanyzati dontés-
hozdk szemével, vagy éppen a sajat
magunk nézGpontjabdl tekintstink
erre. Véleményem szerint sziiksé-
gilink van sajat magunk megerdsité-
sére amikor errdl a halozatrdl, err6l
az  egylittmikodésrl beszéliink,
hogy érzékeltessiik és mi magunk is
érezziik milyen fontos tevékenység
az, amit végziink.

Amit be kivinok mutatni az
nem kifejezetten arrdl szol, hogy
mit és hogyan értiink el az elmult
évek sordn — igaz, cimszavakban
utalni fogok rajuk -, sokkal in-
kabb arrdl, hogy miért is csinaljuk
mindezt. Ahhoz, hogy kell6kép-
pen érzékeltetni tudjam ennek a
stlyat messzirél inditom mon-
dandém. A kultiranak szamos
értelmezése és definicidja ismert,
melyek mas-mas szemszogbdl ir-
jak koril azt. Az utébbi idében
szamomra az a meghatdrozas jel-
képezi leginkabb a fogalmat, mely
szerint az a bizonyos természeti
ember, azaz a homo sapiens a civi-
lizacidk létrejottével, valamint az
urbanizdcié hatasara elvesztette
kozvetlen kapcsolatat a természet-
tel, a szdmdra igazdn biztonsagos
életet ad6 kornyezettel. Ekkor
egyfajta szorongds lett rajta urra,
melynek kovetkezménye gyakor-
latilag a kultara és az ezaltal 1ét-
rehozott intézményhdlézat, amely

gyakorlatilag azt jelenti, hogy a
kultira az ember természetes kor-
nyezete.

Foldes Laszlo Hobétdl tudjuk,
hogy mesél az erdé. En most az
erd6t hivtam ide hasonlatként. Par
évvel ezel6tt hallottam arrdl, hogy
a fak kommunikalnak egymadssal,
tehat az erdd életkozossége tamo-
gatja, gyogyitja, segiti, dpolja egy-
mdst, mely napjainkban mar tu-
domanyosan bizonyitott tény. Egy
régi szakember szavait idézem fel,
aki azt mondta, hogy ,az éld ter-
mészet legmagasabb szervezettsé-
gii tarsuldsa, sokrétii és titokzatos
jelensége az erdd”. Azonban a fak
nemcsak egymassal kommunikal-
nak, hanem minden ott él6 él5-
lénnyel, a rovarokkal, a madarak-
kal, s6t még a gombafonalakkal is
hasznos informacidkat kozvetite-
nek egymasnak. Ez a btivos erdd
a miivészetben is gyakran megje-
lenik, mely mindig a valtozas, a ti-
tokzatossag, a kiilonlegesség hely-
szine, ahol barmi megtoérténhet,
éppen ezért nem véletlen, hogy
inspiralta a legnagyobb miivésze-
ket Mozarttél Dantéig, Lazar Er-
vintél Tamasi Aronig vagy éppen
Munkécsy Mihdlyig. Ez a termé-
szeti kornyezet és ez az ember, aki
kiszakadt ebbdl, most itt all a XXI.
szdzad tarsadalmi, gazdasagi, szo-
cidlis, természeti és technoldgiai
kihivasai elétt, melyek miatt Ggy
érezhetjitk magunkat, ahogyan Ta-
mési Aron hése a rengetegben.

Elérkeztiink egy Oriasi problé-
mahoz, ami mindannyiunkat, de
leginkabb a fiatal generdciét érinti.
Ez az infokommunikdciés techno-
légia csapddja, ami a megvaltast
igérte, de még nagyobb elmaga-
nyosodast eredményezett. Bara-
basi Albert Laszlé munkassaganak
koszonhet6en tudomdnyosan bi-
zonyitott tény, hogy csak kozos-
ségben, vagy valamilyen kozosségi
tevékenység dltal, gyakorlatilag
a kozosség jutalmaz meg minket
a sikerrel. Az az egyiittmiikodés,
amely a Nemzeti Mivel6dési In-
tézet és az Agora Szakmai Mihely
kozott 1étrejott ezt a kulturdlis di-
verzitast, sokféleséget garantalja és
tapldlja. Ez a hédlézat egyfajta élet-
kozosségként miikodik, és ez az a
bizonyos erd, amire épiteni lehet,
ez a mi blivds erdénk a rank bizott
kozosségekkel telepiilési, térségi,
vagy éppen Karpat-medencei szin-
ten. Egymast er6sité folyamatok
sorozatdnak eredményeként jutot-
tunk el idig, melyek meghatirozé
része volt az agordk épitése, majd
az Agora Szakmai Miihely megala-
kuldsa.

Azok szamara, akik kevésbé is-
mernék az elmult évek torténéseit
a legmeghatarozobb pillanatokat
roviden felsorolom. Az épitkezés
2011 és 2015 kozott zajlott 14 tele-
piilésen egyediildllé innovaci6 for-
madjaban, a kultira vérost épit gon-
dolat jegyében. Az érintett telepii-
léseket szambavéve rogton lathatd,



MOLNAR LAJOS MILAN

hogy ezek, ha nem is fedik le az
egész orszagot, akkor is a sajit
agglomerdacidjukban, térségiikben
meghatarozé tevékenységet foly-
tatnak és jelentés kapcsolatrend-
szert épitettek ki. Ha osszekotjik
ezeket a pontokat, akkor rogton
egy lathatatlan hdlézat képe raj-
zolédik ki el6ttiink, ily mddon ta-
lan még szemléletesebb az, hogy
behdlézzuk az orszigot, és tevé-
kenységiinkkel jelen vagyunk az
egész Karpat-medencében. Ez az
organikus fejl6dés, az Agora M-
hely, 2013. november 20-an alakult
meg Kecskeméten. Mi sem illuszt-
ralja jobban egyiittmiikodésiinket
a Kulturalis Kézpontok Orszagos
Szovetségével, minthogy az dlta-
luk szervezett konferencia kere-
tében jott létre ez az Osszefogas,
melyet mar a kezdetek ota — és a
megalakulds sordn is — folyama-
tosan szakmailag mentoral, illetve
eréforrasokkal tamogat a Nemzeti
Mivel6dési Intézet.

Mit is csindlunk mi tulajdon-
képpen az agérak egyiittmikodé-
sében? Ez az, amit egy ilyen rovid
irdsban nem lehet felsorolni, de az
egyik legfontosabb az, hogy olyan
személyes impulzusokat adunk
egymasnak, amelyek mdshogyan
nem teremtédnek meg, egyediil
nem tudndnak megvalésulni, l1ét-
rejonni, tehat paratlanok és sziik-
ségesek. Jol lathattuk a pandémias
idészak sordn, amikor az online
értekezletekre tértiink at, hogy a
személyes hitelesség és a meta-
kommunikacié hidnya nem teszi
életszertivé ezt a kapcsolatrend-
szert. Nem tudjuk megélni a taldl-
kozasok altali személyes nexusokat
és varatlan helyzeteket. Ez ismét
azt bizonyitja, hogy milyen fontos
az, amit végziink, milyen fontos az,
hogy a kozosségeket, az embereket
egymashoz kozel hozzuk. Emellett
az intézménylatogatasok is rend-
kiviil sok szakmai és tizemeltetési
tapasztalattal jartak. Nem szabad
megkeriilniink azt a fontos ténye-
zG6t, mi szerint mi mar majdnem

mindegyik agoraban kolcsondsen
lattuk egymast, a kollegakat és a
szakteriiletek képvisel6it. Ez hi-
telesiti és megerésiti munkankat
és egy olyan kolcsonhatast ered-
ményez, amely akir a sajat fenn-
tartonk, akar a sajat kozonségiink
felé is egy komoly visszaigazolas.
Mindezek kozil a legfontosabb,
hogy minden alkalommal tanu-
lunk egymastol.

Az agorak integralé szerepe
egy nagyon fontos és kiemelt ele-
me a kozmivelédésnek. A mihely
létrejotte eldtt is, de azéta még
kifejezettebben minden agéra ko-
moly jelentéségli kistérségi agg-
lomerdciés  kapcsolatrendszerrel
rendelkezik, mely egyre csak gya-
rapodik. A konkrét 1épések pedig
ebben az egyiittmikodésben a
képzések, a taldlkozok és a kon-
ferencidk, a tanulmanyutakon -,
amelyek mindig tobbek egy egy-
szer(l tanulmanyttnal -, valamint
az adatszolgdltatds és az adatcsere,
a kolcsonos informdaciéaramlds,
amely térségi, orszagos és Kar-
pat-medencei szinten is megjele-
nik, az gyakorlatilag pétolhatatlan.

A legutébbi tanulmanyutunk
Sutus Aron és csapata szervezé-
sében, segitségével valosult meg a

Vajdasagban. Ez is szamtalan lehe-
tGséget, kapcsolatot biztositott mar
szamunkra, és gyakorlatilag csak a
koronavirus vilagjarvany, illetve a
jelenleg kialakult haborus helyzet
akadalyozott meg minket abban,
hogy a Kérpétaljara is elmenjiink.
Gyakorlatilag az elcsatolt nemzet-
részek mindegyikén jartunk mar
Karpatalja kivételével. Ahogyan
egy testvérvarosi kapcsolat is al-
taldban gyermek, kulturalis, vagy
sport teriilettel indul, gy volt en-
nél is. A dontéshozok figyelmébe is
szeretném ajanlani, hogy a kulttra
nem a szegény rokon. Gazdasagi
vezetokkel, vallalkozdkkal, cégve-
zetékkel beszélgetve szoktam ér-
zékelni ezt a vélekedést hogy majd,
ha lesz pénz a gazdasigban, majd
akkor lesz pénz a kultdrara, de ez
soha nem igy miikodott a vildgtor-
ténelem sordn, ahogyan napjaink-
ban sem. Vegyiik példanak a Mer-
cedes gyar Kecskemétre telepiilé-
sét, ebben is nagyon fontos szere-
pet jatszott az, hogy Kecskemét
milyen kulturdlt varos, hogy be
tudja fogadni egy vilagszinvonald
cég véllalati kultarajat. Tehat akkor,
amikor a kultdrardl és a tapasztala-
tainkrol beszéliink, akkor nemcsak
egyszerien a hagyomanydrzésrdl,
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a kozosségépitésérdl, a kultdradpo-
lasrdl van szd, hanem a felkésziilt,
miivelt munkavallalérdl is, aki kép-
viselni tudja magat egy éllasinter-
jun és szdmos szakmai kompeten-
cidval rendelkezik.

Hogyan tovabb? Nagyon egy-
szer( a vélasz, a végét mar az ele-
jén elmondtam. A mdvelt embere-
kért és a kozosségekért dolgozunk.
Ez a miveltség nem azt jelenti,
hogy a magas kultdra latogatasara
és annak befogaddsara alkalmas,
hanem azt, hogy a mindennapi
élethez sziikséges kultarakra, a vi-
selkedéskultaratol a kozlekedés-
kultiran at a tdplalkozaskultaraig
minden tekintetben elég mivelt
és készen all arra, hogy a kultira
és a kozosségek altal felkinalt le-
hetéségeket a sajat boldogulasa,
a mindségi élet és a kozosség java-
ra forditsa. Nekiink ehhez, a szak-
méban és a terepen dolgozokkal a
kozos gondolkodasra, a szakmai
innovacidkra és természetesen a
halézatosodas folytatdsara kell t6-
rekedniink. Itt koszonnek vissza
az erddrdl olvasottak, mds szdval
nekiink is a lehet6 legmagasabb
szervezettségli, sokrétli kozosségi
mivelddésért kell tenniink, mun-
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kidlkodnunk és gondolkodnunk
minden nap. Hogy hogyan néz ki
a mi blivos erdénk? Ez szellemi,
érzelmi, de még foldrajzi értelem-
ben is a Kéarpat-medence. A mi
szakmank, a mi blivos erddnk, ez
a kozmivelddés és a kozosségi
mivelédés, amelyrdl jol tudjuk,
hogy hungarikum. Ez egy kiilonle-
ges magyar modell 3 155 telepiilé-
sen 3 655 elkotelezett intézmény-
nyel és kozel 12 ezer szenvedéllyel
dolgozé munkatarssal. Remélem,
ha az elején egy kicsit érthetetlen
volt, hogy miért az erd6t hoztam
hasonlatként, akkor a végére le-
tisztult hiszen az erd6é a benne
él6 kozosséggel a legosszetettebb
szervezettségben, a legnagyobb

ellenalloképességgel  rendelkezd
természeti metafora, mely igaz a
mi blivds erdénkre és a mi mun-
kankra is. Az évszazados fak azok
a mi hagyomanyaink, a madaraink
a miivészetek, a gombafonalaink
a kozosségek és az illatunk a mi-
veltség.

Szeretném megkdszonni min-
den munkatirsamnak az orszag
valamennyi részén, illetve Kar-
pat-medence-szerte, hogy egyiitt
dolgozhatunk, valamint koszonjiik
a Nemzeti Mivelddési Intézetnek,
hogy partneriink és mentorunk
ebben a folyamatban. A dontés-
hozékat pedig arra kérjiik, hogy
tartsanak veliink ebben a btivos
erdGben.
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Ugy gondolom, ha 6sszetar-
tunk, 0Osszefogunk akkor igen
nagy sikereket tudunk elérni. Ha
Osszetartunk, az azt jelenti, hogy
egy csalddhoz tartozunk, és ha
csalddrol beszéliink, akkor otthon
vagyunk egymadsnal és mindenhol,
ahol egyiitt vagyunk. Ez az elmult
10, s6t 12 év ezt jelenti szdmunkra,
nemcsak allandé partneri kapcso-
latban allunk egymassal, hanem
barati kotelékek is szovédtek koz-
tiink. Egyiitt gondolkodunk és ho-
zunk dontéseket, azt az innovaciét
és azt a tudast, amely megteremtd-
dik itt, az anyagorszagban, illetve
megteremtédik ugyantgy a kil-
honi régidkban is, kozosen tudjuk
hasznositani a nemzet javara. Az,
hogy alkalmanként jonéhany intéz-
ményvezetd Osszefogasaval tobb
szdz szakembert el tudtunk érni,
azt jelenti, hogy ez a partnerségi
viszony nemcsak, hogy sikeres, ha-
nem alapjaiban tudott wjjaépiilni és
megerdésodni.

Egy par hivoszo jutott eszembe
a téma kifejtése soran, ezek a ko-
vetkez6k: nemzetben gondolkodva,
kozosség, orokség, értékhiiség, fel-
gazdagodas, kozosségek megujita-
sa, formdldsa, megerdsitése, alko-
toi lélek, derd, egyiittlét, talalkozas.
Mondhatom mindez az elmult 10-
12 évnek a valdsaga is egyben. Az
elmdlt 12 év nemzetegyesité hata-
sa és ereje a kozmiivel6dési haldzat

d

A Karpat-medencei
Kozmitvelodési Kerekasztal

erésodésedének  vonatkozasaban
az, amir6l az el6bb prébaltam né-
hany hivészot felidézni. Mindezek
a mindennapi cselekedetekben,
odafigyelésben és kiszamithat6-
sagban kozos Karpat-medencei
léptékkel és lélekkel torténtek, és
ez nagyon fontos. Ezen tevékeny-
ségek— még mieldtt elmélyednénk
a témaban - egységesitve a kovet-
kez6ket eredményezték. Kozos-
ségileg elkotelezett ifjusag, kozos
rendezvények és Karpat-medencei
szintli tematikus szakmai taldlko-
z6k megvalosulasa, a leendd koz-
miivel6dési szakemberek képzése
és a mar szakképzettek tovabbkép-
zése rank, kiilhoniakra is ki tudott
terjedni. Stratégiai szinti és lép-
tékd fejlesztések tudtak megvald-
sulni. Szakmafejlesztés, egységes
szakmai tudastér kerilt kialakita-
sa. Kozmtivel6dési szakmai napok,
kozosségfejleszté alkalmak és ezek
— és ez a legfontosabb — rendszer-
szintli alapjainak kialakitdsa és
megalapozasa.

A Kérpat-medencei Kézmdve-
16dési Kerekasztal az, amely plat-
formja és nagyon fontos bazisa
tudott mindennek lenni, hiszen
a kiilhoni magyar régiok magyar
mivel6dési intézeteit tudta egy-
befogni, és nemcsak a mivel6dési
intézeteket, hanem tovabbi civil
szervezeteket is a kerekasztal tagjai
kozé hivott a Nemzeti Miivel6dési

Intézet szakmai halézataként. 2008
Ota, de 2010 és ‘12 ota killonos-
képpen és megerdsodve gondol-
kodunk és dolgozunk egyiitt, mely
folyamatban az Erdélyi Magyar
Mivel6dési Intézet, az EMKE, a
Karpataljai Magyar Miivel6dési
Intézet, a Karpataljai Népfbiskolai
Egyesiilet, a Magyar Nemzetisé-
gli Mivel6dési Intézet Lendvardl,
a Csemadok intézete Dunaszerda-
helyrdl, a Vajdasagi Magyar Mive-
16dési Intézet, a Vajdasagi Magyar
Mivel6dési Szovetség és természe-
tesen a Nemzeti Mivel6dési Inté-
zet is aktiv tagként van jelen.
Ahhoz, hogy ilyen mindségi és
szakmaisagti kozos programok jo-
hessenek létre és kezdeményezések
valésulhassanak meg, nagyon sok
mindenre sziikség volt. Elengedhe-
tetlen volt olyan torvényi hatterek
megteremtése €s olyan megalapo-
z6 munkdk létrehivasa, amelyek
révén a hungarikumtorvény elfo-
gaddsa utan a kiilhonban is létre-
johettek a magyar értéktarak. Igy
megalakulhatott példaul a Vajda-
sagi Magyar Ertéktdr, de Horvat-
orszagtdl és Felvidéktdl kezdve Er-
délyen és a Mura-vidéken keresztiil
egészen Karpataljdig megindulha-
tott és meger6sodhetett ez a kozos-
ségi Osszefogas, fejlesztés és min-
den egyes érték és kozosség sajat
torténete, mely a Karpat-medencei
Kézmivel6dési Kerekasztal ko-
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ordindcidjaval tudott a végek vé-
gén is megvaldsulni. Fantasztikus
programok jottek létre, példaul
az S hatdron dt Kdrpdt-medencei
vetélkedd, mely hatdsara a fiatalok
mélyrehatébban megismerhetik a
kiilhoni értékeket, nemcsak a sajat,
de egymads régidjanak kincseit is
felfedezhetik. Részt vesznek érték-
tarak bovitésében is, de ami taldn a
legfontosabb, a vetélkedéshez kap-
csolédéan minden tevékenységnek
kozosséger6sitd, kozosségfejlesztd
hatésa tud lenni.

Nagyon fontos kiemelni az ér-
téktar mozgalom vonatkozadsaban
- a Nemzeti Miivel6dési Intézet-
nek is hala —, hogy az értéktarak
is ,otthon tudnak lenni egymdsnal’,
hiszen nemcsak itt, az anyaorszag-
ban vannak taldlkozdk, a kiilhon-
ban is megrendezésre keriilnek
killonbozé  értéktar-bemutatok
és -konferencidk. Szintén a KKK
szervezésében valosul meg a Kar-
part-medencei Kulturalis Ifjisagi
Fesztival, amelynek idén Lendva
adott otthont. A fesztival 2015 6ta
minden évben megszervezésre
keriilt, egyediil 2020-ban maradt
el a pandémia miatt. Minden év-
ben mds Kérpat-medencei régi6
ad otthont ennek az eseménynek,
melynek mar az anyaorszag is volt
hazigazddja. Ez nem csak egysze-
rien egy kulturdlis fesztival, ha-
talmas szerepet jatszanak benne a
muhelymunkak és a kozos gondol-
kodds, munkélkodés is. A zentai
szervezésre — az oromi allomds-
ra — visszaemlékezve mindenki j6
szivvel gondol az ottani csoportos
feladatokra, beszélgetésekre, va-
lamint arra a szdmos kozosségfej-
leszt6 tevékenységre, amely ezeken
az alkalmakon végbement. Nagyon
fontos, hogy ez a fesztival a jovo-
ben is minden évben megrendezés-
re keriiljon, hiszen ebben a prog-
ramban is otthon vagyunk.

Fontos teriilet tovabbd a ju-
niorképzés és a szakemberek to-
vabbképzése. A Karpat-medencei
kozmivel6dési szakemberhdlézat
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megerdsitésével kapcsolatban a ki-
emelt jelentdségli torténésekrol és
eseményekrd] tudni érdemes, hogy
ezek a Nemzeti Mivel6dési Intézet
szakembereivel és vezetSivel kozo-
sen szervezett, kihelyezett képzé-
sek. Ez van az els6 helyen. Ez kell,
hogy legyen az els6 helyen, hiszen
ez a legfontosabb. 2018-ban pél-
daul dr. Juhasz Erika Kishegyesen,
nalunk, a Vajdasagban tartott a Ka-
tai-tanyan egy nagyon jé hangulatu
tobbnapos mihelymunkat. Ehhez
hasonl6 alkalmak minden régiéban
megvaldsultak a Karpat-medencei
Kozmiivel6dési Kerekasztal és a
Nemzeti Mivel6dési Intézet kozos
munkdjanak  eredményeképpen.
Szivbdl reméljiik, hogy erre ujbol
sor fog tudni keriilni és a tovabbi-
akban is keresni fogjuk az egyiitt-
miikodés lehetdségeit.

Egyik kiemelt célunk a junior
szakemberképzésben  résztvevik,
a szakmabeliek, a kiildetéstudok
és az elhivatottak megtalalasa,
szakmank szeretetének és fontos-
saganak megerdsitése benniik, va-
lamint kozottik egyiittmiikodés
generdldsa. A junior szakember-
képzés vonatkozasiban egy na-
gyon-nagyon fontos momentum
volt a Magyar Kézosségépiték Er-

tékszovetség Egyesiiletének a meg-
alakulasa és megalapitasa. Koszon-
jik szépen a Nemzeti Miivel6dési
Intézetnek azt a rengeteg szakmai
tamogatast és azt a kozos gondol-
kodast, amellyel tdmogatni tudtak
az egyesiilet vallalasait és célkitii-
zéseit. Koszonetem egyben alapi-
toként is mondom, nagyon halas
vagyok, amiért mar az indulds 6ta
részese lehetek az egyesiiletnek
és tevékenységének. Hasonléan
fontos Karpat-medencei 1éptékii
pillanat volt a Latépontok és a La-
tout programnak a Karpat-meden-
cei szinti kiterjesztése, melyben
Jantyik Zsolt nagy szerepet jatszott,
az O munkajaért is nagyon halasak
vagyunk.

Kiemelten fontosak a szakmai
kiadvanyok, illetéleg az, hogy a
Kérpat-medencei  szakemberek
miként keriilnek bevondsra akar
olyan kiadvanyok szerkesztésébe
és kiaddsdba, mint a Szin Kozossé-
gi Mivelédés folyoirat, mely 2021.
évi 3. lapszama egy Karpat-meden-
cei killonkiadds volt, melynek al-
cime Kozdsségek a Kdrpdt-meden-
cében. Zavogyan Magdolna tgy-
vezeté asszony gondolataibol ele-
venitek fel néhany sort: ,Isten egy
szivnek egy kebelt teremte, igy egy
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embernek egy hazdt” Ennek a je-
gyében keriilt ez a kiadvany meg-
szerkesztésre és eljuttatdsra szerte
a Kérpit-medencében, Vajdasig
koriilbelill 300 kozosségbe tudta
ezt eljuttatni, amiért az O neviik-
ben is koszonetet mondok.

Nekiink is, mint oly sok szak-
mabelinek nagyon fontos volt — f6-
ként a pandémia idején, amikor az
online térbe szorultunk és virtua-
lisan tartottuk a szakemberekkel
a kapcsolatot —, hogy be tudtunk
kapcsolédni mér az indulds pilla-
nataiban és részesei lehettiink a
JoGyakorlatON  kozosségi  tudas-
megoszté hélézatanak. Ugy gon-
dolom ennek a kezdeményezésnek
koszonhetéen rengeteg telepiilé-
sen indult meg, illetve lendiilt fel a
kozosségépitd, értékteremté mun-
ka egyedi és innovativ kezdemé-
nyezésekkel és programokkal, me-
lyek révén nemcsak a szakma haté-
konysaga, de a telepiiléseken lakok
életmindsége is jelentGs mérték-
ben noévekedett. Vegyiik példanak
Bécsfeketehegy telepiilést. Minta-
programként egy iz6rzd, értékorzé
programot palydzott meg az ag-
rarminisztériumnal a hungarikum
palyazat keretében, mely kezdemé-
nyezés sikerességét mutatja, hogy
a palydzatot maximalis Osszeggel
nyerte el. Ezt a programot a J6Gya-
korlatON feliileten létott, szakmai
kozosségben megyvitatott otletek és
rendezvények inspiraltdk, masok
tevékenységébdl ihletet meritve
dolgoztak ki a sajat telepiilésiikhoz
leginkabb ill6 programot, majd be-
levagtak a munkafolyamatok soka-
sagaba. Nagyon fontos szamunkra,
hogy a mi szakembereink tovabbra
is részesei lehetnek a folyamatok-
ban Karpat-medence-szerte.

Nemrég  voltunk  Molndr
Gyorggyel Magyarkanizsan, ami-
kor aSzakkor Tuddsunkkal ké-
zenfogva a kiozosségekért masodik
programjat inditottdk el Sarnyai
Karoly vezetésével, a FelnGttkép-
z6k Regiondlis Halozatdval egye-
temben. 2022-ben 550 szakkor tu-

dott elindulni a kiilhoni régiékban,
ebbdl 155 a Vajdasdgban, ezt csak
zarodjelesen jegyzem meg és némi
biiszkeséggel is, hogyha megenge-
dik nekem ezt a zdrdjelet. Lattuk
mi is az 6romot a kozosségekben,
azt, ahogyan Uj tudasra tehettek
szert, illetve, hogy ez az élethosszig
tarté tanulds mennyit jelent a kis-
kozosségek revitalizélasa vonatko-
zasaban. A szakkornek hala uj len-
diiletet tudtak venni a kozosségek,
bar ezek oGttagu tarsasagok, mégis
minden generdci6 képviseltette
magat, igy fiatalok és id3sek egyiitt
tudtak alkotni, tevékenykedni.
A Kkidllitdsokra oriasi 6rommel és
megelégedéssel késziiltek a szak-
kort zar6 csoportok, a telepiilések
tinnepei voltak, tnneppé valtak
ezek az alkalmak. A résztvevdk pe-
dig folytatni akarjak, hiszen eljutot-
tak egy pontrdl egy masikra, és bi-
zony nehéz szivvel juttattdk vissza
a szakkorokhoz kapott eszkozoket
a bazisokra, hiszen jovéhéten is és
azutan is menni akarnak a foglal-
kozasokra. Héla Istennek, hogy itt
az alkalom, hogy folytatni tudjdk
2022 oktéber kozepét6l indulva.
Lényeges szamunkra, hogy ebben

az évben, a kozos gondolkoddsnak
hala, akir a dél-bansagi szorvany-
ban is indulhat szakkor. Ez azt je-
lenti, ha telepiilés szerint akarjuk
emliteni, hogy Torontalvasarhe-
lyen vagy Pancsovan, Hertelendy-
falvan, Székelykevén, a legdélebbi
magyarlakta telepiiléseken is jelen
van az iizenet és megvan az 0sz-
szetartd erd. Hangstlyoznam, hogy
ehhez mindenekel6tt kell az a stra-
tégiai partnerség, az a halézatban
valé gondolkodis, és az a kozos
nemzeti érzés, sziv és lélek, amely
léptéket tud valtani, és amely ilyen
kozosséget és ilyen tarsadalmi Osz-
szefogast tud teremteni, megerdsi-
teni és megtartani a gondvisel§ se-
gitségével, illetve Onodkkel, mind-
annyiunkkal egyetemben.

Virdg Kiss Anita kolléganém-
mel beszélgettiink nemrégiben a
csaladtdl ,lealkudott’, megfosztott
idoér6l. De azt is tudja mindenki,
aki tarsunk az életben és tarsunk
a munkaban, hogy mi sosem arul-
tunk ezzel kapcsolatban zsdkba-
macskat. A csaldd a legfontosabb,
a nemzet a legfontosabb, az egyiitt
gondolkodas, a kozos kiildetéstu-
dat és az elhivatottsag.

SUTUS ARON 1983-ban sziiletett Szabadkan. Az altaldnos iskol4t és a természettudo-
ményi-matematikai szakirdnyd gimnaziumot sziilévarosiban fejezte be. Az Ujvidéki
Egyetem Bolcsészettudomanyi Karanak Magyar Nyelv és Irodalom Tanszékén diploma-
zott 2016-ban. 2017-t61 2019-ig a Lakiteleki Népfdiskola és a Nemzeti Miivel6dési Intézet
Tessedik Samuel Kollégiuménak hallgatéja. 2006 és 2010 kozott a Vajdasagi Magyar M-
vel6dési Szovetség kozmiivelddési szakmunkatarsa, 2010-t8l 2013-ig annak tigyvezetdje,
2017 jaliusatol annak elnoke. Munkdba dlldsa, 2006 6ta a Vajdasagi Magyar Miivel6dési
Szovetségben szolgélatot véllalg személyként az ontevékenység 0sztonzését, az amatdr
és népmiivészeti mozgalom megujuldsat és fennmaradasat célzé folyamatok megvaldsi-
tasanak segitésében, a kozosségi miiveldés gyakorlati ismereteinek elterjesztésében val-
lal szerepet. A Mivel6dési Szovetség altal szervezett rendezvények, programsorozatok
mellett szerepet véllal kiillonboz6, egyének és csoportok ontevékenységét fejlesztd képzé-
sek kidolgozdsanak és lebonyolitdsanak segitésében, ezzel novelve a magyar mivel6dési
egyesiiletek, szakosztalyok, csoportok tovabbi hél6zatosoddsat, kapcsolataik és az egy-
masra odafigyelés erésodését. Egyéb kozosségi és tarsadalmi tevékenységei: 2009-2010
kozott az ideiglenes Magyar Nemzeti Tandcs, majd 2018-2022 kozott az MNT Kultura-
lis Bizottsaganak tagja (2022-ben ismét bevalasztjék a testiiletbe), 2010-2014 kozott az
MNT Civil Konzultativ Testiilletének, 2013—-2018 kozott a Durindé és Gyongyosbokréta
Fesztival Tancsénak tagja. 2017-ben bevélasztjak a Magyar Orékség dij biralé bizottsd-
géba. Alapité tagja a Magyar Kozosségépitok Ertékszovetsége Egyesiiletnek.
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Kutatasok a Nemzeti Miivelodési
Intézetben (2012-2022)

Bevezetés

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
jogel6djénél 2012-t6l induld val-
tozasok a vizsgalt 10 év tavlataban
mar paradigmatikus atalakuldsnak
tekinthetéek. Az Intézet kerete-
in belil a kozmiivel6dési szakmai
csucsszervezet gyokeres dtalakita-
sara iranyuld reformok — amelyek
elsésorban a kulturdlis torvény
kozmivel6dési fejezetének modo-
suldsdban és a végrehajtd rendelet
megjelenésében valtak normativ
szabalyozdssa — a kozosségi mi-
vel6dés egészére is donté hatassal
birtak.!

Miért is beszélhetiink paradig-
mavaltasrol? Azért, mert a gyoke-
res valtozasok a rendszer minden
elemét atalakitottdk. Olyan ming-
ségi, mennyiségi, gondolkodas- és
értékbeli elmozdulds tortént a
2012-2013-as években, amely a
legfontosabb, statisztikailag is iga-
zolhaté paraméterekben, a szak-
mai tevékenység, a szervezet, a fi-
nanszirozs és a human eréforrds
idésoros adatainak alakuldsaban
volt tetten érhetd.

Olyan mérfoldkoveket emlit-
hetiink, amelyek ugyancsak iga-

zolhatjak a paradigmavaltas tényét:
az allami hozzdjarulds folyamatos
novekedése a kulturdlis, kozmive-
16dési feladatelldtasban, a megyei
kozmivel6dési feladatok gyokeres
dtalakitdsa, Kulturdlis Kozfog-
lalkoztatdsi Program, orszdgos
hatdst projektszemlélet és belsé
finanszirozasi, palyazati rendszer
kialakitisa az Intézet falain beliil,
stratégiai szakmai szovetségek és
egyittmiikodések kotése, a szak-
mai képzések orszagos halozatdnak
kialakitdsa, a szakemberképzés
megujitasa, a statisztikai adatszol-
galtatds mindségi és mennyiségi
reformja, a mindségfejlesztés és a
szakfeliigyeleti munka megujitasa,
valamint szdmos mintaprogram és
szakmai projekt inditasa. Ebben a
véltozasfolyamban - 0Osszefiiggés-
ben a fentiekkel — kiemelt feladatta
valt a kutatdsok megerésodése és
Ujratervezése is.

Kutatdasok a Nemzeti
Miivelodési Intézetben
(2012-2022)

A tanulménynak ugyan nem el-
sédleges feladata, hogy részletezze
az Intézet stratégiai céljait, azon-

ban fontos megemliteni néhany
olyan relevans elemet, amelyek a
kutatasi tevékenységet is nagymér-
tékben meghataroztak. A 2012-
t6l elinduld fejlesztési folyamatok
egyik legfontosabb célja, hogy
a modern 21. szazadi kozosségi
mivel6dés a korabbiakndl inten-
zivebb médon kapcsolédjon be a
tarsadalom-, gazdasig- és kozos-
ségfejlesztési folyamatokba; a kul-
tura segitségével jaruljon hozzd a
helyi kozosségek megerdsitéséhez,
a nemzeti Osszetartozds erdsité-
séhez, a Karpat-medencei kozos
kulturdlis tér kialakitdsdhoz és a
vidéki Magyarorszag értékeinek,
hagyomanyainak feltdrasdhoz és
megorzéséhez.

Az Intézet kutatdsi koncep-
ciéjanak tervezésében fontos és
elengedhetetlen szempontként je-
lentkezett a felsGoktatasi szakem-
berképzés megujitasa, a szakma
tudomanyos alapjainak meger6si-
tése. A fenti stratégiai elképzelések
egyik legfontosabb feltételévé valt
a szakman és az Intézeten belil is
a kilonboz6 térsadalomtudoma-
nyok alapjain nyugvé kulturdlis,
ezen belil a kozmivel6dési szak-
teriiletre fokuszalé kutatdsok djra-

1 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrol.
20/2018. (VIL 9.) EMMI rendelet a kozmivelddési alapszolgaltatésok, valamint a kozmivel6dési intézmények és a kozosségi

szinterek kovetelményeirdl.
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gondolasa. Mindez egyidében és
szoros Osszeftiggésben tortént a
Kulturdlis Szemle online folyoirat
létrehozataldval, a felsGfoku szak-
emberképzés megujitasaval, a Koz-
mivel6dési Tudomanyos Kutatdsi
Program létrehozasaval, az 4j ko-
z6sségszervezd szak inditdsaval és
a felsGoktatas intézményeivel tor-
ténd stratégiai egylittmiikodések
kialakitdsaval.

Fentiekkel Osszefiigésben az
Intézet kutatasi koncepcidjaban az
elmdlt tiz évben a kovetkezd, a ku-
tatasokat is értinté atfogé célok fo-
galmazddtak meg:

— a tarsadalmi megujulds és 0sz-
szetartozas kulturalis alapu és céla
tudomanyos kutatasokkal torténd
megerdsitése;

—a Kéarpat-medencei kozos
kulturdlis tér tudomdnyos kutata-
sokkal torténd felmérése, erdsitése,
fejlesztése;

—a Karpit-medencét érint6
més fokuszii kutatdsok figyelem-
mel kisérése;

—a nemzetstratégiai szempon-
tok figyelemmel kisérése és érvé-
nyesitése a kultirakutatdsi felada-
tok soran;

- kozos kulturdlis tudoményos
egyiittmiikodés kiépitésében torté-
nd aktiv részvétel;

- sokoldalt egyiittmtikodés ki-
alakitasa a felsGoktatdsi intézmé-
nyek szakintézeteivel és szaktan-
székeivel, bekapcsolodas a tehet-
séggondozasba;

—a kozosségi muvel6dés ki-
emelkedd szellemi, kulturlis és tu-
domadnyos eredményeinek, multja-
nak, hagyomanyainak, tarsadalmi,
gazdasagi helyzetének elemzése,
kutatésa, fejlesztése;

— a kozosségi mivel6dés erdfor-
rasaival, szervezetével, finansziro-
zésaval, tevékenységével és humdn
er6forrasaival kapcsolatos kutatd-
si, felmérési és elemzési feladatok,

mindezekkel kapcsolatban fejlesz-
tési javaslatok megfogalmazasa;

— egyiittmtikodés hazai és hata-
ron tdli kutat6i mihelyekkel, inté-
zetekkel, kozos projektek szervezé-
se és bonyolitasa;

—a kozosségi miivelddés szem-
pontjabdl kiemelt célcsoportok
esetében kutatasi, felmérési, elem-
zési feladatok ellatasa;

—a kutatdsok eredményeinek
tudomanyos, illetve szakmai na-
pokon, konferencidkon, valamint
tanulmanyok, kiadvanyok és pub-
likcidk formdjaban a szakmai és
a szélesebb nyilvanossag elé tardsa;

— kutatasi tervek, kutatdsi és
kozmivel6dési adatbazisok készi-
tése, kezelése és megosztasa, a kul-
turdlis, kozmivel6dési feladatok
ellatdsaval kapcsolatos tervezési,
szervezési, koordinacids feladatok,
az adatok tudomdnyos feldolgoza-
sa, javaslatok megfogalmazasa.

Oromteli tény, hogy a vizsgilt
10 év alatt kozel 100 kutatds és
felmérés zajlott az Intézet koordi-
naldsaban. A torténeti tdvlat és a
kutatasok szamossaga mér lehetd-
vé teszi, hogy tobb dimenzidban is
megvalésulhasson a kutatdsok at-
tekinté (de egyelére nem részlete-
z6 és teljességre torekvs) bemuta-
tasa. Ezt a bemutatast ugyanakkor
mér most is tébb dimenziéban is
megtehetjiikk. Lehetdség van kro-
nologikusan, az elmult 10 év torté-
netét feldolgozva (1), megtehetjiik
az Intézet szervezeti valtozasainak
osszefiiggéseiben (2) és tematizal-
hatjuk a kutatdsok szakmai céljait
és tartalmat illet6en is (3).

A kutatasok szakmai orientaci-
6jat, kutatasi céljait tekintve 6 nagy
csoportrdl beszélhetiink.

1.A kozmivel6dési teriiletre,
annak jellemzdire iranyuld vizsga-
latok, ezzel Osszefiiggésben a sta-

tisztikai feladatok elldtasabol és az
adatszolgaltatasbdl nyert iddsoros,
érvényes és megbizhat6 adatok a
tevékenység, a szervezet és a hu-
mén eréforrds vonatkozasaban.

2. A telepiilések multjahoz és
jelenéhez, kulturdjahoz, kulturafo-
gyasztasi szokasaihoz kapcsolodé
kutatasok.

3. A telepiilések civil, mivel 6d6
kozosségeit célzo kutatdsok.

4. Az intézet szakmai projekt-
jeihez, programjaihoz, valamint a
felnéttképzéshez kapcsolodd ku-
tatdsok. Valamennyi jelentdsebb
programban a résztvevék bemene-
ti és kimeneti kérdéivet toltottek
ki, és ezekben az esetekben lekér-
dezésre keriiltek a partnerszer-
vezetek is. Nagyban segitette az
egyes kutatdsok eredményességét,
a mintdk elemszdmanak noveke-
dését az a tény, hogy a résztveviok
nem csak interjualanyként, hanem
tobb esetben kérdezGbiztosként is
dolgoztak.

5. Ifjasaggal kapcsolatos felmé-
rések.

6. Egyéb kategéridba sorolhat6
kulturalis kutatdsok és felmérések.

A 2012-2022 kozotti idGszak
harom jol elhatdrolhaté kutatasi
periddusa kiilénboztetheté meg.

1. Az atmenet idGszaka (2012-
2013).

2. A kutatés-szakmai professzi6
dtalakuldsinak és megerésodésé-
nek, valamint a hélézati m{ikodés
kialakuldsanak id6északa (2014-
2019).

3.A hdlézati kutatisok és
egyittmiikodések idgszaka (2020-
2022).

A tovabbiakban, tekintetettel a
kronoldgidra és a szervezeti valto-
zasokra, az egyes idészakok jelen-
tésebb kutatasai keriilnek bemuta-
tasra.

2 Terjedelmi korlatok miatt az egyes vizsgalatok tematikus bemutatdsara és csoportositasara nincs lehetdségiink ebben a ta-

nulményban.
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1. Az datmenet idészaka
(2012-2013)

2012-2013 kozott az Intézet
életében részben az intézmény
konszoliddciéja, részben az Uj
miikodési feltételek kialakitdsa és
megerdsitése volt az elsédleges fel-
adat. A kutatasi feladatok a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet és Kép-
z6mivészei Lektordtus Stratégiai
Fejlesztési Fdosztdly Kutatdsi és
Szakinformaciés Kozpont szerve-
zetén belill valésultak meg. 2012-
ben zajlott a kozmiivelddési szakfel-
iigyelet célvizsgdlati felmérése, és a
kozmiivelodési intézmények felnott-
képzési kapacitdsdt mérd vizsgdlat.
2013-ban tortént a megyei kozmii-
velédési feladatok finanszirozdsd-
nak vizsgdlata, valamint a gyors-
fénykép az intézeti munkatdrsakrol
cim@ felmérés is. Mindezek mar
szoros Osszefiiggésben valdsultak
meg az Intézet atalakuldsi folyama-
taival. A Kozpont elsGdleges kuta-
tasi feladatai ekkoriban elsdsorban
a stratégiai fejlesztési javaslatok és
dontések kutatdsokkal, felméré-
sekkel torténd elokészitésére, mas-
részt azok hatdsanak vizsgdlatira
iranyultak.

2. A kutatds-szakmai
professzio dtalakuldsd-
nak és megerdsodésének,
valamint a hdlozati
miikodés kialakuldsdnak
idészaka (2014-2019)

Az atmeneti id6szakot kove-
téen, osszhangban az Intézet stra-
tégiai céljaival, valamint az egyre
szorosabba valo kapcsolatokkal a
felsGoktatds szakembereinek kép-
visel6ib6l all6 Andragdgiai Szak-
bizottsiggal, mdr megjelent a fo-
kozott elvards a kutaték korében
a tudomdanyos fokozat megszer-
zésére, a felsdoktatasban és egyéb
szakmai képzésekben torténd ok-
tatasban torténd kozremiikodés-

re és a magas szint(i szocioldgiai,
tarsadalomtudomanyos, kozmive-
16dés-szakmai, informatikai isme-
retek egyiittes meglétére. Ebben
az idészakban mar a kordbbinal
joval nagyobb mértékben és inten-
zitassal folytatédtak a kutatasok és
felmérések. 2015 februarjatol jon
létre a Nemzeti MivelGdési Intézet
Orszagos Tudomanyos és Felséok-
tatdsi Szakmai Kozpontja, amely-
nek egyik fontos feladata a koz-
mivel6dési tudomanyos kutatasok
szervezése és bonyolitasa (Juhasz
2022). 2018-t4l a kutatasi feladatok
mdar a Kulturakutatédsi és Képzési
Igazgatosag feladatkorében jelen-
tek meg.

A Kulturdlis Kozfoglalkoztatdsi
Program (KKP 2013-2018) 6t sza-
kaszdhoz kothetd felmérések koor-
dindldsa és hagyomanyos kutatdsi
feladatainak elldtasa a legnagyobb
volumendi munka volt ebben az
idészakban. Ezek részben magara
a Programra iranyultak, részben
pedig annak segitségével valosul-
tak meg. A résztvevék és a fogadd
partnerszervezetek az induldsnal
és az egyes Programok végén ke-
riilltek lekérdezésre. Ezekben a
vizsgalatokban elsdsorban a véle-
ményekre, tapasztalatokra és javas-
latokra irdnyultak a kérdések.

A 2013-2019 kozotti iddszak-
ban azonban pirhuzamosan szi-
mos mas kutatds is zajlott. 2013-
2014 kozott, a tovdbbi tervezési
munkdt megalapozé kozmiive-
16dés-szakmai adatbézis késziilt.
A Program 4altal érintett telepiilése-
ken felmérésre keriiltek a miivésze-
ti csoportok (Dudas 2015), a civil
szervezetek és ifjiisdgi kozdsségek
is. Az Intézet ebben az idészakban
mérte a lakossag kulturafogyasztasi
és intézményhasznalati szokdsait is,
valamint ugyancsak 2014-ben zaj-
lott a Leleményes hdsik és a telepii-
lések 1. Vilaghdboris emlékévéhez
kapcsolodo felmérés is. A 2. KKP-
ban (2014-2015) a kozmiivelddési
szakemberek felmérése és a Magyar
Kultira napjdval kapcsolatos elsé
adatfelvétele tortént, amelyet a ma-
sodik kor 2016-ban kovetett. A 3.
KKP sordn (2015-2016) olyan je-
lent6snek mondhaté kutatasok és
felmérések valosultak meg, mint az
Agordk és IKSZT-k (Dudas 2016)
miikodésének feltérképezése, vala-
mint a kulturdlis alapelldtds és tu-
ddskornyezetének hazai vizsgdlata.
2016 és 2017 kozott, a negyedik
Programban az Intézet két korabbi
szakmai projektjének, a Kapunyi-
togato Programnak (Juhdsz — Ponyi
2016) és a Ldtéutaknak (Izer 2016)
hatdsmérése is zajlott.

bélok/tancmulatsagok szervezése

gazdasagi tanfolyamok szervezése

el6adas-sorozatok szervezése

egylttm(ikodés a teleplilés mas egyesileteivel

vdsdrok szervezése
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Ugyancsak ebben az idészak-
ban a megemelt kozmiivelddési és
kozgyiijteményi normativa kiste-
lepiilések kulturdlis feladatelldtd-
sdra gyakorolt hatdsa is felmérés-
re keriilt. Az 6todik Programban
2017-2018 kozott zajlott a kozos-
ségi mult feltdrdsdt szolgdlo kuta-
tds és ugyancsak ebben az évben
keriilt lebonyolitasra a telepiilések
szakemberelldtdsdanak — mdsodik
korben torténd felmérése. 2018 év
elején ismétlésre keriilt a kulturd-
lis alapelldtds tuddskiornyezetének
vizsgdlata, a Petdfi oroksége kuta-
tas, az Agordk felmérése két korben
és a Tuddstdr munkacimd felmé-
rés is. (1. dbra) 3

Fentiekkel parhuzamosan zaj-
lottak tovabba 2017 és 2019 kozott
a Cselekvd Kozosségek Projekt ke-
retén beliill bonyolitott kutatdsok,
amelyek elsésorban a kulturalis
teriilet jévébeni trendjeire, az in-
tézményrendszerre haté tarsadal-
mai folyamatokra, az intézményi
partnerségekre, a tdrsadalmiasi-
tas, az onkéntesség és a kozosség-
szervezés gyakorlatdra iranyultak.
A projekt eredményeként hét ku-
tatds eredményeként 6 témdban je-
lentek meg kiadvanyok (Arapovics
— Ponyi 2019). A kozdsségszervezd
szakosok kompetenciamérése 2017
és 2020 kozott id6szakban folya-
matosan zajlott (Juhdsz — Markus
— Benkei-Kovdacs 2020, 2021) és az
OKJ-és képzésekben részt vevik IKT
tapasztalatainak és digitdlis kom-
petencidinak mérése is lezajlott.

3. Hdlébzati kutatdsok
és egytittmiikodések
idbszaka (2020-2022)

A 2019-2022. szeptemberig tar-
t6 iddszakot a halézati kutatasok
és egyiittmiikodések iddszakanak
nevezhetjikk. Az Intézet szervezeti
valtozasaival Osszefiiggésben a ku-

tatasok 2019-t6l mar a Szakmafej-
lesztési Igazgatosag Kutatasi Koz-
pontjdban zajlottak. A megnove-
kedett kutatasi feladatok elldtasara,
a kutatasi feladatok és kutatasszer-
vezés halézati mikodésének bizto-
sitasara 2021-t6l regiondlis kutatéi
haldzat jott 1étre ebben a szervezeti
keretben. A Kutatdsi Kozpont és
regiondlis halézata feladatdul kap-
ta a statisztikai adatszolgdltatds
megyei és orszdgos generdldsinak
nagy volumenti és nagy kihivdst je-
lentd feladatdt is. (2-3. ébra)

Jol mutatja a megnovekedett
feladatokat, hogy a statisztika
mellett 2021-ben a Kutatékoz-
pont keretein beliil 22 felmérés és
kutatds zajlott, a vizsgdlatokban
az elemszdm elérte az 50 000-et,

a levéltari kutatdsban tobb mint
29 000 civil szervezet feltirdsa és
adatbazisba rogzitése tortént meg
ebben az idgszakban. A Kozpont
3 szakmai kiadvényt készitett eld,
7 régiét elemzd tanulmany késziilt
és 3 Gjabb adatbadzis sziiletett. Ezek
az indikatorszamok a kutatdsokat
messzemenden tdmogatd intézmé-
nyi menedzsmentnek, a regiondlis
kutat6i személyi allomany felalla-
sanak, a megyei igazgatésigok ak-
tiv részvételének és a halozati ala-
pu kutatdsok megszildarduldsanak
is koszonhetéek. A 2020-2021-es
években a Kozmivel6dési Foglal-
koztatasi és Képzési Programban
(KFKP) zajlé kutatasokat mér 4
koézponti, 7 kutatdsi koordinator,
atlagosan 2000 résztvevé és a 19
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4. abra: Kozmiivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Program altal érintett telepiilé-

sek szdma (2021.01.05)

megyei igazgatésig munkatarsai
segitették (Juhasz — Ponyi 2021).
Hasonléan a Kulturdlis Kozfog-
lalkoztatasi Programban zajlé ku-
tatdsokhoz, ebben az esetben is,
a vizsgalatok részben a résztvevék
bemeneti és kimeneti mérésére ira-
nyultak, részben pedig a Program
alanyai maguk is bekapcsolddtak
az Intézet kutatdsaiba (4. abra).

A 2019-2022-es idGszak legje-
lentGsebb vizsgalata a Kulturdlis
tanulds kutatds (2020), amely a
kozmiivelddési  intézményrend-
szer és a népfbiskolak tanulasi ak-
tivitdsait mérte. Meghatarozo, az
egyik legnagyobb volument feladat
2022-2023-ban is a levéltdri adat-
gylijtés a polgdri kori egyesiiletek-
rél. Ebben az idészakban zajlott a
kulturdlis  kozdsségeinket felmérd
kutatds, valamint a kozmiivelddés
helyzete és reakciéi a koronavi-
rus-jarvanyra munkacimd felmé-
rés 11 korben (2020-2021), a film-
klubok vizsgdlata a kozmiivelodés
intézményrendszerében, a jdtékos
kozdsségek-kozosségi  jdtékok, az
éremgyiijté tevékenységek és egy
kulturdlis gazdasagfejlesztési pro-
jekt keretében a kézmiivesek orszd-
gos felmérése. 2021-es kutatds volt,
a kozelgé évforduldra tekintettel,
a Petéfi oroksége kutatds masodik
kore (2021). A levéltari felmérés
mellett 2022-ben olyan vizsgala-

tok zajlottak még, mint a telepiilési
kiadvdnyok, valamint a kdozmiive-
lodés és felekezetek viszonydnak
felmérése és az olvasdsi szokdsok
kutatdsa. (5. dbra)

Koszonhetéen a hdlézati mun-
kanak napjainkra intenziv és fo-
lyamatos egyiittmtkodés alakult
ki az Intézet megyei igazgatosaga-
inak kollégdival mind a statisztikai
adatszolgdltatds, mind az egyes
kutatasok terén. A Szakmafejlesz-
tési Igazgatosag Képzési és Felso-
oktatds-fejlesztési ~ Kozpontjaval
torténé  egyiittmikodés  pedig
szinergidban is erésitette a harom

— DR. JUHASZ ERIKA

teriilet teljesitményét (pl. a Kuta-
to Kozpont kollégdinak részvétele
az egyes képzésekben, el6adasok
a kozosségszervezd nydri tdborok-
ban, tananyagfejlesztés, FelsGok-
tatds-fejlesztési Kozpont kutatdsi
tevékenysége.)

Osszegzé megallapitasok

Osszességében a  kutatasok
nagyban segitették az Intézet stra-
tégiai céljainak megvaldsuldsit a
szakma megujuldsdnak folyamata-
ban. Fontos dontések meghozata-
lat készitették elé a kozmivel6dés
tevékenységének, szervezetének és
finanszirozasanak tekintetében. Az
Intézeti kutatdsai a szerves részei,
kiegészitdi lettek a kozmivel6dé-
si feladatellatidsnak az orszagos,
megyei és a helyi szinteken is. Az
egyre hatékonyabba valo halozati
miikodésnek, a statisztikai adat-
szolgaltatasnak és a kozosségi
szintereket, kozmiivel6dési intéz-
ményeket, civil szervezeteket cél-
z6 vizsgalatoknak koszonhetden a
kozmiivel6dés valamennyi szerep-
16je be tudott kapcsolodni a vizs-
galatokba. A kutatdsok beépiiltek
az egyes szakmai projektekbe, el6-
készitették azokat, mérték a hata-
sukat és gyorsjelentések, cikkek,

teljesen megsziintek a jarvany idészakaban megjelent...
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dési szintér/intézmény funkcidja, a 2021. 05. 15-i nyitas 6ta? (db)
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tanulmdnyok formdjaban tajékoz-
tattdk a tagabb és szlikebb szakmai
nyilvanossagot.

Az is el6revetithetd, hogy a
2022-es és 2023-as évek globlis,
részben lokalis torténelmi, tar-
sadalmi és gazdasagi eseményei,
valsdgai egy ujabb iddszak kezde-
tét jelzik mind a kozmivel6dési
szakma, mind az Intézet, mind a
kozmiivelddés-szakmai kutatasok
vonatkozasaban. A kulturalis sze-
replék egyre erdsebb egyiittmiko-
dése, hdldzatos tevékenysége, a ku-
tatdsra épitett dontésel6készités el-
terjedése azonban azt igényli, hogy
a kutatasi teriilet tovdbbra is meg-
hatdrozé része legyen a Nemzeti
Mivel6dési Intézet tevékenységé-
nek: nem csak a kozmivel6désre,
hanem a teljes kulturalis dgazatra
kiterjedGen.
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DR. PONYI LASZLO Ph.D. torténelem, filozéfia szakos tandri, népmiivel6i és igazga-
tasszervez6i végzettséggel rendelkezik. Huszonkét éve kozmiivel6dési szakérts, a ne-
veléstudomany doktora. 2013-6ta lat el killonboz6 feladatokat a Nemzeti Miivel6dési
Intézetben, jelenleg az Intézet Szakmafejlesztési Igazgatésdga Kutatdsi Kozpontjanak a
vezetdje. Az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar egyetemi adjunktusa, tudoményos ku-
tat6. Harminc éve dolgozik a kozmivel6dés kiilonb6zé szakmateriiletein, huszonhét éve
oktat a felsGoktatasban. Kilenc éve a Kozmiivel6dési Akkreditacids Bizottsag és hat éve
a Kulturélis Szemle Online Tudomanyos Folydirat szerkesztGbizottsag tagja. 2021-t6l az
MTA Pedagdégiai Tudomdnyos Bizottsag Andragégia Albizottsdg tagja. Tagja tovabbd a
Magyar Kozosségépitok Ertékszovetsége Egyesiiletnek, korabbi elncke, jelenleg tagja az
Egri Nagycsaladosok Egyesiiletének, valamint az Egri Kélvin Héz Alapitvany kuratériumi
tagja. Szakért6i, kutatdsi tertiletei: kulttra és kozigazgatas, a kultira intézményrendszere,
a kozmtivel6dés valtozasai a rendszervaltast kovetden, kulturdlis és tarsadalmi téke a ko-
z6sségi miivel6désben, mozgoképkultira.

DR. JUHASZ ERIKA Ph.D. okleveles miivel6dési és feln6ttképzési menedzser, kézmiive-
16dési szakértd, a nevelés- és miivel6déstudomany doktora. A Debreceni Egyetem okta-
toja 25 éve, 2011 6ta tanszékvezeté docense, aranyérmes mestertanar. Emellett 2015 6ta
a Nemzeti Miivel6dési Intézetben a Karpat-medencei magyar kozmivel6dés képzési és
kutatdsi folyamatainak vezetGje, jelenleg mint szakmafejlesztési igazgatd. Tobbek kozott
elnoke az MTA Debreceni Akadémiai Bizottsag Miivel6déstudomanyi Munkabizottsaga-
nak, a KulttrAsz Kozhasznt Egyesiiletnek, alelnoke tobbek kozott a Magyar Nevelés- és
Oktataskutatok Egyesiiletének. Fészerkesztje a Kulturdlis Szemle folydiratnak, az Acta
Andragogiae et Culturae, valamint a Tud4star a kozosségi miivel6désben ktetsorozatok-
nak. Szerkesztébizottsdgi tagja a Polymatheia Miivel6dés- és neveléstorténet hazai, vala-
mint a Hungarian Educational Research Journal nemzetkozi folydiratoknak. F6 kutatdsi
témadi a kozmiivel6dés és felndttképzés intézmény- és tevékenységrendszere, valamint a
kulturalis tanulas.
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A Nemzeti Miivelodesi Intézet
dltal alapitott rangos
szakmai elismerések

A Nemzeti Miivel6dési Intézet
a kozosségi miivelddés allami koz-
feladatot ellato, orszagos modszer-
tani hdttérszervezeteként kiemel-
ten fontosnak tartja a kozmiveld-
dési szakemberek minél szélesebb
korben torténd elismerését, ezért
tobb szakmai dij alapitasaval csat-
lakozott a kozmiivel6dési kitiinte-
tések rendszeréhez. Korszakalko-
t6, a kozosségi miivel6dés alapjait
megteremté szakemberekrél ne-
vezte el elismeréseit, olyan szemé-
lyekrdl, akik életmtviikkel kultu-
ralis szakemberek generdcidinak
mutattak utat, és tevékenységiik-
kel hozzdjarultak a szakma fejld-
déséhez.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
eddig harom alkalommal adott at
szakmai elismeréseket, el6szor
2019-ben. Azéta szamos elismert
szakemberrel béviilt a dijazot-
tak szdma. 2020-ban a pandémia
miatt nem keriilt sorra stratégiai
konferencia, igy a 2020. évi dijak
keriiltek atadasra 2021. szeptem-
ber 8-4n, a Nemzeti Mivelddési
Intézet dltal megrendezett szak-
mai napon. Majd 2022. oktdber
12-én, a Nemzeti Miivelddési Inté-
zet XVI. Stratégiai Konferencigja
soran keriiltek dtaddsra a 2022. évi
dijak.

Az Illyés Gyula emlékérem
életmi-elismerésként adomanyoz-
hat6 azoknak a kozosségi miveld-
dés teriiletén dolgozé szakembe-
reknek, akik kiemelked6 tevékeny-
ségiikkel a helyi tarsadalom élet-
erejének erésodéséhez, valamint a
szakmai utanpétlas fejlesztéséhez
meghatarozdan hozzdjarulnak.

Jogel6diink, a Magyar Nemzeti
Mivelédési Intézet egykori igazga-
toja, Beke Pal életmive el6tt tisz-
telegve, a csaldd beleegyezésével
alapitotta meg a Nemzeti Miveld-
dési Intézet a Beke Pdl-dijat, mely
a helyi értékek feltarasaval, a helyi
kozosségek megerdsitésével foglal-
kozé szakembereknek adomanyoz-
hatd, akik kiemelkedéen hozzaja-
rulnak a helyi és nemzeti 6ntudat
erdsitéséhez, valamint a szakmai
utanpotlas fejlesztéséhez.

A Kardcsony Sdndor-dij azok-
nak a fiatal szakembereknek ado-
mdnyozhaté, akik kiemelkedd
eredményekkel alkalmassa teszik
fejleszté tevékenységiik adaptalasat,
széles korben vald elterjesztését.

A Durké Matyds-dij azoknak
a mivelodéskutatas terilletén te-
vékenykedd szakembereknek ado-
ményozhatd, akik a szakteriileten
olyan eredmények felmutatdsara
képesek, amelyek segitik a szakte-

riillet integrcidjat a tudomanyos
kozéletbe, illetve a felsGoktatasba,
valamint hozzdjarulnak a tudo-
ményos utanpdtlds fejlesztéséhez.
A Durké Matyas-dij ataddsara min-
den péros év juniusaban a Durké
Matyas Konferencia keretében ke-
riil sor 2006 dta.

A Kozisségépits Onkéntes dij
azoknak a kozosségi mivel6dés-
ben tevékenykedd, aktiv onkénte-
seknek adomadnyozhatd, akik pél-
daértékd kezdeményezéseket gene-
ralnak, mentordlnak, elémozditva
a tarsadalmi aktivitast és megerd-
sitve a helyi identitastudatot. Az
emlékérembdl évente kettd darab
adomanyozhaté. Az elismeréshez
kapcsolododan az érintett onkéntes
megjelolhet egy, a kovetkezd évben
dltala tervezett kozosségépité pro-
jektet, amelynek megvaldsuldsat a
Nemzeti Muvel6dési Intézet me-
gyei, szakmai, médszertani mento-
ralas mellett legfeljebb 200.000 Ft
értékben finansziroz, sajat feladat-
finanszirozasi rendszere keretében.

A Kozmijvelodést Tamogato
dijat a Nemzeti Mivel6dési In-
tézet 2020-ban alapitotta. A dij
érdekessége, hogy azoknak a sze-
mélyeknek adomanyozhatd, akik
ugyan nem kozmiivelddési szak-
emberek, de tuddsukkal, munka-



jukkal és elkotelezettségiikkel ta-
mogatjak a kozmiivel6dési célok
megvaldsuldsat, ezdltal hozzdjarul-
nak a kozmivel6dés fejlédéséhez.
Az emlékérembdl évente legfeljebb
harom darab adomanyozhato.

Az onkormanyzatok szdmara
is alapitott dijat a Nemzeti M-
vel6dési Intézet. A Kozdsségeket
Timogaté Onkormdnyzati  dij
azoknak az oOnkormanyzatoknak
adomdanyozhatd, amelyek jelentés
mértékben tdmogatjak a telepiilé-
sikon makodsé kozosségeket, va-
lamint példaértéki szerepet vallal-
nak a kozosségeik megerdsitésében,
a kozosségeikkel torténd egyiitt-
mikodésben és Uj kozosségek lét-
rehozdsaban. Az emlékérembdl
évente legfeljebb harom darab ado-
ményozhatd. Az elismerés mellé az
érintett onkormanyzat megjelolhet
egy, a kovetkezd évben tervezett
kozosségépitd projektet, amelynek
megvaldsuldsat a Nemzeti Miiveld-
dési Intézet megyei, szakmai, mod-
szertani feladatelldtasa mellett, leg-
feljebb 400.000 Ft értékben finan-
szirozza, sajat feladatfinanszirozasi
rendszere keretében.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
altal alapitott dijakat és a dijazotta-
kat a Nemzeti Miivel6dési Intézet
Gj online kozmiivel6dési adatba-
zisan, az NMlkon feliiletén lehet
megtekinteni.

www.nmikon.hu
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Karsai L4szl6 (2020)

Dr. Kis Tiborné (2022)

Gratz Antal (2022)
Lovass Tibor (2022)

Kozdsségeket Tamogato
Onkormdnyzat dij

Kaposvar Megyei Joga Véros On-
kormanyzata (2019)

Petéfiszallis Kozség Onkormény-
zata (2019)

Rozsély Kézség Onkormanyzata
(2019)

Satoraljatjhely Varos Onkormany-
zata (2020)

Taktaharkény Nagykozség Onkor-
mdnyzata (2020)

Komlé Varos Onkormanyzata
(2020)

Karcag Varos Onkorményzata
(2022)

Nyérad Koézség Onkormanyzata
(2022)

Panyola Kozség Onkormanyzata
(2022)
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2019. évi dijazottak méltatasa

Az Illyés Gyula kézmiivel6dé-
si életmiidij kitiintetésben Halasz
Péter részesiilt.

Haléasz Péter

Haldsz Péter, a Mivel6dési
Intézet nyugalmazott igazgatdja,
néprajzkutatd. Munkdssdga soran
féképpen a moldvai csangdk kul-
turdjanak, szokasainak kutatdsaval
foglalkozott. A Honismeret foly6-
irat fészerkesztéje és a Duna Te-
levizi6 mdhelyvezetbjeként és f6-
szerkeszt6jeként is tevékenykedett.

A Beke Pal-dijat Molnar Lajos
Milan vehette at.

Molnar Lajos Mildn harom év-
tizeddel ezel6tt kezdte meg szak-
mai életatjat a kozmivel6désben,
munkéjdban mindig a kozosség-
épités és az értékek kozvetitése allt

a kozéppontban. Nevéhez flizddik
szdmos kozosségi kezdeményezés,
gyermek- és csalddi rendezvény,
életmod fesztival. Az elmalt 10 év-
ben a szolnoki Aba-Novak Agéra
Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
ligyvezetd igazgatéja. O inditotta el
az Agora tevékenységét és alakitot-
ta ki a teljes tevékenységszerkeze-
tét, melyben helyet kaptak a kozos-
ségek, a fotoklub, a Népdalkor és a
Csaladkutatdk klubja és helye lett a
kreativ kidllitdsoknak. Kreativ ipari
projektek elinditasaval, tdmogata-
saval, kozmivel6dési moddszerek
alkalmazasdval segiti a helyi képzé-,
el6add- és iparmivészet fenntar-
tasat, éltetését. Kezdeményezdje a
teriileti szakmai feladatok ellatasa-
nak, a régio telepiiléseinek osszefo-
gasanak, melynek leghiresebb kez-
demeényezése a Vandorld bogracsok

Molnar Lajos Milan

program. A telepiilési értékekre
helyezi a hangsulyt, melynek soran
nemcsak megérzédnek a hagyo-
mdnyok, hanem atadasra is keril-
nek, a fiatalok részére. A szakmai
felkésziiltségén és folyamatos fej-
16désen feliil munkdja soran fontos
szempont a munkatrsakrol valé
gondoskodas, melynek soran 2018-
ban, a Csalddok Evében elnyerte az
intézmény az Agora a Csaladbarat
Munkahely cimet. Molnar Lajos
Mildn eddigi pélyafutasat a folya-
matos fejlédés és az elhivatott, fe-
lelésségteljes munkavégzés, a szak-
mai kapcsolatok fontossiginak a
hangsilyozdsa, a hagyomanyokat
tisztel6, Gjité szandék, a kimagaslo
szervezOkészség, valamint a szol-
nokiak hatékony megszolitisa és
bevondsa jellemezte. A térség kul-
turdlis életében betoltott megha-




tarozo szerepe, a kozosségépitést
és értékkozvetitést eldsegité tevé-
kenysége elismeréseként, érdemes
a Beke Pdl-dijra.

A Kardacsony Sandor-dij el-
ismerésben Varga Dalma, a bo-
gyiszléi Pet6fi Sandor Miivelddési
Haz Kozosségi Tér kozmiivelddési
szakembere részesiilt, aki aktivan,
elhivatottan és komoly szaktudas-
sal vesz részt a bogyiszl6i miive-
16d6, hagyomanyoérzd kozosségek
tamogatdsdban. Szorgalmazza lét-
rehozasukat, megerdsitésiiket és
folyamatosan feladatokkal segiti
megmaradasukat. Elkotelezett az
ifjisag és az iddsebbek megszolita-
sa, bevondsa és mivel6dése terén,
a kozosségi 1ét fontossaga, vala-
mint az egész életre kiterjed6 tanu-
las sziikségessége mellett. Szamos
projektjével, programjaval bizo-
nyitja, hogy vidéken élni jé, prog-
ramjai is ezt tikkrozik: Iddsek napja,
Falunap, Ifjusagi Hangverseny, Ad-
venti jatszéhaz. A Bogyiszl6éi Hir-
lap fészerkesztGje is. Munkdjaban
a telepiilés legteljesebb tdjékozta-
tasara, hatékony megszdlitdsara, és
a kozosségi mivel6dés adta lehets-
ségek minél szélesebb korben tor-
téné megismertetésére torekszik.
Varga Dalma munkdjara a hagyo-
manyok tisztelete a kézés munka
iranti elkotelezettség és a szakma
szeretete a jellemzd.

Fekete Sandorné

Mityus Aliz

A Kozosségépité Onkéntes Di-
jat Matyus Aliz kapta és Fekete
Sandorné kapta.

Mityus Aliz iré, szociologus,
falukutatd, a Nemzeti Miivelddési
Intézet Szin — Kozosségi Miive-

Varga Dalma

16dés cim( szakmai folyéiratdanak
alapitédja, felelGs szerkesztje, és a
papai Szélesviz cimi folyéirat lap-
szerkesztje, a Pdpai Mivelddés-
torténeti Tarsasag alelnoke, a nép-
féiskolai kezdeményezés elinditoja.
1973-ban keriilt a Nemzeti Miive-
16dési Intézethez és sok évtizedes
kutat6i, népmiiveldi, lapszerkesz-
t6i elhivatott szakmai munka utdn
innen is ment nyugdijba. Szdmos
konyv, tanulmany, kutatasi anyag
és publicisztika megirasa flizédik
a nevéhez. A Nemzeti Miivel6dési
Intézet 1996-ban — dltala is — ala-
pitott Szin — Ké6zosségi Mivel6dés
cimt szakmai folyoiratnak 20 évig
volt fGszerkesztGje, de szerkesz-
t6bizottsaganak a mai napig tagja.
A Szélesviz cim( papai folydiratnak
megalakulasatol, 2014-t6l a lap-
szerkesztéje. A kozmivel3désben
és a kozmivel6désért végzett sok
évtizedes magas szakmai szinvo-
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nald, elhivatott és onzetlen mun-
kdjat a mai napig elismerés ovezi.
Mityus Aliz életpalydjat dthatja
a szakma, az iras, a vidék, az em-
berek szeretete, az elhivatottsdg,
az ugyekért vald kidllas, valamint,
a kozosségek tdmogatasa fontossa-
ganak - sajat életén és munkassa-
gan keresztil torténd — hangsulyo-
zésa. Vallja, hogy minden teriileten
folyamatos épitkez6 munkdra van
sziikség, mert csak ez hoz mara-
dandé eredményt, és ez az ered-
mény adja életiink boldogsagit.

Fekete Sandorné Bojt telepiilés
Téjhazanak onkéntes vezetdje. Mi-
vel mér Gsei is vessz6 és gyékényfo-
nasbol éltek, ezért ezt a tevékeny-
séget folytatta tovabb, gyékény-
szatyrokat, taskdkat talpalldkat
készitett. Késébb gyermekjatékok
alkotasaba is belefogott, tagja lett a
Bihari Népmiivészeti Egysiiletnek.
2010-ben adtdk 4t a Tajhazat Boj-
ton, melynek & lett a vezetéje. On-
kéntes segitéként, arra is volt ereje,
hogy onkénteseket dllitson maga
mellé, akikkel szervezi a Tajhaz
életét, kézmives foglalkozdsokat
tartanak, egész napos programo-
kat, téborokat szerveznek, beteg
gyerekeknek okoznak oOrémet a
hozzajuk vitt foglalkozasokkal.

Evek 6ta érdekli a telepiilés torté-
nete, gydjti a falu idés embereinek
érdekes meséit, regéit, mondait,
élettorténeteit. Fekete Sdndorné
meghatdrozé személyisége Bojt
kozségnek, a telepiilés kulturdlis
életének motorja, kozosségi életé-
nek szervezdje. Vallja egy ember
semmit nem tehet masok nélkil.

A Kozosségeket Tamogatod
Onkorményzat Dijban Kaposvar
Megyei Jogii varos Onkormany-
zata, Petofiszallas Kozség On-
kormanyzata és Rozsaly Kozség
Onkorményzata részesiilt.

Kaposvar Megyei Jogi Véros
Onkormanyzata folyamatosan fi-
gyelemmel kiséri és tamogatja a
varos kozosségeit és civil szerveze-
teit. Példamutaté egytittmiikodést
és kapcsolatrendszert alakitott ki,
és miikodtet napjainkban is a szer-
vezetekkel, egyiittmiikodések szol-
galjdk a varos polgarainak javat.

Az onkormanyzat alapelvként
fogalmazta meg, hogy az onkor-
manyzati feladatok, szolgaltatasok
ellatasdba és a dontés-el6készitési
folyamatba bevonja a kozosségeket,
a civil szervezeteket. A szervezetek
aktiv életet élnek a varosban, ki-
emelkedden sok onkéntes munkat

Rozsily Kézség Onkormanyzata, Sztolyka Zoltédn

véllalnak, és tevékeny résztvevéi a
varos kulturdlis életének. Az On-
kormdnyzat a szervezetek részére
programjaik  megvaldsitdsahoz,
miikodésilkhoz — segitséget, hely-
szint, tobb esetben anyagi tdmo-
gatast, kedvezményes szinhdz-és
koncertldtogatast is biztosit. Az
eredményes egyiittmikodést bi-
zonyitja, a szervezetek kozotti sz-
szefogas megléte, igazi kozosségi
osszetartozas kialakuldsa. Valljdk,
egy varos igazi ereje az ott mikodo
és egylttmikodsé kozosségekben
rejlik.

Petéfiszallason hosszd évek
ota kiemelt figyelmet forditanak
a hagyomanyok, a telepiilési érté-
kek meg06rzésére és tovibbadasara,
a kozosségek munkdjanak tdmoga-
tasara, a fiatal korosztély tanuldsa-
nak, muvelédésének, kozosségbe
torténé bevondsanak elémozdita-
sara. A kozosségi élet jeles napjai
osszefogjak a kozség lakdit, mely-
nek szinte mindenki szervezdje is
és résztvevéje is egyuttal. A Szal-
lasi Napok, a Hagyomany6rzé
Sziireti Felvonulas és Bél, a Csalad
Napja, a Gyermeknap, a Mikulas-
vérds és karacsonyi Betlehemes ja-
ték az értékek meglrzését is szol-
gilja és ugyanakkor kozosséget
teremt6 erGvel bir. Megérzik a ko-
z6sségi alkalmakon és foglalkoza-
sokon a sepriikotés, a kosdrfonds,
valamint a tanyasi Onfenntartd
életforma, a tanyai 1ét fenntartdsa-
nak hagyomdnyos hdzi praktikait,
a baromfitartds, diszn6olés, lek-
vér f6zés, gydgynovények gytjtése
ismereteit. Az Onkorményzat az
egylttmiikodések apoldja, mert
azt valljak, egylitt mindent meg
lehet oldani, az egyiittlétek hoz-
zdjarulnak a kozség lakéinak meg-
tartasahoz.

Rozsdly Kozség Onkormany-
zata céljai kozott elsé helyen dll a
kozosségi élet megerdsitése, a tele-
piilésen felmeriilé feladatok kozos-
ségek bevondsdval torténd ellata-



sa. A telepiilés képvisel6-testiilete
célul tdzte ki, hogy a telepiilési
értékeket megobrzi vagy feltdmaszt-
ja. Rozsdly a szocidlis foldprog-
ramjardl és a hozza kapcsol6dd
foglalkoztatasrol és oOnellatasrol
orszagszerte ismertté és elismert-
té valt. Példamutaté kozosségépi-
tési torekvései sorat gazdagitja a
rozsalyi gyerekek szindarab el§-

adasai. A kozosségi élmény, mely
megérinti, mind a felndtteket és a
gyerekeket leirhatatlan. Az elballa-
gott didkok, tovabbra is megtartjak
a kozosséget és a sziinetekben ko-
z6s programokat szerveznek a he-
lyi Kemencés-hdzban. A Rozsalyi
Piknik egy 6romiinnep, amikor a
kozosségek munkdjukat, és egy ki-
csit onmagukat is tinneplik. Mind-

ezek a helyi identitds erésodését
eredményezik. Rozsaly példdja azt
mutatja, hogy egy kis telepiilés is
kihasznalhatja a lehetGségeit, tud
élhet6 kornyezetet teremteni lako-
sainak. A rozsalyi emberek Ossze-
fogdsa, munkaszeretete, a kozség
irdnti feleldssége lehet6vé teszi,
hogy Rozsély egy €16, szeretheté
falu legyen.
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2020. évi dijazottak méltatasa

Az Illyés Gyula kozmiivel6-
dési életmidij kitiintetést Huszar
Laszlé a Szlovakiai Magyar Mi-
velodési Intézet egykori igazga-
tdja kapja.

Huszar Laszlé

Engedjék meg, hogy ismertes-
sem Huszar Laszlé példaértékd
életatjanak jelentésebb mérfoldko-
veit. Iskoldit a Felvidéken végezte,
a kozépiskolds éveitdl kezdve tagja
volt a Csemadoknak. A Comenius
Egyetemen tandri, Budapesten kul-
turdlis mediatori végzettséget szer-
zett. 1977-1979 kozott a Csemadok
Kozponti Bizottsaga szervezési
osztalyanak instruktora, majd
1986-ig a dunaszerdahelyi Teriile-
ti Valasztmany instruktora. 1986-
1989 kozott a Dunaszerdahelyi
Varosi Miivelddési Kézpont miivé-
szeti osztalydt vezette. 1991-2007
kozott a dunaszerdahelyi teriileti
vélasztmdny titkari tisztségét latta

el. 2003-2004 kozott kezdeménye-
z6je volt a Csemadok MiivelGdési
Intézete megalakitasanak, melynek
2007-t6l igazgatdja. 2012-t6l az
intézet Szlovakiai Magyar Muvel6-
dési Intézet néven mikodik tovabb,
szintén az 6 igazgatasaval.

Huszar Laszlorol egyik mél-
tatdja ezt irta: aki a tiindérek or-
szdgiban sziiletett, a Csallokoz
szivében és abban a varosban tevé-
kenykedett, amelyik a felvidéki ma-
gyarsag egyik kozpontjanak szdmit,
nem felt@ing, ha azzal jellemezziik,
hogy szdmdra a nemzet, az anya-
nyelv és a szill6fold az egyik leg-
nagyobb érték. Azt mondtak réla,
hogy ,6 a kovasz’, az az ember, aki
soha nem adta fel, aki mindig fa-
radhatatlanul szolgalta a nemzetét.
Aki miivészi szinvonalon haszndlta
a mai korra jellemzé elektronikus
vilagot, aki szamadra a digitalis vilag
végtelen kreativ tér, amely minden
pillanatban 14j otleteket, inspird-
ciét jelentett részére és mindenki
szdmdra, akit megfert6zott szere-
tetével. A felvidéki értéktar moz-
galom meghatdrozé személyisége
volt. Paratlan és példatlan az a di-
gitdlisan mentett és barki szamara
hozzaférhetévé tett magyar kultu-
ralis 6rokség, amelyet irdnyitasaval
feldolgoztak. Népzene- és népme-
sekincs, kozmiivel6dési adatbazis,
felvidéki telepiilésmustra, fotdar-
chivum, és a felvidéki értéktar tel-
jes digitalis kincse. Minddssze tiz
év alatt épitett fel 6ridsi adatbazist,

megmozgatva a legkisebb magyar
kozosséget is. Mert tudta, hogy a
telepiiléseken él6k azzal, hogy ér-
téktdrba keriilt egy-egy hagyoma-
nyuk, épiiletiik, himzésiik, maguk
is értékesnek kezdték érezni sajat
emlékeiket, azt a lokalis tudast,
mellyel rendelkeznek. Nem allt
meg itt, jatékokat fejlesztett, vetél-
keddket szervezett bevonva a felvi-
déki, a Karpat-medencei magyar-
sagot. Minden gondolata a kozmi-
vel6dési fejlesztések koriil forgott,
megvaldsitandd otletei a digitalis
vildgba sziiletett fiatal generaciok
meglatdsait is tilszarnyaltak.

2021. februar 8-dn, életének
70. évében itt hagyott benniinket.
A koronavirus-vilagjarvany aldoza-
tava vélt. Huszéar Lészl6 értékmeg-
6rz6, kultarakozvetitd és kultarate-
remtd munkassagaval példaértékii
lett a kozmivel6désben dolgozdk
szdmdra, szerte a Karpat-medencé-
ben. A 2020 8szén odaitélt dij Hu-
szar Lasz16 vératlan hallaval, mara
posztumusz dijja véltozott.

A Beke Pal-dij elismerésben
Szekér Tamas részesiilt.

Szekér Tamas neve Osszeforrt,
egy helyi kozosség dltal létreho-
zott, a helyi identitdst meg6rz6 és
megerdsit6, stabil alapokon 4llo,
folyamatos megujuldsra képes kul-
turdlis, szellemi kézponttal, a He-
rényiek Hazaval. A varosrész élte-
tésének, kozmiivelédésének helyi
motorja, Szekér Tamds. Aki az ott



Szekér Tamds

éloket masokra odafigyel6kké, az
egyiitt gondolkodds langjat élte-
t6kké akarta tenni. Aki ,lampds-
ként’; a helyi értékeket a fejlesztés
kozéppontjaba allitva, innovativ
elképzeléseivel elinditott egy ko-
z6sséget. 1996 6ta miikodteti a He-
rényi Kulturdlis és Sportegyesiilet
azt a kozosségi szinteret, amelynek
torténete 1932-ig nyulik vissza. Az
épiilet — ahogy jelenkori miikodé-
sét, ugy létrehozasat is — a heré-
nyiek Osszetartdsanak koszonheti,
hiszen annak idején Herény kozség
lakossaga fogott Ossze azért, hogy
mélté helyszint teremtsen a helyi
kulturdlis eseményeknek. Az 1990-
es évek kozepén pedig ismét a helyi
kozosség dontott gy, hogy onal-
l6an élteti tovdbb a hazat. Szekér
Tamas munkassagaban kitiintetett
helyet kap a herényi értékek felta-
rasa és élové tétele, a természeti
kincsek megévasa és felfedezése
melyet a kerékparos centrum m-
kodtetésével inditott el. Orszagos,
s6t nemzetkozi hirdt kulturalis
alapt gazdasagfejleszt6 jo gyakor-
latként mutathaté be a Herényi
Viragut — virag és disznovénykerté-
szeti kiallitds sikere. Tevékenységét
egy mottéval hirdeti, kozosséget
épitiink, kozosségre épitiink, mely
motté a kozmiivel6dési szakma
mottdja is lehetne. A térség kul-

turdlis életében betoltott megha-
tarozo szerepe, a kozosségépitést
és értékkozvetitést eldsegits tevé-
kenysége elismeréseként, érdemes
a Beke Pal-dijra.

A Karacsony Sandor-dijat
Bagi Andrea, a kabai Mécsai Sdn-
dor Miivelddési Hiz munkatdrsa,
a Lakat Szinpad vezetGje kapta.

Bagi Andrea

Bagi Andrea szdmara a Nemze-
ti MivelGdési Intézet Pajtaszinhaz
programja nyujtotta azt a lehetd-
séget, hogy a helyi fiatalokat Kabéan
kozosséggé kovacsolja. Toborzo
munkdba kezdett, létrehozta el6-
szor a Kabai Ifjisagi Klubot, majd

a Lakat Szinpad elnevezéssel mii-
kodé kozosséget. A 17-35 éves fi-
atalok az elmult évek alatt komoly
sikereket értek el az amatér szinjat-
szds teriiletén. A kezdeti lendiiletet
a Nemzeti Szinhazban torténd si-
keres bemutat6 adta. Az akkori tiz
perces el6adds utin méra egész es-
tés darabok keriilnek bemutatasra
tobb helyszinen és tobb teleptilésen.
A felkésziilés, a probdk és az eld-
adasok tartalmas kozosségi progra-
mok a fiatalok szdmara, de mindez
igazabdl egy lehetséges mddszer a
kozosségépité folyamatban. Bagi
Andrea képzéseken szerzett ta-
pasztalatokkal ismerte fel a helyi
kozosségben rejl6 lehetéségeket,
az Osszetartozds, a kozos gondol-
kodds és cselekvés erejét. ElGszor
a Nemzeti Miivel6dési Intézet ko-
z0sségszervezd képzésén szerzett
végzettséget, mely késGbb arra ins-
piralta, hogy tovébb képezze magat,
és elvégezte a kulturdlis kozosség-
szervez6 alapszakot. A telepiilésen
is biiszkék arra, hogy miikodik és él
egy fiatalokbdl allé kozosség, akik
onmaguk és a helyi tarsadalom ja-
vara munkalkodnak, akik gazdagit-
jék a telepiilés kulturalis életet.

A Durké Mityas-dijat Dr. Kleisz
Teréz cimzetes egyetemi tanar
vehette at.

Dr. Kleisz Teréz a tudoméd-
nyos-oktatéi munkdjat 1982-ben
kezdte. Egyetemi  docensként,
a Kultiratudomdnyi Intézet Kultd-
raelméleti és -szocioldgiai Tanszék
vezetGje volt 2005-2015 kozott. Ku-
tatdsszervezéként és kutatoként is
kiemelkedé teljesitményt nydjtott:
kezdetben kutatéi kozremiikodés-
sel, majd orszagos kutatasi projek-
tekben vett részt és 6nallé kutatdsi
teriileteket is talalt. Nyelvtudasa
révén a nemzetkozi kutatdsokhoz
is kapcsolodni tudott, nemzetkozi
kutatasok kiemelkedé személyisé-
gévé vilt. Kivalo angol nyelvtudasa
révén rendszeresen oktatott kiilfol-
don is Svédorszagban, Nagy-Bri-
tannidban, az Amerikai Egyesiilt
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Dr. Kleisz Teréz

Allamokban. Szémos szakmai kon-
ferencidn vett részt: magyarorszagi
konferencidk mellett egyéb eurdpai
orszagokban szervezett nemzet-
kozi szimpéziumokon, szemind-
riumokon, konferencidkon tartott
eléadast, ezzel a magyar kulttra és
tudomany jé szinvonalu reprezen-
talasat nydjtotta. Mindezek mellett
gazdag publikdcios jegyzéket is
magaénak tudhat, amelyben sza-
mos magyar és angol nyelven irt,
kiilfoldon és itthon megjelent szak-
irodalom, tanulmény sorakozik.
2020-ban a Durké Matyas-dij
dijazottja, amelyet a miivel6dés és
a felnéttkori tanulds szervezésével
foglalkozé képzések és szakmak fej-
16dését, fejlesztését eldsegité mun-
kajanak elismeréséiil adomanyozott
szamdra a Debreceni Egyetem Bol-
csészettudomanyi Kar Miivel6dés-
tudomanyi és Human Tanulmanyok
Tanszéke, a Magyar Tudomanyos
Akadémia Andragogia Albizottsaga
és a Nemzeti Mivel6dési Intézet.

A Kozosségépité Onkéntes dij
elismerést Miklds Judit és Koszo
Mihalyné vehette at.

Miklés Judit mestertanar 1997
Ota vezeti a Kozos Jovénkért Ala-
pitvanyt, melynek célja a helyi ko-

"oz

z0sségek megerdsitése, a hatranyos

helyzetli tehetségek tdmogatasa.
Ennek érdekében hagyomany-
teremté  kulturdlis programok
megvaldsitdsit tamogatja, mint
a Miivészeti Gala, a Mikulas jdrat,
Latlelet kiallitasok. Tobb kozosség
miikodését inditja el, mint az Ama-
tér Komédids Tarsulat, a Nyari al-
kotémiihelyek. Szakmai tevékeny-
sége, kozosségépit6 tevékenysége,
értékteremtd munkassaga alapjan
érdemes a dijra. Azt vallja az em-
ber mindig tobb és jobba valik, ha
kozosségben tevékenykedik.

K6sz6 Mihélyné tobb évtizede
szolgdlija Morahalom kozossége-
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it, a telepiilésen él6ket. Segitette a
Nyugdijas Klub miikodését el6bb
onkéntesként, majd 2005-t6l ve-
zet6jeként. A klub aktiv kozosségi
életét folyamatosan szervezi, segiti
a kozosség és a tagok mindennapi
életét. Szdmos programot akciot
szervez, hogy mindenki jol érezze
magit. Unnepeket, hagyoméanyér-
z6 rendezvények sorat alakitotta
ki. Fontosnak tartja a hataron tuli
kapcsolatok dpoldsat, kozos prog-
ramok megvaldsitasat. Foglalkozik
a telepiilés torténetével, gytjti a
falu idés embereinek érdekes me-
séit, élettorténeteit.

Kész6 Mihalyné meghatdrozé
személyisége a telepiilésnek, a te-
leptilés kulturdlis életének, kozos-
ségi munkdjanak. Vallja egy ember
semmit nem tehet masok nélkiil.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
2020-ban alapitotta a Kozmiive-
16dést Tamogat6é dijat. Az elis-
merésben Szabé Janos, Vojtko
Ferenc és Karsai Laszlé részesiilt.

Szabd Janos okleveles épitész-
mérnok, a Planning Stadié Kft.
tigyvezetdje. A Nemzeti Miivels-
dési Intézet generdltervezdje. Szak-
mai palyafutdsa sordn a magasépi-
tés minden szegmensében részt
vett. Eleinte lakdépiileteket, tér-
sashdzakat, bevasarlokozpontokat
tervezett, majd mavel6dési intéz-
mények, szdllodak dominaltak. Ki-
emelkedé munkdja volt a Nemzeti
Mivel6dési Intézet székhazanak
megtervezése, ahol olyan munka-
tarsakat vélasztott, akikkel sikeriilt
megvaldsitani ezt a csodalatos épii-
letet, melyre méltan lehet biiszke.

Vojtké Ferenc 1998 6ta a Debre-
cen Televizi6, majd a cég atalakuldsa
6ta a Médiacentrum Debrecen szer-
keszté-riportere. Filmjeinek tobb-
sége az egyhazakhoz, a valldshoz
kothet6. Kiemelked6 ismeretter-
jeszté- és dokumentumfilm-rende-
z6i, illetve szerkeszt6-misorvezet6i
tevékenységéért tobb elismerésben

Szab6 Janos

Vojtké Ferenc

is részesiilt. A Nemzeti Miivel6dési
Intézet székhdaza a szerves magyar
miveltség sok elemét felvonultatja.
Ennek a tudasataddsnak része a Na-
put is, melynek szellemi atyja Vojt-
ké Ferenc. Mindezen tdl hasznos
tanacsokkal szolgalt intézetiinknek
a Szakkor és a J6GyakorlatON on-
line feliiletek elinditasakor is.

Karsai Laszlé Szegeden sziile-
tett, gyermekéveit Algyén toltotte.
Epitész tanulmanyait Szegeden és
Debrecenben végezte, ezt kovetéen
a kivitelezésben kezdett el dolgoz-
ni. A magasépitéstdl a mélyépitésig,

Karsai Laszlo
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a kétkezi munkatol a projektterve-
zésig minden szegletét kiprobalta
ennek a szép alkotoi tevékenység-
nek. A Nemzeti Mvel6dési Inté-
zet székhdzanak épitésénél felelés
miiszaki vezetéként, az els6 kapa-
vagastol a szalagatvagasig felugyel-
te és iranyitotta a munkalatokat.

Kozosségeket Tamogaté On-
kormanyzat dijat Satoraljatjhely
Viros Onkormanyzata, Takta-
harkiny Nagykozség Onkor-
manyzata és Komlé Varos On-
kormanyzata nyerte el.

Satoraljatijhely Varos Onkor-
ményzata folyamatosan figyelem-
mel kiséri és tdmogatja a varos
kozosségeit és civil szervezeteit.
Példamutaté egyiittmiikodést és
kapcsolatrendszert alakitott ki, és
mikodtet a szervezetekkel, egyiitt-
mikodések szolgdljak a varos pol-
garainak javat.

A Képvisel6-testiilet alapelv-
ként fogalmazta meg, hogy az on-
kormadnyzati feladatok, szolgaltata-
sok elldtasaba és a dontés-el6készi-
tési folyamatokba bevonja a kozos-
ségeket, a civil csoportokat. A szer-
vezetek aktiv életet élnek a varos-
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Taktaharkény Nagykozség Onkormanyzata, Dr. Szemdn Akos

ban, kiemelkedéen sok munkdt
véllalnak, és tevékeny résztvevéi a
varos kulturalis életének. Ezért az
Onkormanyzat a résziikre prog-
ramjaik megvalositdsdhoz, mi-
kodésiikhoz segitséget, helyszint,
tobb esetben anyagi timogatast is
biztosit. Az eredményes egyiitt-
miikodést bizonyitja, a szervezetek

Satoraljatjhely Varos Onkormanyzata, Szamosvolgyi Péter (bal oldalon)

kozotti osszefogas megléte, az igazi
kozosségi  Osszetartozds kialaku-
lasa. Valljak, hogy egy varos igazi
ereje az ott mikodo és egyiittmi-
k6d6 kozosségekben rejlik.

Taktaharkany hosszt évek 6ta
kiemelt figyelmet forditanak a ha-
gyomdnyok, a telepiilési értékek
meg6rzésére és  tovdbbaddsara,
a kozosségek munkdjanak tamo-
gatdsara, a fiatalabb korosztaly
tanulasanak, mivel6désének, ko-
z0sségbe torténd bevonasdnak eld-
mozditasara. A kozosségi élet jeles
napjai Osszefogjak a nagykozség
lakdit, melynek szinte mindenki
szervezlje is és résztvevdje is egy-
uttal. Szamos programjuk szolgdlja
az értékek megdrzését, ugyanakkor
kozosséget teremtd erGvel birnak.
Tobb civil szervezet mikodik a te-
leptilésen, melyekben mindenki
talalhat érdeklédési korének meg-
felel6 elfoglaltsagot és egytittmiiko-
dést, ahol 6rzik a hagyomdnyokat,
a himz6 kultarat, a népdalkincset.
Az Onkormdanyzat az Osszefoga-
sok apoldja, mert azt valljak, csak
egylitt, kozosen lehet minden prob-
lémara, feladatra megoldast taldlni.



Komlé Varos Onkormanyzat-
nak céljai kozott hangsulyos helyen
all a kozosségi élet megerdsitése,
a teleptilésen felmeriil§ feladatok
kozosségek bevondsaval torténd
ellitasa, a kozosségi egyiittmiko-
dések kialakitasa. A telepiilés kép-
visel-testiilete célul tiizte, hogy a
telepiilési értékeket meg6rzi, élteti,
valamint 0j értékeket, az értékek
mentén 0j, vonzé programokat is
teremt, kozosségi Osszefogassal,
térségi egytittmiikodéssel. Mind-
ezek a helyben maradast, a helyi
identitds er6sodését is eredménye-
zik, a széleskord Osszefogas létre-
jottét segitik. Valljak, hogy a kozos
épit6, fejleszté6 munkaban minden-
kire sziikség van, mindenki szamit.
Hiszen a célok megvalésitdsa csak
egyiitt, kozosen, oOsszefogassal le-
hetséges, csak igy valik a varos egy
otthonosabb, élhet6bb telepiiléssé,
amely a csalddok, a gyerekek és
minden korosztdly szamdra biz-
tositjia a teret és a lehetdséget a
tanulashoz, a mivelédéshez, ahol
bardtsagok szilletnek és kozossé-
gek élnek. Mindannyiunk nevében
gratuldlunk Komlé varossa nyilva-
nitdsanak 70. évforduldjéhoz és a
napokban zarult jubileumi t@innep-
ségsorozat megrendezéséhez.

Komlé Véaros Onkormdanyzata, Polics J6zsef és munkatarsai

WWW.NMI.HU




WWW.NMI.HU

2022,

A Nemzeti Miivel6dési Intézet
Illyés Gyula kozmiivel6dési élet-
mudijjal tintette ki Haldsz Janost
és Salamon Hugét.

Halasz Jdnos a magyar kultd-
ra, kozmivelddés, a kulturalis ko-
z0sségek elkotelezett tamogatéja.
Erdeklédésébsl, sokoldaltisagabol
és tanulmdanyaibol fakadodan a koz-
miivel6dés, a kozdsségi miivel6dés
teljes intézményrendszerének ér-
téje, ismerdje, nem egyszer alaki-
téja. Mindig fontos volt szdmdra
a kozosségi aktivitds, az Onkén-
tesség és a kozos érdekeit felisme-
ré6 kozosségek osszefogasa, azok
hozzaérté segitése. Debrecenben
még egyetemistaként alapitja meg
Magyarorszag egyik elsé kulturalis
egyesiiletét, a SZEP KLUB kultu-
rélis egyesiiletet. Késébb, a véros
kulturalis alpolgarmestereként
a civil szervezetek lelkes mento-
ra, alkotok, mivészek, mivészeti
csoportok tamogatdja, a debre-
ceni kozosségi hdzak halézatanak
egyik megalapozdja. Azon kevesek
kozé tartozik, aki nemcsak beszél
a kultarardl, a killonb6zé kozossé-
gekrdl, hanem a kultdraban, a ko-
z9sségekkel egyiitt €éli mindennap-
jait. Vezetésével teljesedett ki az a
kulturdlis alapu telepiilésszovetség
— a Varosok, Falvak Szovetsége —
amelyben vérosok és kistelepiilések
miikodnek egyiitt immdr hossza
ideje, a kultira szdmos teriiletén,
jelenleg is. Politikusként, képvi-

évi dijazottak méltatasa

Halész Janos

seléként, majd allamtitkarként is
azok kozé tartozik, aki felkésziilt-
ségének és érveléseinek koszonhe-
tden sikeresen vesz részt kulturalis
intézményeink megujitasaban és
megerdsitésében. Eletdtjaban meg-
hatdrozo szerepet toltétt be Beke
Pallal valé szakmai kapcsolata, aki
a Magyar Miivel6dési Intézet f6-
igazgatdjaként a kozmiivel6dés ala-
kitdsaban jelentGs szerepet toltott
be. K6z6s szakmai gondolkodasuk
is jelentés mértékben hozzajarult
ahhoz, hogy Haldsz Jdnos vezeté-
sével 2011-ben elindult a kozmi-
vel6dés dtszervezése, amelynek ko-
szonhetéen a kozmivel6dés, mint
hungarikum nem az elttinés félho-
mdlyaban tévelyeg, hanem nemzet-
épité és nemzetegyesitl stratégiai

kulturdlis agazattd vélt. Segitségé-
vel sikeriilt Gj palyara dllitani igy a
kozmiivel6dést és intézetiinket is,
a Nemzeti Mivel6dési Intézetet.
Halész Janos eddigi élete nagy ré-
szét a magyar kultara és kdzmtive-
16dés felemelésének szentelte.

Salamon Hugé6 tobb mint ha-
rom évtizede dolgozik kozmiiveld-
dési, kulturdlis és szervezetfejlesz-
tési teriileten. Szamtalan minta-
értékd projekt és egyiittmikodés,
valamint Gj fesztival elinditdsa és
megvaldsitdsa fiz6dik nevéhez. In-
novativ gondolkodas, szolgaltatéi
szemlélet, professzionalitas jellem-
zi munkassagat, amely az alapér-
tékekre és a kozosségekre tdmasz-
kodik, abbdl épitkezik. ,A kultira



Salamon Hugé

maga az emberi élet mindsége” —
vallja. Eddigi pélyafutdsat a folya-
matos fejlédés és az elhivatott, fe-
lel6sségteljes munkavégzés, a szak-
mai kapcsolatok fontossaganak
hangsulyozasa, a hagyomanyokat
tiszteld, Gjité szandék, a kimagaslo
szervezOkészség jellemezte. Sala-
mon Hugé értékmeg6rzé, kulttra-
kozvetitd és -teremté munkassaga-
val fontos, emblematikus és a koz-
mivel6désben dolgozok szamara
Karpat-medence-szerte kovetendd
személyiség.

Beke Pal-dijban részesiit
Gazdik Istvdn, aki tobb mint két
évtizeddel ezel6tt kezdte meg koz-
mivel6dési szakmai életutjat, mely-
ben mindig a kozosségépités és az
értékek kozvetitése allt a kozép-
pontban. Nevéhez fiz6dik szamos
kozosségi kezdeményezés, gyer-
mek- és csaladi rendezvény. Kozel
tiz évig vezette Gyalon az Arany
Janos Ko6zosségi hazat és konyvta-
rat, jelenleg a Klauzal Gabor Bu-
dafok-Tétényi Miivel6dési Kozpont
igazgatdja. Intézményvezetdi mun-
kdjaban is a telepiilési értékekre,
a hagyomanyok atadasara helyezi
a hangsulyt. Szakmai felkésziiltsé-
gén és folyamatos fejlédésen feliil
fontos szempontnak tartja a mun-
katdrsaival valé egyiittmikodést,
a csapatban gondolkodast. A térség
kulturalis életében betoltott meg-
hatdrozo szerepe, a kozosségépitést
és értékkozvetitést elGsegitd tevé-
kenysége elismeréseként Gazdik
Istvan Beke Pél-dijban részesiil.

Gazdik Istvan

A Karacsony Sandor-dijat dr.
Széman Emese Rézsa vehette at.

Dr. Széman Emese Rdzsa az Er-
délyi Magyar Kozmivel6dési Egye-
siilet Szabédi Laszl6 Emlékhazanak
vezetdje és kutatdja, az EMKE Ko-
zép-Erdélyi Magyar Mivel6dési
Intézetének vezetGje, a Babes—Bo-
lyai Tudoményegyetem draadé
oktatéja, a Kriterion Kiad6 online
szerkesztGje. Szamos kulturalis és
oktatasi célu szervezet onkéntese,
hatdron atnyalé kulturdlis és okta-
tasi szektort érint6 kutatdsi projekt
aktiv résztvevdje, innovativ kezde-
ményezések rendszeres kozremdi-

koddje. Munkaja soran célja a he-
lyi cselekvésre Osztonzés: egy-egy
kozosség kozeli és tavoli multjanak
feltérképezése, olyan egykoron élt,
esetleg most is él6 — a sajat kozos-
ségiikért feleldsséget érzd, annak
érdekeit szem el6tt tartva cselekvd
- személyek és cselekedetek azo-
nositdsa és bemutatdsa, akik vagy
amelyek példaként felmutathaték
a kortarsak szamara. A hatron tdli
magyar koézosségek erdélyi Ossze-
tartasaért, kozosségépité munka-
jaért, a hataron tali magyarsaghoz
kotédd kutatasokért, valamint az
ezekben a tevékenységekben vég-

dr. Széman Emese Rézsa
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zett példaértékd munkajéért dr.
Széman Emese Rézsa Kardcsony
Sandor-dijban részesiil.

A Durké Mityas-dijat Dr.
Szabé Irma Ibolya a Durké Ma-
tyas Konferencia keretében vette
at Debrecenben. Magyar-orosz
szakos dltaldnos iskolai tandr, koz-
miivel6dési és népmivelési el6ado,
tudomanyos fokozatot a Debreceni
Egyetemen Durké Matyas utolsé
doktoranduszaként szerezte meg.
1974 és 2001 kozott a Kardcsony
Sandor Altalanos Miivelddési Koz-
pontban és ennek jogelédjeiben
dolgozott, mint tandr, népmiiveld,
illetve dltaldnos és kozmivel6dé-
si igazgatohelyettes. 2001-t6l a
Nemzeti Kulturdlis Orokség Mi-
nisztérium munkatdrsaként, mint
szakmai referens, vezeté-fGtana-
csos. 2006 és 2011 kozott osztaly-
vezetéként, kozmiivel6dési vezetd
szakfeliigyel6ként és kozigazgatasi
tandcsadoként dolgozott a jogutod
Nemzeti Eréforrds Minisztériuma-
ban. A minisztériumi megbizasat
kévetden a debreceni KulttirAsz
Kozhasznt Egyesiilet munkajat se-
gitette, mint kozmivel6dési fota-
nacsad6 2014-ig, nyugdijba vonu-
lasaig. A szakma iranti elhivatott-
sagat jol jellemzi, hogy szakért6i
tevékenyéget is folytat tobb teriile-
ten. 1999 6ta, mint kozmivelGdési

Szaloki Istvan

szakérté vesz részt a fejlesztések-
ben. 2012 és 2017 kozott a Nemze-
ti Munkatigyi Hivatal megbizasa-
bol felnéttoktatasi szakértéként is
tevékenykedett. 2015-t6l altalanos
gyermek és ifjusagi szakértd. Mun-
kdssdga elismeréseként 1999-ben
megkapta a Kozosségért-Miive-
16désért (AMKOE) kitiintetést.
2001-ben Bessenyei Gyorgy-Dijat
kapott; 2003 és 2010 kozott négy
alkalommal kapott (Kulturalis) Mi-
niszteri / kozigazgatasi allamtitkdri
dicséreteket. 2014-ben a telepiilé-
sért végzett kiemelkedd munkdja-
ért megkapta a Foldes Kozségért
Emlékérmet.

Dr. Szab6 Irma Ibolya

Kozosségépité Onkéntes dij-
ban részesiilt Szaloki Istvan és
Dardci Lajosné.

Szaloki Istvan a MOL nyugdl-
loményd vezérigazgat6-helyettese,
aktiv szerepet vallal Szolnok varos
kulturdlis, kozosségi életében. Fon-
tos és felelgsségteljes hivatasa mel-
lett mindig arra torekedett, hogy
a kozosséget és a kozjot is szolgal-
ja, ahogyan azt korabban a sziilei
tették. Az emberek és a kulttra
elkotelezett tdmogatdjanak vallja
magat. Szdmos Gj kezdeményezés
megvaldsitisa flizédik nevéhez:
kozremtikodott a Szigligeti-szobor
felallitasaban, a Szolnoki Muvész-
telepért Alapitvany és a Szolnoki
Panteon létrejottében, az 1956-
os forradalom, valamint Trianon
emlékének méltd megbrzésében.
Aktiv szerepet vallalt alapitvanyok
kuratériumaban, feliigyel6 bizott-
sagokban, a Rotary Clubban, va-
lamint a Szolnokért Egyesiiletben.
Szaloki Istvdn meghatdrozd sze-
mélyisége Szolnok varos kozosségi
életének, érdemes a K6zosségépitd
Onkéntes dijra.

Daréci Lajosné az érdi IRKA
- Irodalom-kedvel6k klubjanak
vezetdje, az IRKA irodalmi kultu-
rdlis folydirat, valamint az IRKA
antologia fészerkesztdje, aki folya-



Daréci Lajosné

matosan azon dolgozik, hogy minél
tobben és minden korosztilyban
ismerjék meg az irodalmi alkotaso-
kat, Erd irodalmi alkotéit, munkés-
sagukat, és maguk is alkossanak.
Szamos egyiittmikodést alakitott
ki tarsmiivészetekkel, kiallitidsokon,
miterem-latogatasokon  vesznek
részt a klub tagjai. Konyvbemu-
tatokat, szerzéi esteket tartanak,
irodalmi mtsorokat rendeznek.
Mindazok az események, melyeket
a klub tagjaival kozosen rendeznek,
nemcsak az alkotoknak jelentenek
élményt, lelki feltolt6dést, hanem
az érdekl6dd kozonségnek is. Da-
réci Lajosné meghatdrozé szemé-
lyisége a telepiilésnek, a telepiilés
kulturalis életének, vallja, egy em-
ber semmit nem tehet masok nél-
kiil. Munkassaga alapjan érdemes a
Kéz6sségépitd Onkéntes dijra.

A Koézmiivelodést Tamogato
dijat dr. Kis Tiborné, Gratz Antal
és Lovass Tibor vehette at.

Dr. Kis Tiborné nyugalmazott
dltaldnos iskolai tanitd, a Tatai
Helytorténeti  Egyesiiletnek — két
évtizede tagja, 10 éve elnoke. Tata
helytorténetének feltarasat, a ha-
gyomanyok dpolasat tekinti fon-
tos feladatdnak. Irdnyitdsa alatt
az egyesillet a varos kiilonb6zé

pontjain tobb emléktablat, szobrot
helyezett el mindazoknak emléket
allitva, akik a varos hirnevét oreg-
bitették. Tata értékeinek védelmé-
ben rendiiletlen energiaval és lelke-
sedéssel végzi az értékfeltaro, -6rz6
és -atadé munkat, biztositja az
egyesiilet altal teremtett meghata-
rozé tevékenység folytatasat. Tata
helytorténeti értékeinek megmen-
tése érdekében kifejtett onzetlen
szervez6 munkdjaért Kozmiivels-
dést Tamogaté dijban részestil.

Gratz Antal épitész, az organi-
kus épitészet nagymestere, a Nem-
zeti Miivelddési Intézet lakiteleki

Kis Tiborné

Gratz Antal
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Lovass Tibor

kézponti épiiletének vakolathimei-
nek tervezdje és készitdje. Azt vall-
ja, hogy egy himzdasszony miivé-
szete és egy népi lakéhdz ornamen-
tikaja ugyanazt a képi nyelvet be-
szélik — népmiivészetiink varrotta-
sainak, fafaragasainak, egyhazaink
kazettds mennyezeteinek vildgat
idézik. A bartdki ,Csak tiszta for-
rasbol!” intelem nyoman szeretné
a képiré hagyomadny elvesztett fo-
nalat az épitészet mifajaban Gjbél
felvenni, és ezzel az épitészet egye-
temes értékeit a magyar népmivé-
szet értékeivel gazdagitani. Hitval-
lasa szerint minden ember lelkében
ott van a vagy, hogy megtudja, mi-
lyen egyediilalld szellemiséghez,
orokséghez tartozik, milyen muni-
ciéval rendelkezik. Mélt6 modon
megérdemli a kitiintetést szakmai
munkdjaért, amellyel jelentdsen
hozzéjarult a Nemzeti Miivel6dési
Intézet 4j kozpontjanak impozans
megjelenéséhez.

Lovass Tibor a Helyi Televizi-
0k Orszagos Egyesiiletének elnoke.
A gocseji Filmszemle és a Savaria
Filmszemle elindit6ja, a Savaria
Filmakadémiai Egyesiilet alapito-
ja, a Nemzeti Mivel6dési Intézet
szakkori filmjeinek szakmai tandcs-
addja. Evek 6ta részt véllal a fiatal
szakemberek képzésében, szakmai

konferencidk,  szabadegyetemek
megval6sitasiban. Eletpalydjat ét-
hatja a szakma, az emberek szere-
tete, az elhivatottsdg, az tigyekért
val6 kiallas, valamint a kozosségek
tdmogatasa fontossaganak hangsu-
lyozdsa — sajat életén és munkds-
sagan keresztil. Vallja, hogy min-
den teriileten folyamatos épitkezd
munkdra van sziikség, mert csak ez
hozhat maradand6 eredményt.

A Kozosségeket Tamogato
Onkorményzat dij elismerést
Karcag Varos Onkormaényzata,
Nyéarad Koézség Onkormanyzata

és Panyola Koézség Onkormany-
zata vehette at.

Karcag Varos Onkorményzata
folyamatosan figyelemmel kiséri
és tdmogatja a varos kozosségeit
és civil szervezeteit. Példamutato
egylittmiikodést és kapcsolatrend-
szert alakitott ki, és mukodtet a
szervezetekkel, a vdros polgdra-
inak javat szolgdlva. Az Onkor-
mdnyzat alapelvként fogalmazta
meg, hogy az 6nkormdnyzati fel-
adatok, szolgdltatasok ellatdsaba
és a dontés-elokészitési folyamat-
ba bevonja a kozosségeket, a civil
szervezeteket, amelyek aktiv életet
élnek a vérosban, kiemelkedGen
sok munkat vallalnak, és tevékeny
résztvevoi a varos kulturdlis életé-
nek. Az eredményes egytittmiko-
dést bizonyitja a szervezetek ko-
z0tti Osszefogas megléte, az igazi
kozosségi Osszetartozds kialakula-
sa. Valljak, egy véros igazi ereje az
ott miikodo és egyiittmiikodd ko-
z0sségekben rejlik.

Nyarad egy 900 lelkes telepiilés
Veszprém megyében, amelyet az
utobbi 10 évben jelentés fejlodés
jellemez. Fenntarthaté gazdalko-
dast folytato, a kozosségeire figye-
16, hagyomanyait, értékeit megtar-
to, tovabbélteté faluként nagyra

Karcag Véiros Onkorményzata, Szepesi Tibor



becsiilik a helyiek és a térségben
élk egyarant. Az Onkormany-
zat segiti a kozosségek létrejottét,
mikodésiiket, kezdeményezéseik
megvaldsitasat, ezdltal a helyi tar-
sadalom aktivizalasat. Tevékenysé-
gével térségi kozpontta vilt, a kor-
nyez6 telepiilésekkel jo egytittmii-
kodést alakitott ki, sokak szamara
nyujt segitséget, példat. A fejlédés
a telepiilés onkormanyzata, polgar-
mestere, az altaluk foglalkoztatott
szakemberek munkajanak, elhiva-
tottsdguknak koszonhetd.

Panyola Kézség Onkormdny-
zatanak céljai kozott hangsilyos
helyen all a kozosségi élet meg-
erGsitése, a telepiilésen felmeriild
feladatok kozosségek bevondsa-
val torténd ellatasa, a kozossé-
gi egyittmiikodések kialakitdsa.
A telepiilés vezetése célul tdzte ki,
hogy a telepiilési értékeket megor-
zi, élteti, valamint 4j értékeket, az
értékek mentén 4j, vonzé progra-
mokat is teremt, kozosségi dssze-
fogassal, térségi egylittmiikodés-
sel. Mindezek a helyben maradast,
a helyi identitds erésodését is ered-
ményezik, a széles kord 6sszefogas
létrejottét segitik. Valljdk, a kozos
épito6, fejleszté6 munkaban minden-
kire sziikség van, mindenki szamit.
Hiszen a célok megvalésitdsa csak
egyiitt, kozosen, Osszefogdssal le-
hetséges, csak igy valhat a telepii-
1és otthonosabbd, élhetdbbé, amely
a csalddok, a gyerekek és minden
korosztily szdmara biztositja a te-
ret és a lehetdséget a tanuldshoz,
a mivel6déshez, ahol bardtsagok
sziiletnek és kozosségek élnek.

WWW.NMI.HU



WWW.NMI.HU




® Nemzeti

=5 | tieits NMIkon

Intézet

A Nemzeti Miivelddési Intézet 2012-es szervezeti és szakmai megtjulasaval kezd6dott meg a kozmi-
vel6dés 1j, kozosségeket fokuszba allit6 id6szaka. A rendszerszintd valtozdsok toébbek kozott érintették a
megyei kozmiivel6dési feladatellatas integraldsat, a kozmivel6dés felsdoktatdsi és képzési rendszerének
atalakitasat, j foglalkoztatasi programok és innovativ kozosségi mintaprogramok inditasat, az egész Kar-
pat-medencére kiterjedé halézat megerdsitését.

A viltozasokban bévelkedd iddszak folyamatai nagyban hozzdjarultak a kozmiivelddési szakteriiletet
érintd kormdanyzati dontések megalapozasahoz. A tizéves rendszerszint(i, kovetkezetes, egymasra épiil6
fejlesztéseknek koszonhetden olyan kozmiivelddési ellatérendszer jott 1étre, amely az egyre béviild szak-
emberlétszamnak koszonhetéen képes a jové nemzedékek szamara atorokiteni és szervesen bedgyazni a
kulturalis értékeket; gondoskodni a tajegységi és telepiilési ismeretek megdrzésérdl, atadasardl, élményeket
nyujté kozosségi programok biztositasarol szerte a Karpat-medencében.

Ebben a torténelmi 1éptékkel mérve is korszakos munkéban kiilonosen nagy feladat harul a felkésziilt,
elkotelezett kozosségi szakemberekre, akik az év minden napjén a telepiilésen és a térségben €16 lakosokért
dolgoznak. Hétvégéken, tinnepeken, a tavaszi, nyari vagy 6szi sziinetben, amelyet masok a csaladjukkal
toltenek, 6k kozosségi programokat, jatszohazat szerveznek, idGseket, fiatalokat, helybélieket és elszarma-
zottakat szélitanak meg. Kiallitdsokat rendeznek, palyazatot irnak, kozremtikodnek az értékfeltaré munka-
ban, szakmai segitséget nyujtanak a telepiilési kiskozosségek talalkozasaihoz. Kezdeményezdi, megvalésitdi
szamos emlékezetes telepiilési rendezvénynek.

A kozosségi mivelddés helyi szakemberei nem csak a jelennek, a jévének dolgoznak. Eletttjuk, szakmai
sikereik, kozosségi szemléletiik, értékorientacidjuk masokat is inspirdl.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet Gj kozmivel6dési adatbazisa, az NMIkon a kozosségi miivel6dés ikonja-
it mutatja be egy kiilonallé online feliileten, ezzel is tisztelegve a szakemberhalézat eredményei el6tt.

A feliilet elérhet6 a https://nmikon.hu/ honlapon.
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