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Az agordk szakmai kozossége

Az agérakrél sokak szdmdra
a gorog varosok kozponti tere jut
eszébe, ahol minden fontosabb
esemény zajlott. Méltan kaptak igy
a magyarorszagi kozmiivel6dési
szervezetek cstcsintézményei is
ezt a nevet: olyan kulturdlis koz-
pontok johettek 1étre, amelyek egy-
egy telepiilés és térsége kozponti
kulturdlis tereivé véltak. Kiemelt
kulturdlis beruhazasként johettek
létre olyan intézményekként, ame-
lyek a mindenkori tarsadalmi-kul-
turdlis igényekre épiilé szakmai
kihivasokat kezelik, egy teljesen
j kézmiivelddési intézménytipust

jelenitenek meg. A Tarsadalmi
Infrastruktira Operativ Program
legnagyobb beruhdzasanak tech-
nikai, adminisztrativ és mtikodési
feltételei egyesiilhettek ezekben a
kulturdlis szakteriileten beliil.

Az Agéra projekt

Az Agoéra projekt keretében fo-
lyamatosan atéljiik a kozos munka
élményeit, a személyes taldlkoza-
sok 6romét, amelyek részét képe-
zik ennek a folyamatnak. Azt gon-
doljuk — és taldn az orszagszerte

miikodé agérak munkatrsai ne-
vében is kijelenthetjikk —, hogy ez
nemcsak munka, egy Uj rendszer,
4j intézménytipus, orszdgos szak-
mai hdlézat kiépitése volt, hanem
ennél sokkal tobb. Egy olyan ko-
z6sség formalddott, alakult, amely
létrejotte ennek a projektnek ko-
szonhetd.

Immar kilenc év tavlatéban
elmondhatjuk, hogy ugyan a mi-
helyt a kozos célok, a kozos fel-
adatok, kozos szakmai kihivasok
hoztak létre, de az évek folyaman
ebbdl a sziikségszer(i egyiittmi-
kodésbdl egy egymds irant fele-
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16sséggel bir6, bizalomra épitett
szakmai kozosség jott létre, és
nem mellékesen baratsagok is ki-
alakultak.

Az elmult kilenc év mérlegét
szeretnénk bemutatni, amelynek
elsé 1épcséje az, hogy felvazoljuk,
honnan is indultunk. ,A kultira
vdrost épit” volt a jelmondata an-
nak az uniés finanszirozasu infra-
strukturalis programnak (TIOP-
1.2.1/08), amelynek felhivésai
2008-ban lattak napvilagot, és ame-
lyek kiemelten olyan megyei jogu
varosoknak szoltak, amelyek jové-
képiikben fontos szerepet szantak a
kultara telepiilésfejleszt6 erejének.
A program az Agora nevet kapta,
amelynek alappillérei az indikito-
rokkal alatdmasztott tizenkét éves
fenntartdsi kotelezettséget el6re-
vetité kozmivel6dési tevékenység
és az infrastrukturalis fejlesztések
voltak. Az dltaldnos célok kozott
szerepelt egy olyan agoéra-konst-
rukcié létrehozasa, amely a koz-
muvel6dési intézményrendszer Uj
elemének kialakitasat eredményezi,
valamint 6sszekapcsolja a kozokta-
tasi és kozmiivel6dési rendszereket,
javitja az élethosszig tartd tanulds
feltételeit, a teriileti kozmivel6dé-
si tandcsadd szolgalat funkcidihoz
sziikséges térségi feladatellatast vé-
gez, és magas szinvonalt kulturdlis
szolgdltatasokat biztosit.

Orszagos szinten 15 tobbfunk-
ciés (multifunkcionalis) kozosségi
kozpont, kozmivel6dési intéz-
mény jott 1étre, amelyek sajatosan
kialakitott épitett kornyezetben al-
kalmassa valtak a kozosségi-mive-
16dési, oktatési-feln6ttképzési és
élményfunkciok integrald ellatasa-
ra, ezek mentén gazdag kulturalis
szolgaltatast kinalé mikodést, szd-
kebb értelemben a helyi tdrsada-
lom, bévebben pedig a nemzet és
a Karpat-medencei magyarsag kul-
turdlis fejlesztését szolgaljak.

E program keretében dj épiile-
tek, épitészeti remekmivek, magas
szinvonalt technikai felszereltség-
gel bir6 kozosségi terek gazdagit-

jak a muikodés soksziniiségét, az
agorak kozosségi tartalmait, kul-
turdlis szolgdltatdsait. Ahogyan dr.
Németh Janos Istvan, a program
akkori minisztériumi szakmai ve-
zet6je mondta az agérakrol: ,Kell
egy hely, ahol jo lenni, ahol lenni
érdemes’.

Az Agéra Miihely

A Nemzeti Mtivelddési Intézet
(a tovabbiakban: Mivelédési In-
tézet) szakmai koncepcidja nagy
hangsulyt fektet a kozmiivel6dési
tevékenységek gazdagitasdra, en-
nek érdekében a kiils6 eréforrasok
bevondsara, koltségvetési pozicid-
janak javitdsara. Ilyen 4j elemként
jelent meg a Miivel6dési Intézet
munkdjaban az Eurdpai Unid tars-
finanszirozasdban  megvaldsuld
palydzati rendszerben vald rész-
vétel. A program elengedhetetlen
része a kozmiivel6dési szakteriilet
2007-2013-as iddszakban elért fej-
lesztéseinek befolyasolasa, mind az
infrastrukturdlis, mind a tartalmi
megujulds teriiletein.

A fejlesztések kozott kiemelke-
dett az agora program, amely a ma-
gyar kozmivel6dés torténetében is
egyedi kezdeményezés Osszefogla-
16ja. A mihely valddi civil torek-
vések eredményeként jott létre, az
egyes fejlesztések érdekei szerint,
az érdekek mentén erdsodé és te-
rebélyesedd kozos Osszefogds szo-
vetségeként.

Ebbél a helyzetbdl kiindulva
kezdeményezte a Mivel6dési Inté-
zet a Kulturalis Kézpontok Orsza-
gos Szovetsége (KKOSZ) stratégiai
partnerségét, ennek részeként az
Agora Orszagos Szakmai Miihely
(a tovdbbiakban: Miihely) létre-
hozdsat 2013-ban, Kecskeméten.
A Mihely munkdjaban valé kozre-
miikodés része a MivelGdési Inté-
zet halézatosodast segitd stratégiai
programjanak, konkrétan a mind
tartalmasabb orszagos jelenlétnek.
Az egylittmiikodés soran a gyakor-

lati munka szervezdje az Intézet
Stratégiai és Fejlesztési Féoszta-
lyanak vezet6je, Dr. Németh Janos
Istvan volt 2017-ig.

Az agordk vezet6i valamennyi-
en tdmogattdk, és jelenlétiikkel hi-
telesitették ezt a szandékot. Megfo-
galmazasuk szerint,

»A Mihely miikodésével elGse-
giti:

—az Agora Program (Program)
hazai és Eurépai megismerését;

—a Program létjogosultsaganak
valtozatos modszerekkel valé ala-
tdmasztasat a fenntartok, a dontés-
hozdk, és a szakmai nyilvanossag
el6tt;

— az agordkban foly6 jo gyakor-
latok megosztasat;

—a jelent6s beruhdzas szdmos
gondjanak, az tzemeltetésbdl és
a fenntarthatésag nehézségeibdl
add6dé gondok megoldasat;

— valamint a Miivel6dési Intézet
akkori féigazgatdja dltal szorgal-
mazott konyv, és elektronikus felii-
let elkésziilését”

A Miihely a megalakuldsa 6ta
eltelt iddszakban kialakitotta az
egylttmtikodés gyakorlatat, a jel-
lemz6 munkaformdkat. Ezek koziil
a leggyakoribb a rendszeres kozos
konzultacid, az egyes agorak felke-
resése, az ott folyé munka alapos
megismerése. Ezekre a talalko-
zokra évi 2-3 alkalommal keriilt
sor, az év elején rogzitett tematika
alapan. Megkezdddott a konzulta-
ciok szakosodott-tematikus rend-
jének a tervezése. Olyan kiemelt,
megvitatandé kérdések keriiltek
napirendre, mint az {izemeltetési
igazgatok rendszeres talalkozo-
ja, a programok utaztatdsa, a ko-
z6sségi oldalakon torténd kozos
kommunikacid, kozos programok,
konferencidk szervezése, a kozmi-
velddési tanacsadas és szolgdltatas
szakmai elemeinek a megtargyala-
sa, az Agora Program disszemind-
cidjanak formai.

Ezekr6l a kérdésekrdl folyama-
tosan beszélni kell, a jo gyakorla-
tokat és a tapasztalatokat meg kell
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osztani egymas kozott, minden
olyan elemet, amely a racionali-
tast és a koltségcsokkentést elGse-
giti, széles korben alkalmazni kell.
Ebben a koordindciéban marad
kezdeményez6 a Mivel6dési In-
tézet, folyamatosan gondoskodva
az Agora-mihely miikodésérdl,
a kozosség innovacidinak haszno-
suldsardl. A Miivel6dési Intézet
képviselGje a Miihely-taldlkozokon
azt hangstlyozta, hogy a folyama-
tos egyiittmikodés most valdban
szakmatOrténeti jelentéséggel bir.
A Mihely 1étének alapja az érde-
keltség. Amely a kozos munka
eredményeként a gyakorlatias ma-
kodéstdl kezdve az érdekképvise-
leten at a szimbolikus gesztusokig,
valamint az értékek Osszeadoda-
saig terjed. Az Agora-mihely az
egyik legerésebb szervezédés a
Mivel6dési Intézet hélézati rend-
szerében. Ez a hdlézat tovabb épit-
kezik a vdrosi miivel6dési hdzak,
a telepiilési kozmiivel6dési szin-
terek és intézmények, valamint az
integralt kozosségi szolgdltato koz-
pontok (IKSZT) egyiittmtikodésé-
nek szervezésével.

A Mthely érdekelt abban is,
hogy az Agora Program hosszuta-
von eredményes legyen, szolgdlja a
magyar tdrsadalom gyarapodasit,
a nemzet Osszetartozdsanak erdso-
dését.

Az orszagos lefedettséget biz-
tosité halézat 14 agordja Gyuldn,
2017-ben stratégiai megallapodast
kotott a Mivelédési Intézettel. En-
nek keretében az Intézet tovabbra
is koordindlja az Agora Miihely
munkdjat: igy a tematikus muhely-
munkdkat, a tanulmdnyi utakat,
a tandcskozasokat, illetve biztositja
mindehhez a sziikséges feltételeket.
A Miuhely a Mivel6dési Intézet
atszervezését kovetGen a Szakma-
fejlesztési Igazgatdsagahoz keriilt,
amelynek vezetdje dr. Juhdsz Erika.

A halézat folyamatosan épit-
kezik a varosi mivel6dési hazak,
a telepiilési kézmivel6dési szin-
terek és intézmények mikodésé-

nek fejlesztésének érdekében, de
Kérpat-medencei szinten is sze-
repet vallal a magyar kézmiive-
16dés nemzetkozi kapcsolatainak
formélasdban, gyarapitdsaban. A
Mihely érdekelt abban is, hogy az
Agoéra program hosszu tavon ered-
ményes legyen, a kozos munka
erGsitse a kozosségi Osszetartozas
élményét.

Az agéra kozpontok kiildetése
a kulturélis alapellatds biztositisa
- nemcsak helyi szinten, hanem a
térségi telepiiléseken is. E tekintet-
ben a tevékenységiik kihat a sajit
varosukon tul a megyei telepiilé-
sekre is. Az agorak a feln6ttképzés
és ismeretterjesztés eszkozeivel a
tarsadalmi esélyegyenléség mér-
séklésére torekszenek. Kiemelt fel-
adatuk tovabbd a kozosségszervezd
alapszakon és a kulturdlis media-
tor mesterszakon tanulé hallgatok
gyakorlati oktatdsa és szdmukra
egy orszagos hdlézaton belil gya-
korlati helyek biztositasa.

Szakmai folyamatok,
eredmények az Agdra
Miihelyben

Mithelymunkdk,
tandcskozdsok

Az agéra tagintézmények ve-
zet6i, vezeté munkatdrsai, kollégai
és a Nemzeti Mivel6dési Intézet
vezetdi évente kétszer taldlkoznak
a kozmiivel6dési szakma aktuali-
tdsainak megvitatasa, szakmafej-
lesztési programok véleményezé-
se és kezdeményezése céljabol. A
mithelymunka mindig mas-mas
agéraban zajlik, ezaltal a tagszerve-
zetek megismerhetik egymas infra-
strukturalis lehetdségeit, szakmai
innovacidit. A kozos gondolkodas
eredményeként a kulturalis alap-
ellatas biztositasa érdekében jo
példak, jo gyakorlatok keriilnek
bemutatdsra, szakmai eszmecserék
zajlanak, kozos projektek korvona-
lazédnak.

A pandémia egy idére atfor-
mélta ezt a mdhelymunka-soro-
zatot, de tartalmi elemeit sikeriilt
megtartani. Az intézményi zdrd-
sok utan havi 1 alkalommal online
tandcskozasok valdsultak meg az
agoravezet6k és szakmai munka-
tarsak részvételével abbol a célbol,
hogy megyvitassak, milyen mdd-
szerekkel, jol bevalt gyakorlattal
tudjdk segiteni egymas munkdjat,
valamint térségi partnereik tevé-
kenységét, és a vdlsag okozta ki-
hivasokat milyen médon képesek
kezelni.

A pandémias idGszak jelképes
lezarasaként, az j iddszak nyita-
nyaként kiemelt esemény volt az
orszagos kiallitassal és molindkam-
pannyal inditott agéra roll-up-kial-
litds, amely keretében tizennégy
magyarorszagi agora részvételével,
valamint az akcidéhoz kapcsoldédé
kozel ezer kozmiivel6dési intéz-
ménnyel 2021. majus 15-én 10
Oratdl orszagos kozmiivel6dési
megnyité-eseménysorozat valdsult
meg a Nemzeti Mivel6dési Inté-
zet kozremikodése, koordinacidja
altal. Ekkortol djra elindulhattak a
jelenléti miihelymunkdk, amelye-
ket most mar valtogatunk az online
tandcskozasokkal is, igy mind a két
munkaforma megmaradt az esz-
mecsere lehetdségeként az Agora
Mihely tevékenységében.

Hatdron tuli szakmai
tanulmdnyutak

A Nemzeti Miivel6dési Intézet
altal generalt, és az Agora Miihely
egyik kiemelt programjai kozott
szerepld mddszertanaban fontos
szerepe van a tapasztalati tanu-
lasnak, az tdgynevezett latéutak-
nak. Ezzel az eszkozzel évek 6ta
hasznos szakmai tapasztalatokhoz,
élményekhez juthatnak a résztve-
vok: kozmiivel6dési szakembe-
rek, telepiilésvezeték egyarant. E
kiemelt célhoz kapcsolédik a ha-
taron tdli jo példak bemutatisa,
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tovdbbi szakmai egytittmikodé-
sek generaldsa, azaz a hatdron tdli
kapcsolatok kialakitasa és ,nem-
zetkoziesités” A program kereté-
ben Gjabb elemként gyiimolcs6z6
hatdron tali szakmai kapcsolatok
jottek létre és sikeresen mikod-
nek kozos projektekkel, mtvészeti
csoportok tdjoltatasaval, szakmai
tdmogatassal. Az Agéra Mihely
eddigi hatdron tdli tanulmanyut-
jai a magyar kozosségek felé ira-
nyultak Szlovénidban, Szlovakia-
ban, Romdniaban és Szerbidban. A
kérpataljai magyar kozosségekkel
torténd tapasztalatcsere sajnos a
haborts helyzet miatt egyel6re va-
rat magdra.

Kozds célok érvényesitése,
érdekképviselet

Az agérak olyan szolgaltatas-
csomagokat is mikodtetnek, amely
révén az egyének tuddsa gyarap-
szik, kompetencidik és felel6sség-
érzetiik nd, kozosségi aktivitasuk
fejlodik. A férum lehetGséget biz-
tosit a kreativ kozosségek egyiitt-
léteire, Osszetartozasuk erdsitésé-
re, az at- és tovabbképzésekre, a
humadneréforras-fejlesztéssel  kap-
csolatos informéciok gytjtésére.
Ennek érdekében kozos stratégiak
megfogalmazdsa zajlik, amelyek
mar nemcsak az egyittmi{ikodé
partnerekre, hanem a teljes Kar-
pat-medencei kozmtivel6désre
kihatéssal lehetnek. A Kézmivels-
dés Nemzeti Programjaban megfo-
galmazott célok kozott megjelenik
igy a Nemeskiirty Program terve,
amelynek kidolgozdsiba az Agoéra
Mihely tanacskozasain résztvevék
is aktivan bekapcsolodtak.

Az agérdkban megvaldsult
programok az energiatakarékos
technoldgidk, a korszeri mi-
szaki-technikai rendszerek beépi-
tésével alkalmasak a koltséghaté-
kony és fenntarthaté mikodésre.
Ennek érdekében a Nemzeti Mi-
vel6dési Intézet, az Agéra Mihely

és a Kulturdlis Kozpontok Orszd-
gos Szovetsége az energiavalsagra
reagalva szakmai ajanlast fogalma-
zott meg és tett kozzé (elérhet a
Nemzeti Mivel6dési Intézet hon-
lapjan:  https://nmihu/hirek/kez-
dolapi/szakmai-ajanlas), valamint
a kozmivel6dési intézmények
energiafejlesztési  lehetGségeinek
bévitése érdekében is targyaldso-
kon vett részt.

A kozmivel6dés legfontosabb
célja olyan miivelt emberek alkotta,
értékalapu kozosségek létrehozasa,
fejlesztése, kiszolgalasa, amelynek
halézatabol alakul ki a mi kultu-
ralis Okoszisztémank. Magas tar-
sadalmi szervezettsége altal meg-
teremti a mindségi élet feltételeit.
Erzelmi és fizikai biztonsagot ered-
ményez és bizalmat ébreszt egy-
mds irant. Ebben az optimalis alla-
potban minden generacié szdmdara
alternativat kell kindlnunk a siker
fogalmanak djraértelmezéséhez, a
kozosséghez tartozds jelentGségé-
nek felismeréséhez.

Minden nap ujraértelmezziik
a kultirankat. Nemcsak értéket
teremtiink, hanem tudatdban kell
lenniink, hogy a jelen idét, vagyis

a valésagot mi hozzuk létre. Sajat
valésagunk, gondolataink, tetteink
formaljak az egyének, a telepiilé-
stink, s6t a nemzet jovjét.

Minél nehezebb idék jonnek
az intézményeinknek, kollektiva-
inknak, annal tobb megértést és
tamaszt kell nyujtani a helyi tarsa-
dalom szdmara. Ehhez elengedhe-
tetlen, hogy egymassal is még szo-
rosabbra flizziik kapcsolatainkat. A
tapasztalataink megosztasa, a kozos
gondolkodds nemcsak szdmunkra,
hanem a fenntarté onkormany-
zatok, s6t a kormanyzat részére is
segitséget jelenthet. Rendkiviil érté-
kes és hatékony ebben a tobb iranyt
kapcsolatrendszerben a kozmive-
16dés terén a Nemzeti Miivel6dési
Intézet mentordldsa és tdmogatd
egylittmiikodése, akdr kisteleptilési,
akar kormanyzati szinten.

Ugy gondoljuk, nemcsak az
Agoéra projekt és az Agéra Mihely
volt nagyszer(i elgondolas, hanem
a jelentink és jovonk is kozos tett-
re csabit, sok jéval kecsegtet, ezért
érdemes az Agéra Mihely tovabb-
vitelét, a kozos gondolkodas fenn-
tartasat hossza tavu terveinkben is
megjeleniteni.
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Martfl Vérosért Kozmuvel6dési és Mivészeti, 2006-ban Lehel Liszl6-dijban részesiilt,
2021-ben Bessenyei Gyorgy-dijat vehetett at.
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