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Kutatas kozben — kozmiivelodeési
szakemberek képzést Kkiséro
palyakép vizsgdalatanak
elso eredményei

1. Bevezetés

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
stratégiai célja, hogy a hazai szak-
mai utdnp6tlis nevelésben kulcs-
szerepet véllaljon (Juhdsz — Pete,
2018). 2020-2021 soran tobb mint
1700 feln6tt tanulé kapcsolddott
be a kozmivel6dési szakember-
képzés terén az intézmény kozép-
és fels6foka OKJ-s tanfolyamaiba.

Ennek a jelentds részvételi
létszamnak apropdjan, a Nemze-
ti Mijvelodési Intézet Felsdokta-
tds-fejlesztési Kozpontjanak mun-
katdrsai attekintették a korabbi
hazai, a szakteriileten lefolytatott
palyakép vizsgalatokat, és arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy ér-
demes lenne egy Gjabb vizsgalatot
inditani.

A korabbi kutatdsi eredmé-
nyekkel ellentétben madra jelents-
sen javult a kozmivel6dési dgazat
szakpolitikai helyzete és tdmoga-
tottsaga. Az elmult évtized soran
szamos fejlesztés zajlott a teriileten,
amelyek rendezték a munkavallal6i
szerepek és feladatok jogi statuszat
(Kary et al, 2018), magukban fog-
laltédk az infrastruktara fokozatos
megUjitasat (Németh, 2015), vala-

mint a terillet fel¢soktatasi szak-
mai képzésének reformjat (Juhasz —
Pete, 2018 és Juhdsz, 2020). A meg-
valtozott koriilmények kovetkez-
tében ismét aktudlissa valt egy
naprakész, a szakmai professzidval
kapcsolatos kutatas készitése.

2. Korabbi vizsgalatok a
teriileten

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
aktualis palyakép vizsgdlatanak
el6zményei kozé tartoznak tobbek
kézott Diési (1998), Hidy (2001),
Beke (2001) és Kleisz (2005) ku-
tatasai, amelyek a kozosségszer-
vez$ és andragbgus szakemberek
— kordbbi terminussal élve nép-
mivel6k — szakmai helyzetét és
palyaképét vizsgaltak. Az elmult
két évtized kutatdsait szamba véve
megallapithatd, hogy a teriileten
a szakmai karrierutak vizsgalata-
nak és fejlesztésének szandéka és
a szakmaban dolgozdk nézeteinek
nyomonkovetése folyamatosan je-
len van.

Di6si Pal meghatirozé monog-
rafidja (1998) esetében a szakma-
kép megitélése nem egyontetiien

pozitiv. Kutatdsa egy orszagos in-
terjisorozat eredményeit dolgoz-
ta fel, amely 5 megyei (Csongrad,
Gy6r-Moson-Sopron, Hajdd-Bihar,
Nograd és Zala), valamint buda-
pesti szakemberek nézeteit tarta fel,
Osszesen 682 résztvevé bevondsa-
val. A kutatas adatfelvétele 1995 és
1997 kozott zajlott, végkovetkezte-
tése az 1997. évi CXL torvény meg-
sziiletése el6tti dllapotot tiikrozi:
»A szakma helyzete meglehetdsen
rossz, nincsenek jo kildtdsaink, de
a megkérdezettek abban biznak,
hogy 6k helyben meg tudjdk oldani
a problémdkat, képesek lekiizdeni
a nehézségeket. Mdsképp mondva:
Miinchausen bdréként sajdat ha-
junkndl fogva probdljuk felemelni
magunkat.” (Diési, 1998, 10. o.)
Di6si hangsulyozza ugyanakkor,
hogy ez az allapot még részben a
rendszervaltast kovetd torvényi
szabalyozds hidnyabdl is fakadt,
amire monografidjanak cime is utal
(EX LEX ’97 Népmiivelok maguk-
rol, foglalkozdsukril, tavlataikrol).
Dié6si is elismeri, hogy az ered-
mények publikalasakor, 1998-ban,
mér ,post-lex” dllapotba keriilt a
szakma, tehat a torvények altal Gjra
szabalyozott teriiletr6l beszélhe-
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tiink, ami Gjfajta perspektivakat ad
az elkovetkezd idészak szamara.

A Nemzeti Mivel6dési Inté-
zet a 2012-t6l eltelt 10 évben egy
stratégiailag megalapozott szak-
mafejlesztést valositott meg hald-
zatban Osszefogva a kozmiivelddés
szerepldivel, hogy ebbdl a szamos
szempontbdl valsdgos helyzetbdl
a szakmat kimozditsa. Torvényi
és rendeleti megerdsitést kapott
a kozmivel6dés alapszolgdltatasi
rendszere, és az ennek erdforra-
sait megalapozd infrastrukturalis,
mikodési, nyitvatartdsi, norma-
tiva fejlesztések, valamint a koz-
mivel6dési tevékenység lelkét ado
szakembergirda. Minden magyar-
orszagi telepiilésen minimum ko-
z6sségi szinteret kell miikodtetnie
az Onkormanyzatoknak min. ko-
zépfoku szakirdnyt végzettségi
szakember alkalmazdsdval, a va-
rosokon pedig kozmivel6dési in-
tézményre és fels6foka szakirdnyd
végzettségl szakemberekre van
szitkség. Az atalakult felsGoktata-
si képzések (a kozosségszervezés
BA alapszak és kulturalis mediacié
MA szak elinditasaval) megerdsi-
tették a szakma presztizsét, elis-
mertségét is (Juhdsz — Pete 2018).
Igy joggal vérhaté, hogy a jelenlegi
palyakép kutatds az eddigiektdl el-
téré eredményeket mutat a vizsgalt
célcsoport szakmai megitélése és
jov6képe kapcsan.

3. A kutatas célcsoportja

Di6si (1998) mintdjaval osz-
szehasonlitva a vizsgalati célcso-
portunk eltéré. Olyan gyakorld és
kezd6 szakembereket vontunk be
kutatasunkba, akik friss szakmai
ismeretekkel rendelkeznek, és a
képzésbe torténd bekapcsolddasuk
altal tisztdban vannak a szakmafej-
lesztési eredmények tobbségével is.
Ezért elGzetes feltételezésiink sze-
rint szemléletiik erdsebben jove-
orientalt lesz, mint a kordbbi vizs-
galatokba bevont célcsoportoké.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
vizsgalata két kiilonall6 szakaszban
valésult meg, a két adatfelvétel ko-
z0tt kozel egy év telt el, amely alatt
egy els6 koros adatelemzés is meg-
valésult.

A kutatds els6 szakasza 2020
tavaszan zajlott, 264 képzésben
résztvevé bevondsaval, akik a szé-
beli interjukhoz hasonlé kérdéslis-
ta alapjan irasbeli esszékben sza-
moltak be a szakmardl kialakult
képiikrél. Ebben a szakaszban a
palyakép feltarasanak azon mod-
szerét alkalmaztuk, amely a gya-
korlé szakemberek munkafeladata-
inak és szakmaképének onreflektiv
elemzésére épit. Ez a modszer je-
lent6és hagyomdnyokkal rendelke-
zik (Schon, 1983), és napjainkban
nemzetkozi szinten is elfogadott
eszkoze a kulturdlis szektor szak-
mabeli sajatossdgainak  vizsga-
latdéhoz (Martin — Tran — Doris,
2019). A tematikus kérdésblokkok
6t nagyobb teriiletet oleltek fel: 1.
Szakmakép és munkatapasztalat;
2. Szakmai és tanuldsi motivdcio,
személyes fejlédés; 3. A szakmai
munkéval kapcsolatos pozitiv és
negativ attitlidok; 4. Tavolabbi
szakmai célok, palya- és jovokép; 5.
A szakma dltalanos presztizse, és a
szakmai kozosség egysége. A vizs-
galat sordn nyert adatokat az Atlas.
ti program segitségével elkészitett
tartalomelemzéssel dolgoztuk fel.

A kutatas mésodik szakaszaban
2021 oktdber-novembere sordn,
a tartalomelemzés eredményeire
épitett kérdéivet kildtink ki az
1718 képzésben résztvevé tanuldk
szamdra. Kozilik 1459 {6 toltotte
ki a kérdéivet, ami kozel 85%-os
reprezentativ ardnyt jelent. Ez az
orszagos minta a korabbi kutatasok
volumenét nagysagrendileg jelent6-
sen meghaladja. A kérdéiv a hattér-
véltozok vizsgalata mellett Gsszesen
20 tartalmi kérdést foglalt magaban,
tematikdja megegyezett az els6 ko-
ros vizsgalat fokuszaval. A kérdd-
ives felmérés eredményeinek tjdon-
saga, hogy a kordbban azonositott
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nézetek és jelenségek mellé a po-
puldcié véleményét tikrozé szdm-
szerUsitett eredményeket tudtunk
rendelni. Ezek az indikdtorok a kép-
zések, a palyakezd6k mentoraldsa
és a szakma stratégia tervezése és
fejlesztése szempontjabdl is fontos
adatokat nytjtanak szamunkra.

4. Betekintés az elso6
eredményekbe a szak-
ma meghatarozasa
kapcsan

A teljesség igénye nélkiil adunk
kozre néhdny érdekesebb adatot
tanulmanyunkban a szakmakép és
a szakmai feladatok észlelésének
eredményeib6l. Az eredmények
tobbségének statisztikai madsod-
elemzése még folyamatban van,
jelenlegi szakaszban leird jellegii
eredményekkel rendelkeziink.

A kozosségszervezd szakma
meghatdrozdsa kapcsan a résztve-
vk képe ma sem tekinthetd telje-
sen egységesnek. A valaszadok tal-
nyomo része a feladatain keresztiil
azonositja a munkateriiletet, ne-
hezebben elrugaszkodva a konkrét
tevékenységektél. A szakma ilyen
jellegi definidlasanal a személyes
narrativakban jelents ardnyban
jelenik meg pozitiv érzelmi tobb-
let, ami véltozatos formdkban nyil-
vanul meg: a képzésben résztvevd
szakemberek a  kozosségépités
mellett elészeretettel emelik ki az
értékorzés vagy a kovetkezd gene-
raciok nevelésének feladatait.

- A kozosségek  létrejottéert,
egylittmiikodéséért, azok osszetar-
tdsdért és aktiv maraddsdért dol-
gozik. Megprobdal minél tobb lakot
bevonzani a helyi kultirdba. Fele-
I6s, a kulturdlis életért a telepiilé-
sen, ami magdba foglalja a nemzeti
iinnepeket és a naptdri tinnepeket,
valamint a kiilonbozd rendezvénye-
ket is” (BEKESB12 kédu valaszadd)

— yElsésorban a helyi szokdsok,
a helyi kultiira, a helyi értékek dsz-
szegyiijtése, dtorokitése, megismer-
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tetése, majd megdrzése a legfonto-
sabb. Fontosnak tartom eldszor a
felismerést tudatositani a kovet-
kezd generdcioban a megdrzés és a
tovdbbitds fontossdgdrdl. Termé-
szetesen a tdgabb értelemben vett
— orszdgos — értékeket is meg kell
ismertetniink! (BALASA04 kodii
vilaszadd)

Nagyon fontos, hogy az érték-
teremtés mellett a leendd szakem-
berek tisztdban vannak a szakmai
munkavégzés alkoto, kreativ jel-
legével, amely egyesek szdmdra az
onkiteljesedéshez, az Onmegvald-
sitashoz is egy utat kindl: ,A koz-
mijivelodés szdmos emberi Orom
forrdsa. A kozmilvelodési intéz-
ményekben valé lét a szabadsdg
léte, mert oda onként mennek az
emberek és addig maradnak, amig
jol érzik magukat. A kozmiiveld-
dési szakember feltételeket teremt
ahhoz, hogy az egyének sajdt éle-
tiik gazddiként otthon érezhessék
magukat a vildgban.” (BALASBI3
kodii vilaszadd)

A szakmai feladatok értelmezé-
sét, a tevékenységi repertoar sok-
szinlségét a kutatds els6 szakasza
soran feltart metafora halozattal is
szemléltethetjiik. Jerry Apps (1991,
23-24. 0.) nyoman mi is arra kér-
tilk a résztvevéket, hogy probaljak
meg egy-egy metaforaval abrazolni
a kozosségszervezok feladatkorét.
A gylijtés eredményeképpen egy-
ontetlien a helyi kozélet részeként
azonositottak a szakmai feladatel-
latokat, akik egyrészt katalizaljak a
lokalis szint@i eseményeket (mozga-
torige; kovdsz, helyi hds), masrészt
informaciét nydjtanak (Google,
mindenes), valamint részt vesznek
a helyi értékorzésben (kurdtor), és
adott esetben személyes nehézsé-
gekkel is lehet hozzdjuk fordulni
(pszichologus; lelki vezetd). Néha-
nyan egyenesen a lelepiilés md-
sodik embereként” azonositottak
a helyi kozosségi és kulturalis élet
szervezdit.

A szakmakép megjelenitésére
alkalmazott metafordk suilyozdsa-
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1. abra: A szakmaképpel osszefiiggé metaforak rangsora
(Forrds: Nemzeti Miivel6dési Intézet palyakép vizsgalat, 2. szakasz eredményei)

hoz indikatorszamokat a kutatés
madsodik szakaszdban tudtunk hoz-
zarendelni. A kézel 1500 résztvevé
véleménye alapjan a legmeghata-
rozobb metaforak a kozosség mo-
torja (564 valaszadd), valamint a
kovasz és a mozgatérugd (257 és
174 vélaszadd) voltak. A mdasodik
korben, sorrendben a 4-6. helyen
a kulturalis menedzser (126), a te-
leptilés masodik embere (85), va-
lamint a mindenes és kurétor (83)
szerepkorok végeztek a népszerdi-
ségi rangsorban.

A sokféle szerep és az azokban
val6 helytallas lelki alloképességet,
kitartast és jo alkalmazkoddképes-
séget tesz kivanatossd egyszerre:
JAnnak, aki ezen a szakteriileten
akar elhelyezkedni nagyon nehéz
dolga van. Véleményem szerint egy-
szerre kell pszicholdgusnak, szocid-
lis munkdsnak, tandrnak, mentor-
nak, rendezvényszervezonek, ,lelki
vezetdnek” és még sok egyébnek
lennie, mert sosem tudhatja eldre,
hogy mikor milyen tipusii problé-
maval taldlkozik a munkdja sordn.”
(BEKESB14)

5. Zar6 gondolatok

Nagyon érdekes és tanulsa-
gos belelatni a szakmai képzésben
résztvevd felnétt tanuldk gondol-
kodasaba. Ezen nézetek és vélemé-

nyek kiértékelése a jovében nem
csupan a szakmai utdnpoétlas mi-
ndségérol és érettségérdl ad egy at-
fogd képet, hanem a képzési tarta-
lom fejlesztéséhez is hozzdjarulhat.
A COVID 19 kapcsan jelentke-
z6 nehézségekrdl szamos kutatas
késziilt (lasd példdul Juhdsz, 2021).
Egyetlen aspektusbdl nem érintet-
tilk még a pandémia és a kozmiive-
16dés kapcsolatat. Ezt egyik vélasz-
adoénk szavaira tdmaszkodva sze-
retnénk zarasképpen visszaadni:
»A kozmiivelddés szeretete ,ragdlyos’.
Munkatevékenységem bdr csak hat
évvel ezeldtt kapcsolodott a koz-
miivelddési teriilethez, de azonnal
megfertézitt.” (BEKESB10).
Elgondolkodtaté  ugyanakkor
szakmank jévdje szamadra az a fris-
sen publikalt és mar magyar nyel-
ven is elérhet konyv is, amelyet
az Egyesiilt Allamok tisztiforvosa,
Murthy Vivek jegyzett szerzéként
2020-ban, a Kozdsség hatalma -
Az emberi kapcsolatok gydgyere-
je elmagdnyosodott vildgunkban
cimmel. Murthy Vivek konyvének
sikere nyilvdnvald, idén januarban
mar masodik kiaddsa jelent meg
a nemzetkozi konyvpiacon, és
iddszertiségét a Covid pandémia
alatt érzett izolacio is erdsithette
benniink. Ezek alapjan a magany
elleni harc, a kozosségek épitése
és folyamatos ujjaépitése, amely-
be a Nemzeti Miivel6dési Intézet
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frissen végzett felndtt tanuléi is
bekapcsolddhatnak, az egyik leg-
fontosabb stratégiai célla valik a
kozeljovében.
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Didkkori felelés. A Debreceni Egyetem Humdn Tudomdnyok Doktori Iskola Neveléstu-
domanyi Programjaban témavezet6ként, oktatoként tevékenykedik. Emellett 2017 6ta a
Nemzeti Mvel6dési Intézet FelsGoktatds-fejlesztési Kozpontjdban dolgozik, jelenleg a
kozpont vezetGje. MTA Debreceni Akadémiai Bizottsdg Nevelés-, Miivel6déstudoma-
nyi és Pszicholdgiai Szakbizottsdg Mivel6déstudomdnyi Munkabizottsagénak a titkara.
SzerkesztGbizottsagi tagja a Pallas Debrecina konyvsorozatnak.

DR. BENKEI-KOVACS BALAZS: PhD a Budapesti Gazdasagi Egyetem KVIK Pedagé-
giai Tanszékének egyetemi adjunktusa és a Nemzeti Mvel6dési Intézet kutatd-fejleszté
munkatarsa. Doktori fokozatat az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoléjanak Andra-
gbgia Programjaban szerezte meg 2012-ben, els6é egyetemi diplomdt ad6 képesitéseit is
az ELTE-n, felndttképzési szakértd (2007), valamint francia szakos tandr mesterszakokon
(2003) végezte el. A felsGoktatdsban folyamatosan dolgozik oktatéként kozel két évtizede,
kordbbi munkahelyei a Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgaltatasok Féiskoldja
és az ELTE PPK Andragdgia Tanszéke.
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