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HEVIZI ROBERT

»Itt mindig torténik valami”

Az Agora Orszdgos Szakmai
Miihely gesztora a Nemzeti Mii-
velddési Intézet. A miihelymunka
keretein beliil a tagok rendszeres
és szoros kapcsolatot tartanak
Sfenn, megvitatjdk a kozmiivelodési
szakma helyzetét, megismerik egy-
mds munkdjdt, szakmafejlesztési
programokat kezdeményeznek. Az
agordk legfobb célja a kozosségépi-
tés, ami elmondhaté a Tatabdnydn
miikodé, a Veértes Agordja kultu-
rdlis kozpontrol is. Az intézmény
szakmai igazgatdja, a Vértes Ago-
rdja divizié vezetdje Salamon Hugo
tobbek kozott egy uj, vdrosi kulturd-
lis szintérrél is beszdmol, de eldtte
szakmai életpdlydjarol kérdeztiik.

Hévizi Roébert: Igazgaté ir,
meséljen kicsit nekiink, milyen kul-
turdval kapcsolatos emlékei van-
nak az életiitja kezdetérdl?

Salamon Hugé: Nagyon-na-
gyon régen talalkoztam elGszor a
kultiraval — az éskorban. Amikor
gimnaziumban pélyat kellett va-
lasztani, tobbféle lehetdség meriilt
fel, de végiil magyar-torténelem
szakos tanarnak jelentkeztem. Mi-
utan nem vettek fel, elmentem egy
nyomdaba szakmunkds tanulénak,
s két éven keresztill kézi szedd-
ként dolgoztam. Ott is folyamatos
kapcsolatban voltam a kultdrd-
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val, hiszen tobb napilapot, illetve
irodalmi folyoiratot készitettiink,
kéziszeddként tordeltem azokat,
cimszed6ként mikodtem kozre.
Kozel keriiltem ezekhez a perio-
dikdkhoz, ha lehet ezt mondani.
Majd menet kozben valtottam,
és mar nem magyar-torténelem
szakos tandr szerettem volna len-
ni, hanem az ELTE-re jelentkez-
tem népmiivelés-magyar szakra.
Ugyanis koézben Tatabanyan, szi-
l6varosomban ifjusagi klubokban
kiilonboz6é  ifjisagi programok
megszervezésében Onkéntesként
segédkeztem, igy mondhatni, na-
gyon koran megcsapott a kozossé-
gi mivel6dés szele.

H. R.: Hogyan folytatédik to-
vdbb a torténet, hol szerezte az elsd
szakmai tapasztalatait?

S. H.: Maradtam a nyomdaban,
és levelezon kezdtem el a tanulma-
nyaimat az egyetemen, mikozben
két év sorkatonasag kovetkezett.
Mire leszereltem, addigra az a szak
mér megsziint, de a népmivelést
sikertilt az ELTE-n befejeznem.

Az els6 szakmai teriileten vald
tevékenységem az akkori Koma-
rom-Esztergom Megyei Epitéipari
Villalat munkaésszalléjan miikodé
miivel6dési kozponthoz kothetd.
Megkeresett ennek a hatezer fés

véllalatnak az akkori igazgatéja -
mert tudtak, hogy ilyen tanulma-
nyokat folytatok, és mert akkor
késziilt el egy hétszaz f6s munkas-
szallo, aminek a foldszintjén és a
pincéjében kialakitottak egy kul-
turdlis és oktatdsi kozpontot -, és
felkért arra, hogy alapitsam meg,
és kezdjem el felépiteni a vdllalat
oktatasi és kulturalis kozpontjat.
Ez volt az elsé tapasztalatom a ko-
z0sségi miivelodés teriiletén. Egy
nyolcf6s stab igazgatdja voltam
egy hatezer f6s vallalaton beliil, egy
munkdsszallon, ami enyhén szélva
is kiilonos vilag volt. Az els6 szak-
mai tapasztalataim tehat ehhez a
céghez kothetok.

H. R.: Ezt kovetéen hogy ala-
kult a kozosségi életben vald szerep-
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lése? Hogyan keriilt kapcsolatba a
Nemzeti Milvelodési Intézettel?

S. H.: Ez egy nagyon fontos id6-
szak volt az életemben. Miutdn itt
beszélgetiink a Nemzeti Miivel6-
dési Intézet Gjonnan atadott szék-
hazéban, fontos elmondani, hogy
a kapcsolatom a Nemzeti Mive-
16dési Intézet elddjével, a Magyar
Mivel6dési Intézettel éppen arra
az idére datdlodik. Az intézet kép-
zési osztalyanak egyik munkatérsa,
dr. Fodor Katalin, aki kozosségi
mentalhigiénével foglalkozott, ver-
buvélt egy stidbot a magyarorszagi
progressziv népmivel6k korében,
és minden évben tartott egy to-
védbbképzésszerli oktatist Bala-
tonalmadiban, ahol a kiilonb6z6
csoportmiikodési technikdkat is-
merhettitkk meg. Tatabanyén, ezen
a bizonyos 700 f6s munkasszallon
életre hivtunk egy pszichodrama
csoportot az intézet timogatasaval,
melynek alapvetden az volt a célja,
hogy azok az emberek, akik két-ha-
rom héten keresztill a csaladjuktol
3-400 kilométerre végezték a mun-
kdjukat, azaz nem tudtak fokuszal-
ni a csaldd mindennapi mikodé-
sére, problémdinak a megolddsara,
hogyan tudjak ezt feldolgozni, és
hogyan tudjak mégis a csaladot ira-
nyitani. Ez volt alapvetGen a célja
ennek a programnak. Ebbdl is ko-
vetkezik, hogy elég szoros kapcso-
latom volt mar abban az idében az
intézettel, és azokkal a szakembe-
rekkel, akikkel megtalaltuk a kozos
hangot. Ekkor ismerkedtem meg
Beke Palival is, és tobb francia-
orszagi tanulmanyuton vehettem
részt, ami sok szakmai inspiraciot
adott szdmomra.

Itt kezd3dott tehdt a palyam.

H. R.: Es hogyan folytatédott,
hogy jutott el a kulturdlis kozpontig,
a Vértes Agordjdig?

S. H.: Tiz évet toltéttem ebben
az intézményben az épitipari val-
lalatnal. Azt kovetéen a Kozmd-
vel6dés Haza megyei mivel6dési
kozpont igazgatdi posztjara ne-
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veztek ki, szazhisz ember dolgo-
zott akkor ott. Ez megyei felada-
tokat ellatd, megyei fenntartasu
modszertani halézati kozpontként
miikodott. 1987 februdrjaban ke-
riiltem oda, és 12 évig voltam
ebben az intézményben. Kozben
tobb dtalakulds, tobb vdltozas
tortént, és fontos kiemelni, hogy
Magyarorszagon ez az intézmény
volt az elsé nonprofit gazdasagi
tarsasag — akkor kozhasznu tar-
sasagnak hivtak. 1994-ben alakult
at kozhasznu tdrsasaggd az intéz-
ményi miikodési formabdl. Biiszke
vagyok ra, hogy az utolsé iddkig
megtartotta azt az alapfunkcidjat,
amelyre létrehoztak. S biiszke va-
gyok arra, hogy innovativ, moder-
nitasban élenjaro, igényes szakmai
munkat végzd kollégakat vezet-
hettem. Ebben az idében is sokat
meritettem Beke altal vezetett
szakmai latogatasokbol. Sok min-
dent meg is valdsitottunk abbdl,
amit tapasztaltunk, lattunk Fran-
ciaorszagban.

H. R.: Visszatekintettiink a
miiltra, most mdr nézziik a jelent.
Mit kell tudni a Vértes Agordja kul-
turdlis kozpontrol?

S. H.: A Vértes Agordja az egy
nagy szervezet részeként, divizi-
6jaként mikodik. Az Agora Non-
profit Kft. az a szolgiltaté ernyé-
szervezet, amelyben tobb divizid
is létezik. Ide tartozik a varosban
miikod6 Osszes sportlétesitmény
mellett még a Tatabanya Pont, ami
a varosi nagyrendezvényeket koor-
dindlja; a harmadik divizi6 a Vértes
Agoérija, amely kozosségi kulturalis
kozpontként els6sorban a belté-
ri programokat, vagy a tematikus
programokat koordindlja, de a
Vértes Agorajahoz tartozik négy
varosrész négy miivelddési haza is.
Ezek koziil ketté egy-egy németaj-
ku telepiilésrészen, egy szlovakaj-
kg, és egy banyasz hagyomanyokat
6rz6 telepiilésrészen taldlhatd.

En a Vértes Agordjénak vagyok
a szakmai vezetdje, viszont ez egy
rendkiviil fontos dolog, hogy a ma-
sik kettd divizié egymast erdsité
modon segitik egymast.

Az Agora Nonprofit Kft. a Ta-
tabanyai Szolgaltaté Zrt. vallalat-
csoport része, amelyben tobbféle
szolgaltatészervezet mikodik a
varos szolgalataban, amelynek ke-
retén belill a kulturalis szolgaltat6
mi vagyunk.
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H. R.: A Nemzeti MiivelGdési
Intézettel valo személyes kapcso-
latdra mdr kitértiink, de hogyan
miikodik ez a kapcsolat a két intéz-
mény szintjén?

S. H.: Mondhatjuk, hogy szoros
a kapcsolatunk. Ennek el6torténe-
te, hogy én 2012-ben keriiltem az
agérdhoz — amely 2013-ban nyilt
meg —, amikor a varos akkori pol-
garmestere emiatt az eur6épai unios
program keretében megvaldsult
projekt miatt hazahivott. Ugyanis
el6tte 12 éven keresztill Budapes-
ten dolgoztam, nem ezen a terii-
leten, hanem szervezetfejleszté
tanacsadoként, trénerként. Szdval
még 2012-ben, a projekthez vald
csatlakozasomat kovetéen Samuel
Botond tigyvezetével, aki ugyaneb-
ben az idében kezdte meg a mun-
kat, rogton megkerestiik Zavogyan
Magdolnat, és meghivtuk Tataba-
nyara, hogy j6jjon el, nézze meg,
mi az, ami késziil. Az épiilet nem
volt még atadva, de 6 eljott, mi pe-
dig beavattuk a terveinkbe. Ez egy
nagyon fontos pillanat volt, ezutan
szinte minden stratégiai konfe-
rencian megjelentiink, amelyeken
a Vértes Agordja, illetve az Agora
Nonprofit Kft. elérehaladdsarol
szamot adtunk.

Egy modern szervezetet akar-
tunk kiépiteni. Ez egy nagy vé-
ros, abban egy nagy létesitmény.
Ki kellett taldlni, hogyan vélhat a
varos kulturdlis jelképévé, ehhez
szervezetileg,  rendszerszerlien
hogyan kell felépiilnie, miikodnie.
Nem a mdltat akartuk reprodu-
kalni, nem folytatni, hanem djat
teremteni akartunk. Es mivel ez
egy abszolut projektorientalt, az
eredményre fokuszdlé szervezet,
itt nagyon erés lett a kapcsoloda-
sunk {igyvezeté asszonnyal, aki
ugyanilyen szervezetet képzelt
el a Nemzeti Mivel6dési Intézet
esetében is, hogy egy feladat-, és
sikerorientdlt, és amellett biiszkén
miikodd szervezet legyen. Mond-
hatom, hogy maér az elején megta-
laltuk a k6zos hangot.

HEVIZI ROBERT

Kutenics Kinga mdédszertani referens Samuel Botonddal,
az Agora Nonprofit Kft. iigyvezetojével és Salamon Hugdval, a Vértes Agoraja
szakmai igazgatéjaval beszélget a székhdzavatison

Jelenleg a megyei igazgatdsag-
gal, de elGtte a megyei irodaval is
rendkivill sok olyan egyiittmiko-
désiink volt, amiben kozdsen me-
nedzseltiink és gondoltunk végig
projekteket. Hiszen nekiink térségi
feladatunk is van, amelyet komo-
lyan vesziink. A tatabanyai felada-
tainkon tdl a térség telepiiléseit
tamogatjuk abban, hogy a sajitos
kulturalis kozosségi feladataikat
megfelel6 moddon tudjak ellatni.
Ennek keretében a telepiiléseken
dolgoz6, részben szakember, rész-
ben pedig civil emberek fejlesztése
érdekében egyiitt tartottunk kép-
zéseket, jovoképmihelyeket, kom-
petenciafejleszt6, stratégiatervezd
tréningeket, projektmenedzsment
tréningeket, illetve fejleszt6 prog-
ramokat terveztiink. A legutobbi
k6z6s munkank az az Ipar és ko-
z6sség cimi projekt volt, amely so-
ran azokat a telepiiléseket céloztuk
meg, ahol valamikor ipari termelés
folyt, de mar megsziint, és egy tel-
jesen mas tarsadalmi kozeg kezdett
felépiilni. Erre volt egy kozos pro-
jektiink, amit egyiitt terveztiink és
egyiitt valositottunk meg. Tehat
valoban nagyon szoros a kapcso-
lat. Ezen tal pedig részt vesziink

azokban a képzésekben, amelyeket
a Nemzeti Miveldési Intézet akk-
reditdlt a szakmafejlesztés érdeké-
ben. Vagyis van 6t olyan kollégank,
akiket az intézet tovaibbképzett,
igy rendszeresen kozremiikodiink
ezeknek a képzéseknek a lebonyoli-
tasaban. A szoros mellett az inten-
ziv jelz6t is hasznalhatndm kapcso-
latunk leirasara.

H. R.: Emlitette, hogy mdr a
kezdetekkor is megvolt az ismeret-
ség, vagyis jo pdr éve van rdldtdsa
az intézet tevékenységére. Milyen-
nek itéli meg a Nemzeti Miivelddési
Intézet munkdjdat?

S. H.: Rendkiviil fontos kiilde-
tés, amit teljesit az intézet. Ami-
kor a kulturalis kozfoglalkoztatdsi
programban menedzselte azokat
az embereket, akik kozil nagyon
sokan, kozottilk nalunk is elkezd-
ték a palydjukat, s6t meg is ma-
radtak adott esetben az intézmény
keretein belill, az is egy mérfoldké
volt. A képzési teriileteken, egyal-
taldn a moddszertani irinymutatas
és a modszertani tdmogatas tekin-
tetében szintén fontos az a feladat-
rendszer, amelyet az intézet betolt.
Ugy tapasztalom, hogy a Kkistele-
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pliléseken, és a Karpat-medence
kiilonb6zé  telepiilésein betoltott
misszidjat mas nem tudja véghez-
vinni; hogy ezek a telepiilések, és az
ott dolgozé szakemberek megfelel6
képzéssel, municioval, szakmai ta-
mogatdssal tudjak végezni a mun-
kajukat, az jelentds mértékben az
intézetnek koszonhetd. A kidolgo-
zott képzések rendszere, egymasra
épiilése azt gondolom, szakmank
jovéjének a kulcsa, a megtjulas és
az Uj, felkészillt szakemberek fej-
lesztésének alapja.

H. R.: A kozelmultban késziilt
el a Nemzeti Miivelodési Intézet
székhdza, ami az on megfogalma-
zdsa szerinti kiildetés végrehajtd-
sdra is hivatott. Milyen gondolatok
fogalmazddtak meg onben, amikor
belépett az uj épiiletbe?

S. H.: Ami dltalaban megfogal-
mazddik bennem, amikor egy dj
létesitménybe belépek, hogy ele-
gancidt, emelkedettséget és egy
mindséget mutat. Ezt érzem itt is.
Rendkiviil fontosnak tartom, hogy
kiviil-belil az a fajta mingség jelen-
jen meg, amit képviseliink. Azaz
hogy nem lecsukott szemmel, vagy

A Vértes Agorija épiilete

alarendel6dé médon miikodiink a
vildgban, hanem kihuzott, egyenes
véllal és derékkal jeleniink meg sa-
jat kollégdink és mas szakmak kép-
visel6i el6tt. Vagyis hogy sajat ma-
gunkra és a munkankra Ggy gon-
dolunk, hogy ez egy fontos dolog,
mert a kultdraalakité szakemberek
kozé tartozunk, amely feladat nem
végezhet6 alarendelt szerepkorbdl.
Ez jutott eszembe, hogy minden-
kinek meg kell néznie ezt az épii-
letet, és mindenkinek tudnia kell,
hogy erre a fajta munkara, amit mi
végziink, sziikség van. Mi a kultdra
letéteményesei vagyunk, a kultara
pedig az egész életiink. Amit kép-
viseliink, ahogy dolgozunk, ami-
lyen médon gondolunk a partnere-
inkre, amilyen médon gondolunk
onmagunkra, az az élet minGsége
gyakorlatilag. Es ezt a fajta miné-
séget mutatja szamomra az épiilet,
amit eddig lattam beldle. Amikor
pedig felértiink ide a kertbe, egy-
szertien elallt a 1élegzetem.

H. R.: Tatabdnya mint megye-
székhely sokat vdltozott az elmuilt
évtizedek alatt. Abban az iddben,
amikor elindult a szakmai pdlydn,

még a bdnydszat jelentds tevékeny-
ség volt a vdrosban. Azdta ez teljes
mértékben visszahiizédott, egy tel-
jesen mds kultiira alakult ki. Osz-
szehasonlithaté-e a két iddszak
olyan szempontbdl, hogy akkor mik
voltak a legfontosabb feladatok, és
most mit kell tenni? Mi a kiilonbség
a kettd kozott, van-e kiilonbség?

S. H.: Természetesen van, eltelt
sok id6. A varos pedig nagy mély-
pontokat élt meg a rendszervalto-
z4s utan, hiszen akkor sziint meg
fokozatosan, és aztin teljes mér-
tékben a szénbdnydszat. A rend-
szervaltozds utdni képviseld-tes-
tilletnek és az akkori polgdrmes-
ternek az volt a legfébb feladata,
hogy felépitsen egy ipari parkot,
legyenek munkahelyek. Ez a leg-
fontosabb ilyenkor, illetve, hogy
ne hagyjak, hogy a védros polgérai
apatiaba essenek. Ugyanis ha nincs
munka és nincs megélhetés, akkor
nyilvanvaléan az emberek kevéssé
tudnak arra koncentrdlni, hogy az
életminéségiik mas teriiletei mi-
lyen gazdagsagot mutatnak. Véle-
ményem szerint az akkori polgar-
mesternek eléviilhetetlen érdemei
vannak abban, hogy az élére allt
ennek a folyamatnak, a varos ki-
keriilt ebbdl a nagyon nehéz hely-
zetbdl, és folyamatosan épiilt. Ma
mér nem jelent problémat, hogyha
egy tatabanyai el akar helyezkedni,
mert vannak munkahelyek, stabil
a varos miikodésének a gazdasagi
alapja. De ebben minden polgar-
mester hozzatette azt, amit kellett.
A kulturdlis intézményekkel, igy
az akkori kozmivel6édéssel mind
partner volt, mindig az aktudlis ki-
hivasnak megfelelden.

En nem hasonlitanim Gssze a
kett6t, mi volt régen és most, mert
ami volt 1985-ben, az akkor volt.
Ami most van, az meg most van.
1985-ben joval ingerszegényebb
kornyezetben éltiink, most pedig
ingergazdag kornyezetben. A leg-
nagyobb kihivds a mostani életiink-
ben emiatt a mindséget felmutatni,
és felhivni rd az emberek figyelmét.
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Annak érdekében, hogy a sokfajta
inger kozil az emberek azt a ming-
séget valasszak, amit mi fontosnak
gondolunk anélkiil, hogy népne-
vel6k vagy népmivel6k lennénk.
Azaz ne direkt médon tegyiik. Es
ezt értem mindenre, nemcsak a
programokkal kapcsolatos  kér-
désekben, hanem dltaldban, hogy
mit jelent egy modern szervezeti,
rendszerszer(i, szolgaltatéi muko-
dés, hogy tudunk segiteni alapuld
kozosségeknek abban, hogy megfe-
lel6 médon elérjék a céljaikat. Az a
dolgunk, hogy ezeket a civil kezde-
ményezéseket tdmogassuk és me-
nedzseljiik, hogy amiket fontosnak
gondolnak, és az életiik mindségét
emeli, azokban adjunk tdmogatast.
Emellett persze rendkivil fon-
tos, hogy szervezziink mindenféle
programokat, mutatvanyokat, de
az, hogy menedzseljilk-mentoral-
juk ket a tuddsunkkal ugy, hogy
elérjék a céljukat, ez taldn az egyik
legfontosabb dolog.

H. R.: Ezen gondolat mentén
tovabbhaladva hogyan képzeli el a
magyarorszagi kozmiivelddés jovo-
jét, milyennek szeretné azt ldtni?

S. H.: A magyarorszagi kozm-
velddés sokszind. Nyilvan teljesen
més egy ezerfds telepiilésen ko-
z6sségi mivel6déssel foglalkozni,
és mas egy 78 ezer fGs varosban.
Mi azt gondoljuk a Vértes Agora-
jaban — és az ott dolgozé szakmai
és tdmogatd stab valamennyi tagja
azt lehet mondani, igy gondolko-
dik —, hogy kifelé, a kornyezetiink-
re figyelve, és arra reagilva men-
jink elébe azoknak az igényeknek,
amelyeket latunk és érzékeliink.
Legyen az barmilyen tevékenység,
ami kultarakozvetitéssel, kozosségi
mivel6déssel, vagy az életmind-
séggel Osszefiiggé barmilyen terii-
letre vonatkozik.

Ez a kifelé figyelés, és nem az
onmegvaldsitas, ez a legfontosabb
dolog. Ebben, azt gondolom, hogy
egy kistelepiilési és egy nagyvaro-
si szakember egyarant egyet kell

értsen, igy kell, hogy gondolkod-
jon. Ezt professziondlis moddon
kell miivelni, az Osszes szaballyal
egyiitt, ami adott esetben korldtot
is jelent. Ugy tekintek ennek a te-
rilletnek a jovéjére, hogy egy emelt
fovel miikods, az életiink mind-
ségéhez jelentés mértékben hoz-
zdjarulé teriilet, ami elegansan és
professzionalis médon végzi a sajat
munkdjét. En ezt igy szeretném, és
mindig erre torekedtem fliggetle-
nill attol, hogy 26 éves voltam, vagy
100, mint most ebben a pillanatban.

H. R.: Ez egy nagyon jé zdrd
gondolat lenne, de még nem beszél-
tiink egy jelentds, a kozeljovében
megrendezésre keriild vdrosi prog-
ramrol.

S. H.. Valéban, egy nagyon
meghatdrozé rendezvény el6tt al-
lunk éppen.

A véros egyik mtiemléképiilete
a tiszti kaszind, mely a 20-as évek-
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ben épiilt, kozosségi térként funk-
cionalt hosszi id6n keresztiil. Egy
eurdpai unids tdmogatassal épitet-
te Gjja ezt a létesitményt a varos,
alapteriilete kozel 2 800 négyzet-
méter, és kozosségi, turisztikai cé-
lokat szolgal majd. Az iizemelteté-
sét megpdlydztatta a varos, melyet
az Agora Nonprofit Kft. nyert el,
igy egy Gjabb egységgel béviiliink.
Eppen a napokban vessziik fel azt
a 18 munkatarsat, akik kozvetleniil
a miikodtetéssel, tizemeltetéssel
lesznek megbizva. Még ebben az
évben tervezziik megnyitni az Gj
létesitményt. A legnagyobb kihi-
vas, hogy ezt a 2800 négyzetmétert
ugy tudjuk mukodtetni, hogy az
oda betérok elégedettek legyenek,
Gjabb szinfoltja legyen a varosnak.
Ne csupan egy kettes szamu Vértes
Agordjaként miikodjon, ahol szin-
tén ,mindig torténik valami’, ha-
nem egy sajatos kozosségi kinalati
palettat tudjunk felmutatni.

SALAMON HUGO az E6tvos Lorand Tudoményegyetemen népmiiveld, az Esztergomi
Tanitéképz6 Féiskolan tanit6i, a Magyar Iparmivészeti Féiskoldn mivészeti és tervezési
szakmenedzser fels6fokd végzettséget szerzett. 1978-1986 kozott a Komdrom Megyei
Epitdipari Vallalat Bokényi Dezsé Miivelédési és Oktatdsi Kozpontjanak igazgatéja,
1986-1994 kozott A Kozmiivel6dés Héza igazgatéja, majd A Kozmivel6dés Haza Koz-
hasznt Tdrsasag tigyvezetd igazgatdja. 1999-2001 kozott a Szinergia Projektmenedzs-
ment Kft. projekttanicsaddja, tréning iizletagvezetdje, tigyvezetje. 2001-2012 kozott
szervezetfejlesztési tréner tandcsadd, tréning tizletdgvezetd a budapesti Konett Teamnél.
2012-t6l az Agora Nonprofit Kft. — A Vértes Agordja divizi6 vezetGje, szakmai igazga-
téja. 1994-t6l szervezetfejlesztési tréner tandcsadé forprofit és nonprofit szervezeteknél,
2012-t6l a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kiilsG trénere. Dijai és elismerései: Tatabanya
Kultdrajaért dij (1995), Tatabanya diszpolgara (2014), Magyar Eziist Erdemkereszt (2018).


https://hu.wikipedia.org/wiki/Tatab%C3%A1nya#A_város_díszpolgárai
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar_Ez%C3%BCst_%C3%89rdemkereszt

