Negyven éve a nemzetiségi oktatasban

Negyven év pedagdqusi életpdlydra tekintiink vissza Nagyné Engler Zsuzsdval, a Lednyvdri Erdély Jené Altaldnos Iskola

voltigazgatdjdval. Nagymamaként lliink egymds mellett egy jdtszotéri padon, mikézben a gyerekek hancuroznak, mi beszél-

| getiink. T6bb, mint negyven évvel ezel6tt osztdlytdrsak voltunk a pesterzsébeti Kossuth Lajos Gimndzium német nemzetiségi
osztdlydban. Fiatalon csak a kézvetlendil el6ttiink dllé célokra gondoltunk — hova vesznek fel, mi lesz érettségi utdn? Most,
tapasztaltabban, mdsként tekintlink a vildgra.

— Emlékszem, hogy az elsd

kézépiskolai évet kollégistaként
kezdted sok mds telepiilésrdl
szdrmazd osztdlytdrsunkkal egyiitt,
aztdn félév utin inkabb naponta
bejartal Lednyuvdrrol a pesterzsébeti
gimndziumba, és érettségi utdn sem
volt kérdés, hogy a sziiléfaludba térsz
vissza. Mi minden kot ide?

— 56t, 1988-ban a német nemzetiségi
nyelvtandri diplomat mdr kétgyerekes
anyukaként vetted dt, és 1999-ben az

iskola igazgatdja lettél.

—Idén juniusban volt az els6 évzaro, amit mar nem én tartottam. Igaz-
gatdi kinevezésem ugyan 2025-ig szolt, de gy érzem, negyven év ta-
nari munka, huszonnégy év iskolavezetés utan a legjobbkor adtam at a
stafétabotot. Lelkesedésem, a pedagdgusi munkaba vetett hitem mind-
végig kitartott. Amikor a nyugdijba menetelrdl gondolkodtam, az volt
a fontos szamomra, hogy az iskola vezetését, az elért eredményekre
épitve, a folyamatos fejlédést szem el6tt tartva ,jo kezekbe” tudjam at-
adni. Szarmazasomat, iskoldimat, elhivatottsagomat tekintve mindig
a nemzetiségi nevelés-oktatas fejlesztése, a tanuldk és pedagdgusok e
téren torténd élményalapt fejlédése hatarozta meg vezetdi munkamat.
Azt szerettem volna, hogy a lednyvari iskolanak olyan vezetdje legyen,
aki ezt a vonalat nemcsak tudasaval, hanem szivvel-lélekkel, tehat ér-
zelmi hatérrel is tovabb viszi. Egy volt tanitvanyom, Golcz Mira —a Bu-
dakeszi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola volt 1gazgato]a keresett
meg engem azzal, hogy ha valoban nyugdijba megyek és nincs bels6
palyazo, akkor 6 megprobal]a Atadtam neki az iskola programjat, el-
mondtam, hogy én mire helyeztem a hangsulyt és a benyujtott sikeres
palyazat utan a tankeriilet 6t nevezte ki 1j igazgatonak. Oriilok, mert
ahogy én, ¢ is helyi lakos, tehat személyében olyan vezet6t kapott az
iskola, aki sajatjanak érzi azt.

Vezetoként igy visszavonultam, a jelképes kulcsatadassal a munkat
is atadtam. Persze, ha tdAmogatast vagy tanacsot kérnek télem, termé-
szetesen szivesen segitek. Pedagdgusként még visszamentem heti 6t
oraban a német nyelvet tanitani, az Gj tanévben pedig még egy Ora
népismeret is jon hozza. Most nagyobb sziikség van ram a csaladban,
édesanyam is tobb segitségre szorul. Az unokaim tanitas utan hozzam
jonnek, délutan egyiitt tanulunk, azutan mennek haza.

— Azt mondhatom, minden. Es ez igy volt mar gyerekkoromban is:
a csaladom, a barataim, a kdzosség, itt jartam altalanos iskolaba, és ha-
mar megtalaltuk egymast a késébbi férjemmel. Fels6 tagozatos német-
tandrom, az iskola akkori igazgatoja, Erdély Jeno — akinek a nevét 2016-
ban felvette az iskola —, mindjart a féiskolas évek kezdetén, 1983-ban
felkért napkozis tanitonak, igy a gimnaziumi évek utan egészen hamar
a tanari kar tagjaként tértem vissza az altalanos iskolamba.

A tanitas nem jelentett gondot mar az els6 évben sem. A Kossuth
Gimnaziumban ugy felkészitettek tudasban, tajékozottsagban, hogy
batran vagtam bele a tovabbtanulasba az Esztergomi Tanitoképzd Fois-
kolan, majd a Pécsi Tanarképzé Féiskolan. Gimnaziumi osztalyféno-
kiinktdl, Lunczer Teréztdl annyi mindent kaptunk a hatizsakunkba,
messze nemcsak a tananyagot, egy nagyfoku igényességre torekvést
allitott elénk. Akkor nehéznek éreztiik persze, hogy mindig valami
tobb kellett még, de igy felvértezve, magabiztosan mentem vissza Le-
anyvarra. Soha nem éreztem, hogy nem fogok megfelelni.

— Ugy lattam, hogy az iskola nemzetiségi jellegét akkor tudom a leg-
jobban szolgalni, ha ehhez vezet6ként meglesznek a lehet6ségeim és
eszkozeim palyazatok elnyerésével, tovabbképzések szervezésével, és
igy tudok a legtobbet tenni a nemzetiségi kozosségért. Utdlag latom,
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hogy az égiek is aldasukat adhattdk erre, mert amikor igazgato lettem,
semmilyen vezetdi ismerettel nem rendelkeztem, csak azt tudtam, mit
szeretnék.

Fél évvel késobb lehetéségem nyilt minisztériumi 6sztondijjal egy
kétéves vezetOképzésen részt venni Dél-Tirolban, Traminban. Magyaror-
szagrol négyen mentiink a Qualitdt und Evaluation (Mindség és érté-
kelés) cim(i tanfolyamra a huszonkét helyi pedagogushallgatéd mellé.
Egy kis vidéki iskola igazgatdjaként kezdetben kissé szorongva indul-
tam hathetente a harom-négynapos oktatasra, am ott egyre jobban ki-
nyilt a vilag szdmomra. Uj modszerekkel, Gj emberekkel, 4j lehetésé-
gekkel ismerkedtem meg. A masodik évben egy ottani kedves tanarné
segitségével iskolai partnerkapcsolatot alakitottunk ki egy dél-tiroli és
a leanyvari iskola kozott. Egy alkalommal az akkori nevel6testiilettel
kiutaztunk a dél-tiroli iskolaba. Célom a latogatdssal nem volt titok:
szerettem volna a kollégdknak is megmutatni tapasztalataimat, meg-
osztani élményeimet, hogy masképp is folyhat az iskolai élet. Kezd6
vezetOként nagyon sokat jelentett szamomra ez a képzés. Batorsagot
nyertem, megtanultam, hogyan lehet a lehetdségeinkkel, erdssége-
inkkel élni. Pedagogusként és vezetSként is szamos belfoldi s kiilfoldi
tovabbképzést elvégeztem. Ereztem, hogy igy tudok példat mutatni
szlikebb kornyezetemnek és ennek megfelelden feladatokat kijeldlni,
valamint mddszereket valasztani.

— A dél-tiroli képzésrdl olyan fontos vezérelveket hoztam, ami a gye-
rekek és a kollégak szamara, de a tagabb kozosségnek is hasznos és
az elébbre jutast szolgdlja. A partnerkézpontusag mellett az erésségek-
re épitkezés az, ami hosszu tavon is jo egyiittmiikodést eredményez.
Igazgatoként munkatarsaim érdekeit is képviselni akartam, hiszen ko-
ziiliik lettem vezetd, és megprobaltam jo kolléga maradni a szamukra.
Kis nevel6testiilet a miénk, akkoriban tizennégy pedagdgusstatusszal.
Nagyon fontosnak tartottam, hogy ahol a kollégak a napjuk nagy ré-
szét toltik, ott jol is érezzék magukat. Probaltam mindig az erdsségek-
re épiteni, és a gyengeségeket hattérbe szoritani. Bels6 tovabbképzé-
si rendszert alakitottunk ki: bemutaté érakat tartottunk egymasnak,
hogy mindenki megismerhesse a tobbiek erésségét, és igy egy jo mod-
szertani tarhazzal rendelkezzen, amibdl atveheti a hozza kozel allokat.
Nem kell mindenkinek ugyanazt csindlni, de tanulni egymastdl min-
dig hasznos. Emellett feladatomnak tekintettem a jé kapcsolat megtar-
tasat a tankeriileti vezetdkkel, a tobbi iskola vezetdivel és pedagogu-
saival. A partnerkozpontusaggal, j0 kommunikacidval sok mindent el
lehet érni tigy a sziil6knél, mint a mindenkori fenntartonal, legyen az
onkormanyzat, tarsuldsi tandcs vagy a tankertilet.

— Miutan elvégeztem ezt a képzést, néhany kollégaval kidolgoztunk
egy Uj mddszert dél-tiroli mintara. Harom pedagdgus, egy fejlesztSpe-
dagogus, egy elsGs és egy masodikos osztalytanitd valtotta egymast
korforgasban. Egyszerre tobben dolgoztak 0ssze a gyerekek fejlédése
érdekében, mikozben Ok is nyertek ezzel a feldllassal. Nem volt ala-fo-
lérendeltségi viszony koztiik, formdlni tudtdk egymast. A megyén be-
lil tartottam tovdbbképzéseket errdl a pedagogusi felallasrol. Mivel ez
eggyel tobb allashelyet jelentett, az onkormdanyzat egy id6 utdn nem
tudta mar fedezni. Ekkor két szomszéd kozséggel, Kesztilccel és Pilis-
csévvel 1étrehoztuk a Pilisi Kozoktatdsi Tarsuldst, hogy Gjabb anyagi for-
rasokhoz jussunk. Harom 6voda, harom iskola és egy bolcséde volt a
tagja a tarsuldsnak az én vezetésemmel 2009-2012 kozott. Nagyon sok
munkat fektettem ebbe a haroméves egyiittmtikodésbe, ami valame-
lyest enyhitett az intézmények anyagi gondjain.

— 2013-ban az esztergomi tankeriilet mint vagyonkezel$ atvette az
onkormadnyzati tulajdonu iskolat. Felmeriilt a kérdés, hogy atkeriil-
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— Hogyan befolydsolta vezetési
hozzdalldsodat ennek a képzésnek a
szemléletmodja?

— Iskolaigazgatoként mit iiltettél dt
a gyakorlatba a Dél-Tirolban kapott,
latott tapasztalatokbdl?

—Hogyan folytatodott a tevékenységed
a tankeriiletek megalakuldsdval?



Leanyvari tajhaz

— A sok felujitds, anyagi forrds
eléteremtése mellett mit akartdl
elérni igazgatoként az iskoldban?

— Lednyvdr svdb telepiilés, mennyit
Oriz a multjabol, és hogyan tarthaté
életben a nemzetiségi identitds,
nyelv, hagyomdny? Nehezebb ma
nemzetiségi pedagogusnak lenni,
mint korabban?

jink-e a nemzetiségi onkormanyzat fenntartasaba, de ennek kigazdal-
kodasahoz a mi iskolank kis létszamu, az 1902 koriil épiilt, tobb mint
szazéves, leromlott, 6t kiilon épiiletben miikddd iskola pedig folyama-
tos felujitasi feladatokat jelentett. Palyazatokon nyertiink pénzt ehhez,
igy tudtuk példaul 2006-ban a tajhaz régi tetészerkezetét és kiils6 hom-
lokzatat az eredetinek megfelel6en helyreallitani. Egykor ez egy régi
svabhaz volt, mely a kitelepités utan az allamositast kovetéen az isko-
laba integralodott. Itt tartottak korabban a gyakorlati foglalkozasokat.
Szeretném megemliteni, hogy a nemzetiségi onkormanyzatok meg-
alakulasatdl huszonegy éven keresztiil nemzetiségi képvisel6, majd
elndkhelyettes voltam, igy még nagyobb lendiilettel tudtam tervezni
és fejleszteni nemcsak az iskolai, hanem a kozségi nemzetiségi prog-
ramokat is. Igy alakult, hogy a fent nevezett régi csaladi haz a sikeres
palyazat utan aktiv szintere lett a nemzetiségi népismeret 6raknak, ad-
venti késziilddéseknek és egyéb nemzetiségi tevékenységeknek. Egy
részében allando kiallitast rendeztiink be azokbodl a régi targyakbol,
amik még megmaradtak a faluban. Szerepeliink is Jaszmann Gabriella
Mesél6 hdzak cim kdnyvében. Amikor a Kkitelepitett németek leszar-
mazottai és érdekl6d6 vendégek érkeztek hozzank, szivesen mutattam
meg nekik éseink orokségét.

— Az volt a célom, hogy a lednyvari iskolasok is rendelkezzenek
olyan szorgalommal, kitartassal és jo képességekkel, hogy ne jelent-
sen hatranyt szamukra az, hogy egy kis helyi iskola didkjai. Hogy meg
tudjak ragadni a lehet6ségeket, kell6 tudassal és ratermettséggel bejus-
sanak azokra a helyekre, ahova szeretnének. Hogy egy kis vidéki is-
kola is megadja nekik mindazt, amire sziikségiik van a mai kihivasok
mellett. Ugy gondolom, ezt sikeriilt is elérni. A gyerekek tanitasa min-
dig fontos és nemes feladat, igazgatoként és nagymamaként egyarant.
Benniik is meg kell vilagositani, ra kell ébreszteni 6ket, hogy tudassal,
szorgalommal sok mindent el lehet érni, és élni kell a lehet6ségekkel,
nem szabad elmenni mellettiik.

A mai modern digitalis eszkdzoket nem lehet kizarni az életiinkbdl,
hanem okosan fel kell hasznalni a cél érdekében. Az oktatdsba is be-
épitjiik, igy példaul tanuldéink megismerhetik a prezentacidval tartott
kisel6adast. Ezen a téren sokat tanultam egykori kisdidkomtol, kollé-
ganémtol, Lednyvdri Gabriellatdl, aki sikeresen késziti fel a gyerekeket
az A2 és Bl szinti DSD nyelvvizsgara. Egy-egy prezentacio kis vizs-
gatapasztalatot ad, és igy mar nagyobb magabiztossaggal mennek a
nyelvvizsgara, felvételire. A digitalis eszkdzok mellett persze fontos-
nak tartom az olvasast és a valds élményeket. Az iskola és a pedagdgu-
sok feladatanak pedig azt tekintem, hogy fenntartsak az érdeklédést a
gyerekekben, am ezt elavult eszkdzokkel és modszerekkel nem lehet
elérni. Ha megfelel$ eszkozokkel adjuk at a tudast, akkor is, ha nem
latjuk, hol érik az majd be, akkor a gyerekek fel tudjak majd venni a
fonalat, amikor sziikség lesz ra, tudjak, hol keressenek. A pedagogu-
soknak is allandé megujulasra van sziikségiik ahhoz, hogy képesek
legyenek szdmukra ezt nytjtani.

— Az 1946-0s lednyvari kitelepitést és a betelepitést kovetden az 6t-
venes években nem volt tanacsos németiil/svabul beszélni a faluban.
Mi sem beszéltiink otthon németiil a sziileimmel, 0k tudtak svabul,
de nem szodlaltak meg. Nagysziileim viszont mindig svabul beszél-
tek, hozzam is igy szoltak, én pedig magyarul valaszoltam. Mivel egy
udvarban laktunk a nagymamammal, béven adodott alkalom erre a
kétnyelvli kommunikdacidra. Nagyon sok éneket, monddkat megtanul-
tam, mert mikozben f6zott, énekelt, beszélt hozzam, mindig tanitott
valamire. Ekkortdjt jart erre egy tiroli néprajzkutaté hazaspar, Grete
és Karl Horak. Magyarorszagi svab népdalokat, monddkakat gyfijtot-
tek. Nagymamamtol is lejegyeztek sokat, én pedig a felvétel kdzben is
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ott iiltem, hallottam, magamba szivtam ezeket. Az altalanos iskolaban
is jo eredményeket értem el német nyelvbdl. A nagymamamtol kapott
svab nyelv és a hagyomanyok, a megélt szokasok kiegészitették, taplal-
tak, erdsitették egymast. Tudtam, hogy a német nyelvvel akarok foglal-
kozni, de a hagyomany is nagy szerepet jatszott terveimben. A palya-
valasztas jonak bizonyult, mert a budapesti Kossuth Gimnaziumban
mind a nyelvtanulds, mind a hagyomanyapolas kimagaslé mértékben
jatszott szerepet.

Az Gtvenes években a svab nyelv és a hagyomanyok terén elcsen-
desedett az élet, de a tudatos megdrzés meghozta az eredményt. Ezt
erdsitjiik azota is: az iskolaban heti 6t drdban tanitjuk a németet a heti
két ora angol mellett, van néptancéra, sok hagyomany6rzé program.
A heti népismeret 6rat autentikus kdrnyezetben, a tajszobaban tartjuk.
Akkor varhatunk mindettdl j6 eredményt, ha otthonrdl is kap a gyerek
pozitiv megerdsitést arrdl, hogy mindez a mai korban is fontos, nem
divat kérdése. Mult nélkiil jovét épiteni nem lehetséges, s ez igy van
a svabsaggal kapcsolatban is. Magam is ebben a szellemben neveltem
a gyerekeimet, Oriilok, hogy ennek meglett az eredménye, a lanyom
a gazdasagi végzettsége mellett a j6 nyelvismeretének koszonhetéen
évekig az Orszagos Német Onkormanyzatnal dolgozott. Miikodik nép-
tanccsoport, dalkor, zenekar is a faluban, de tény, hogy ma nehezebb
,ideragasztani” a gyerekeket ezekhez a tevékenységekhez, mert na-
gyon sok mas lehet6ség van, ami olykor elszivoeréként mikodik.

— A csaladdom mindig tamogatott engem, igy valdban csak a mun-
kamnak tudtam éIni. Edesanyam, a férjem, nagymamam, egymast val-
tottak a gyerekek mellett, amig tanultam, tanitottam, iskolat vezettem.
A nemzetiségi onkormanyzat tagjaként, elnokhelyetteseként sokszor a
hétvégéimet is a koz0sségi életnek szenteltem, és kirandulast, rendez-
vényeket, taboroztatast szerveztem és bonyolitottam le. Ez az & segitsé-
giikkel tudott miikddni, hogy folyamatosan ott alltak a hatam mogott.
Most nekem kell ugyanezt tovabbadnom a gyerekeimnek, mert latom,
tudom, hogy akkor tudnak boldogulni, dolgozni, ha mogottiik is van
egy biztos hattér. Tehat felallitottam egy rangsort, most tovabbadom a
kovetkezé nemzedéknek azt, amit én is megkaptam, tehat lehet ram
szamitani itthon a csaladban.

Miutdn itthon maradtam, az éraaddi munkam mellett sokat foglalko-
zom az unokakkal, rendszeresen tanulok a legid6sebbel, mert 6 igényli
is és mindig megkeres. Az itthoni teend6k mellett tudok torédni ma-
gammal, fizikai és lelki téren egyarant, nagyon sokat gyalogoltam, tar-
tozkodtam a szabadban, olvastam az utobbi években, igy dolgoztam
fel az elmult évtizedek allandoan zsufolt, olykor stresszes napirendjét,
munkatempdjat.

Csikszentmihalyi Mihaly a kovetkezoket irja: , A céltudatossag, az el-
szantsag és a harmonia Osszefogjak az életet és értelmet adnak neki
azzal, hogy folyamatosan aramlatélménnyé alakitjak.”

Személyes kiildetésem részeként és megtiszteld feladatként éltem
meg, hogy részt vehettem gyermekeink vildgképének formaldsaban,
értelmiik kibontakoztatdsaban, az értékek megérzésében, az értékte-
remtésben, motivaldsban, atkeresésben. Az 8sok altal adott mintak igy
valhattak személyes élménnyé, tudatos Snmegvaldsitassa.

Titkos vagyam még a népismeret tanitdsaval kapcsolatos. Arra gon-
dolok, hogy nemcsak altaldnos iskoldban, hanem mads oktatasi for-
maban, példdul nemzetiségi gimnaziumban vagy egy-egy el6adas
keretében is kiprobalndm, hogyan miikodik. Ez még nagyobb Ossze-
szedettséget igényel télem, ki kell gondolnom a részleteket, az azonban
bizonyos, hogy valami tjat akarok még létrehozni. Tovébbra is arra
torekszem, hogy mindig valami tobbet adjak, mert félgézzel nem lehet
csinalni valamit, csak azért, mert nyugdijas vagyok. Csak annak van
értelme, ha mindent beleadok.
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Német szoba a tajhazban

— Hogy birtad a sok munkdt anélkiil,
hogy belefiradtdl, belefasultdl volna
éutizedeken keresztiil? Es mi élteti
még a lelkesedésedet, milyen terveid
vannak a jovére nézve?

— Ehhez kivanunk tovdbbi jokedvet,
lendiiletet és jo egészséget!

Balanyi Klara





