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Kutatasunk célja a vajdasagi magyar civil szervezetek helyzetének felmérése volt. A
kutatas kvantitativ modszeren alapult: kérddiveket kiildtiink szét a vajdasagi magyar
civil szervezetek vezetdinek. A kérddiv tobb kérdésblokkot tartalmazott: a szervezetek
infrastrukturajara, a human eréforrasra, a palyazati tapasztalatokra, a képzési igények-
re, a jovoképtikre, illetve a gazdasagi helyzetiikre vonatkozo kérdésekkel. Tobb mint
szaz szervezet kiildte vissza a kérdoivet, amelyeknek dsszesen 14 307 tagja van. Ezek-
nek a szervezeteknek a jellemzdit, tapasztalatait vizsgaljuk, illetve foglaljuk 6ssze a
tanulmanyban.

Kulesszavak: civil szféra, civil szervezet, civil szervezetek helyzete, kérdoives vizsgalat.

I. HATTER
1. Bevezeto

A civil tarsadalom magaban foglalja a polgari kezdeményezések mindazon
formait, amelyekben a polgarok dnkéntesen vesznek részt érdekeik érvényesité-
se végett. A fejlett demokracidkban mindig fejlett a civil tarsadalom is. Gordon
White négy pontban hatarozta meg a civil szféranak a tarsadalom demokratiza-
lasanak folyamataban betoltott szerepét.

1. A civil tarsadalom megvaltoztatja a hatalomnak az allam és a tarsadalom
kozott kialakult egyensulyat, éspedig a tarsadalom javara. Ezt a szerepét sok-
szor csak konfliktusok vallalasaval tudja ellatni.

2. A politikai dontések indokoltsaganak nyilvanos megitélése révén ellendr-
zi és feliigyeli az allami szektort. A politikusok elszamoltathatosaga a o cél.

3. Kozvetitd szerepet jatszhat az allam és a tarsadalom kozott.

4. Hozzéjarul ahhoz, hogy a demokratikus intézmények és folyamatok legi-
tim modon és kiszamithatéan valaszoljanak az 0j kihivasokra.

Az Eurépai Uni6 a kovetkezo jellemzoket tulajdonitja a civil szervezeteknek:

— Nonprofit jelleg, tehat tilos a profitszerzés: nem termelhetnek profitot, igy
nincs modjuk jutalékosztasra. Uzhetnek jovedelemszerzo tevékenységet, de a
termelt javakat kizarolag eredeti céljaik elérése érdekében hasznalhatjak fel. E
jellemzd miatt nem tartoznak a piaci szektorhoz.
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— Onkéntesség: dnkéntesen alakulnak, és tevékenységiik dltaldban magaban
foglalja az 6nkéntes jelleget.

— Intézményesiiltség: szerepelnek a hivatalos nyilvantartasban, rendelkez-
nek alapszaballyal, alapito okirattal, amely tartalmazza kittizott céljaikat, tevé-
kenységi koriiket, illetve felépitésiik és miikddésiik szabalyait.

— Fiiggetlenség, mitkddési autondmia: fiiggetlenek a kormanytol, nem tar-
toznak az allami szektorba; ez a viszony azonban nem zarja ki a kormanyzati
tamogatast, megrendelést és egyiittmiikodést.

—Kozhasznusag: nem sajat érdekiikben tevékenykednek, hanem kozvetleniil
vagy kozvetetten a tagabb tarsadalom érdekeit szolgaljak, hozzajarulnak a tar-
sadalom egészséges mitkodéséhez.

Az EU altal meghatarozott fenti sajatsagokon kiviil jellemz6 rajuk a partpo-
litikai tevékenységtdl valo tartozkodas, nemkiilonben az egyhazi hierarchian,
intézményrendszeren kiviiliség.

2. Torténeti attekintés

A vajdasagi civil szféra megalakulasa az 1980-as évek elején vette kezdetét
a miivelodési egyesiiletek megalakulasaval. Az 1982. és az 1988. évi jugoszla-
viai torvény tette lehetéve, hogy polgari tarsulasok jojjenek létre. A *80-as évek
vége felé mind tobb létesiilt kiilonbozo érdekek képviseletében. A Magyaror-
szagon 1990-ben tortént politikai valtozasok hatasara kialakultak a hataron
tuliak tamogatasanak kiilonféle formai. A *90-es évektdl kezd6d6en mar nem
csak hagyomanyapolo civil szervezetek miikddtek a Vajdasagban, hanem mas
érdekek is eldtérbe keriiltek. Mivel a magasan kvalifikalt emberek, az akkori
értelmiségiek nem talaltdk meg 6nmagukat a hivatalos szféraban, onkezdemé-
nyezés utjan létrehoztak az elsé onallo civil szervezeti képviseleteket, amelyek
a jelenlegi civil szféra alapjat képezik.

3. Torvényi hattér

A tarsadalmi szervezetekrol és polgari egyesiiletekrdl szolo jelenleg hatalyos
1982. évi szerbiai torvény idejétmult, nehézkes. A 2007 juliusaban bemutatott tor-
vénytervezet ehhez képest nagy attorést biztositana, ha a parlament elfogadna.

A hatalyos és 1982 6ta tobbszor modositott torvény a szocialista Onigazgatast,
mint elsddleges szervezddési format veszi alapul, ennek megfeleléen az egyes
fejezetek és szakaszok is hasonld, szocialista szellemben ¢és stilusban irodtak.

Szerbia 2002-ben, az Eurdpai tanacsbeli tagsag nyoman arra vallalt kote-
lezettséget, hogy 2004-ig 0j egyesiileti torvényt alkot, ez azonban a mai na-
pig nem késziilt el. Figyelemremélto viszont, hogy az elavult, de még hatalyos
egyesiileti torvényt 2005-ben modositottak.

E néhany mondatnyi bevezetést kovetden lassuk, hogyan kivanja szabalyoz-
ni az egyesiiletek alapitasat, jogi helyzetét, nyilvantartasat és egyéb fontos kér-

44



déseket a torvénytervezet. A legelsé szembe6tlé ujdonsag, hogy a régi nehézkes
forma helyett a tervezet mar cimekkel is ellatja a szakaszokat, attekinthetobbé
téve ezzel a szoveget. Sokkal pontosabban hatarozza meg az egyesiilet fogal-
mat, mint a torvény, ugyanakkor keriili a torvényt jellemzd szocialista ,,szak-
szavakat”. A tervezet szerint nem kotelezo az egyesiiletek nyilvantartasba véte-
le, de kétségteleniil elényos, ugyanis az egyesiilet a bejegyzéssel jogi személlyé
valik, a jogi személyiséggel rendelkezd egyesiiletek pedig allami tdmogatast
vehetnek igénybe, illetve gazdasagi tevékenységet is csak ilyen statusu egye-
stiletek végezhetnek. Jegyezziik meg, hogy a tervezet szerint sem végezhetnek
elsddlegesen gazdasagi tevékenységet az egyesiiletek, minddssze arrol van szo,
hogy amennyiben ez az egyesiilet alapszabalyabol kifejezetten kitlinik, illetve
az egyesiilet céljaval 6sszhangban all, akkor folytathato gazdasagi tevékenység.
A nyereség ilyen esetben sem oszthato fel a tagok, alapitok €s a tisztségviselok
kozott.

Bizonyos kozérdekii (oktatdsi, tudomanyos, kulturalis, egészségiigyi stb.)
célok elérése érdekében az allam palyazat utjan deklaraltan tdmogathatja az
egyesiileteket.

A tervezet a jelenlegi 10 helyett megelégszik 3 alapit6 személlyel. Ezek akar
cselekvoképes természetes, akar jogi személyek is lehetnek, koziilik egy szer-
biai lakd-, illetve székhellyel kell hogy rendelkezzen. 14 évnél idésebb kiskort
személy csak torvényes képviseldjének hitelesitett irdsbeli engedélyével lehet
alapitdja egyesiiletnek, tagja viszont 14 év alatti személy is lehet.

Valtozas varhato a nyilvantartas tekintetében is. Jelenleg ez a beliigyminisz-
térium szerveire harul, a jovoben ezt a jogot atruhaznak a helyi 6nkormanyzati
szervekre.

A szerb alkotmanynak megfelelden az egyesiilet nevének bejegyzésekor a
cirill betiis irasmdd az iranyad9, de ezzel parhuzamosan lehetdség van a kisebb-
ségek nyelvén, sot egyéb idegen nyelveken is bejegyeztetni az egyesiiletet.

Tovabbi fontos valtozas, hogy a tervezet pontosan rogziti (ahogy a gazda-
sagi szervezeteknél szoktak), hogy milyen modon valhat ki egy szervezet egy
masikbol, illetve egyesiilhet mas szervezettel/szervezetekkel, tehat a jogutodlas
szabalyozva van. Ugyanigy pontos a szabalyozas a felszamolas €s a csddeljaras
tekintetében is.

Az egyesiilet tevékenységének betiltasarol ugyancsak rendelkezik a terve-
zet: ezt a jogot az alkotmanybir6sag hataskorébe utalja.

A jelenlegi szabalyozas is modot teremt arra, hogy kiilfoldiek egyesiileti te-
vékenységet végezzenek Szerbidban, am a tervezet, a tobbi kérdéshez hasonld-
an, ebben a témaban is nyitast eredményezhet, ugyanis jogot biztosit a kiilfoldi
egyesiiletek szamara is, hogy Szerbidban képviseletet létesitsenek. A kiilfoldi
egyesiiletek rendes tevékenységet kizarolag a nyilvantartasba torténd bejegyzés
utan végezhetnek.
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Az idevonatkozd kérdések tekintetében remélhetd, hogy a rendelkezések
nyoman valtozas kovetkezik be egyes polgari jogi jogintézmények tekinteté-
ben, a tervezet ugyanis emliti a kdzjegyzoi tevékenységet is, amely intézmény
Szerbiaban jelenleg ismeretlen.

Osszességében megallapithaté, hogy a tervezet az eddigi torvényhez képest
sokkal eurdpaibb, modernebb modon kivanja rendezni az egyesiiletekkel kap-
csolatos kérdéseket. Bizonyara eléfordul egy-két nem megfeleléen fogalmazott
szakasz is, ezek azonban nem olyan jelent6sek, hogy ne lehetne rajtuk akar
modositasokkal is valtoztatni. Anndl is inkabb, mivel a jelenlegi torvény nem
csak megszovegezésében elavult, hanem fontos kérdésekrél egyaltalan nem
rendelkezik. A most alakuld parlamenten tehat a sor, hogy térvényjavaslatta
tegye, majd megszavazza a tavaly bemutatott, de mar 2002-ben formaba ontott
tervezetet.

1. A VAJDASAGI MAGYAR CIVIL SZERVEZETEK
HELYZETENEK FELMERESE

1. Médszer

Kutatasunk soran elsédleges célunk az volt, hogy elkészitsiik a vajdasagi
magyar civil szervezetek adatbazisat. Azok a civil szervezetek keriiltek az adat-
bazisba, amelyek vagy deklaraltan a magyar kisebbség érdekében tevékenyked-
nek, vagy pedig olyan szervezetek, amelyeknek tagjai (tobbnyire) magyarok,
de nem kifejezetten kisebbségi érdekeket képviselnek. Az adatbazis megkdze-
litéleg 400 civil szervezetet foglal magaban. Kutatasunk masik kiemelt célja,
hogy felmérjiik ezek helyzetét. A minél szélesebb korii adatfelvétel érdekében
minden szervezet vezetdjének kiildtiink postan egy kérddivet. A levélhez va-
laszboritékot is mellékeltiink, hogy a visszakiildési arany minél magasabb le-
gyen. A kérd6iv tartalmazott kérdéseket a civil szervezet vezetdjére, illetve a
szervezet tagsagara, felszereltségére, kapcsolataira, problémaira, nehézségeire
vonatkozoan. A visszajuttatott kérdéiveket SPSS program segitségével rogzitet-
tiik, majd elemeztiik.

2. A civil szervezetek jellemzoi

A civil szervezetek vezetSinek egy honap allt rendelkezésiikre a kérdéivek
kitoltésére. A tobbszor meghosszabbitott hatarido lejartaig 104-en kiildték visz-
sza a kérddiveket, a megkérdezettek 22,1 szazaléka. Ennél kedvezobb aranyra
szamitottunk, de szerencsére a visszakiildott kérdéivek is jol hasznalhato és
elemezhetd informaciokkal szolgaltak. A kovetkezd szervezetektdl érkeztek
feldolgozhat6 adatok:

Zold Vilag

Nektar, Méhészek Egyesiilete, Kanizsa
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Kyokushin Karate Organization of Vojvodina
Ostorkai Polgarok Egyesiilete

Ludas Matyi Miivelodési Egyesiilet
Agro-Service

Becse Kozség Gyermekbarat Egyesiilete
Cantinlena Kamarakorus

Ujra Dolgozom (New Start)

Cinema Filmmiihely

Generaci6 Ifjusagi Egyesiilet

Juvenior Polgarok Egyesiilete

Népdalbaratok

Rokkantak Szovetsége

Vajdasagi Magyar Didkszovetség

Petdfi Sandor Miivelddési Egyesiilet
Art-Galery

Temerini Telehaz

Famulus Nagycsaladosok Egyesiilete

Active Fiiggetlen Ifjusagi Szervezet

Pulzus

Szoke Tisza Miivelodési Egyesiilet

Leso Természetjaro Egyesiilet
Nagycsaladosok Egyesiileteinek Vajdasagi Szovetsége
Iparosok Lanyi Ern6é Mivel6dési Egyesiilete
Népi Technika-Aero-Modellez6 Szekcio
Identitas Kisebbségkutaté Mihely

Petra

Voroskereszt

Orpheus-Theater Amat6r Szinjatszo Tarsulat
Keljfdljancsi Gyermekanimator Szervezet
Wass Albert Kovetdinek Asztaltarsasaga
Eszperant6 Egyesiilet

Ekumenska Humanitarna Organizacija
Dudas Gyula Muzeum- és Levéltarbaratok Kore
Aracs Hagyomanyapolo Tarsasag

Arany Janos Magyar Miivelodési Egyesiilet
Kéz a Kézben

Fogyasztovédelmi Kdzpont

Zentai Gazdakor

TINCSE-Tisza menti Nagycsaladosok Egyesiilete
L. Helyi K6z0sség Noaktiva — Ada

Tlizsziget — Tisza menti Nagycsaladosok Egyesiilete
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Voroskereszt, Ada

Onkéntes Tiizolto Testiilet

ST. Longinus Kézépkori Hagyomany6rzé Egyesiilet
Rozetta Kézmiives Tarsasag

Ci-Fi Civil Kézpont

Nok Szervezete

Vakok és Gyengénlatok Egyesiilete
Kézimunka Kedveldinek Kore

Pet6fi Sandor Miivelddési Egyesiilet
KINCSE

Helyi Miivelddési Kozosség, Bezdan
Adonaj

Jugoszlaviai Magyar Mérnokok és Epitészek Egyesiilete
Magyar Kulturkér ,,Nezsény”

TK ,,Venus”

Hinga Miivelddési Egyesiilet

Eletfa, Nagycsaladosok Egyesiilete

zEtna Polgarok Egyesiilete

N6k Klubja, Muzslya

Fehér To — Haké

Taborolok Kedveld Egyesiilet Tisza
Moricz Zsigmond Magyar Mivel6dési Egyesiilet
Vajdasagi Magyar Felsdoktatasi Kollégium
Petdfi Sandor Miivelddési Egyesiilet
Agrar-unid

Képzémivészeti Alkotomiihely

Dél-Tisza menti Polgarok Egyesiilete
Nyitott Tavlatok

Hunyadi Janos Miivelddési Egyesiilet
Tisza Klub

Keresztény Ertelmiségi Kor
Magyarkanizsai Voroskereszt

Musica Humana Kamarakorus

Bacska, Vasutasok Hegymaszo Egyesiilete
Rakoczi Szovetség, Magyarkanizsa

Ady Endre Miivelodési Egyesiilet
Szabadid6-Szervezok Egyesiilete

Moto Klub Zyntharew

Jugoszlav Kékkereszt Egyesiilet

Zentai Didksegélyzo Egyesiilet

Onkéntes Tiizoltok Egyesiilete, Kanizsa
Vitkay H. A. Tarsasag
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Locator

Onkéntes Tiizolto Testiilet

Neépkor Magyar Miivelodési Kozpont
Temerini Kertbaratok Kore

Ujsagirok Magyarkanizsai Egyesiilete
Gyermekbaratok Szervezete

Bolyai Farkas Alapitvany

Mobilitas

Abraham Pél Egyesiilet

Délibab Magyar Muvel6dési Egyestilet
Vajdasagi Magyar Civil Szovetség
Becsei Gyiimolces, Gyiimdlestermeldk Egyesiilete
Anima Civil Szervezet

Ady Endre Miivelddési Egyesiilet

Kiss Lajos Néprajzi Tarsasag

Profil Polgarok Egyesiilete
Hagyomanyapolo Kor

Jokai Mor Miivelddési Egyesiilet

2.1. A tagsag

A kérddivre valaszolo civil szervezetek koziil 95 k6zolt pontos taglétszamot.
Az 0sszesen 14 307 tagnak 51,5 szazaléka no, 48,5 szazaléka pedig férfi. A szer-
vezetenkénti taglétszambeli atlag 150,6 f6. Ugyanakkor a taglétszam medianja
38 6. (A median valamely értékekre vonatkoztatva az az érték, amelynél a tob-
binek a fele nagyobb és a fele kisebb.)

A kovetkezo abra mutatja a szervezetek 1étszam szerinti megoszlasat.

5,26% Tagok szama
@120

25,26% M 21-50

51-100

[l 101-300

[ 301-500

[]501 felett

4,21%

11,58%

Fies show courts

15,79%

37,89%

Jol 1athato, hogy a civil szervezetek mintegy kétharmadanak (63,15 szaza-
lékanak) a tagsaga nem haladja meg az 50 f6t. A 100 {6 feletti taglétszamu
szervezetek aranya 21,05 szazalék. A kis és a kozepes taglétszamu szervezetek
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alkotjak a civil szféra tobbségét. Ez az arany jol tiikrozi a szervezetek potenci-
alis human eréforrasat.

A civil szféra altal képviselt eréforrasokkal kapcsolatban pontosabb képet
kapunk, ha az aktiv tagokat vessziik szamba, mivel ez az a human erdforras,
melyet ténylegesen mozgositani tudnak a szervezetek tevékenységiik soran.

Mint kitint, a civil szervezeteknek majdnem a fele kis szervezetnek szamit
az aktiv tagsagot illetden, hiszen 46 szazalékukban 20 alatti az aktiv tagok sza-
ma; 21-50 aktiv tagja van a szervezetek 26,8 szdzalékdnak, ok tekinthet6k a
kozepes nagysagu szervezeteknek. Tobb mint 10 szdzalék azoknak a nagynak
mindsiilo szervezeteknek az aranya, amelyekben 101-nél is tobb az aktiv tag.

2.2. Alapitasi év szerinti megoszlas

A kérdéivre valaszolo szervezetek kozott viszonylag sok a fiatal, (ijonnan
alakult civil szervezet (55,1 szazalék). Ez a tény a Vajdasagban jelenleg zajlo
folyamatot tiikrozi, most megy végbe a civil szféra expanzidja, egyre n6 az j
szervezetek szama.

A szervezet hejegyzése
[ 1945 el
W 19461970
19711950
I 19811930
[ 1991 -2000
] 2001 wén

55,10%

Fies show courts

Ha a 2001 6ta bejegyzett szervezetekhez hozzavessziik az 1990-es években
alakultakat, akkor a civil szféranak tobb mint a haromnegyedérdl beszéliink.

Alig tobb mint 6t szazalék azoknak a szervezeteknek az aranya, amelyek a
jugoszlaviai ,,békeid6kben”, a *70-es és *80-as években alakultak. 1946 és 1970
kozott a szervezetek 10,2 szdzalékat vették nyilvantartasba.

A 11. vilaghabort elott a szervezetek 6,1 szazalékat jegyezték be. Sok olyan
szervezet van, amely régebbrdl mitkodik, mint amikortol nyilvantartasba ke-
riilt, ennek az az oka, hogy a régi szervezeteket Ujra bejegyeztették a tagok.

2.3. A tagsag életkora
A civil szervezetek tagsaganak életkor szerinti megoszlasa a kovetkezo:

srerveretben | g evatatiak | 1SE308 | SR8 [ 504y ook
0 48,4 13,7 9,5 20,1
1-20 24,2 43,1 44,2 32,6
21-50 18,9 26,3 30,5 26,3
51-75 3,2 9,5 11,6 11,6
76-100 53 74 4,2 8,4
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Mint lathato, a civil szervezetek 48,4 szazalékaban nincs 18 év alatti tag.
Kitlinik tovabba, hogy a tagsagot nem a fiatalok alkotjak, hanem inkéabb a ko-
zépkoruak.

3. A civil szervezet 6 tevékenysége

A civil szféra létrejottének egyik oka, hogy az allam vagy nem kivan bi-
zonyos kozosségi igényekkel foglalkozni, vagy nem kielégitéen all hozzajuk.
Erdekes képet kapunk, ha ilyen szemszogbél vizsgaljuk a civil szervezetek &
tevékenységét:

A civil szervezet f6 tevékenysége Szazalék
Kulttra 26,3
Vallas 1,9
Sport 1,9
Szabadidd, hobbi 7.8
Oktatas terén mikodo 9,7
Kutatas terén mikodo 1,9
Egészségiigy 1,0
Szocialis ellatas 7,8
Polgari védelem, tlizoltas 2,9
Kornyezetvédelem 2,9
Telepiilésfejlesztés 1,9
Gazdasagfejlesztés 1,9
Jogvédelem 1,0
Nonprofit szovetség 1,9
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 8,7
Hagyomanyapolas 9,7
Tajékoztatas 2,9
Mas 79
Osszesen 100

Igyekeztiink minél szélesebb skalat kinalni a szervezetek szdmara, hogy
minél pontosabban megjelolhessék sajat 6 tevékenységi koriiket. A felkinalt
19 lehetéség koziil minden szervezet csak egyet valaszthatott. A kdzbiztonsag
védelmét, illetve az adomanyozassal valo foglalkozast egyetlen szervezet sem
jelolte meg.

Mivel a vajdasagi magyarok esetében egy erdsen fogyatkozo kisebbségi tar-
sadalomrdl beszéliink, kézenfekvo, hogy a megmaradast, a magyarként megma-
radast célul kitliz civil szervezetek vannak szambelileg legtobben. Ezt tiikrozi
a fenti tablazat is, hiszen a kultura terén miikodik a legtobb civil szervezet (26,2
szazalék), oket kovetik a hagyomanyapolassal, illetve az oktatassal foglalkozok
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(ktlon-kiilon 9,7 szazalékkal), majd azok, amelyek a szabadidd hasznos eltolté-
sét jeloltek meg célul, illetve valamilyen hobbi koré csoportosulnak (7,8 szaza-
1€k); végiil a szocialis ellatas terén tevékenykedo szervezetek (7,8 szazalék).

A fentiek alkotjak a f6 vonalat, mas aktivitast viszonylag kevesebb szer-
vezet folytat. Ujabb jelenség azonban, hogy a civil szervezetek (még ha nem
is tdmegesen) teret kovetelnek maguknak a tarsadalom, illetve a kisebb helyi
kozosségek iranyitasa terén.

4. A civil szervezetek vezetdinek jellemz6i

Egy civil szervezet tevékenysége ¢s miikddése nagyban fiigg a vezetdjétol,
ezért is kérdeztiink ra a szervezetek élén all6 egyének néhany jellemzdjére. A
kérddivek 63,1 szazalékat az elndk toltotte ki, 31,1 szazalékat valamilyen mas
vezetd pozicioban 1évo tag (elnokségi tag, titkar), 5,8 szazalékat pedig a szerve-
zeten beliil tisztséget nem viselo tag.

Mint a felmérésbol kittint, a civil szervezetek vezetdinek 70,2 szazaléka fér-
fi, 29,8 szazaléka no.

Atlagéletkoruk 48 év; a férfl vezetoké 47, a n6i vezetoké 49 év.

A legiddsebb civil szervezeti vezetd 77 éves, a legfiatalabb pedig még fia-
talkort, 17 éves.

A szervezetek 35,3 szazalékanak 50 és 59 év kozotti, mig tovabbi 16,6 sza-
zalékanak 60 év feletti a vezetdje.

8,82% A vezetok kora
16,67% [ 50 évnél idésebb
[l 50-59 év kézdttiek
[0 40-49 év kézéttizk
B 20-39 év kézéttiek
[ 22 évnél fizalatb

24,51%

Pies show counts

14,71%

A civil szervezetek vezetdinek csaladi allapota a kovetkezo:

Hajadon/nétlen 23,3 %
Hazas 69,9 %
Elvalt 4,9 %

Ozvegy 1,9 %
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Kiilonbség mutatkozik a két nem kozott: a férfiak esetében magasabb a nét-
lenek aranya (27,8 szazalék), mint a nék esetében a hajadonok aranya (12,9 sza-
zalék). A ndk korében viszont a hazasok aranya nagyobb a férfiakénal.

4.1. A civil szervezetek vezetSinek iskolai végzettsége

A vezetOk iskolai végzettségének aranya meghaladja a Vajdasagban é16 ma-
gyarok iskolai végzettségének aranyat. A megkérdezettek tobb mint a felének
van fels6fokt végzettsége: 26,9 szazalékuk egyetemi végzettségii, mig 24 sza-
zalékuk foiskolai végzettségli. Ugyanez az arany a teljes lakossag korében 2,9
és 3,2 szazalék.

1,92%

4,81%

A kérdezett iskola végzetts ége
[ kevesett, it S attalinos

8,65% B ardanos Iskala

O zzakmunkaskepzo

Il =zakdzéplzskoldl frettségl

B ovnaz und arettsagl

O torketal dploma

B = gyetend diplona

26,92%

22,12%
Fles zhow counts

11,54%

Gimnaziumi érettségit a civil vezetdk 11,5 szazaléka szerzett, mig szakko-
zépiskolai érettségit 22,5 szazaléka. 8,7 szazalékuk szakmunkasképzot fejezett
be, és mindossze 4,8 szazalékuknak van csupan altalanos iskolai végzettsége.
1,9 szazalékuk nem fejezte be a teljes 8 osztalyt.

Az alabbi tablazatbdl kitiinik, hogy 40—49-es korosztalyban van a legtobb
felséfoku végzettségli vezetd, mig legalacsonyabb az aranyuk az 50 év felettick
korében (bar az 6sszlakossag atlaganak tobbszorosét talaljuk ebben a csoportban
is). A legfiatalabbak (29 éven aluliak) esetében az eredmény egy kdzépérték.
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Nem teljes Altalanos | Szakmunkas- SZ?Skkl:izp " | Gimnéziumi | F8iskolai Egyetemi
§ dltaldnos | iskola kepzd .| érettségi | diploma | diploma
crettsegl
60 évnél
iddsebbek | > 59 1.8 138 1.8 33 | 176
- 2.8 5,6 13,9 33 83 139 | 22
évesek
?0-49 0,0 6,7 6,7 13,3 0,0 26,7 467
évesek
— 00 0.0 0,0 20,0 240 28,0 28,0
évesek
29 évesnél
fatalabbak | L1 L] 11 1,1 22 | 34

A fenti aranyok azt mutatjak, hogy a civil szféra rendelkezik olyan human
er6forrassal, amely ,,papiron”, tehat a végzettségét tekintve, képes egy jol mii-
kodo civil szektort Iétrehozni és mitkodtetni.

5. A civil szervezetek hatokore

A civil szervezeteket székhelyiik szerint harom csoportba soroltuk: falusi,
(kis)varosi, nagyvarosi. A nagyvarosnal 50 000-es 1élekszamot szabtunk meg
also hatarnak. A kérdoéivet kit6lt6 szervezetek 24,3 szazalékanak falu, 64,1 sza-
zalékanak varos, mig 11,6 szazalékuknak nagyvaros a székhelye.

A megkérdezetteknek a szervezetiik hatokorét is meg kellett hatarozniuk. A
kovetkezd eredményeket kaptuk:

Hatokor Széazalék
Orszagos 17,8
Regionalis (Vajdasag) 37,6
Kozségi 21,8
Helyi: varost, falut érint6 18,8
Egyéb 4,0

A felmérés szerint az orszagos hatokorh civil szervezetek 17,8 szazalékos
aranyt képviselnek. A legnagyobb az aranya a regionalis (37,6 szazalék) és a
kozségi (21,8 szazalék) hatokori civil szervezeteknek. 18,8 szdzalék azoknak
a szervezeteknek az aranya, amelyek a sajat telepiilésiikon tevékenykednek.
,Egyéb” kategoridba tartozik a szervezetek négy szazaléka, ezek kivétel nélkiil
nemzetkdzi hatokort jeloltek meg tevékenységiik jellegéiil.
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Ha a fenti két jellemz6t — a szervezet székhelyét és a szervezet hatokorét —
egymasra vetitjiik, akkor a kdvetkezo abrat kapjuk:

A clvll szervezet
natokdre
L orszagos
> reglonalls (Valdasag )
H . kdzze gl
= Nagyvéros - &L Grero 2t gy falet
é []eoved
N
L]
]
2 Varos
L3
N
L]
q

Falu

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Count

A nagyvarosi székhely civil szervezetek 27,3 szazaléka orszagos, 63,6 sza-
zaléka regionalis, azaz vajdasagi, mig a maradék 9,1 szazalék nemzetkozi ha-
tokorii. Kozségi, illetve csak a sajat telepiilését érintd civil szervezet nem volt
koztiik.

A varosi székhelylieck mas aranyokat mutatnak: 21,9 szazalékuk orszagos,
28,1 szazalékuk regionalis, 32,8 szazalékuk kozségi, 12,5 szazalékuk helyi, 4,7
szazalékuk nemzetko6zi hatokora.

A falusi székhelytliek hatokore a varosiénal is jobban eltér a nagyvarosiéhoz
képest: mindossze 4 szazalékuk orszagos hatokori, 48,0 szazalékuk regionalis,
mig 44,0 szazalékuk helyi szinten fejti ki tevékenységét. Minddssze 4 szazalék
a kozségi hatokorrel rendelkezo civil szervezetek aranya. Nemzetkozi hatokor,
falusi székhelyi civil szervezetr6l nem szereztiink tudomast.

6. A vezetdség

A vezet6ség 1étszambelileg is tarka képet mutat. Atlagosan 7,02 f6 all a szer-
vezetek €lén. A férfiak valamivel nagyobb aranyban képviseltetik magukat a ve-
zetdségben, mint a nok. A legtdbb szervezetnek (28,7 szazalék) 5 fos vezetosége
van. Tiz vagy kevesebb f6bdl all a vezetség a szervezetek 85,1 szazalékaban. A
vezetOségi tagok dsszlétszama 709.

7. Alkalmazottak

A vajdasagi magyar civil szféra egyik jellemzdje, hogy nagyon kevés a
foglalkoztatottja. A 104 szervezetnek Osszesen 40 foallasu dolgozoja van. A
szervezetek munkajanak hatékonysagan nagyon sokat javitana, ha igyeinek in-
tézésére sajat alkalmazottjuk lenne, ezzel tehermentesiilnének a vezetdk, akik
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az iranyitassal foglalkozhatnanak. De lassuk, hogy a vizsgalt szervezetekben
milyen a fizetett munkaerd aranya.

A civil szervezetek vezetdi 88,4 szazalékban onkéntes munkaban latjak el
feladatukat, 5,8 szazalékuk szerzodéses tiszteletdijas alkalmazottként dolgozik,
¢s mindossze 5,8 szazalék azok aranya, akik foallast alkalmazottként mun-
kalkodhatnak. A szervezetek tulnyomo tobbségében a vezet6k mellékallasban
végzik a szervezet iranyitasanak feladatat, ami nagyban gatolja a hatékony és
kiegyensulyozott miikodést.

A vezet0 statusa a szervezetben Szazalék
Fizetett, fo6allast alkalmazott 5,8
Fizetett fél- vagy mellékallasu alkalmazott 0,0
Szerzddéses, megbizasi dijas alkalmazott 5,8
Onkéntes munkaban 88,4

A civil szervezetek 89,4 szazalékaban nincs foallasu alkalmazott, 5,8 sza-
zalékuknak egy, 2,9 szazalékuknak két ilyen dolgozdja van. Vizsgalodasunk
soran két olyan szervezetre bukkantunk, amelynek tobb (az egyiknek hat 6, a
masiknak 22 £6) fizetett foallast alkalmazottja van:

Fizetett, foallasu alkalmazott Szazalék
Nincsen 89,4
116 5,8
2 6 2,9
5 f6nél tobb 2,1

Egy mellékallasu alkalmazottat foglalkoztat a civil szervezetek 3,8 szaza-
leka, mig tovabbi egy szazalékuk kettot. A szervezetek 95,2 szazalékanak nin-
csen mellékallast alkalmazottja; minddssze 6 f6 dolgozik ilyen statusban.

A szerzbddéses tiszteletdijas alkalmazottak szama tarkabb képet mutat. A
szervezetek 74 szazalékaban egyet sem, 11,5 szazalékaban egy fot foglalkoztat-
nak szerzddéses megbizasban. Sok helylitt ez szervezeten kiviili személy, aki-
nek a munkajat nem nélkiilozhetik, ez pedig a konyveld. A szervezetek maradék
14,4 szazalékanak kettd vagy tobb szerzddéses, megbizatasi dijas alkalmazottja
van (a legnagyobb szam 50 f&). Osszesen 130-an dolgoznak szerzédéses tiszte-
letdijas alkalmazottként a megkérdezett civil szervezetekben.

8. Kapcsolati formak

Nagyon fontos, hogy a szervezetek kozott milyen kapcsolat — szorosabb
egyiittmiikodési vagy csak felszinesebb, informalis — alakul ki. A vizsgalt szer-
vezetek — egy kivétellel — nem zarkoznak el mas hasonlé kozosségek eldl. El-
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lenkezéleg, 54,9 szazalékuk apol valamilyen kapcsolatot magyarorszagi, 28,4
szazalékuk pedig mas orszagbeli civil szervezettel. A maradék 16,7 szazalék-
nak azonban nincs a kiilfold felé iranyuld kapcsolata.

A civil szervezetek a hatékonyabb érdekképviselet érdekében szovetségbe
vagy valamilyen mas halozatba tomoriilnek. A vizsgalt vajdasagiaknak 64,6
szazaléka tagja valamilyen civil halozatnak, mig 35,4 szazaléka még haldzaton
kiviili.

A Vajdasagban egyidejiileg két civil halozat is kiépiildben van, ezek a tag-
szervezeteket a kutatdsunkkal parhuzamosan kezdték el toborozni. Céljuk,
hogy a vajdasagi magyar civil szervezeteket erés szovetségbe szervezzék. A
kérddivben felvetettiik, hogy mennyire ismertek ezek a kezdeményezések, illet-
ve van-e csatlakozasi hajlandosag a szervezetekben.

A Vajdasagi Fejlesztési Halo a Vajdasagi Magyar Szoévetség kezdemé-
nyezésére jott 1étre, tehat egy politikai part inditvanyozza a civil szervezetek
egyiittmikodését, azzal a céllal, hogy 1étrej6jjon a Vajdasag teriiletét atfogo
kozosségfejlesztési halozat. A kérdéiv kitdltdinek 64,7 szazaléka mar hallott
a kezdeményezésrol, de a maradék 35,3 szazaléknak nincs rola tudomasa. A
szervezetek vezetdinek 58,8 szazaléka csatlakozna is ehhez az elképzeléshez,
mig 16,7 szazaléka elutasitja a halozatba valo belépést, a maradék 24,5 szazalék
pedig bizonytalan, még nem tudja, hogy belépne-e a halozatba.

A Vajdasagi Magyar Civil Szovetséget civil szervezetek alapitottak, hogy
hatékonyabba tegye a vajdasagi magyar civil szervezetek munkajat, és fellen-
ditse egyiittmiikodésiiket. Vezetdik 71,3 szazaléka értesiilt a kezdeményezésrol,
de 28,7 szazaléka nem. A csatlakozasi hajlandésag valamivel magasabb, mint
a Vajdasagi Fejlesztési Halo esetében, mivel a megkérdezettek 65,7 szazalé-
ka kész a tarsulasra, 10,8 szazalék utasitja el a belépést a szovetségbe, a bi-
zonytalanok aranya pedig 23,5 szazalék. Lathato, hogy a civil kezdeményezés
esetében, szemben a politikai kezdeményezéssel, nagyobb az egyiittmiikddési
készség, kisebb aranyu az elutasités, és a bizonytalanok aranya is valamivel
alacsonyabb.

Hallott rola Nem hallott rola
Vajdasagi Fejlesztési Halo 64,7 % 35,3 %
Vajdasagi Magyar Civil Szovetség 71,3 % 28,7 %

Belépne Nem lépne be Nem tudja
Vajdasagi Fejlesztési Halo 58,8 % 16,7 % 24,5 %
Vajdasagi Magyar Civil Szovetég 65,7 % 10,8 % 23.5%
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A megkérdezett vajdasagi magyar civil szervezetek vezetdinek 36,3 szaza-
léka vélekedett ugy, hogy miikddésiiket biztosan segitené, ha halozatba vagy
szovetségbe tomorilnének; 49,0 szazalékuk ugy véli, valosziniileg hasznos len-
ne ez a Iépés; egy szervezet vezetdje szerint aligha, 13,7 szazalék viszont nem
tudja, hogy a halozatba tomoriilés fellenditené-e mitkodésiiket. Az alabbi abra
az eltéré vélemények aranyat szemlélteti.

CSivil halozat
Eligen
Enen

neramiden

e B egitene

Igen. walswxinu

Halozatb a czervezddéc

Igen. birtosan

©.0% 20.0% 0.0% ©0.0% 200% 100.0%
Foroent

Azok a szervezetek, amelyek mar tagjai valamely halozatnak, inkabb vé-
lekednek tigy, hogy a tagsag jotékonyan hat ténykedésiikre. Nekik mar van
tapasztalatuk a halézatba tomdriilésrdl, illetve a haldzaton beliili miikodésrol.
Azok kozott, akik valosziniisitik a jobb mitkddést a halozatba tomoriilés esetén,
a legtobben nem tagjai semmilyen civil tomoériilésnek. Egyetlen olyan szervezet
van, amely kategorikusan kijelentette, hogy nem juttatna eldbbre a civil szerve-
zetek miikodését egy halozatba vagy szovetségbe valo tagozodas.

9. Infrastruktura, vagyon

A hatékony miikddéshez sziikség van egy olyan helyiségre, ahol a szervezet
tagjai Ossze tudnak jonni, hogy megbeszéljék folyo ligyeiket, a szervezet dolgait.
Ez segiti az otthon és a szervezetben végzett munka elkiiloniilését. A szervezetek
54,4 szazalékanak van irodaja (vagy egy olyan helyisége, melyet irodaként hasz-
nalhat), 45,6 szazalékanak nincs. Az iroda nagysaga széles skalan mozog: 20 m?
vagy annal kisebb az irodaja a szervezetek 40,4 szazalékanak. 20 és 50 m? kozott
mozog a civil szervezetek altal hasznalt irodak 25 szazaléka. A szervezetek 28,8
szazalékanak van 50 és 100 m? k6zotti, mig 5,8 szazaléknak 100 m? f6lotti iroda-
ja. Két szervezet adott szamot arrol, hogy tobb irodaja is van.

A civil szervezetek minddssze 12,3 szazalékanak sajat tulajdona a hivatali
helyiség, 24,7 szazaléka pedig bérli. 23,3 szazalékban a szervezetek szivességi
irodahasznalatrol szamoltak be, ami sok esetben azt jelenti, hogy valamelyik
tag lakasat hasznaljak irodanak, és ott tartjak dsszejoveteleiket, megbeszélé-
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seiket. 39,7 szazalék jelolt meg ,,egyéb” irodahasznalati jogviszonyt, ez szinte
kivétel nélkiil egy onkormanyzati tulajdonban 1év6 ,,civil haz”, miiveldési haz
hasznalatat jelenti.

Milyen jogon hasznaljak?
[Bs3jat tulapon

Wbéret

[szivességihaszralat: vabmelyik agé
Wegyéb

3.73%
Fes show counts

24.86%

A kérd6iv kitért a civil szervezetek felszereltségére is. A szervezetek 34,6 sza-
zaléka kozolte, hogy semmilyen vagyona nincsen. A kdvetkezo tablazat azt mu-
tatja, hogy a felsorolt eszkézzel a civil szervezetek hany szazaléka rendelkezik:

Eszkoz Szazalék
Sajat vezetékes telefon 23,1
Sajat mobiltelefon 18,3
Sajat szamitogép (asztali) 37,5
Tobb sajat szamitogép (asztali) 13,5
Internetkapcsolat 34,6
Irodabutorok 337
Fénymasolo gép 15,4
Fax 20,2
Laptop 11,7
Projektor 8,7
Flipchart tabla 11,5
Vetitovaszon 9,6
frasvetité 3.8
Spiralozd 3,8
Fényképezogép 26,9
Nyomtatd 31,7
Szkenner 26,2
Egyéb 17,3
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A szervezetek tobbségének nincs meg a hatékony és jo miikddéshez sziiksé-
ges infrastruktiraja. A fenti tablazatbol kitiinik, hogy legfeljebb egy szamito-
géppel, illetve internetcsatlakozassal vannak ellatva.

Arra a kérdésre, hogy milyen jellegli az internetkapcsolatuk, a civil szer-
vezetek 19,1 szazaléka adott valaszt: 7,7 szazalékuk ADSL kapcsolattal, 3,8
szazalékuk ISDN kapcsolattal, 3,8 szazalék modemes és 3,8 szazalék wireless
kapcsolattal rendelkezik.

10. A civil szervezetek bevételei, palyazas

Nem mellékes, hogy a civil szervezetek évente mekkora pénzosszeggel gaz-
dalkodnak. Az idevonatkozo kérdésre a szervezetek 94,2 szazaléka valaszolt,
ami nyitottsagukat bizonyitja. A kdvetkezé eredményeket kaptuk:

208% 5AA¥4 Aszervezet éves bevétele
[0 - 10 000 du

[ 10 001 - 50 000 dir

150 001 - 100 000 Ak

[ 100 001 -500 000 db

500 001 -1 000 000 di

[J1 ooo001 - 3000000 di

B3 000000 dn ekt

6.12%

PEs show cont

25.51%

A vizsgalt szervezeteknek mindossze 5,1 szazaléka jut 10 ezer dinar alatti
éves bevételhez. Amint lathato, a kovetkezé harom kategoriaba tartozik a szer-
vezetek haromnegyede: 24,5 szazalékuknak 10—50 ezer dinar, 22,4 szazalé¢kuk-
nak 50—100 ezer dinar, 25,5 szazalékuknak pedig 100-500 ezer dinar kozott
mozog az éves bevétele. Anyagi helyzetiik, bevételik egymagaban elarulja,
hogy székhelyiik falu, varos vagy nagyvaros.
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Minél nagyobb a civil szervezet bevétele, annal valosziniibb, hogy a szer-
vezet székhelye nagyvaros. Az 1 millio dinar feletti bevétellel bird szervezetek
koz6tt nem talalunk falusi székhely(t. Ez forditva is igaz: a 10 ezer dinar vagy
kisebb bevétellel rendelkezd szervezetek kozott nem talalunk nagyvarosi civil
szervezetet.

Fontos feltarni, hogy mibdl szarmazik a bevétel legnagyobb része. Fontos,
mert a biztos pénzforras biztositja a folyamatos miikodést. A szervezetek 9,7
szazalékanak a bevételét a tagdij alkotja, 74,2 szazaléka kiilonb6z6 szintl pa-
lyazatok utjan jut hozza, 8,6 szazaléka pedig szolgaltatasi dijbol tesz szert be-
vételre.

7.53% 2.68% Mibdlvan abevétel?
sgattagdi
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Mint abrank szeml€lteti, a legtobb szervezetnek az dnkormanyzati palya-
zatok jelentik a legnagyobb bevételi forrast. A szerbiai minisztériumi, illetve a
magyarorszagi palyazatok megkozelitdleg azonos szamu szervezetnek nyujta-
nak anyagi segitséget. (A szerbiai minisztériumi palyazatokhoz soroltuk a kii-
10nboz06 tartomanyi titkarsagok palyazatait is.)

A civil szervezetek a palyazataik 68 szdzalékaval szerbiai kiirohoz fordul-
nak, mig 32 szazalékban magyarorszagi tamogatasra palyaznak. Tehat elmond-
hato, hogy a vajdasagi szervezetek kétszer annyi palyazatot nyujtanak be Szer-
bidban, mint Magyarorszagon.

A szervezetek 22,4 szazaléka Magyarorszaghoz folyamodik tobb palyazat-
tal, 16,5 szazalékuk fele-fele aranyban palyazik Szerbiaban és Magyarorszagon,
€s 61,2 szazalék azoknak az aranya, amelyek Szerbidban adjak be a palyazataik
tobbségét. A szervezetek 29,4 szazaléka kizarolag Szerbiaban palyazik kiilon-
boz0 tamogatasokra.

Az atalakuloban 1év6 civil szektor egyik sajatsaga, hogy a civil szervezetek a
tamogatasokat, pénzforrast egyre inkabb versenyhelyzetben, palyazatokon kell,
hogy megszerezzék. A legkiilonfélébb palyazati kiirasok jelennek meg manap-
sag, némelyek egyszertiek, atlathatoak, némelyek viszont bonyolultak, kidolgo-
zasuk sok munkat igényel. A megnyert palyazat gyakran nagyobb gondot okoz
a szervezeteknek, mint a vesztes, mivel a projektum levezetéséhez nincs elég
kapacitasuk, és nagy a veszély, hogy belebuknak a sajat palyazatukba. Vizsgal-
juk meg, hogy a civil szervezetek hogyan allnak hozza a palyazashoz.

A civil szervezetek tobbsége, 52,5 szazaléka rendszeresen ir palyazato-
kat, mig 33,7 szazaléka csak ritkan. A szervezetek 6,9 szazaléka massal iratja
palyazatait (arra azonban nem tért ki kérddiviink, hogy kivel iratja, megen-
gedheti-e maganak a palyazatiro cég szolgaltatasat, vagy szolidaritasbol segit
valaki). A szervezetek 5,0 szazaléka egyaltalan nem foglalkozik palyazassal.
Megvizsgaltuk, hogy a palyazassal kapcsolatos magatartas mivel all dssze-
fiiggésben. Kitlint, hogy a palyazassal kapcsolatos magatartds nem mutat
szorosabb Osszefiiggést a szervezet vezetdjének iskolai végzettségével, sem
a szervezet bejegyzésének évével, sem a szervezet székhelyével, sem pedig a
szervezet tagjainak szamaval. A palyazasi magatartas legszorosabban a szer-
vezet éves bevételének fliggvénye. Ez nem meglepd, hiszen a magas bevételek
egyik feltétele a palyazas.

Fontosnak éreztiilk megkérdezni a szervezeteket, hogy honnan értesiilnek a
kiilonboz6 palyazatokrol. Egyre tobb internetes honlapnak van palyazatfigyeldi
szolgaltatasa, ami megkonnyiti az informaciok aramlasat, illetve a Magyar Szo
napilap is inditott egy palyazatfigyel6 rovatot. A kdvetkezo tablazatbol leolvas-
hato, hogy a civil szervezetek hany szazaléka hasznalja a felsorolt informacios
csatornat:
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Informacids csatorna Szazalék
Internetes honlapok 59,8
Ujsag 37,3
E-mail-es hirlevelek 40,2
Mas civil szervezetek tagjai hivjak fel figyelmiiket a palyazatokra 29,4

Mint a tablazat mutatja, a szervezetek legnagyobb aranya internetkapcsolat
segitségével értesiil a kiillonbozo palyazati lehet6ségekrol, ideértve az e-mail-es
hirleveleket is. Az internetkapcsolattal ellatott civil szervezetek 19,4 szazaléka
nem hasznalja a vilaghalét palydzatokrol valo tajékozddasra. Veliik szemben
azok a szervezetek, amelyeknek nincs internetkapcsolatuk, 48,5 szazalé¢kban
veszik igénybe a vilaghalot a palyazatokrol valo tajékozodasra. A civil szerve-
zetek 37,3 szdzaléka ujsagokbol is értesiil a palyazati kiirdsokrdl, 29,4 szazalé-
kuk pedig mas civil szervezet révén informalddik roluk.

Rékérdeztiink arra is, hogy a civil szervezeteknek hany nyertes palyazatuk
volt tavaly. A vizsgalt vajdasagi magyar civil szervezetek tavaly atlagosan 3,13
alkalommal palyaztak sikerrel. Arnyaltabb képet kapunk, ha a gyakorisag sze-
rinti megoszlast is megvizsgaljuk:

Nem volt nyertes palyazatuk 19,1 %
Egy nyertes palyazat 20,2 %

Két nyertes palyazat 21,3 %
Hérom nyertes palyazat 14,9 %
Négy nyertes palyazat 6.4 %

Ot és tiz nyertes palyazat kozott 13,9 %
Tiznél tobb nyertes palyazat 4,2 %

A civil szervezetek 19,1 szazalékanak nem volt nyertes palyazatuk. Ebbe a
csoportba tartoznak az egyaltalan nem, illetve csak ritkan palyazo szervezetek.
Legtobbjiik egy (20,2 szazalék) vagy két (21,3 szazalék) alkalommal nyert pa-
lydzaton. Ot-tiz nyertes palyazata volt a szervezetek 13,9 szazalékanak, mig 4,2
szazalékuknak tiznél is tobbszor sikeriilt nyernie. A nyertes palyazatok szama
szervesen Osszefiigg a civil szervezet éves bevételével: minél magasabb a bevé-
tel, annal tobb nyertes palyazata volt a szervezetnek.
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Mint abrankbdl kitetszik, a 10 ezer dinar alatti bevétellel rendelkez6 szer-
vezetek mintegy 70 szazalékanak nem volt nyertes palyazata, ezzel szemben a
legnagyobb bevételi szervezetek mintegy 60 szazaléka tiznél is tobb alkalom-
mal nyert palyazaton.

10.1. Allami tamogatas

A civil szervezeteket az allam kiilonb6z6 palyazatokon elnyerhetd pénzesz-
kozokkel tamogatja. Arrol is megkérdeztiik vezetdiket, hogy elegendének tart-
jak-e a juttatast. Ime a valasz:

Sokkal t6bb kellene 76,5 %
Kicsit tobb kellene 20,6 %
Pont elég 29%
Kevesebb kellene 0,0 %

A szervezetek vezetdinek tulnyomo tobbsége (97,1 szazalék) ndvelné a civil
szféranak juttatott allami tdmogatast.

Vezet6ik 84,5 szazaléka el tudna képzelni, hogy a jovében a civil szerveze-
tek részt vegyenek az dnkormanyzati dontésekben. Ezzel szemben 15,5 szaza-
1ék tavol maradna a politikatol még helyi szinten is.

11. A civil szervezetek helyzetének megitélése

A kérdoiv két kérdés erejéig kitért arra, hogy vezet6i hogyan latjak a civil
szféra helyzetét, javult-e valamelyest az elmult években, vagy romlott, illetve
hogyan tekintenek a jovobe, bizakodva-e, vagy ellenkezéleg, bortlaton. A meg-
kérdezettek az 6t évvel ezeldtti allapotokhoz viszonyitva a kovetkezoképpen
latjak a jelent:
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Sokkal jobb 1,9 %
Jobb 45,2 %
Ugyanolyan 33,7%
Rosszabb 3.8%
Sokkal roszabb 0,0 %
Nem tudom 15,4 %

A szervezetek vezetOinek csak elenyészo része, 1,9 szazaléka gondolja tigy,
hogy ma sokkal jobb helyzetben van a civil szféra, mint 6t évvel ezel6tt; 45,2
szazaléka szerint javulas tapasztalhato, 33,7 szdzaléka nem lat kiilonbséget a
jelenlegi és az ot évvel ezel6tti allapot kozott, mig 3,8 szazaléka véli tigy, hogy
rosszabb lett a helyzet. A megkérdezettek 15,4 szazaléka nem tudott valaszolni
a kérdésre, nagy résziik azért, mert még nem tevékenykedik 6t éve a civil szfé-
raban.

Arra a kérdésre, hogy javulni fog-¢ a civil szektor helyzete a j6voben, jobba-
ra optimista valaszokat kaptunk.

Javulni fog 50,0 %
Ugyanilyen lesz 13,5 %
Rosszabb lesz 1,0 %
Nem tudom 35,5 %

A vezet6iknek pontosan a fele vélekedett derlilatoan, és a civil szféra helyze-
tének javulasat josolta, 13,5 szazaléka nem lat kiilonosebb modot a valtozasra,
35,5 szazaléknyian viszont nem tudjak, hogy milyen iranyba mozdul el a civil
szféra helyzete, ha egyaltalan valtozni fog. Szembedtld érdekesség, hogy a biza-
kodas székhelyfiiggd. Ugyanis a falusi székhely civil szervezetek 60 szazaléka
véli ugy, hogy javulni fog a helyzet, mig a nagyvarosiaknal ez az arany mind-
Ossze 25 szazalék (ami nem azt jelenti, hogy pesszimistak lennének a nagy-
varosi civil szervezetek vezet6i, mivel koriikben a ,nem tudom” valasz volt
a leggyakoribb). Ez annal kiilondsebb, mert a falusi civil szervezetek vannak
nehezebb helyzetben, mind a human eréforrast, mind pedig az anyagi lehetdsé-
geket illetden, mégis 6k a reménykedébbek, 6k biznak a helyzet javulasaban.

12. Az 6nkéntesség

A civil szféra egyik jellegzetessége, hogy onkéntesek segitik a szervezetek
66,3 szazalékanak munkajat, 33,7 szazalékuk azonban nem tart ra igényt.

Megkérdeztiik vezetbiket, hogyan toborozzak az onkénteseiket. A kovetke-
z6 tablazatbol kitlinik, hogy a szervezetek hany szazaléka ¢l a kiilonbdz6 tobor-
zasi lehetéségekkel:
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Elfogadjak a jelentkezdket 35,1 %
Hirdetés utjan, 3,2%
iskolaban, 6rakon, 9,6 %
rendezvényeiken toborozzak, 25,5%
a tagok szervezik be dket 56,4 %

Megallapithato, hogy az onkéntesek toborzasara a szervezetek nem mindig
valasztjak az aktiv csatorndkat. Nem 06k szolitjdk meg a potencialis dnkéntes
segitoket, hanem inkdbb megvarjak, hogy azok keressék fel oket, vagy sze-
mélyes kapcsolatok itjan jussanak el rendezvényeikre, s kapcsolodjanak be a
szervezetek teljes tevékenységébe.

Az Onkéntes munkanak nincsen til nagy hagyomanya a Vajdasagban, ko-
vetkezésképp a civil szervezetek nehezen tudjak mozgositani az embereket.
A vezetdk 26,6 szazaléka szamolt be arrdl, hogy mindenki szivesen besegit a
munkaba; 26,6 szazalék azok aranya is, akik gy gondoljak, hogy az emberek
szdban tdmogatjak szervezetiiket, de onkéntes munkat nem vallalnak.

Mindenki szivesen segit 26,6 %
Szoban tamogatnak, de dnkéntes munkat nem vallalnak 26,6 %
Nehezen tudunk dnkénteseket toborozni 41,5 %
Egyéb 53%

Szembe6tlo, hogy 41,5 szazalék azok aranya, akik csak nehezen tudjak moz-
gositani az embereket, s onkéntes munkara 6sztondzni oket. A lehangold hely-
zet csak akkor javulhat, ha a tarsadalomban megvaltozik az dnkéntes munka-
hoz valé hozzaallas, ha megné a civil szféraban végzett tevékenység becsiilete.
Kiilondsen fontos ez a fiatalok vonatkozasaban. Szamukra érdekes elfoglaltsa-
gokat, ismeretszerzési és szorakozasi formakat kell talalni ahhoz, hogy bekap-
csolodjanak egy-egy civil szervezet tevékenységébe.

13. Képzési formak

A civil szféra zavartalan miikodéséhez elengedhetetlen, hogy a szerveze-
tek tagjai és vezet6i tisztaban legyenek tevékenységiik sajatsagaival, értsék €s
érvényesitsék az idevonatkozé elveket, ismérveket. Az ehhez sziikséges tudas-
anyagot elsajatithatjak az egyre szélesebb korben elterjedt, kimondottan az 6
szamukra szervezett sokszinli képzési formak révén. A szervezetek 51,5 sza-
zalékabol tobb személy is részt vett valamilyen tanfolyamon, 17,5 szazalékabol
csak egy, 31 szazalékabol nem akadt egyetlen érdekl6do sem.

A képzési formak nagy része a szervezetek tevékenységi koréhez kotodik,
de sok olyan képzés is van, amely a civil szervezet zavartalan miikodtetését,
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tevékenységének hatékonyabba valasat szolgalja. Ezek a kovetkezok: human-
er6forras-menedzsment, nonprofit menedzserképzés, onkéntesek képzése, pa-
lyazatiras, rendezvényszervezés, civil szféra lehetdségei, halozatépités, civilek
egylttmitkddése, fundraising (forrasteremtés), projektciklus menedzsment. A
legnépszeriibb és legtobbet emlitett képzés a palyazatiroi képzés, amelyen a
szervezetek 26,1 szazaléka részt vett mar.

A szervezetek képzési formakat, tanfolyamokat latogaté tagjainak 72,7 szaza-
léka véli ugy, hogy a tanfolyamok nagyon sok hasznosithat6 informaciot nyujta-
nak; 20,8 szazalékuk szerint azonban csak elenyészo ismerethez jutnak, 6,5 sza-
zalékuk ugy véli, hogy a tanultakat nem lehet hasznositani a gyakorlatban.

14. Szervezetfejlesztés

Megkérdeztiik a szervezeti vezetoket, hogy milyen nehézségekkel szembe-
stilnek tevékenységiik soran. A kérdésre adott valaszok két dolog koré csopor-
tosultak: az egyik a pénzhiany volt, a masik az emberek passzivitasa. Sokan
panaszkodtak arra, hogy a szervezetek nem fognak dssze. A tamogatasok rend-
szertelenségét is nehezményezték a megkérdezettek.

Ehhez kapcsolodoan rakérdeztiink arra is, hogy mire lenne a szervezeteknek
sziikségiik a jobb miikddéshez. Természetesen sokan jelolték meg az anyagia-
kat, a sajat irodat, illetve egy foallasi alkalmazottat. A szervezetek bevételei
palyazatoktol fiiggnek, tehat esetlegesek, nem csoda hat, hogy sokan emlitették
a biztos anyagi hattér megteremtését, a tdmogatasok kiszamithatosagat. Ezek
jogos elvarasok, annal inkabb, hiszen a civil szervezetektdl is megkovetelik a
tobb évre valo eloretervezést.

Igyekeztiink felmérni a civil szervezetek igényeit a képzési formakat illetden
is. Megkérdeztiik, hogy vezetdik milyen tanfolyamokat tartananak fontosnak,
amelyek segitenék a miikodésiiket. Sokan a sajat tevékenységiikkel osszefliggd
témakoroket emlitettek, de megfogalmazodtak olyan igények is, amelyek a ci-
vil szféra professzionalizalodasahoz vezethetnek. ime néhany koziiliik: jogi és
konyvelési ismeretek, menedzserképzés, tizleti tervek kidolgozasa, adomany-
szerzes.

A szervezetek vezetdit megkérdeztiik arrdl is, hogy szerintiik mekkora sziik-
ség van a civil szervezetekre a tarsadalomban. Egy otfokozath skalan kellett be-
jelolniiik a valaszt. Ezen az 6todik képviselte az ,,igen, nagy sziikség van rajuk”,
az egyes pedig az ,,egyaltalan nincs sziikség rajuk” allaspontot. A vezeték 70,9
szazaléka értett egyet az 5. pontban foglaltakkal, 23,3 szazaléka a 4-est, illetve
4,9 szazaléka a 3-ast bekarikazva semleges valaszt adott. Csupan egy szerve-
zet vezetdje vélekedett tigy, hogy egyaltalan nincs sziikség a civil szervezetek
munkajara a tarsadalomban.

A civil szféraban tevékenykeddk motivacioi minden bizonnyal széles skalan
mozognak, azonban nem elhanyagolhato, hogy a tarsadalom hogyan viszonyul
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amunkajukhoz, illetve az 6nkéntes munkahoz. A vezetdk egyharmada véli ugy,
hogy a tarsadalom elismeréssel adozik nekik aldozatos munkajukért, mig két-
harmaduk ugy érezte, hogy kdzombos iranta. Az dnkéntes munkaval kapcsolat-
ban még rosszabb a véleményiik, hiszen mindossze 25,7 szazalékuk mondta azt,
hogy a tarsadalom megbecsiili az onkéntes munkat.

A palyazati lehet6ségek mellett a civil szervezetek mas pénzforrasokra is
szert tehetnek: gy(ijthetnek adomanyokat, illetve kereshetnek szponzorokat. A
szervezetek 48 szazaléka folyamodott mar az elsd lehetdséghez tevékenysége
soran, 52 szazalékuk nem élt vele. Szponzorok keresése rendezvények tamoga-
tasahoz viszont sokkal népszer{ibb: hiszen a szervezetek 80,6 szazaléka probal-
ta ki sikerrel a 19,4 szazalékkal szemben.

Pénzadomanyok gyfijtése 48,0 %

Szponzori tamogatas kieszkozlése 80,6 %

Egy szervezet hatékony miikddésének feltétele, hogy legyen rovid, illetve
hosszu tavu terve. Ennek elkészitéséért a vezetOség a felelds. A vizsgalt vajda-
sagi magyar civil szervezetek 19,6 szazalékanak van éves terve, de nem szak-
szerll megfogalmazasban, 78,4 szdzalékuknak irott formaban van éves terviik,
€s mindossze két civil szervezet nem készitette el.

Van éves terv, de nem irott formaban 19,6 %
frott éves terv 78,4 %
Nincs éves terv 2,0%

A szervezetfejlesztés szempontjabol kdvetkezd 1€pés a szervezet tevékeny-
ségére vonatkozo hosszu tavi tervek el6készitése és kidolgozasa. A szervezetek
447 szazalékanak van hosszu tavu terve, de nem irott formaban, 30,1 szazalé-
kuknak tételesen kidolgozott tavlati terve van, 25,2 szdzalékuk még nem irdny-
zott eld ilyen tervet.

Van hosszt tava terv, de nincs leirva 447 %
frott hosszu tavu terv 30,1 %
Nincs hosszu tavu terv 252 %

A vezetdket megkérdeztiik arrol is, hogy szervezetiik tevékenysége mennyi-
re ismert a lakossag korében. Ime a valaszok: 68,6 szazalékuk vélekedett ugy,
hogy a lakossag jol ismeri szervezetiiket, 29,4 szazalékuk szerint csak kevéssé
szereznek tudomast az emberek a tevékenységiikrdl, ketten pedig kijelentették,
hogy a lakossagnak fogalma sincs, mit kinal nekik szervezetiik.
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15. A civil szervezetek rendezvényei

A szervezeti vezetoket megkértiik arra, hogy soroljak fel az altaluk szer-
vezett harom legfontosabb rendezvényt. A megkérdezetteknek mindossze 5,8
szazaléka nem tudott szamot adni egyetlen sajat rendezvényrdl sem. Veliik
szemben masok legalabb 6tot felsoroltak, &m az J esetiikben is csak harmat
regisztraltunk. A megkérdezett 104 civil szervezet 273 sajat szervezésii rendez-
vényrol tett emlitést.

16. Egyiittmiikddés az onkormanyzattal

A civil szervezetek és az 6nkormanyzatok kozotti viszony nagyon fontos
mindkét szerepld szempontjabol: az Onkormanyzatnak valamilyen szinten
sziiksége van jol miikddo civil szervezetekre, melyekre bizonyos feladatokat
atharithat, ugyanakkor a fejlett civil szféra nyilvanos ellenérzést is jelent az
onkormanyzatok szdmara, ezt viszont nem minden dnkormanyzat viseli jol.

Megkértiik a civil szervezetek vezetdit, hogy értékeljék az nkormanyzatok
hozzajuk valo viszonyulasat. Az atlagosztalyzat 3,13 lett, magyaran: az 6nkor-
manyzatok nem is zarkoznak el a szervezetektdl, de nem is olyan nyitottak fe-
lejiik. A szervezetek 33,7 szazaléka (4-es €s 5-0s osztalyzat) véli uigy, hogy az
onkormanyzat nyitott vagy tobbnyire nyitott irantuk, 25,7 szazaléka pedig ugy
érzi, hogy az 6nkormanyzat szamara k6zombds a tevékenységiik.

17. A civil szervezetek miikodésének megitélése

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a szervezetek hogyan itélik meg sajat tevé-
kenységiiket, miikodésiiket. Allitasokat soroltunk fel, s nekik el kellett donte-
niiik, hogy melyik mennyire igaz szervezetiikre. Otfokozatu skélan kellett osz-
talyozni az allitasokat. Az egyes jelentette az ,,egyaltalan nem igaz”-at, az 6tds
pedig a ,.teljes mértékben igaz”-at.

A kiilonbozo allitasoknak az atlagosztalyzata a kovetkezoképpen alakult:

Folyamatosan fejlodo civil szervezet vagyunk 4,13 %
Sikeresek vagyunk 3,93 %

Elismerik a munkankat 3,57 %

Jok a kapcsolataink 4,06 %

Jo, bsszetarto tarsasag vagyunk 3,99 %
Epphogy fenn tudjuk tartani magunkat anyagilag 3,31 %
Széthhizas van a szervezetben 1,80 %
Domindans a vezetés 3,62 %

Nincs elég szakemberiink 3,18 %

Nincs elég onkéntesiink 3,48 %

Sok a passziv tagunk 3,04 %
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Az egyes allitasoknal a kiilonbozo osztalyzatok a kovetkezo gyakorisaggal
fordulnak elé:
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Az els6 allitas (,,Folyamatosan fejlodo szervezet vagyunk™) atlaga lett a leg-
magasabb. Ez bizakodasra adhat okot. A vezet6knek megkozelitoleg a fele teljes
mértékben igaznak vélte ezt az allitast az altala képviselt szervezetre vonatko-
z0lag, mig tovabbi 24,7 szazalékuk 4-es osztalyzatot adott erre az allitasra.

A vezetOk java része sikeresnek tartja szervezetét, még ha a négyes osztaly-
zat tobb is, mint az 6tos. Koriilbeliil a fele meg van rola gy6zodve, hogy elisme-
rés kiséri munkajat. Mintegy haromnegyede véli ugy, hogy jo kapcsolatokkal
rendelkezik, ami nagyon fontos egy civil szervezetek életében. A tagsagrol 70,4
szazalékuk nyilatkozta, hogy jo és Osszetartd tarsasag. Az anyagi helyzettel
mar kevésbé elégedettek: 41 szazalékuk jelentette ki, hogy épphogy fenn tudjak
tartani magukat. Jo hir, hogy a vezet6k nagy tobbsége szerint nincs széthtizas
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a szervezetekben. Ez a helyzet a vezetdséget dicséri, amely a megkérdezettek
tobbsége szerint dominans tényezd. A szervezeteknek mintegy a fele kiizd a
szakemberek és az onkéntesek hianyaval. A vezetdk 37,1 szazaléka kozolte,
hogy sok a passziv tag a szervezetben.

A civil szervezetek 7,8 szazaléka esetében a tagok napi rendszerességgel
tartjak a kapcsolatot, 49,0 szazalékaban heti rendszerességgel, mig 28,4 szaza-
lékukban havonta. A szervezetek 14,8 szazalékanak tagjai ennél is ritkdbban
talalkoznak.

7.84% Talalkozok korisaga
14.71% @haports gya 9
et
raverta
Il rtkabban

PES show conrts

26.43%

49.02%

A civil szervezeteknek egy talalkozdjuk atlagosan két és fél oraig tart. A
kovetkezd tablazat a talalkozok tartamat, illetve gyakorisagat mutatja ki sza-
zalékban:

1 6ra 11,5 %

1 6ra 30 perc 14,6 %

2 6ra 35,4 %

2 6ra 30 perc 5,2 %

3 6ra 16,7 %

3 6ranal tovabb tart 16,7 %

Jol lathato, hogy a legtobb szervezet kétoras megbeszéléseket szervez. Er-
dekes, hogy a talalkozok gyakorisaga nem mutat jelentGs Osszefliggést a talal-
kozok hosszaval:

Naponta 2,50 6ra
Hetente 2,52 ora
Havonta 2,67 ora
Ritkabban 1,92 6ra
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Akik naponta talalkoznak, majdnem azonos tartamt megbeszélést tartanak,
mint a hetente dsszegyiilok; kicsit hosszabb megbeszélést tartanak a havonta
talalkozok, akik pedig ennél is ritkabban talalkoznak, azok atlagosan mintegy
két orara gytilnek Ossze.

A szervezet miikodése szempontjabol nagyon fontos, hogy milyen a hangu-
lat a szervezetben. Az ezt firtatd kérdésiinkre a kovetkezo valaszokat kaptuk:

Baratsagos 63,4 %
Tolerans 16,8 %
Empatikus 3,0 %
Hiivos 2,0%
Zarkozott 1,0 %
Nyitott 10,9 %
Egyéb 3,0 %

A szervezetek nagy részében baratsagos hangulat uralkodik, ami valészinii-
leg annak (is) kdszonhetd, hogy a civil szervezetek alapitdi barati viszonyban
vannak egymassal. Azonban a professzionalizalédas folyamataban ez akadaly
is lehet, mivel a szervezet érdekeinek érvényesitése soran elkeriilhetetlenek a
konfliktusok és a kemény biralat. Barati tarsasdgban pedig talan nehezebb a
szamonkérés, mint egy olyan szervezetben, ahol a cél a kozds, nem pedig a
mult.

A masodik leggyakrabban valasztott jelz6 a ,tolerans” volt, ami — 1évén,
hogy tobbnemzetiségii térségrél van sz6 — nem is annyira meglepd. Ezzel 6sz-
szecsengd jelzé — amely még emlitést érdemel — a ,,nyitott”.

A szervezeten beliili kommunikaciora is kitértiink, kérdéseinkre a vezetk
valaszoltak. Kiilonb6z6 allitasokat soroltunk fel, és egytdl 6tig kellett oszta-
lyozni, hogy mennyire vonatkoztathatok szervezetiikre (az egyes jelentette az
»egyaltalan nem jellemz6t”, az 6tos jelentette a ,,teljesen jellemz6t”). A kiilon-
boz0 allitasok atlagosztalyzata a kovetkezéképpen alakult:

A legfontosabb dolgokat egyiitt beszéljiikk meg 4,38

A vezetdk megosztjak az informaciot a tagsaggal 4,42

A vezet6k nem adnak at elég informaciot a tagoknak 1,72
Atlathato a szervezet kommunikaciéja minden tag szamara 4,05
Rendszeresen tartunk beszamolokat az elvégzett munkarol 4,34
Interneten keresztiil rendszeresen t4jékoztatjuk egymast 2,72
Telefonon keresztiil rendszeresen tajékoztatjuk egymast 3,76
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Az elso kijelentés kapta a masodik legnagyobb atlagosztalyzatot, ami azt
tiikrozi, hogy a szervezetekben tulnyomorészt kozvetlen demokracia érvénye-
siil a fontosabb dontések meghozatalakor. A civil szervezetek vezetdinek tobb-
sége ugy érzi, hogy az altaluk birtokolt informaciokat megosztjak a tagsaggal.
Ez is annak a bizonyitéka, hogy e szervezddések a tarsadalom apro sejtjei, s
mint ilyenek, a kozvetlen demokracia szellemében miikddnek.

A szervezet kommunikaciojaval mar nincsenek ennyire megelégedve a meg-
kérdezettek. Persze, azt a tényt, hogy a szervezeti kommunikacié nem teljesen
atlathato, nem biztos, hogy arté szandék okozta, hiszen egy szervezeten beliil
ezt ki kell épiteni, de nem olyan egyszerii dolog. Az elvégzett munkarol valo be-
szamolas szintén a demokratikus oldalat erdsiti a szervezeteknek, €s lathatjuk,
hogy erre adtak legnagyobb aranyban 5-0s osztalyzatot a megkérdezettek. A
szervezeten beliili informacids csatornak koziil az internetet a szervezetek 37,6
szazaléka egyaltalan nem veszi igénybe, 24,8 szazaléka viszont rendszeresen. A
telefonon valo értesités inkabb jellemz6 a szervezetekre: dsszeadva az 5-0s és a
4-es osztalyzatokat, kittinik, hogy a szervezetek 63,4 szazaléka hasznalja ezt a
kommunikacids csatornat.

A szervezetek szempontjabol fontos, hogy a kornyezetiik tudjon roluk, hi-
szen a civil szféra erejét a nyilvanossag adja. Ennek egyik formaja a médidban
valé megjelenés, az informaciok igy juttathatok el a lakossaghoz. Ezzel kapcso-
latban a kovetkez6 eredményeket kaptuk:
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A civil szervezetek 38 szazalékarol rendszeresen tajékoztat a média. Ez egész
magas aranynak mondhato. Ha ehhez hozzéavessziik azt a 25 szazalékot, amely
azoknak a szervezeteknek az aranyat mutatja, amelyekrdl hébe-hoba ir a sajto,
akkor mar a szervezetek 63 szazalékanal jarunk. A szervezetek 22 szazalékat a
teleptiilésiikon, mig 13 szazalékukat a helyi forumok ismerik. A szervezeteknek
mindossze 2 szazalékarol nem jelent meg soha iras a sajtoban.

I11. OSSZEGZES

A kutatas elsddleges célja a vajdasagi magyar civil szervezetek helyzetének
felmérése volt. Tobbek kozott vezetdikre, illetve tagsagukra, felszereltségiikre,
kapcsolataikra, problémaikra, nehézségeikre voltunk kivancsiak. Az adatba-
zisba mintegy 400 civil szervezet keriilt be. A kérddiveket 104 civil szervezet
toltotte ki, s juttatta vissza, a megkérdezettek 22,1 szazaléka.

A civil szervezetek megkdzelit6leg kétharmadanak tagsaga nem tobb, mint
50 6. Megallapithatd, hogy a kis és kdzepes szervezetek alkotjak a tobbséget a
civil szféraban; arra is fény deriilt, hogy tagsaguk nem a fiatalokbol verbuvalo-
dik, hanem inkéabb a kozépkoruakbol. Tevékenységiik és miikddésiik nagyban
fligg a vezetdiktol, ratermettségiiktdl. A szervezet €élén alloknak tobb mint a
fele felsofoku végzettségll.

A vajdasagi magyar civil szféra egyik jellemzdje, hogy nagyon kevés foal-
lasu alkalmazottat foglalkoztat. A civil szervezetek vezet6i 88,4 szazalékban
munka mellett onkéntesként 1atjak el feladatukat, és csak 5,8 szazalékuk szer-
z6déses tiszteletdijasként. Legalabb egy mellékallasu alkalmazottja a civil szer-
vezetek 3,8 szazalékanak van, tovabbi egy szazaléknak pedig ketto.

A halozatba tomoriilést vizsgalva kitlint, hogy a vajdasagi civil szervezetek
64,6 szazaléka tagja valamilyen civil halézatnak, mig 35,4 szdzaléka nem tagja.
A Vajdasagban parhuzamosan két civil halozat is kiépiilében van. A Vajdasa-
gi Fejlesztési Halo a Vajdasagi Magyar Szovetség kezdeményezésére jott létre,
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célja a Vajdasag teriiletét atfogd kozosségfejlesztési halozat 1étrehozasa. A meg-
kérdezettek 58,8 szazaléka csatlakozna ehhez a kezdeményezéshez. A Vajdasa-
gi Magyar Civil Szovetséget civil szervezetek alapitottdk, hogy hatékonyabba
tegye a vajdasagi magyar civil szervezetek munk4jat. A megkérdezettek 65,7
szazaléka efelé orientalodik.

A szervezetek 54,4 szazalékanak van hivatali helyisége, de mindossze 12,3
szazalékanak sajat tulajdona az iroda, 24,7 szazaléka bérli és 39,7 szazal¢ka
egyéb jogviszonyban hasznal irodanak egy helyiséget. Rakérdeztiink a civil
szervezetek felszereltségére is: 34,6 szazalékuknak nincs semmilyen vagyona.
A szervezetek tobbsége nem rendelkezik a zavartalan és hatékony miikodéshez
sziikséges infrastrukturaval. Megvizsgaltuk a civil szervezetek éves bevételét
is: 5,1 szazaléka rendelkezik 10 ezer dinarral, 24,5 szazaléka 10-50 ezer dinar-
ral, 22,4 szazalékuknak 50-100 ezer dinar a bevétele. Ezenkiviil 25,5 szaza-
1¢kuk 100-500 ezer dinarbdl gazdalkodik. A miikddésiikhoz sziikséges pénzt
sajat tagdijbol (9,7 szdzalék), palyazatok utjan (74,2 szazalék), szolgaltatasokbol
(8,6 szazalék) teremtik elo

A szervezetek vezetdinek csak elenyészo része (1,9 szazaléka) véli tigy, hogy
a civil szféra ma sokkal jobb helyzetben van, mint 6t évvel ezeldtt, 33,7 szaza-
léka nem lat kiilonbséget a jelenlegi allapot és az 6t évvel ezelotti kozott. Arra
a kérdésre, hogy javulni fog-e a civil szektor helyzete a jovoben, jobbara opti-
mista valaszokat kaptunk.

A civil szféra 6 jellegzetessége, hogy dnkéntesek segitik a szervezetek 66,3
szazalékanak munkajat. A vezetok 26,6 szazaléka szamolt be arrol, hogy min-
denki szivesen segit szervezetiiknek, és 26,6 szazalék azok aranya is, akik ugy
gondoljak, hogy az emberek szoban tamogatjak a szervezetiiket, de onkéntes
munkat nem vallalnak. A miikodésiikben tapasztalt legnagyobb nehézségeket
is megjeldlték: az egyik a pénzhiany, a masik az emberek passzivitasa. Ehhez
kapcsolodoan rakérdeztiink arra is, hogy mire lenne a szervezeteknek sziiksé-
giik a jobb miikodéshez. Természetesen sokan jelolték meg az anyagiakat, sajat
irodat, illetve legalabb egy foallasu alkalmazottat.

A vezetok tobbségiikben tigy gondoljak, hogy a tarsadalom nem becsiili meg
a civil szervezetek munkjat.

A civil szervezetek és az 6nkormanyzatok kozotti viszony nagyon fontos
mindkét szerepld szempontjabol: a vizsgalat soran a vezetok értékelték az on-
kormanyzatoknak a szervezetiik irant tantisitott nyitottsagat. Az atlagosztalyzat
3,13 lett, ez azt jelenti, hogy az énkormanyzatok nem zarkéznak el ugyan a
szervezetektol, de nem is kellden nyitottak feléjiik.

A civil szervezetek 38 szazaléka jelenik meg rendszeresen a médiaban.

A civil szféra nagyon fontos a tarsadalom szamara, de fejlesztése atgondolt,
részleteiben kimunkalt stratégia meghatarozasat koveteli meg. Munkankban
erre tettiink kisérletet.

A kutatast anyagilag a Sziilofold Alap tamogatta
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Fact-Finding Survey into the Situation of the Hungarian Civil
Organizations in Vojvodina

The aim of our research was to sum up the situation of the Hungarian civil organiza-
tions in Vojvodina. The research was conducted on the method of quantitative analysis;
questionnaires were sent out to the leaders of Hungarian civil organizations in Vojvo-
dina. The questionnaire consisted of several blocks of questions including questions on
the organization’s infra structure, human resources, their experience concerning com-
petitions, their needs for further training, their vision of the future, and their economic
situation. More than a hundred organizations with a total number of 14,376 members
returned the completed questionnaires. We studied and summed up the characteristic
features or experiences of these organizations in our paper.

Keywords: civil sphere, civil organization, the situation of civil organizations, ques-
tionnaire survey
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