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Stmon Rébert Baldzs

Az FVS, mint stratégiai dokumentum
hasznosithatésaga: a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia
alkalmazhatosaganak kritikai vizsgalata

The Usefulness of the SDS as a Strategic Document:
a Critical Examination of the Applicability of the
Sustainable Urban Development Strategy

OSSZEFOGLALAS

A kormanyzas a fenntarthaté varosfejlesztés
egyik kulcsfontossagti szempontja, mivel a jo
kormanyzasi intézkedések hozzdjarulhatnak az
atlathatobb, inkluzivabb, érzékenyebb és haté-
konyabb dontéshozatalhoz. Az FVS stratégiak
alkalmazasa szorosan kapcsolodik a varosira-
nyitashoz. A szakpolitikai iranyok kézétti koor-
dinaci6 killondsen fontos, mivel a kozigazgatasi
(helyi) hatarok gyakran talhaladottd valnak a
varosok, varosi terek gyakorlati igényei altal. A
vizsgaland6 kérdés abban rejlik, hogy mennyi-
re tekinthetd valoban eredeti céljat betoltottnek
ezen stratégiak megléte és hogy vajon az FVS-
ek alapjat jelenté mérfoldkovek mindegyike te-
ret nyer-e jelen stratégiak gyakorlati alkalmaz-

hat6saga soran.
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SUMMARY

Governance is a key aspect of sustainable ur-
ban development, as good governance measu-
res can contribute to more transparent, inclu-
sive, responsive and effective decision-making,
The use of FVS strategies is closely linked to
urban governance. Coordination between po-
licy strands is particularly important, as ad-
ministrative (local) boundaries are often over-
stretched by the practical needs of cities and
urban spaces. The question to be examined
is to what extent the existence of these stra-
tegies can be considered to have fulfilled their
original purpose and whether all the milesto-
nes underlying the FVSs are being taken into
account in the practical application of the pre-

sent strategies.
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BEVEZETES

A kormanyzas a fenntarthaté varosfejlesztés
egyik kulcsfontossagi szempontja, mivel a
j6 kormanyzasi intézkedések hozzajarulhat-
nak az atlathatébb, inkluzivabb, érzékenyebb
és hatékonyabb dontéshozatalhoz. Az FVS
stratégiak alkalmazéisa szorosan kapcsolodik
a varosiranyitashoz. A szakpolitikai iranyok
kozotti koordinacié kiilonésen fontos, mivel a
kozigazgatasi (helyi) hatarok gyakran tulhala-
dotta valnak a varosok, véarosi terek gyakorlati
igényei altal. A vizsgaland6 kérdés abban rej-
lik, hogy mennyire tekintheté valéban eredeti
céljat betoltottnek ezen stratégiak megléte és
hogy vajon az FVS-ek alapjat jelenté mérfold-
koévek mindegyike teret nyer-e jelen stratégiak
gyakorlati alkalmazhatésaga soran.

Jelen tanulméany célja a fenntarthaté va-
rosfejlesztési stratégidk, mint kormanyzastani
stratégiai dokumentum elemzése. frasomban
elészor az FVS, mint a fenntarthaté telepi-
lésiranyitas eszkoze kerill megvizsgalasra, ezt
kévetéen e stratégiatipus alkalmazhatosaga
kertl a fokuszba SWOT analizis, valamint az
alkalmazhatosag leggyakrabban felvetett kér-

déseinek vizsgalatan keresztil.

Az FVS, MINT A FENNTARTHATO TELEPULESI-
RANYITAS ESZKOZE

A kormanyzas a fenntarthat6 varosfejlesztés
egyik kulcsfontossagti szempontja, mivel a jo
korményzasi intézkedések hozzajarulhatnak
az atlathatobb, inkluzivabb, érzékenyebb és
hatékonyabb dontéshozatalhoz. A kormany-
zas fogalma nincs egyértelmien definialva, de
altalanossagban arra utal, hogy a tarsadalom,
illetve a tarsadalmon beliili csoportok valami-
lyen meghataroz6 elv mentén miként szerve-
z6dnek a dontések meghozatala és végrehaj-

tasa érdekében. Elméletileg a kormanyzastan
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nem hatarozza meg, hogy a folyamat mely
szerepl6i legyenek a legkozpontibbak, azon-
ban amikor a demokratikus kormanyzas va-
lamely formajardl van sz, altalaban magatol
értetédik, hogy a politikai intézményi oldala és
a valasztott testiiletek egyarant vezetd szerepet
jatszanak (Pierre — Peters, 2012).

A gyakorlatban ez arra vonatkozik, hogy a
szerepl6k hogyan dontenek egy meghatarozott
fejlesztési irany megtervezésérdl, finansziroza-
sardl és megvalositasardl. A kozigazgatasi szer-
vek és tigynokségek (helyi, regionalis, nemzeti,
unids/szupranaciondlis) mellett a kialonbozé
iranyitasi modellek az érintettek kérének széles
korét foglalhatjak magukban, mint példaul: ci-
vil tarsadalom, nem kormanyzati szervezetek
(NGO-k), tudomanyos korok, k6zosségi alapt
szervezetek, tarsadalmi mozgalmak, irdnyitd
csoportok és a maganszektor. A 21. szazadi
trendeket meghatarozo, a telepiilésfejlesztés
és klimavaltozas fémjelezte 4j interdiszcipli-
naris kontextusban felértékel6dott a tertileti
és varostervezés szerepe. Ami a varosok mind
orszagos, mind pedig nemzetkézi porondon
elfoglalt helyét illeti, a varosok kiemelt szerep-
161 a fenntarthato fejlédés tigyének el6bbre vi-
telében. A 21. szazadot a ,,varosok évszazada-
nak” nevezték, és ez tovabb fokozta azokat az
aggodalmakat, hogy a jelenlegi fejlédési utak
nem fenntarthatéak. A varosi fenntarthatosag-
gal kapcsolatos, a geografusok kérében végzett
tudomanyos kutatasokra vonatkozé felhivasok
az ember-kornyezet és a varosok résztertle-
teinek erdsségeit emlitik, amelyek a tudoma-
nyagat arra pozicionaltak, hogy egyediilallo
modon jaruljon hozza a kritikus kutatési igé-
nyekhez (Turner, 2019).

A varosi alapinfrastruktira-szolgéltatasok
nygjtasat gyakran a modern infrastrukti-
ra-ideal vezérli, amely hossz tava, koézpon-
tositott iranyitasi megkozelitések révén ma-

szaki innovaciora, gazdasagi hatékonysagra
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és egységességre torekszik (Oates, 2023). Most
értékel6dott fel a természeti, vagyis a megiju-
16 energia szerepe. A kérnyezetvédelmi szem-
pontok érvényesitése mellett az energiataka-
rékos, koltségkiméls technoldgiai eljarasok
tomegessé tétele kell, hogy napirendre kertl-
jon (Lentner, 2022).

Az Eurépai Unibé szamara, kilonosen a
2019-ben hivatalba 1épett, Ursula von der
Leyen altal vezetett Bizottsag szamara egyér-
telm( prioritast jelent a fenntarthaté fejlédé-
si célok nemzetkézi keretrendszerének unids
implementalasa. A Fenntarthaté Fejlédési
Célok ENSZ Kozgytlés altali, 2015 szeptem-
beri elfogadasa 6ta az Eurépai Unid jelent6s
lépéseket tett sajat maga is az e keretrendszer-
ben foglalt célok mielébbi gyakorlati atiltetése
terén, eziranyu eréfeszitése pedig — a késébbi-
ekben részletezettek szerint — egyre csak no-
vekszik.

A varosok a haladas, a fejlédés, az Gj inno-
vaciok kialakuldsanak helyszinei hossz( év-
szézadok ota. Eppen ezért az Eurdpai Unid
kohézioés politikajanak egyik fontos eleme a
varosfejlesztés tamogatasa. Mint ismeretes, az
EU népességének 68%-a €l nagyvarosi régio-
ban, és ezek a teruletek adjak az EU GDP-jé-
nek 67%-at. Mindazonaéltal a varosokat sem
hagyta érintetlentil a gazdasagi valsag, sét:
bizonyos elemei koncentraltabban, eréseb-
ben jelentkeztek, igy pl. a munkanélkiiliség, a
szegregaclé és a szegénység (Fekete, 2017). A
piac széttoredezettségének minimalizalasa, a
kompatibilis digitalis architektirak révén a ha-
tékonysag optimalizalasa és az egyiittmikodés
Osztonzése érdekében EFurdpa-szerte magas
szintd intelligens varosi harmonizaciés eréfe-
szitéseket szorgalmaztak (Macrorie, 2022).

A vizsgiland6 kérdés abban rejlik — aho-
gyan erre tobb korabbi publikdcibmban is
utaltam mar — hogy valdjaban mennyire te-

kinthet6 valoéban eredeti céljat betoltottnek

ezen stratégiak megléte és hogy vajon az FVS-
ek alapjat jelenté mérfoldkovek (stratégiai di-
menzio, terileti irdnyultsag, iranyitas, agazat-
kozi integracid, finanszirozas és pénziigyek,
nyomon kévetés) mindegyike teret nyer-e jelen

stratégiak gyakorlati alkalmazhatésaga soran.

STRATEGIAI MANAGEMENT ES FENNTARTHATO
VAROSFEJLESZTES

A TFenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia a
hazai varosok alapdokumentuma. A stratégi-
ai dokumentum elkészitésének lépései részét
képezik a stratégiai menedzsment ciklusnak.
Az FVS egy dokumentalt iranymutatas a va-
rosfejlesztés — és egyre fokozottabb hangsullyal
— a mukodtetés/fenntartas dinamikus, vissza-
csatolasokkal sirin megtizdelt menedzsment
folyamataban.

A stratégiai menedzsment kilénb6z6 elem-
zésl, tervezési végrehajtasi eljarasokat integ-
ral, mikézben olyan folyamat, mely értékeli
a varosfejlesztés és miikodés eredményeit, és
a folyamatot hozzaigazitja a belsé és kilsé
kornyezet (térség/régid, orszag, makro-régio,
Eurépai Unidé) valtozasaihoz. A stratégiai
varosmenedzsment folyamata nem egyetlen
zart ciklusban torténik, hanem spiralforma-
ban képzelheté el. Ennek oka, hogy a varos
egy-egy eredményes fejlesztési folyamat végén
soha nem a kiindulasi allapotba érkezik sem a
belsé (maga a varos) sem a kiils6 kornyezetet és
koralményeket tekintve. A stratégia ciklus vég-
rehajtasat kovetéen egy id6vel atalakult belsé
és kiils6 kornyezetbdl kiindulva indit egy Gjabb
fejlesztési ciklust a varos. Fontos, hogy tudato-
san végrehajtott stratégiai ciklus a végrehajtas
(projektmegvalositas) fazisaban tobbszori visz-
szacsatolassal birhat. Tehat nem sziikségsze-
réien kell varni egy egész stratégiai ciklusra az

esetleges 1d6kozi modositasok atvezetéséhez.
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A FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGI-
AK ALKALMAZHATOSAGANAK ELEMZESE: SWOT
ANALIZIS

Az FVS, mint dokumentum tipus viszonylag
ujdonsagnak szamit, igy annak — kritikai szem-
lélett — vizsgalata, hogy ezen dokumentumok
mennyiben valésijak meg a hozzajuk fizott,
a telepiiléseket a fenntarthatosagi atallas agan
atsegitd szerepiiket, mindenképpen indokolt. A
SWOT elemzés modszertana szerint egy adott

jelenséget négy dimenzié6 mentén vizsgalunk:

erésségek, gyengeségek, lehetGségek és veszé-
lyek szempontjabol. Ezek az elemzési szempon-
tok pozitiv vagy negatiy, illetve bels6 vagy kiilsé
tényezéként valé aposztrofalhatésaguk mentén
rendezédnek egy elemzési matrixba. A Fenn-
tarthatd Varosfejlesztési stratégiak gyakorlati
alkalmazhatbsaganak SWOT analizise az alab-
bi matrix szerint vazolhaté:

—  Erdsségek: A multidimenzids kormanyzas
olyan megallapodasokra utal, amelyek
kiillonb6z6 kormanyzati szintereket fog-
lalnak magukban (pl. helyi, regionalis,

1. tabldazat: Fenntarthatd Virosfejlesziési stratégidk gyakorlati alkalmazhatésdgdnak SWOT analizise

POZITIV TENYEZOK NEGATIV TENYEZOK
EROSSEGEK: GYENGESEGEK
o — stratégial management szemlélet — ERFA 11: teleptilésegytttes esetén nagyobb
r.% — ¢l6 dokumentum (folyamatos visszacsatolasra kutatast igényel (t6bb informaciéra van sziik-
E épl) ség, aggregalt adatok kellenek, mélyebb adat-
E — multilevel governance, partnerség (elméletben) kozlés igénye)
t% — az integralt szemlélet megjelenése fennall a veszélye, hogy ,helytelen” megvalo-
g — telepiilés és telepiilésegyiittes  differencialt sitas esetén egy terv késziil csupan a fioknak
megjelenése — csak palyazati pénz motivalja elkésziltét, hi-
— primer adatgyijtést var el (pl.: kérd6iv) anyzik az igazi elkotelez8dés és akarat
LEHETOSEGEK: VESZELYEK
— telepiilési és dgazati szintek integralasa — partnerség hianya
— klimavaltozas elleni kiizdelem — alkalmazkodashoz sziikséges szaktudas hianya
w — olyan alapot nytjt a cselekvéshez, amely 6n- — népszamlalasi adatok, népvandorlasi dinami-
‘8 korményzati ciklusokon ativeld kak frissitésének elmulasztasa, folyamatban
g — SMART adatgytjtés és/vagy megoldasok in- 1év6 feliilvizsgalatok elvégzésének elmulasztasa
é tegralasa —igy ne, lesz é16 dokumentum
:8 aggregalt adatok esetén fennallhat az adathi-
S any
M — kérd6iv esetén fennall az altalanosithatésag ve-
szélye (nem repreneztativ)
OFKT felilvizsgalat nem késziilt el, ez okoz-
hat valtozasokat és bizonytalansagot is
— forrashiany (magas inflaciés kérnyezet)

Forrds: sajat szerkesztés
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nemezeti és nemzetkozi). Az FVS-stratégia
iranyitasa természeténél fogva tobbszintd,
mivel sziikség van a helyi szint, valamint
a regionalis vagy éppen nemzeti szint be-
vonasara, attdl fligeéen, hogy az iranyito
hat6sag milyen szinten helyezkedik el.
Természetesen az unids szint sem hagy-
hat6 ki a folyamatbdl, de a stratégia meg-
valositasi folyamatban kevesebb hangsuly
helyezédik ra. A kortars varosi kihivasok
hatékony kezeléséhez azonban tébbszin-
td kormanyzasi keretben 6sszehangolt
megkozelitésekre van szikség. A helyi
problémakat helyi szinten kell kezelni, de
magasabb szinten kell koordinalni, hogy
megel6zzikk a nem kivant kovetkezmé-
nyek (externaliak) fellépését a helyi egy-
ségek hatdrain kivil vagy egyik szintrél a
masikra. Az, hogy mit jelent a ,helyi”, a
kihivastol fiigg. Egyes kihivasokat (szub)re-
gionalis szinten lehet a legjobban kezelni,
mint példaul a vizgazdalkodas, mig ma-
sok, mint példaul a tomegkozlekedés, job-
ban kezelhet6k nagyvarosi szinten. Olyan
funkcionalis és rugalmas megkozelitésre
van szlkség, amely tiszteletben tartja a
szubszidiaritas elvét, és amely a kiilon-
boz6 terileti léptékekhez is igazithato. A
varosi problémak olyan Osszetett kérdé-
sek, amelyekben a tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti dimenziok 6sszefonddnak.
Az FVS stratégiakon belil a kontextus
tényeken alapul6 elemzése ennek az 9sz-
szefiggésnek a jobb megértéséhez vezet
helyi szinten (Fioretti et al., 2020). Az
FVS keretében ez felveti a decentralizacié
és a kulonbozé kozigazgatasi szintek ko-
z6tt hatalommegosztas kérdését. A tét az,
hogy hogyan lehet a legjobban kialakita-
ni egy tobbszintd keretet. Ez alapvet6en
politikai déntés, és a kézigazgatasi kapa-

citasokhoz ¢és a kiilonb6z6 kormanyzati

szintek tapasztalataihoz kapcsolodik.
Gyengeségek: Szamba véve a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégiak gyengeségeit,
kihivasait, a leggyakrabban emlitett jel-
lemz6 a stratégiak gyakorlatba tltetésének
nehézsége, a ,fioknak vald stratégiairas”
félelme. A késébbiekben részletezet-
tek szerint lathatjuk azt is, hogy az FVS
stratégiakban foglaltak megvalositasara
gyakran nem all rendelkezésre megfeleld
szaktudas vagy ilyen szakmai ismerettel
rendelkezd szakérté a varosok, telepiilések
kérnyezetében. Tovabba forras oldalrél
vizsgalva is érezhetd a direkt ezen célokra
rendelt anyagi 6sztonzdék hianya, valamint
szintén nagy sziikség lenne a meglévo (pl.
Eurépai Unié szintjérdl érkezd) forrasok
megvalositasi kritériumrendszerének 6sz-
szehangolasara is. Mindenképpen érde-
mes megemliteni a targykort érinté frag-
mentaltsdganak tényét a hazai intézményi
struktaraban, mely nehezit6 tényezdként
jelenik meg a teleptilési szintl fenntartha-
tosagi célok f6lotti nemzeti szintd dontések
sziikségessége felismerésének elemzésekor,
tovabba azon nemzeti szintd dontések
meghozatalanak esetében, amely donté-
sek a fenntarthatosagi fordulat és célki-
szitkségesek.

Lehetdségek: Ratérve a Fenntarthaté Varos-
fejlesztési Stratégidk jelentette lehetdsé-
gekre, a legfontosabb kihangstlyozandé
jellemzé az integralt szemlélet elterjedé-
sének térnyerése. A 2030-as fenntartha-
tosagi célrendszer minden bizonnyal nem
szkolkodik az ambiciézus célkitizések-
ben. Természetesen nem lehet redlis az
az elvaras sem tagallami, sem nemzetkdzi
szinten, hogy a 2030-as keretrendszerbe
foglalt minden célnak, alcélnak és indi-

katornak barmely allam vagy kozosség
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maradéktalanul megfeleljen. Ahhoz, hogy
ennek ellenére a lehetd legnagyobb fok-
ban valdsulhasson meg az Agendaba fog-
lalt célok teljesitése, az sziikséges, hogy ne
csak a magas szintd politikai forumokon,
de helyi szinten is minél tébbet tegyiink az
abban foglaltak megvalositasaért. Ezt a fo-
lyamatot nevezziik a 2030-as Fenntartha-
t6 Fejlédési Célok lokalizalasanak”, mely
egyarant magaba foglalja annak vizsgala-
tat, hogy a helyi énkormanyzatok alulrol
épitkezd6 fellépésiik révén miként tamogat-
hatjak a 2030-as menetrend megvaldsita-
sat, valamint azt, hogy az SDG-k milyen
keretet nytjthatnak a helyi fejlesztési poli-
tikanak. A 2030-as keretrendszer megva-
lésitasahoz vezetS egyik elsé 1épés annak
biztositasa, hogy a helyi 6nkormanyzatok
szamara megfelel6 kornyezet és eréforras
all rendelkezésre a valodi cselekvés vég-
hezvitelére. (Fenntarthat6 Varosok, 2023).
Ehhez azonban annak felismerésére van
sziikség, hogy egyfelél a telepiiléseket
érint6 kulonbozé témateriletek integralt,
holisztikus rendszerben vald szemlélése
elengedhetetlen, masfelél pedig, hogy a
teleptilési fenntarthatdsagi atmenet sike-
res lebonyolitasa kizarélag a dontéshozok,
a relevans gazdasagi szereplSk, valamint
a lakossag egytttmikodésével valosulhat
meg. Fontos kihangstlyozni ezen a ponton
a telepiilési fenntarthatosag és igy az en-
nek megvaldsitasat célzo stratégiak politi-
kai ciklusokon valé ativel§ jellegének sze-
repét. Jol ismert ellentmondas a teleptilési
fenntarthat6sag esetében a révid-és hosz-
sz tav ,,versengése”. A vélasztasi cikluso-
kat szem el6tt tarté dontéshozok, valamint
a gyors és hatékony eredményeket, valto-
zast varé lakosok igénye elméleti sikon
ellentétes a fenntarthatésag kozép-hossza-

tava szemléletével. Ugyanakkor a megfe-

lelé stratégiaval megagyazott és helyesen
megvalositott beruhazasok pontosan meg-
tervezetten/utan kovetetten és lizemelte-
tetten, jol utdgondozott projektként akar
sajat, 0j bevételi forrast tudnak teremteni
az 6nkormanyzatok szamara, megteremt-
ve ezzel a lehetéséget a kozép-hossza tava
fenntarthatésagi atallasban gondolkodas-
ra. Egy megfeleléen kialakitott FVS ezen
iranyba is jelentds pozitiv tud hatast gya-
korolni a varosvezetés szemléletére.

Veszélyek: Bar a Fenntarthaté Varosfejlesz-
tési Stratégidk ,,veszélyeinek” egyes pont-
jaira a lentebbiekben — mas kontextussal
is kiegészitve — bévebben is kitér jelen irds,
ugyanakkor altalanos jelleggel kiemelen-
dé a SWOT analizis ezen dimenzibjaban
a fentebb emlitett integralt szemlélet el-
sajatitasdhoz szitkséges partnerség iranti
magas bizalmatlansag, mely nagy fokban
hatraltatja a sikeres egytittmtikodéseket
szamos, az ¢élheté varosok kérdéskorét
érint6 tertleten. Szintén jelentds aka-
dalyként,
(és a lentebbiekben bévebb kifejtést nyer)
az FVS-ekben meghatarozott vallalasok

wveszélyként”  szemléltethetd

gyakorlati implementacidjahoz sziikséges
szakért6i tudas meglétének hidnya, amely
a megfeleld tudas-transzferrel, képzési
struktaraval, valamint szakértSi segitség-
nyajt6 halézat kialakitasaval lenne or-
vosolhaté. Erdemes tovébba figyelembe
venni az FVS-ek kialakitasakor szamitas-
ba vett adathalmazok jellegét is. Nagyon
gyakran el6fordul ugyanis, hogy népszam-
lalasi adatok, vagy éppen népvandorlasi
dinamikak nem kertlnek ezen adathal-
mazokban megfeleléen frissitésre, a sziik-
séges feltlvizsgalatok elmaradasa pedig a
dokumentum ,,elmaradott”, aktualitasat
vesztd jellegének erésodését szolgalja. Vé-

gezetil, a hazai telepiilési relaciéban talan
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leggyakrabban eléfordulé kihivas az ezen
stratégidkban megfogalmazott célok gya-
korlati alkalmazasanak kialakitasara szant
fedezetek hianya, melyrdl részletesebben
is sz0t ejtek irasom kovetkezd részében.

Az FVS, MINT STRATEGIAT DOKUMENTUM AlL-
KALMAZHATOSAGANAK LEGGYAKORIBB KERDE-
SEI

A fentiekben vazolt SWOT analizis alapjan ér-
demesnek tartom kiemelni a Fenntarthato Va-
rosfejlesztési Stratégiak, mint stratégiai doku-
mentumok alkalmazhatésaganak leggyakoribb
kérdéseit. Az FVS-ek esetében, hasonléan mas
stratégial céli dokumentumok vizsgalatdhoz,
érdemes vizsgalddasunkat a gyakorlati oldalrol
kezdeni és sorra venni azokat a kérdéskoroket,
amelyekkel az FVS-t készité és alkalmazo6 sze-
replék, azaz a varosok, a varosvezetdk talalkoz-
nak mindennapi munkafolyamataik, valamint
ezen stratégiak gyakorlati alkalmazasa soran.
Itt vizsgalodasomat alapvetéen a hazai dimen-
zi6ba helyezem ¢és az FVS, mint stratégiai do-
kumentum alkalmazhatésaganak vizsgalatakor
azon tényezdket vizsgalom, amelyek a hazai
telepiilések esetében leggyakrabban gatat szab-
hatjak az ilyen jellegt stratégiak gyakorlati at-
ultetésének. Ennek fényében az alabbi — stra-
tégiai szemponta — kérdések vizsgalata javasolt:
— Hogyan biztosithat6, hogy minden érin-
tett érdekelt felet azonositsanak ¢és bevon-
janak a stratégiai folyamatba?
— Hogyan lehet eljutni az igazgatas leghaté-
konyabb moédjahoz és hogyan lehet hasz-

nositani az egyes szinteken megszerzett

tapasztalatokat?

— Hogyan biztosithaté a Fenntarthat6 Va-
rosfejlesztési  Stratégiakban  foglaltak
gyakorlati megvaldsitasihoz — sziikséges

financialis keretek megléte és a forrasok

megfelel6 allokdlasanak nyomon kévetese?

Hogyan biztosithatd, hogy minden érintett érdekelt felet

azonositsanak és bevonjanak a stratégiaz folyamatba?

A 2020 utani idészakra vonatkozd rendeletja-
vaslat kotelez6 eleme a tobbszereplés megko-
zelités, amely azt az elvarast tiikrozi, hogy a
beavatkozasokba a szakpolitika megvalosita-
sanak teljes terjedelmében valamennyi érin-
tett szereplét — beleértve a vallalkozasokat és
a szomszédsagi szervezeteket is — be kell vonni
az el6készitési folyamatba, valamint a stratégiai
prioritasok végrehajtasaba.

A komplex szakpolitikai célok végrehajtasara
onmagaban egyetlen szerepld vagy szakpoliti-
kai agazat sem rendelkezik a megfelel6 eszko-
zOkkel. A folyamat valodi nehézségét az adja,
hogy a szakpolitikai ciklus soran minden szek-
tor szerepléit Ossze kell hozni egy kozos plat-
formra. A lokalis és regionalis viszonyoktol és
az érintett szakpolitikai teriilettdl figgéen a kii-
16nb6z6 érdekeltek a szakpolitikai ciklus kiilon-
b6z6 szakaszaiban vesznek részt. A kilénb6z6
kormanyzasi médok szintén fontosak lehetnek
a relevans szereplék bevonasa szempontjabol.

Az érdekeltek szelekcibjanak és érdekeltsé-
giik fenntartasanak modszere donté fontossagu
a megfelel intézkedések és eredmények kiala-
kitasahoz. Altalénosségban elmondhat6, hogy
szamos egyéb érdekelt bevonasa névelheti a
finanszirozasi lehetéségeket és erdsitheti a fele-
16sségvallalast, ugyanakkor id6igényes is lehet,
és igy akadalyozhatja az elérehaladast. Tovab-
ba az érdekeltek tdg spektruméanak bevonasa
a politikai folyamatot Gsszetettsége miatt toré-
kennyé teheti.

Az érdekeltek ,,optimalis” kombinacidja
tébb egyedi okozati kapcsolatrendszeren ala-
pul, példaul a fennallé kormanyzasi struktarak-
t6l, a korabbi kormanyzasi elemektdl, a sz6ban
forgd szakpolitikai kérdésektdl és a folyamat
mogott meghtiz6dé £6 indokoktdl. A viszonylag

képzett és tapasztalt szerepldk, akik mar meg-
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lévé  egyiittm(ikodési kultaraban dolgoznak,
szamos esetben érnek el sikereket, de a fennal-
16 kooperacids struktarak akadalyai lehetnek a
(hatékonyabb és eredményesebb) egytittmiiko-
dés Gj formainak is. Az egyes iranyitasi szinte-
ken elhelyezkedd relevans szereplék integraci-
6jan til az FVS erételjesen magaban foglalja
az érdekelt felek horizontalisabb bevonasat is,
beleértve tovabbi allami és maganszerepléket.
Altalanossaghan harom agazatot kiilonboz-
tetink meg egymastol: a harmadik agazatot
(amely nem kormanyzati szervezeteket, non-
profit szervezeteket, koztiik jotékonysagi szer-
vezeteket, onkéntes és kozosségl csoportokat
sth. foglal magaban), a tudasalapt agazatot és
a maganszektort.

Nyilvanvalo, hogy az érdekeltek megfelel6
Osszetétele stratégianként eltéré. Ebben a tekin-
tetben a folyamatba integralt relevans szerep-
16k Gsszetétele a kezelend§ politikai kérdésektdl
fiigg. A politikai probléma kezelésé¢hez elenged-
hetetlen déntéshozoi hataskorrel és/vagy nagy
tarsadalmi és politikai rahatassal bird relevans
szerepl6ket mindig involvalni kell. Az allami
érdekeltek mellett a nem kormanyzati vagy
maganszerepldk is bevonhatdok. Ezen tdlmend-
en kiillonos gondot kell forditani a kérdés altal
leginkabb érintett érdekelt felek bevonasara,
kilénésen, ha azok nehezen tudjak magukat
képviselni. Altalanossdgban elmondhat6, hogy
a harmadik szektorbéli érdekeltek fontos sze-
repet jatszhatnak az Ossztarsadalmi vélemény
képviseletében, valamint a lakosok involvala-
sanak és szerepvallalasanak tamogatasaban. A
tudasalapt agazat bevonasa eldsegitheti a té-
nyeken alapul6 politika kidolgozasat, és tamo-
gatast nyQjthat a stratégia nyomon kévetéséhez
¢és értékeléséhez sziikséges mutatok kidolgoza-
saban. Végil a maganszektor hozzaadhatja az
uzleti szempontokat, és részt vehet a felvet6dott
kezdeti javaslatok piacképes produktumma for-
malasaban.
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A 2014-2020-as
FVS-stratégiak szamos gyakorlati példat mu-

id8szakra  vonatkozd
tatnak az allami és maganérdekcsoportok be-
vonasara. A brisszeli (BE) FVS stratégiaban
megfigyelték, hogy a stratégia nagy hasznat
vette a szocialis gazdasag és az onkéntes szektor
szerepl6ivel kialakitott inkluziv partnerségek-
nek. Tovabba a Vejle (DK) FVS stratégiaja ese-
tében a maganszektorbéli partnerek bevonasa
segitett kozOs alapot teremteni a magan- és koz-
szféra partnerségéhez, erésitve a fenntarthato
varosfejlesztésben vald egyuttmikodést. Ezen
relacioban az épitésiigyi szektorbol szarmazo
hulladék tjra felhasznalasat célzo projekt var-
hatéan novelte a KKV-k tudatossagat a hulla-
dék fenntarthat6 hasznositasaban rejlé keres-
kedelmi lehetéségekrdl. Végiil Stockholm (SE)
bevezette az ESIF 2014-2020-as programozasi
idészakra vonatkoz6 mobilizaciés csoportjat.
Az FVS-stratégidjaval kapcsolatban ez a mo-
bilizacios csoport - amely a varosi 6nkormany-
zatot és az onkormanyzati szovetséget foglalja
magéaban - a k6z- és maganszféra érdekelt fele-
inek széles korét hivta meg a mobilizaciot meg-
el6z6 talalkozora. Ezen az tlésen megvitattak a
kezdeti projektdtleteket és a legfontosabb kihi-
vasokat. Ezt kévetéen a f6igazgatosag megirta a
palyazati felhivast.

Az érdekeltek kilonbozd tipusai kilonb6zé
motivaciokkal vesznek részt az iranyitasi folya-
matban. Ezeknek a motivacidknak az ismerete
fontos ahhoz, hogy a megfelelé érdekelt feleket
a fedélzeten tartsuk és megnyerjik. Tébb 16
mozgatorug6t lehet megkulonboztetni: raha-
tas, pénziigyi forrasok és a megtakaritas mérté-
ke, lokalis nehézségek lekiizdése, tartossag, sajat
kihivasokra nygjtott megoldasok, j halozati le-
hetdségek, 0j informaciéforrasokhoz valé hoz-
zaférés és nyilvanossag. A kategorizalas ellenére
a motivaciok osszekapcesolodhatnak és kiillonbo-
z6képpen értelmezhetSk. A befolyasolas példa-

ul magaban foglalhatja a politikai eredmények
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befolyasolasat, vagy a kormanyzati adminiszt-
racioban val6é befolyasszerzést, beleértve a
személyes karrierépitést is. A kiilonb6z6 moti-
vaciok ismerete és el6rejelzése azonban dontd
fontossagu lehet az érintett érdekelt felek bevo-
nasa szempontjabol. Meg kell azonban jegyez-
ni, hogy a kiilénb6z6 motivaciok konfliktusokat
és nem kivant kiegészit6 hatasokat okozhatnak.

Végezetill az érdekelt felek azonositasa poli-
tikailag terhelt feladat lehet, amikor bels6 vagy
kiils6 nyomas befolyasolja az érdekelt felek ko-
rét. Eléfordul, hogy nem konzultdlnak az ,,ér-
dekeltségi korokkel” rendelkezd érdekeltekkel,
valamint azokkal, akik egyértelmiien ellentétes

nézeteket vallanak.

Hogyan lehet eljutni az igazgatds leghatékonyabb méd-
Jdhoz és hogyan lehet hasznositani az egyes szinteken
megszerzelt tapasztalatokat?

A 2014 és 2020-as idészakot feldlelé idétav-
ra vonatkoz6 ERFA-rendelet 7. cikke el6irja,
hogy a helyi hat6sagok hataskorébe tartozik
az egyes folyamatok kivalasztasdhoz tartozo
feladatok ellatasa. A 2020 utanra vonatkozé
rendeletjavaslat is hangstlyozza az egyes ira-
nyitasi szintek 0sszehangolasat és a beavatko-
zasok koordindlasat, fenntartva a stratégiai
kormanyzast, mint a fenntarthaté varosfej-
lesztés kulcsfontossagi kiegészit6 jellemzdjét.
A (lokalis vagy orszagos) nagyhatalmi szervek
dominanciajanak tényezdje a lokalis kapacitas
miatti félelem. A korabbiakban mar emlitett
iranyitasi hatésag hagyja jova a helyi énkor-
manyzatok altal beny(jtott projektkérelmek
belsé kivalasztasi eljarasait, és egy onkor-
manyzati bizottsaghban megfigyelként részt
véve feliigyeli a folyamatot. A projektkérelmek
elfogadasa el6tt végiil minden projektkérel-
met a féigazgatésagnak kell ellendriznie. A
féigazgatosag helyl szinten szurdprobaszeri-

en ellenérizhet. Ugyan kezdetben ez val6ban

adekvat lehet, a megfelel6 delegalas a kapa-
citasépités szempontjabdl is fontos lehet, és a
kévetkez6 programozasi idészakban elékészit-
heti a feladatok nagyobb mértékd atruhazasat.
Ezenkivil technikai segitségnyujtas' all rendel-
kezésre az Eurépai Bizottsdg részérél tamo-
gatott kezdeményezések implementaciéjanak
elésegitésére. Ezen financidlis eszkoz felhasz-
nalhat6 az el6készités, az iranyitas, az értéke-
lés, a nyomon kovetés, a konyvvizsgalat és az
ellendrzés? koltségeinek fedezésére. Konkré-
tan a nagyhatalmi szervek megvizsgalhatjak a
technikai segitségnytjtas felhasznalasat a helyi
hatésagok intézményi kapacitasanak megeré-
sitésére. A tamogatas mihelymunkak, képzé-
sek, stratégiaalkotasok, valamint monitoring és
utan kovetési tevékenységek révén valosulhat
meg.

A korlatozott kapacitasok leklizdésének
egyik modja az is, hogy 0j szerveket hozzanak
létre a feladatok atvételére. Példaul tobb tagal-
lamban, és szinte minden esetben Lengyelor-
szagban és Bulgariaban tamogato struktirakat
hoztak létre. Bar ezen (j iranyitasi struktarak
jellege eltérd, az egyik f6 cél a végrehajtasi ka-
pacitas novelése. Lengyelorszaghan példaul az
onkormanyzatok és a keriletek 4j tarsuldsai
szerepelnek az IB-kben. Ehhez a nagyvérosi
onkormanyzatok a nemzeti operativ program
technikai segitségét vették igénybe az 0j testu-
letek személyi dllomanyanak osszeallitisahoz.
Vitathato, hogy az ilyen specialis timogatasi
struktarak hosszabb idészakon at novelik a tel-
jesitményt és potencidlisan az egyuittmikodé
koordinacios folyamatokat el6segité institucio-
nalis médosulasok motorjava valhatnak.

A koordinéacié megerdsitése és a képviselet
biztositasa érdekében j iranyitasi struktarakat
is létrehoztak, kulonosen az FVS-stratégiak
esetében, ahol a nagyhatalmi szervek és a va-
rosi hatésagok hozzajarulasanak Gsszehango-

lasa kulcsfontossagt, de osszetett feladat volt
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(lasd az agazatkozi integraciorol szolo fejeze-
tet). Svédorszag példaul nemzeti platformot
hozott létre az egytittmiikodés, a koordinacio,
a tudasmegosztas, valamint az FVS-sel kap-
csolatos tapasztalatok terjesztésének és cseréjé-
nek tamogatasara. A platform 6sszekapcsolja a
helyi, regiondlis és nemzeti szint(i gyakorlatot
és politikat.

A teenddk allokacidja is novelheti a telje-
sitményt és csokkentheti a munkaterhelést,
mikézben az érdekelt felek elénydsen része-
silnek a masok altal elsajatitott gyakorlati is-
meretekbdl. Az el6z6 (2014-2020) programo-
zasi 1ddszakban megvalositott FVS stratégiak
vizsgalata azt mutatja, hogy a fentebb emlitett
nagyhatalmi szervek és iranyitasi hatésagok
kozott megosztott feladatok féként a projekt-
felhivasok el6készitésére, az érintettek tajékoz-
tatasara, a tamogatas lehetdségének ellendrzé-
sére ¢és a folyamatok minéségének értékelésére
vonatkoztak. A feladatok megosztasa azonban
altaldban véve koordinécios kihivasokkal is jar,
mivel a joghat6sagok és kormanyzati szintek
kozotti egytttmikodés még akkor is nehézkes,
ha erre egyértelmuen sziikség van. A lehetsé-
ges nehézségek egyike a tranzakcios koltségek
kérdése, a versenynyomads, az eréforraskorla-
tok, az eltérd prioritasok, valamint a koltségek
vagy elényok egyoldala elosztasatol valo féle-
lem.

A t6bbszint

elénye a tapasztalatcsere, valamint a korabbi

korméanyzas egyértelmi
hibakbdl val6 tanulas lehetésége a kilonbozé
szinteken. A tanulas leggyakrabban idével tor-
ténik, amikor az elsé 1épésben szerzett infor-
maciokat egy kovetkezé 1épésben hasznaljak
fel. Ezért javasolt, hogy a monitoring-értéke-
lési rendszerekbdl szarmazo korabbi eredmé-
nyeket a kovetkez6 ciklusok doéntéshozatali
folyamataban hasznaljak fel, és az informacio-
kat mar korai szakaszban megosszak az 6sszes

szint kozott.
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Hogyan biziosithaté a Fenntarthaté  Virosfelesztési
Stratégidkban  foglaltak gyakorlati megvaldsitdsdhoz
sziikséges financidlis keretek megléte és a_forrdsok megfe-

leld allokdldsanak nyomon kivetese?

Az esetek tilnyomo t6bbségében a Fenntart-
haté Varosfejlesztési Stratégidkban foglaltak
gyakorlati megvalésitasaval szemben finan-
cialis megkozelitésben felhozott két leggya-
koribb érv az elérhetS forrasok sztik kore,
valamint a megszerzett forrasok felhaszna-
lasdnak kihivésai. Eppen ezért elemzésem
jelen szakaszaban ezen két tényez6 mentén
folytatom vizsgal6dasomat.

— A Fenntarthaté Varosfejlesztési Straté-
giakban foglaltak gyakorlati megval6-
sitasahoz szikséges financialis keretek
megléte: Az uniods kereten beliil kétfajta
finanszirozasi format kell megkilon-
boztetni: a megosztott iranyitasa és a
kozvetlen kezelési uniés alapokat. A
megosztott iranyitasa alapok — igy a ko-
z0s agrarpolitikat és kohézios politikat
finanszirozé eszkozok — esetében elé-
re meghatarozasra keriil, hogy melyik
tagallam mekkora &sszegben részestil
a hétéves ciklus soran. Ezt kévetben a
tagallam maga rendelkezik a forrasok
kiirasarol, 6 biralja el a beérkezé pa-
lyadzati kérelmeket is, az dgynevezett
operativ programok keretrendszerén
belil. Természetesen a tagallamok ezen
forrasok vonatkozisdban 1is részletes

elszamolassal tartoznak az Eurépai Bi-
zottsag iranyaba, nagyobb mozgastérrel
rendelkeznek azonban a palyazati for-
rasokat nemzeti fejlesztési igényekhez
alakitasat illetéen. Ezek a megosztott
iranyitasa forrasok a jelenlegi unios
koltségvetés majd kétharmadat, 750
Mrd eurét tesznek ki. Ezzel szemben

a kozvetlen kezelésti unios forrasok az
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egyes uniods szakpolitikakat lefedd olyan
alapokbol éllnak &ssze, amelyeket az
Eurépai Bizottsag koézpontilag kezel.
Ez azt jelenti, hogy a Bizottsag irja ki a
palyazati felhivasokat és gondoskodik a
palyazatok elbiralasarol, valamint azok
végrehajtasanak monitoringozasarol is.
A koltségvetési targyalasok soran meg-
hatarozasra kertil, hogy az egyes szak-
politikdk — 0 prioritasok — és az ehhez
rendelt alapok mekkora osszeg felett
diszponalnak, és hogy ezekhez milyen
prioritasokat rendelnek. Azt azonban
nem rogzitik, hogy az egyes tagallamok
ezekbdl milyen ardnyban részestilnek
majd, illetve, hogy konkrétan milyen
palyazatokat irnak ki ezekre az 6ssze-
gekre az azt kévetd hét évben. Az Eu-
ropai Unié a kozosségek kozossége. A
kozvetlen uniés forrasok célja pedig ép-
pen az, hogy megtartsa ezeket a k6zos-
ségeket, Ujabb kozosségeket alakitson
ki és ezeket Osszekapcsolja egymassal.
E forrasok Magyarorszag gazdasagi és
tarsadalmi szerepl6it igen széles kérben
célozzdk, az Onkormanyzatoktdl kez-
déddéen a kis-, kozepes és nagyvallala-
tokon, egyetemeken, kutatbéintézeteken
keresztul a tarsadalmi ko6zosség kisebb
egységeilg bezardlag. Mindebbdl az
kovetkezik, noha Magyarorszagon nin-
csen egyeldre jogszabalyl kotelezettség
az FVS-ek létrehozasara, hamarosan
az EU-s forrasok lehivasanak minden
teriletén elvart lesz a fenntarthat6 va-
rosfejlesztés elemeinek alkalmazasa —
tehat aki kimarad, lemarad. A varosi
problémak tébbdimenziés jellegének
kiemelése, valamint az unids és hazai
politikai prioritasokhoz val6é kapcsolo-
dasuk megkonnyiti a megfeleld forrasok

Osszehangolt felhasznalasat. A nemzeti

és uniods szabalyozasi keretek fontos sze-
repet jatszanak a kovetkezék meghaté-
rozasaban; az integracio feltételeinek és
lehetéségeinek meghatarozasaban tébb
pénzigyi forras és tervezési keretben
torténd integralasa és a sokréti kérdések
kozos kezelése. Az FVS stratégidk haté-
konysaga az 6sszes érintett kormanyza-
ti szint strukturdlt egylittmkodésétdl
fugg. A helyi hatésagok részvételének a
folyamat korai szakaszaban kell kezdéd-
nie, és a kétiranyu visszacsatolas segitsé-
gével a stratégia életciklusanak minden
szakaszaban (az operativ programok
kidolgozasatél a projektek végrehajta-
saig) fenn kell tartani a részvételiket.
Igy a feliilrél jové dontések és a helyi
igények kozotti esetleges eltérések kikii-
szobolhetSk. Ez biztosithatja tovabba,
hogy a stratégia 6sszhangban legyen az
operativ program logikdjaval, és hogy
a projektkivalasztasi kritériumok kidol-
gozasa vilagos indoklassal torténjen (Fi-
oretti et al., 2020). Az SDG-stratégiak
kiszélesithetnék alkalmazasi koriket és
diverzifikalhatnak finanszirozasi forra-
saikat, mas (az ESZA-n kiviili) kozfinan-
szirozas integralasaval és/vagy magan-
befektetések bevonasaval. A megfelel6
stratégiatervezés és a relevans szereplék
involvalasa egyszerre csokkenti a szakpo-
litikai, tervezési és politikai kockazatokat
és segit a maganbefekteték bevonasaban
is. A projektek és a t6bbszoros finanszi-
rozas megszervezése forrasok ,.beruha-
zasi program” formajaban lehetévé te-
szi a helyl hatésagok szamara a projekt
iranyitasat és az allami tdmogatasokkal
kapcsolatos kérdéseket rugalmasabban
kezelhetik, és igy megkonnyitve ezzel az
implementaciot és névelve a befektet6i

bizalmat.
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— A forrasok megfelel6 allokalasanak,
célorientalt felhasznalasanak nyomon
kovetese: Az FVS stratégiak nyomon
kovetésének egyesitenie kell az dgazati
méréseket az integralt teriileti megkoze-
lités alkalmazasabol ered6é hozzaadott
hatas

az FVS stratégiak végrehajtasat a le-

értékelésével. Hasonloképpen,
heté legnagyobb mértékben 6ssze kell
hangolni az atfogé keretekkel. Fontos
atgondolni, hogy az FVS stratégidk mu-
tatoit hogyan lehet 6sszehangolni a va-
rosi, regionalis, nemzeti és globalis szin-
ten alkalmazand6 mutatdkkal, feltarva
a mutatok méretcsokkentésének — loka-
lizalasanak — folyamatat. Idealis esetben
az OsszegyUjtott informaciok segitségé-
vel a helyi és regionalis hatésagoknak
is részt kellene venniiik a fenntarthatod
fejlédési célok elérésének nyomon kéve-
tésében és értékelésében.
Szintén kiemelt szerep jut a fenntarthatosagi
fejlesztésekre allokalandé forrasok megfele-
16 elosztasdban a vallalati szektornak is. A
nagyvarosokban talalhat6 gazdasagi szerep-
16k a nemzetgazdasag gerincét alkotjak, igy
nemcsak a folyamatos fejlesztésiik, hanem
alapos kutatdsuk is sziikséges, hogy a belsé
Osszefuiggéseik feltarasaval a fejlesztési ira-
nyok orszagos és lokalis szintd kijelolését
kell6en segiteni tudjuk (Rechnitzer — Berkes,
2021).

KoNKLUZ1O

A TFenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiak
eszkoze a fenntarthato fejlédési elvek varosi
tertileten torténé implementalasara torek-
szik, Gjszertisége abban rejlik, hogy a meg-
lévé szaktertletek és stakeholderek Ossze-
hangolt egyuttmuikodését elkertilhetetlenné

valik, ezaltal a meglévé kapcsolodasi pontok
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és potencidlok kiaknazasra kerilhetnek, a
fenntarthatésag ligyét mindvégig szem el6tt
tartva. Ennek horizontalis, az agazati és te-
rileti igényeket integralva, interszektordlis,
multidiszciplinaris és szinergikus alapokon
kell nyugodnia. A vizsgalandé kérdés abban
rejlik, hogy mennyire tekinthet6 valéban
eredeti céljat betoltottnek ezen stratégidk
megléte és hogy vajon az FVS-ek alapjat je-
lenté mérfoldkovek mindegyike teret nyer-e
jelen stratégidk gyakorlati alkalmazhat6saga
soran.

Az FVS-ek alkalmazhatosaganak vizsga-
lata soran ezen dokumentumtipusok szamos
elénye (stratégiai menedzsment szemlélet, az
integralt szemlélet megjelenése, telepiilés és
telepuilésegytttes differencialt megjelenése)
mellett annak gyengeségeit (palyazatfokuszi
motivacié, érdektelenség) is érdemes vizs-
galat ala vonni, kiegészitve a stratégia adta
lehetéségek (telepiilési és agazati szintek in-
tegralasa) és veszélyek (forras-és tudashiany)
elemzésével.

Annak érdekében, hogy a jovében a Fenn-
tarthatd Varosfejlesztési Stratégiak alkal-
mazasa a gyakorlatban is minél szélesebb
korben elterjedjen, valamint, hogy annak
valés, kézzelfoghaté eredményét is érzékel-
hesstik, egyfeldl sziikségeltetik minden érde-
kelt fél megfelel6 azonositasa és a stratégiai
folyamatba toérténé bevonasa. Masfeldl az
FVS-ben foglaltak gyakorlati atiiltetéséhez
sziikséges szakmai tudas biztositasa az On-
kormanyzatok szamara, végezetil pedig an-
nak biztositasa, hogy a Fenntarthat6 Varos-
fejlesztési Stratégiakban foglaltak gyakorlati
megvalositasahoz sziikséges financialis ke-
retek elérhet6ek legyenek, tovabba elenged-
hetetlen a forrasok megfelelé allokalasanak

nyomon kovetese is.
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JEGYZETEK

1

Technikai segitségnyujtas all rendelkezésre, hogy
segitse az érdekelt feleket a Bizottsag altal finanszi-
rozott programok és projektek végrehajtasaban. Az
Eurépai Unié kohéziés politikdja értelmében az
ilyen pénziigyi tamogatas az el6készités, az iranyitas,
az értékelés, a monitoring, a konyvvizsgalat és az el-
lendrzés koltségeire fordithaté. Lasd még: https://
ec.europa.cu/regional_policy/en/policy/what/
glossary/t/technical-assistance (utolsé letoltés: 2023.
Jjunius 30.)

Az uni6s szabélyok korlatozzak az operativ progra-
mokbdl technikai segitségnyujtasra fordithat6 finan-
szirozas aranyat. Ha a technikai segitségnyujtast a
Bizottsag kezdeményezi vagy a Bizottsag nevében
kezdeményezik, ez a felsé hatar az egyes alapokra
vonatkozb éves el6iranyzat 0,35%-a. Ha a technikai
segitségnyujtas a tagallamoktdl szarmazik, a felsé ha-
tar 4%. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/
policy/what/glossary/technical-assistance  (utols6
letoltés: 2023. janius 30.)
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